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ماجستيرلرسالةتفصيليتحليل
مديريدىلالموزعةالقيادةممارساتطريقعنبهوالتنبؤللمعلمينالتنظيميالالتزاممستوى

المعلميننظروجهةمنالكويتدولةفيالعامالتعليممدارس

لعنوانا
.واضحبشكلالدراسةمحتوىويعكسدقيقلكنهنسبياًطويلالعنوان•

إلىإضافة،)التنظيميالالتزام(التابعوالمتغير)الموزعةالقيادة(المستقلالمتغيربوضوحيحدد•
.)الكويتدولة(الجغرافيوالمجال )المعلمين(الدراسةمجتمع

.البياناتمصدرإلىويشيرالمستخدمالمنهجدقةيعكس "المعلميننظروجهةمن"عبارةاستخدام•

وقابليتهوحهوضلزيادةالرئيسيةبمكوناتهالإخللدونقليلً العنواناختصارالأفضلمنكانربما•
.للقراءة



المقدمة
ربويالتالسياقفيوأهميتهالموزعةالقيادةمفهومعنشاملةخلفيةالمقدمةفيالباحثةقدمت•

.الحديث

.التربويالأداءجودةفيمؤثركعاملالتنظيميالالتزامأهميةناقشت•

الدراسةهدافلأدقيقةصياغةتتضمنلملكنها،للدراسةالحاجةيبرزمنطقياًتمهيدًاالمقدمةوفرت•

.التاليالقسمفيتعويضهتممما
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البحثيةوالفجوةالدراسةمشكلة
لأساليبيةالتعليمالبيئةوحاجة،المعلمينبعضالتزامفيواضحضعفخللمنالدراسةمشكلةرصدت•

.فعالةقيادية

.الكويتيالتعليماقسيفيالتنظيميوالالتزامالموزعةالقيادةبينتربطالتيالدراساتقلةفيتكمنالفجوة•

.المحليةالأدبياتفيالنقصوتوضيح،بحثيةتساؤلاتشكلعلىالمشكلةصياغةتمت•



)والتطبيقيةالنظرية(الدراسةأهمية

فييميالتنظوالالتزامالقيادةنمطبينالعلقةحولالنظريالفهمإثراءفيالدراسةتسهم :النظرية•

.التعليميةالمؤسسات

التزامسينلتحأفضلقياديةممارساتتبنيعلىالتعليميةالقياداتتساعدنتائجتوفر :التطبيقية•

.العملوبيئةالمعلمين

الدراسةأهداف
.المعلميننظروجهةمنالمدارسمديريلدىالموزعةالقيادةممارسةدرجةعلىالتعرف•

.للمعلمينالتنظيميالالتزاممستوىقياس•

.الموزعةالقيادةممارساتخللمنالتنظيميبالالتزامالتنبؤإمكانيةعنالكشف•
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النظريالإطار
لىإمستندعلميبشكلالتنظيميوالالتزامالموزعةالقيادةمفهوميالنظريالإطارتناول•

.حديثةنظريات

المالرأستنمية،القدراتاستثمار،الاستراتيجيالتوجه(الموزعةالقيادةأبعادشرحتم•

).البشري

.الدراسةمنطقيدعمبماالتنظيميالالتزامبنظرياتالأبعادهذهربطتمكما•
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السابقةالدراسات
. 2023حتى 2019منوخليجيةمحليةدراساتعلىاشتملت•
.ليةتحليمنأكثروصفيةكانتالعرضطريقةلكن،الدراسةبموضوعالصلةوثيقةالدراسات•

.مقارنجدولاستخدامالممكنمنوكان،كاف  بشكلوالاختلفالتشابهأوجهإبرازيتملم•



الدراسةفرضيات
توىومسالموزعةالقيادةممارساتبينإحصائياًدالةارتباطيةعلقةتوجد :الرئيسةالفرضية❑

.التنظيميالالتزام

:الفرعيةالفرضيات❑ .التنظيميوالالتزامالاستراتيجيالتوجهبيندالةعلقةتوجد • .التنظيميوالالتزامالقدراتاستثماربيندالةعلقةتوجد • .التنظيميوالالتزامالبشريالمالرأستنميةبيندالةعلقةتوجد •
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المفاهيميالنموذج
.التنظيميالالتزامعلىالموزعةالقيادةأبعادتأثيرعلقةالنموذجيعرض•

.ةالتنبؤيالقدرةلقياسالمتعددالانحدارتحليلباستخدامالنموذجاختبارتم•

ً النموذجيعكس• .المدروسةالمتغيراتبينالمحتملةالسببيةللعلقاتفهما

الدراسةمنهجية
.مسحيوصفي :النوع•

.الأدبياتعلىمبنيةاستبانة :الأداة•

.الكويتبدولةالعامالتعليممدارسمختلفمنمعلمًا 886 :العينة•

.مناسبةإحصائيةطرقباستخدامتموالثباتالصدقمنالتحقق•

.الفروقوتحليلوالانحدارالمتوسطات :الأساليب•
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النتائج
.مرتفعالتنظيميوالالتزام،متوسطةالموزعةالقيادةأنالدراسةأظهرت•

.والخبرةالجنسحسبفروقتوجد•

.التأثيرمعتدلمؤشروهو،التنظيميالالتزاممن %12نسبةتفسرالموزعةالقيادةأبعاد•

بالادبياتوربطهاالنتائجتفسير
.الحديثةوالعربيةالخليجيةالدراساتمنعددمعالنتائجاتفقت•

.الوظيفيالالتزامعلىيؤثرالقيادةنمطأنالأدبياتدعمت•

أسبابتحليلفيتوسعتلملكنها،بالكويتالتعليميةالبيئةطبيعةوفقللنتائجتفسيراتالباحثةقدمت•

.الأبعادلبعضالنسبيالتأثيرضعف
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الرسالة رابط
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ات القيـــادة معاينة مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين والتنبؤ به عن طريق ممارس
الموزعـــة لدى مديري مدارس التعليم العـام في دولـة الكويت من وجهة نظر 

المعلمين
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