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 :مقدمة

في بيئة العمل المعاصرررررة  لد تعد الةفالإة ايدارية ةاوية وحدها ل ررررما  الؤفوق الم سررررسرررري  بل 

ا نحو ةي ية تحفيو اافراد ليوونوا أ ثر مكرررارةة وةنؤاجية في موا عهد ويُنظر إلى    أصررربل الؤرةيو موجهن

الؤموين ايداري ةرححرد الؤوجهرات الحرداثرة الؤي أحردةرن نقلرة نوريرة في طريقرة تفرا رل الم سررررررررررررررسررررررررررررررات مع  

ليس مجرد أسلوب     وأنهموظفيها  من خلال تعويو دورهد في اتخاذ القرار وةتاحة فرص أوسع للمكارةة

إداري  برررل هو ةقرررافرررة تنظيميرررة تُسررررررررررررررهد في بنرررالإ بيئرررة  مرررل محفوة  حيرررث  كررررررررررررررعر الموظ  ب يمؤررره  

 .(Gaeb & Dayoub,2024)وتحةيره

وتؤجه العداد من الم سرسرات في العالد العر،ي  ومن نرمنها الم سرسرات السرعود ة  نحو ا ؤماد  

نهج الؤموين ايداري نرررررررررررمن توجهاتها الاسرررررررررررؤراتيجية  لما له من أةر مباةرررررررررررر  لى رفع اادالإ و يادة 

أ  تطبيق ممارسرررات الؤموين في جامعة الطاأ  أدل إلى تحفيو    و مسرررؤويات الرنرررا والارتباي الوظيفي

الابؤةار وروح المبادرة لدل اا اد ميين  مما ا ةد أ  منل مسرررراحة أ بر للثقة والمكررررارةة له انعواسررررات 

 (.2023 العؤيبي)إ جابية  لى بيئة العمل 

ا إدارينا  عوس انؤقال المنظمات من ااسررراليل الؤقليد ة إلى أنماي  و  يكرررول الؤموين ايداري توجهن

فحين ُ منل الموظ  الكررررررررررررررعور بررالثقررة والمسرررررررررررررر وليررة والقرردرة  لى     أ ثر مرونررة وتفررا لان مع الموظفين

 ,.Barua et alالؤصرررررررررررف  فح  ذلج  فؤل المجال أمامه ليبادر ويقؤرح ويكررررررررررار  في تطوير العمل )

2024 ) 

و د أصربحن ههه المفاييد جولإنا لا اؤجوأ من سرياسرات الموارد البكررية في الم سرسرات الطموحة  

ا تلج الؤي تسرررعى إلى تحقيق مسرررؤويات  الية من اادالإ والاسرررؤدامة أ  تموين العاملين في   و خصررروصرررن
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بيئة الم سررررسررررات الصررررطيرة والمؤوسررررطة أدل إلى ارتفا، مسررررؤويات ايبدا،  بما  عو  من موانة الؤموين  

 (.Alkhodary et al., 2023ايداري ةحداة اسؤراتيجية في تعويو الفا لية الم سسية)

في الو ن الهي تسررعى ويه الم سررسررات إلى موا بة الؤحولات المؤسررار ة في بيئة اا مال  بر  و 

الموظ    فالسرررلو  ايبدا ي ةححد المخرجات الحاسرررمة الؤي تحدد  درة الم سرررسرررة  لى الؤةي  والؤجداد 

الهي اؤصررف بطريقة إبدارية لا  وؤفي بحدالإ المها  المطلو،ة  بل اؤجاو ها بؤقد د رؤل جدادة  وتحسرين  

العمليات  وا ؤراح حلول مبؤةرة  وهو ما  عو  من القدرة الؤنافسررررية للم سررررسررررة )الحسرررراوي والصررررميد ي   

2023.) 

ا مباةرررررررررررررنا لطبيعة المنا  الؤنظيمي  فةلما توافرت بيئة  منة   ويُعدّ السررررررررررررلو  ايبدا ي انعواسررررررررررررن

ومن اللافن أ  سرررلو  ايبدا، لا انحصرررر في    ومحفوة  ةلما  اد اسرررؤعداد اافراد لممارسرررة هها السرررلو 

ايدارات الفنيرة أو ال يراد رة فقب  برل  مؤرد ليكررررررررررررررمرل ةرل موظ  بط  النظر  ن مو عره  ةمرا بيّنرن ذلرج  

( الؤي تنراولرن موظفي مردانرة الملرج  برد العويو الطبيرة  حيرث ظهر أ  2023دراسررررررررررررررة )حرداد ومهردي   

  ي حؤى في الوظاأ  ايدارية البحؤة.الؤموين ايداري ساهد في تحفيو السلو  ايبدا 

يؤةامل الؤموين ايداري والسررررررلو  ايبدا ي في بيئة العمل نررررررمن  لا ة تؤسررررررد بالؤفا لية  إذ  و 

 لما ةعر الموظ  بوجود مساحة ح ي ية للمبادرة والمكارةة   ادت احؤمالية تفا له ايبدا ي مع المها   

(Li, 2024 ). 

في نررولإ ما سرربق  تبر  أهمية تناول العلا ة بين الؤموين ايداري والسررلو  ايبدا ي  لا سرريما  

ويعد فهد ههه العلا ة منطلقنا أساسينا لبنالإ     في القطا، الخاص السعودي الهي  كهد مرحلة تحول نو ي

سرررياسرررات  مل أ ثر فا لية  ترتةو  لى تحفيو العنصرررر البكرررري  وتوجيه  دراته نحو ايبدا، والابؤةار   

 ..2030بما انسجد مع مؤطلبات المرحلة الؤنموية الراهنة ورؤية المملةة 
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 مشكلة الدراسة 

في ظل بيئات العمل المؤطيرة واةرررررؤداد حدة المنافسرررررة في القطا، الخاص  أصررررربحن المنظمات 

مطالبة بالؤرةيو  لى  ناصررررر تير تقليد ة ل ررررما  اسررررؤدامؤها وتفو ها  ويُعدّ الؤموين ايداري من أبر  

ا  لمرا لره من أةر في تفعيرل طرا رات الموظفين وتح ا مؤوااردن فيوهد نحو  هرهه العنراصررررررررررررررر الؤي لا رن اهؤمرامرن

ويوؤسرررررررررل الؤموين ايداري أهمية     (Barua et al., 2024؛  2023الابؤةار وايبدا، )حداد ومهدي   

 خاصة في بيئات تؤطلل مرونة  الية  وسر ة في اتخاذ القرار  واسؤجابة فورية للؤطيرات.

ُ عؤبر السرررررررررررررلو  ايبدا ي لدل الموظفين من المحددات الحاسرررررررررررررمة لؤطور المنظمات  حيث   و

اؤجلى في  درة العاملين  لى اسررررررررررررؤةكرررررررررررراف الفرص  وتوليد أفةار جدادة  وتنفيه حلول مبؤةرة لمواجهة 

وت ةد العداد من الدراسرررات أ  تعويو هها السرررلو     (2023الؤحد ات اليومية )الحسررراوي والصرررميد ي  

لا اؤحقق بمعول  ن بيئرة  مرل تموينيرة دا مرة  تمنل الموظ  الثقرة  والاسررررررررررررررؤقلاليرة  والموارد اللا مرة 

 للؤفةير الخلّاق.

ورتد ما توفره بع  الم سرررررررسرررررررات من مبادرات للؤموين ايداري  فح  هنا  فجوة وانرررررررحة في 

الؤطبيق العملي  حيث تكررررررررير دراسررررررررات  دة إلى تفاوت في مسررررررررؤول ممارسررررررررة الؤموين ايداري وتحةيره  

المحدود  لى السررررررلو  ايبدا ي في بع  الم سررررررسررررررات الخاصررررررة  مما ُ  ررررررع  فرصررررررها في الؤطوير  

ل  والؤجررداررد ةمررا   د ايبرردا، الفردي  ولا تُفعررّ دار بررحنمرراي تقليررد ررة تقيررّ أ  ةثيرنا من بيئررات العمررل لا توال تررُ

 .(.Gaeb & Dayoub, 2024؛ 2023)حداد ومهدي   ناصر الؤموين بكول منهجي

و د رةوت أتلل الدراسررات السررابقة  لى العلا ة بين الؤموين ايداري وأدالإ العاملين أو الؤطوير  

( الؤي تناولن أةر الؤموين  لى الؤطوير ايداري  ودراسرة الق راه  2023الؤنظيمي  مثل دراسرة البباب )

في حين لد تُعبَ العلا ة بين أبعاد الؤموين ايداري والسرلو     ( الؤي رةوت  لى اادالإ الوظيفي2022)
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ا في بيئات القطا، الخاص بالمملةة العر،ية السرررررررعود ة  ما تسرررررررؤحقه من دراسرررررررة  ايبدا ي  خصررررررروصرررررررن

 منهجية مؤعمقة.

 بنالإن  لى ما سبق  تؤحدد مكولة الدراسة الحالية في الؤساؤل الؤالي:

ماا أثر التمكين الإداري باعبعاادت ويفويل الصااااااااالاحياا ا ادساااااااااتقلالياةا التادرياب والتطويرا  

التحفيزا وبناا  فر  العمالع على السااااااااالوك الإباداعي للموظفين في القطااع الخااص باالمملكاة العربياة  

 السعودية؟

 أهمية الدراسة:

 :يويما ال تعؤمد أهمية ههه الدراسة  لى إسهاماتها النظرية والؤطبي ية 

: الأهمية العلمية   أودا

سررررررد فجوة بحثية من خلال تناول أةر الؤموين ايداري بحبعاده الخمسررررررة )تفوي  الصررررررلاحيات   ❖

الاسررررررررررررؤقلالية  الؤدريل والؤطوير  الؤحفيو  و،نالإ فرق العمل(  لى السررررررررررررلو  ايبدا ي في بيئة  

القطا، الخاص بالمملةة العر،ية السررررررررعود ة  وهو مجال لد  حةَ بدراسررررررررة ةاوية مقارنة بالقطا،  

 مي.الحوو 

إةرالإ المعرفررة النظريررة في أدبيررات ايدارة والموارد البكررررررررررررررريررة من خلال تقررد د نموذ  ار،ب بين   ❖

الؤموين ايداري والسررررلو  ايبدا ي  ما  سررررهد في تطوير ااطر النظرية ذات الصررررلة بالابؤةار  

 في بيئات العمل.
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توسررريع نطاق الدراسرررات المقارنة من خلال إنرررافة بيانات وأدلة ميدانية من السرررياق السرررعودي   ❖

 بما اؤيل مقارنؤها بدراسات سابقة في دول أو  طا ات أخرل.

د د البحوث المسررررررررررؤقبلية  بر توفير نؤاأج وةحصررررررررررالإات  مون أ  تةو   ا دة بيانات لباحثين   ❖

 . خرين في مجالات ال يادة الؤموينية وتنمية ايبدا، الم سسي.

 ثانياا: الأهمية العملية

تقد د أدلة ميدانية اصرحاب القرار في م سرسرات القطا، الخاص بالمملةة حول تحةير ممارسرات  ❖

 الؤموين ايداري  لى رفع مسؤول ايبدا، لدل الموظفين.

إرةررررررررررررررراد إدارات الموارد البكررررررررررررررريرة إلى  ليرات فعرالرة لؤطبيق الؤموين ايداري بمرا  عو  الؤفةير   ❖

 الابؤةاري ويسهد في تحسين اادالإ الم سسي.

تحفيو بيئة العمل من خلال توصررررررريات  ملية تكرررررررمل تطوير برامج تدريبية  وتبني سرررررررياسرررررررات  ❖

 تحفيوية  وتوسيع صلاحيات الموظفين لويادة إنؤاجيؤهد وةبدا هد.

د د تنافسرررررية الكررررررةات  بر تعويو الابؤةار  الهي ُ عد  نصررررررنا أسررررراسرررررينا في مواجهة الؤطيرات   ❖

 السريعة في السوق وتحقيق الاسؤدامة.

توجيه اسررررررؤراتيجيات الؤطوير الم سررررررسرررررري نحو بنالإ فرق  مل  وية ومرنة   ادرة  لى اسررررررؤثمار   ❖

 ..مهارات اافراد وابؤةاراتهد في تحقيق أهداف الم سسة.
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 :أهداف الدراسة

تهدف ههه الدراسررة إلى دراسررة أةر الؤموين ايداري بحبعاده )تفوي  الصررلاحيات  الاسررؤقلالية  الؤدريل 

والؤطوير  الؤحفيو  و،نرالإ فرق العمرل(  لى السررررررررررررررلو  ايبردا ي للموظفين في القطرا، الخراص برالمملةرة  

 :من هها الهدف الرأيسي  دة أهداف فررية  من أبر ها وتؤفر،  العر،ية السعود ة

لؤعرف  لى مسرررررؤول ممارسرررررة تفوي  الصرررررلاحيات وأةره  لى السرررررلو  ايبدا ي لدل موظفي  ا .1

 .القطا، الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة 

الؤعرف  لى أةر الاسرررررررررؤقلالية في العمل  لى السرررررررررلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا، الخاص  .2

 .بالمملةة العر،ية السعود ة

دراسرررررررررررررررة أةر الؤردريرل والؤطوير  لى تعويو السررررررررررررررلو  ايبردا ي لردل موظفي القطرا، الخراص  .3

 .بالمملةة العر،ية السعود ة

تحليررل أةر الؤحفيو  لى السررررررررررررررلو  ايبرردا ي لرردل موظفي القطررا، الخرراص بررالمملةررة العر،يررة   .4

 .السعود ة

دراسرة أةر بنالإ فرق العمل  لى السرلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا، الخاص بالمملةة العر،ية   .5

 .السعود ة

تقد د توصرريات  ملية لؤعويو الؤموين ايداري بما  سررهد في تطوير السررلو  ايبدا ي للموظفين   .6

 في القطا، الخاص.
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 تساؤلات الدراسة 

الرئيس الؤدريل :  الأول  يالسؤال  الاسؤقلالية   الصلاحيات   )تفوي   بحبعاده  ايداري  الؤموين  أةر  ما 

بالمملةة  الخاص  القطا،  موظفي  لدل  ايبدا ي  السلو   العمل(  لى  فرق  و،نالإ  الؤحفيو   والؤطوير  

 : ةالؤاليوتؤفر، منه  دة أسئلة فررية   العر،ية السعود ة؟

ما مسرررؤول ممارسرررة تفوي  الصرررلاحيات  وما أةره  لى السرررلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،   ❖

 الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة؟

ما أةر الاسررررررررررررؤقلالية في العمل  لى السررررررررررررلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا، الخاص بالمملةة   ❖

 العر،ية السعود ة؟

ما أةر الؤدريل والؤطوير  لى تعويو السرررررررررررررلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا، الخاص بالمملةة   ❖

 العر،ية السعود ة؟

 ما أةر الؤحفيو  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا، الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة؟ ❖

مرا أةر بنرالإ فرق العمرل  لى السررررررررررررررلو  ايبردا ي لردل موظفي القطرا، الخراص برالمملةرة العر،يرة   ❖

 السعود ة؟

ما أبر  الؤوصررررررريات الؤي  مون تقد مها لؤعويو الؤموين ايداري بما  سرررررررهد في تطوير السرررررررلو   ❖

 ايبدا ي للموظفين في القطا، الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة؟

 فروض الدراسة:     

 الفرنيات الؤالية:  لؤحقيق أهداف الدراسة وايجابة  لى تساؤلاتها  مون  صياتة
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للؤموين ايداري بحبعاده )تفوي  الصلاحيات  لا اوجد أةر ذو دلالة إحصاأية  الأول:الفرضية الرئيسة 

الاسؤقلالية  الؤدريل والؤطوير  الؤحفيو  و،نالإ فرق العمل(  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،  

 . .الخاص بالمملةة العر،ية السعودي

 :الرأيسة الفرنية  ن  المنبثقة الفررية الفرنيات 

لؤفوي  الصلاحيات  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،  لا اوجد أةر ذو دلالة إحصاأية   •

 ..الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة

للاسؤقلالية في العمل  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،  لا اوجد أةر ذو دلالة إحصاأية   •

 ..الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة

للؤدريل والؤطوير  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،  لا اوجد أةر ذو دلالة إحصاأية   •

 .الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة

الخاص   • القطا،  السلو  ايبدا ي لدل موظفي  للؤحفيو  لى  أةر ذو دلالة إحصاأية  لا اوجد 

 . بالمملةة العر،ية السعود ة

لا اوجد أةر ذو دلالة إحصاأية لبنالإ فرق العمل  لى السلو  ايبدا ي لدل موظفي القطا،   •

 الخاص بالمملةة العر،ية السعود ة.

 :الدراسات السابقة

 ( 2023) العؤيبى  دراسة

الابؤةار  )القدرة  لى  الابؤةاري  ايداري  السلو   بين  العلا ة  وتحليل  لمعرفة  الدراسة  حل    -هدفن 

روح المجا فة الؤكجيع والد د المعنوي للابؤةار( والؤموين ايداري )تفوي     - اتخاذ القرارات   -المكولات 
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العمل الجما ي( لدل رؤسالإ اا سا  الا اد ميين بجامعة الطاأ  بالمملةة   -الؤحفيو   -المكارةة  -السلطة

 .وتد اسؤخدا  المنهج الوصفي الؤحليلي    العر،ية السعود ة

وتوصلن الدراسة إلى  دة نؤاأج أهمها توافر السلو  ايداري الابؤةاري لدل رؤسالإ اا سا  اا اد ميين  

بجامعة الطاأ  وا  رؤسالإ اا سا   جا فو  من اجل مهنؤهد وةبدا هد  وهنالج اهؤما  ةبير بااساليل  

والاسؤراتيجيات الحداثة للؤعليد    الحداثة في العمل للمبحوةين في مجال  ملهد والمؤمثلة في الطرق الحداثة

 .والؤدريس بجامعة الطاأ 

وأوصن الدراسة بعدة توصيات في نولإ النؤاأج  من أهمها العمل  لى تنمية مفاييد الؤموين ايداري   

اليو    للجامعات  الؤنافسية  الميوات  ومن مصادر  الجامعة  إداري من أصول  انها أصل  بها  والاهؤما  

من اجل  يادة  ونرورة منل رؤسالإ اا سا  اا اد ميين بجامعة الطاأ  مساحات أوسع للؤموين بالعمل

 .ايبدا، والؤحفيو وأدالإ اا مال بصورة صحيحة

 ع 2023والعبابادراسة 

هردفرن الردراسررررررررررررررة إلى الؤعرف  لى أةر الؤموين ايداري برحبعراده )تفوي  الصررررررررررررررلاحيرات  فرق العمرل   

ال(  لى الؤطوير الؤنظيمي في ايدارات الؤعليميرة بمحرافظرة مرحرب  الؤحفيو  الؤردريرل  الاتصرررررررررررررررال الفعرّ

الررؤرررحرررلررريرررلررري   الرروصررررررررررررررررفررري  الررمرررنرررهرررج  الررررررردراسرررررررررررررررررررررة  اسررررررررررررررررؤرررخررررررردمرررررررن  الرريرررمرررنررريرررررررة و رررررررد   برررررررالررجرررمرررهررروريرررررررة 

ا من مررداري ايدارات الؤعليميررة ونوابهد ورؤسرررررررررررررررالإ اا سرررررررررررررررا    (67)وتةوّنررن  ينررة الرردراسرررررررررررررررة من  فردن

لن نؤاأج الدراسرررررة إلى أ  مسرررررؤول الؤموين ايداري والؤطوير الؤنظيمي ةا  مرتفعنا  وأ  للؤموين   وتوصرررررّ

و  %  وةا  بعد "فرق العمل" ه 72ايداري تحةيرنا إ جابينا ومعنوينا  لى الؤطوير الؤنظيمي بنسررررررررررررربة بلطن 

اا ثر تحةيرنا  ما أوصن بر تعويو ممارسات الؤموين ايداري  وتةثي  برامج الؤدريل والؤحفيو للموظفين  

 .بما انعوس  لى تحسين اادالإ الؤنظيمي وتطويره
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 ع2023وحداد ومهدىادراسة

هدفن الدراسة إلى الؤعرف  لى أةر الؤموين ايداري بحبعاده )تفوي  السلطة  الؤدريل  الاتصال الفعال  

الملج  بد   بمدانة  الموظفين ايداريين  السلو  ايبدا ي لدل  القرار(  لى تحفيو  اتخاذ  والمكارةة في 

موظفنا   (333)وتةوّنن العينة من    واسؤخدمن الدراسة المنهج الوصفي الؤحليلي   العويو الطبية بجدة 

 ( موظ  إداري  2000وموظفة تد اخؤيارهد بطريقة العينة العكواأية البسيطة من مجؤمع الدراسة البالغ ) 

ا  بينما جالإ مسؤول السلو  ايبدا ي   وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  مسؤول الؤموين ايداري ةا  منخف ن

 في المسؤول المؤوسب  ةما ةبن وجود أةر دال إحصاأينا للؤموين ايداري بحبعاده  لى السلو  ايبدا ي 

وتكجيع   المبد ة   العمل  بيئة  ود د  الؤدريل   برامج  وتةثي   الصلاحيات   تفوي   تعويو  بر  وأوصن 

 ...المبادرات الفرد ة  وتفعيل الاتصال الفعال بين ايدارة والموظفين

 ع 2022والقضاتادراسة 

الؤحفيو(   بحبعاده )تفوي  السلطة  الاسؤقلالية   الؤموين ايداري  هدفن الدراسة إلى الؤعرف  لى أةر 

بورصة  مّا    في  المدرجة  اادوية  صنا ة  ةرةات  في  العاملين  أدالإ    لى 

موظ  وموظفة  تد اسؤرداد  (200)وتةوّنن العينة من    واسؤخدمن الدراسة المنهج الوصفي الؤحليلي 

وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  الؤموين     (%85.5) ( اسؤبانة صالحة للؤحليل بنسبة اسؤجابة بلطن 171)

ايداري بحبعاده الثلاةة  ساهد بكول إ جابي في تحسين أدالإ العاملين  حيث أظهرت النؤاأج وجود  لا ة  

مسؤول اادالإ من  دالة معنوينا بين تفوي  السلطة  وتوفير الاسؤقلالية  والؤحفيو من جهة  و،ين رفع  

وأوصن الدراسة بر تعويو تطبيق الؤموين ايداري في بيئة العمل  من خلال منل الموظفين    جهة أخرل 

المويد من الصلاحيات  و يادة مكارةؤهد في اتخاذ القرار  وتوفير بيئة دا مة للاسؤقلالية  إلى جانل  

 .تبني سياسات تحفيوية فعالة تسهد في رفع مسؤول اادالإ الوظيفي واينؤاجية
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 ( 2022)الحمدانى وأخرو  دراسة

الةفالإات    تطوير  الةفالإات   )اسؤقطاب  بحبعاده  الةفالإات  إدارة  دور  الؤعرف  لى  إلى  الدراسة  هدفن 

الجواأر   العملية لاتصالات  المدارية  في  العاملين  لدل  ايبدا ي  السلو   تنمية  في  الةفالإات(  تعوي  

الؤحليلي    بالجلفة  الوصفي  المنهج  الدراسة  من    واسؤخدمن  العينة  اخؤيارهد   (40)وتةوّنن  تد  موظفنا 

وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  مسؤول ةل من إدارة   ( موظفنا 56 كواأينا من مجؤمع الدراسة البالغ ) 

الةفالإات والسلو  ايبدا ي جالإ نمن المسؤول المؤوسب من وجهة نظر العاملين  ةما تبين وجود أةر 

ايبدا  السلو   تنمية  في  الةفالإات  تعوي   لبُعد  إحصاأينا    ي  دال 

وأوصن الدراسة بر تةثي  الجهود في مجال تنمية وتطوير الةفالإات البكرية  وتوفير بيئة  مل مكجعة  

 . لى ايبدا، والؤجداد داخل المدارية العملية لاتصالات الجواأر بالجلفة

 ع2023والحساوى والصميدعىادراسة

هدفن الدراسررررررررررررة إلى الؤعرف  لى الهنالإ الهاتي بحبعاده )الوجدا  اي جابي المرتفع  والوجدا  السررررررررررررالل 

المنخف ( وأةره في تعويو السررلو  ايبدا ي بحبعاده )اسررؤةكرراف الفرص  توليد اافةار  تنفيه اافةار(  

(  177وتةوّنن العينة من ) واسررؤخدمن الدراسررة المنهج الوصررفي الؤحليلي   وذلج في داأرة صررحة نينول 

 .موظفنا وموظفة تد اخؤيارهد بطريقة  كواأية من العاملين في الداأرة

لن نؤاأج الدراسرررررررة إلى أ  الهنالإ الهاتي  سرررررررهد بدور فا ل في تعويو السرررررررلو  ايبدا ي  إذ إ   وتوصرررررررّ

المكررررررا ر اي جابية وتو عات الفرد  ن إموانياته  إلى جانل  درته  لى تقليل ااةر السررررررلبي للمكررررررا ر  

 هها بكول فعّال السالبة  تسهد مجؤمعة في تحسين  درته  لى اسؤةكاف الفرص وتوليد اافةار وتنفي
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وأوصن الدراسة برررررررر أهمية تعويو مظاهر الهنالإ الهاتي لدل الموظفين  من خلال تبني سياسات تحفيوية  

دا مة  وتكرررجيع السرررلوةيات اي جابية  وموافحة أصرررحاب الحلول ايبدارية  إنرررافة إلى د د ةقافة الثقة  

 .والؤقدار بين الوملالإ لؤعويو بيئة  مل محفّوة  لى ايبدا،

 (Li, 2024)  دراسة

هدفن الدراسررة إلى الؤعرف  لى أةر ال يادة الؤموينية بحبعادها )تعويو أهمية العمل  تعويو المكررارةة في 

اتخراذ القرار  إبردالإ الثقرة براادالإ العرالي  توفير الاسررررررررررررررؤقلاليرة(  لى ايبردا، الوظيفي  مع ا ؤبرار الؤقردار  

 الموظفين في  دد من الم سررررررررررسررررررررررات الهاتي القاأد  لى المنظمة مؤطيرنا وسرررررررررريطنا  وذلج في بيئة  مل 

موظفنا تد جمع بياناتهد   (301)وتةوّنن العينة من    واسررررررررررؤخدمن الدراسررررررررررة المنهج الوصررررررررررفي الؤحليلي 

 .باسؤخدا  اسؤبانة وتحليلها بااساليل ايحصاأية المناسبة

لن نؤاأج الدراسرة إلى أ  ال يادة الؤموينية بحبعادها ت ةر إ جابينا و،كرول دال إحصراأينا  لى ايبدا،   وتوصرّ

الوظيفي  وأ  الؤقدار الهاتي القاأد  لى المنظمة العل دورنا وسررررريطنا في ههه العلا ة  مما  عو  من أةر 

وأوصن الدراسة بررررررررر نرورة تطوير أساليل ال يادة داخل المنظمات لؤبني    ال يادة الؤموينية  لى ايبدا، 

ال يرادة الؤموينيرة  ود د مكررررررررررررررارةرة الموظفين في اتخراذ القرار  وتعويو ةقؤهد بقردراتهد  والاهؤمرا  برالؤقردار  

 .الهاتي لداهد بما  سهد في تنمية ايبدا، الوظيفي

 (Barua et al., 2024)دراسة 

هدفن الدراسررررررة إلى الؤعرف  لى دور تموين العاملين بحبعاده في تعويو ايبدا، الوظيفي  وذلج في بيئة  

واسررؤخدمن الدراسررة   العمل اا اد مية لدل أ  ررالإ هيئة الؤدريس في الجامعات الخاصررة في بنطلاد   

  رررررررررو هيئة تدريس تد اخؤيارهد بطريقة العينة   (170)وتةوّنن العينة من  المنهج الوصرررررررررفي الؤحليلي 
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الميسررررة  وجُمعن بياناتهد من خلال اسرررؤبانة إلةؤرونية  وتد تحليلها باسرررؤخدا  منهج المر،عات الصرررطرل  

 .SmartPLS  بر برنامج (PLS) الجوأية

لن نؤاأج الدراسرررررررررررة إلى أ  تموين العاملين العل دورنا محورينا وم ةرنا في تعويو ايبدا، في بيئة   وتوصرررررررررررّ

العمل اا اد مية  وأ   ملية تهيئة بيئة دا مة للإبدا، تُسهد فيها قيادة الجامعة وةقافؤها الؤنظيمية بكول  

الررررررررمررررررررحررررررررفرررررررروة   والررررررررخررررررررارجرررررررريررررررررة  الررررررررداخررررررررلرررررررريررررررررة  الررررررررعرررررررروامررررررررل  إلررررررررى  إنرررررررررررررررررررررافررررررررة   أسررررررررررررررررررررراسررررررررررررررررررررري  

وأوصررن الدراسررة بررررررررررررررررر تبني اسررؤراتيجيات إدارية و،رامج تطوير مهني ا  ررالإ هيئة الؤدريس تسررهد في 

تموينهد و يادة فرص مكررارةؤهد  وتلبي احؤياجاتهد النفسررية والمهنية  وتعو  ةقافة الؤفةير ايبدا ي  بما  

 ..انعوس  لى تحسين القدرة الابؤةارية للجامعة والمجؤمع ةول

 (Alkhodary et al., 2023) دراسة 

هدفن الدراسة إلى الؤعرف  لى أةر تموين العاملين بحبعاده )أهمية العمل  ةفالإة العمل  وتحداد الهات(  

 لى ايبدا، في بيئة العمل  وذلج في الم سسات الصطيرة والمؤوسطة العاملة في  طا، الؤصميد الداخلي 

الؤحليلي   اارد    –بمدانة  مّا    الوصفي  المنهج  الدراسة  من    واسؤخدمن  من  دد  العينة  وتةوّنن 

الاسؤبانات   نسبة  بلطن  حيث  إلةؤرونية   اسؤبانة  بياناتهد  بر  تد جمع  الم سسات   ههه  في  العاملين 

  SPSS % من مجمو، الاسؤبانات المو  ة  وتد تحليل البيانات باسؤخدا  برنامج80الصالحة للؤحليل 

وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  العاملين في ههه الم سسات اؤمؤعو  بمسؤول  الٍ من الؤموين في أبعاد 

أهمية العمل  وةفالإة العمل  وتحداد الهات  وأ  ههه اابعاد ترتبب إ جابينا و،درجة دالة بايبدا، في بيئة  

الابؤةار  تعويو  في  الم ةر  دورها  ا ةد  مما  والمعنوي    العمل   المالي  الد د  تقد د  بر  الدراسة  وأوصن 

للنجاح من خلال   باادوات اللا مة  الجدادة وموافحتهد  وتوويدهد  للعاملين  وتكجيع أصحاب اافةار 

 .الؤدريل  وتفوي  الصلاحيات  وةةرا هد في  ملية اتخاذ القرار
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 عGaeb & Dayoub, 2024ودراسة 

هدفن الدراسة إلى الؤعرف  لى دور الؤموين ايداري بحبعاده )تفوي  السلطة  المكارةة في اتخاذ القرار   

الؤحفيو  الاسؤقلالية  العمل الجما ي  الؤدريل  والؤعلد( في تنمية رأس المال الفةري  وذلج في المنظمات 

دا العاملة في محافظة حماة بسوريا  والمؤمثلة في ةرةة  فانل للصنا ات    لوةس  وةرةةالصنارية 

للويوت  ااهلية  والكرةة  الؤحليلي    الطهاأية   الوصفي  المنهج  الدراسة   واسؤخدمن 

تحليلها   وتد  اسؤبانة   باسؤخدا   البيانات  جُمعن  الكرةات  حيث  تلج  العاملين في  العينة من  وتةوّنن 

 SPSS إحصاأينا  بر برنامج

وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  الؤموين ايداري بمخؤل  أبعاده  سهد في د د وتنمية رأس المال الفةري  

العمل  بيئة  وتحسين  ايبدا،   وتحفيو  المعرفة   تعويو  خلال  من  الدراسة   محل  الكرةات   في 

وأوصن الدراسة بر تفعيل ممارسات الؤموين ايداري من خلال منل العاملين الصلاحيات والاسؤقلالية  

المناسبة  وتعويو ةقافة تنظيمية إ جابية  اأمة  لى الثقة والكفاوية وتبادل المعرفة  بما  حقق ااهداف 

 .الاسؤراتيجية ويسهد في اسؤدامة رأس المال الفةري 

 ع(Lin, 2022دراسة 

هدفن الدراسة إلى الؤعرف  لى دوافع الؤموين ايداري وسبل تحسين فا ليؤه من خلال مجمو ة من  

ايجرالإات  ةملن إصلاح الهيول الؤنظيمي  وتحسين أسلوب ال يادة  وتحفيو دافبية العاملين  و،نالإ  

واسؤخدمن الدراسة المنهج الوصفي الؤحليلي بالا ؤماد  لى مراجعة اادبيات   ةقافة تموينية في الم سسة 

وتةوّنن العينة من المصادر العلمية المنكورة حول مونو،   والدراسات السابقة ذات الصلة بالؤموين 

 .الؤموين ايداري وتطبيقاته في بيئات العمل
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وتوصّلن نؤاأج الدراسة إلى أ  الؤموين ايداري  سعى إلى تحفيو الحماس وايبدا، لدل الموظفين من  

خلال تبادل المعلومات وتوسيع الخيارات وتوفير الموارد  بما  سهد في تحسين أدالإ اافراد والمنظمات 

وأوصن الدراسة بر نرورة تبني إجرالإات تنظيمية    و يادة  درتها  لى الؤةي  الداناميوي مع المؤطيرات 

وةدارية تد د الؤموين  من خلال إ ادة ييولة الؤنظيد بما اؤناسل مع أهداف الم سسة  وتطوير أساليل 

 .ال يادة  وتعويو دافبية الموظفين  ونكر ةقافة تموينية تعو  المكارةة والابؤةار

 الفجوة البحثية:

(   2023(  )العؤيبي   2023تكررررررررررررررير معظد الردراسرررررررررررررررات السرررررررررررررررابقرة  مثرل دراسرررررررررررررررات )حرداد ومهردي   

إلى وجود ارتباي وةيق بين الؤموين ايداري والسلو  ايبدا ي  وهو ما  (Alkhodary et al., 2023)و

اؤفق مع فرنريات الدراسرة الحالية. تؤلا ى ههه الدراسرات في تحليل العلا ة بين الؤموين ايداري بحبعاده  

مثل تفوي  الصلاحيات  الؤحفيو  الاسؤقلالية  والعمل الجما ي  و،ين المخرجات ايبدارية للموظفين   

 .مما  عو  من مؤانة ايطار النظري الهي تسؤند إليه الدراسة الحالية

تخؤل  الدراسررة الحالية  ن معظد الدراسررات السررابقة من حيث البيئة الؤطبي ية  إذ ترةو  لى موظفي    و

القطا، الخاص في المملةة العر،ية السرررررررعود ة  بينما أجرين تالبية الدراسرررررررات السرررررررابقة إما في القطا،  

؛  2023   (  أو في بيئرات أ راد ميرة وصررررررررررررررحيرة )حرداد ومهردي2023الحوومي )مثرل دراسررررررررررررررة العؤيبي  

Barua et al., 2024  ؛ 2022(  أو في سررريا ات صرررنارية  ر،ية تير سرررعود ة )الق ررراةGaeb & 

Dayoub, 2024) هها  عوس فجوة بحثية مهمة تؤمثل في نقص الدراسرررررررررات الؤي تسرررررررررؤهدف القطا،    و

ا  رتد ةونه بيئة تؤطلل مسرررررؤويات  الية من ايبدا، والؤنافسرررررية في ظل ر  ؤية الخاص السرررررعودي تحدادن

 ..2030المملةة 
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تؤميو الرردراسرررررررررررررررة الحرراليررة بررحنهررا تنرراولررن الؤموين ايداري من خلال خمسرررررررررررررررة أبعرراد مؤةرراملررة )تفوي   

الصررررررررررررررلاحيرات  الاسررررررررررررررؤقلاليرة  الؤردريرل والؤطوير  الؤحفيو  و،نرالإ فرق العمرل(  في حين أ  ةثيرنا من  

ا مخؤلفة مثل الاتصرررررررال الفعّال   الدراسرررررررات السرررررررابقة رةوت  لى  دد محدود من اابعاد أو أدرجن أبعادن

ةما لد تُعبِ بع  الدراسرررررات الاهؤما  الةافي لبعد "بنالإ فرق    (2023؛ حداد ومهدي   2023)البباب  

العمل" ةعامل حاسررررررد في د د ايبدا،  وهو ما تسررررررده الدراسررررررة الحالية من خلال دمجه وتحليله نررررررمن  

 نموذجها المفاييمي.

(  ن انخفاض مسررررررؤول الؤموين ايداري 2023 كررررررفن بع  الدراسررررررات السررررررابقة مثل )حداد ومهدي   

؛  Barua et al., 2024مقررارنرة برارتفررا، نسرررررررررررررربي في ايبردا،  في حين أةرررررررررررررررارت دراسرررررررررررررررات أخرل )

Alkhodary et al., 2023 إلى ارتفا، وانرررل في ةلا المؤطيرين  مما  عوس تبااننا في نؤاأج العلا ة )

تُسررررهد الدراسررررة الحالية  و     بين الؤموين والسررررلو  ايبدا ي وفقنا لطبيعة القطا، والسررررياق الثقافي وايداري 

في سد فجوة معروية تؤعلق بؤحداد وا ع ومسؤول ممارسة الؤموين ايداري في القطا، الخاص السعودي   

 .ومدل انعواسه المباةر  لى إبدا، الموظفين.

(  إلا أ  البحوث Lin, 2022؛  Li, 2024رتد تواارد اادبيرات ااجنبيرة حول تموين الموظفين وايبردا، )

ا  العر،ية الميدانية الؤي تر،ب بين الؤموين ايداري والسرلو  ايبدا ي في م سرسرات القطا، الخاص تحدادن

وتبر  الحاجة إلى دراسررررررات تحصرررررريلية حداثة تعوس الوا ع العر،ي وخاصررررررة في بيئات     ما توال محدودة

تؤطير إدارينا وا ؤصراد نا مثل السروق السرعودي. لها  تُعد الدراسرة الحالية اسرؤجابة لههه الفجوة المعروية من  

من   خلال تقد د تحليل ميداني معاصررر مد و  بحطار نظري رصررين وقياس تطبيقي  لى ةررريحة وا بية

 .موظفي القطا، الخاص.
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

 التمهيد

في ظل الؤحولات المؤسررررررار ة الؤي تكررررررهدها بيئات اا مال المعاصرررررررة  باتن المنظمات تواجه تحد ات  

ويُعرد    مؤوااردة تؤطلرل تبني اسررررررررررررررؤراتيجيرات إداريرة مرنرة تعو  من  ردرة الموظفين  لى الؤةي  وايبردا،

"الؤموين ايداري" من أبر  ههه الاسرررررؤراتيجيات  حيث ارةّو  لى نقل  در من السرررررلطة والمسررررر ولية إلى 

و رررد أظهرت العررردارررد من     الموظفين  بمرررا  منحهد الثقرررة والحريرررة لاتخررراذ القرارات والمبرررادرة في العمرررل

الدراسررررات الحداثة أ  الؤموين ايداري لا  سررررهد فقب في تحسررررين اادالإ الوظيفي  بل العل دورنا محورينا  

طا ات الؤي تعؤمد  لى الؤنافسررررررررية  في تعويو السررررررررلو  ايبدا ي داخل الم سررررررررسررررررررات  لا سرررررررريما في الق

 والابؤةار  مثل القطا، الخاص في المملةة العر،ية السعود ة.

 أودا: مفهوم التمكين الإداري 

ا من السررررررررررررررلطرررة   كررررررررررررررير الؤموين ايداري إلى  مليرررة إداريرررة منظمرررة تهررردف إلى منل الموظفين مويررردن

والصرررررررررلاحيات والموارد الؤي تموّنهد من اتخاذ القرارات وتنفيه المها  بوفالإة وفا لية  في إطار من الثقة  

ويؤ ررمن هها المفهو  مجمو ة من اابعاد الؤي تعو  من ةررعور الموظ    والد د من  بل ال يادة العليا

؛  2023بالاسررررررررررررررؤقلاليرة  وتويد من إدرا ه اهميرة دوره الوظيفي  وتدفعره نحو ايبدا، والمبرادرة )العؤيبي   

Li et al., 2024.) 

و رد  رّفره بع  البراحثين برحنره: " مليرة تحفيويرة تقو   لى نقرل جولإ من الصررررررررررررررلاحيرات إلى الموظفين   

وتموينهد من الؤحود في  ملهد  وتوفير البيئة المناسرررررررربة الؤي تسررررررررا دهد  لى ايبدا، وتحقيق ااهداف 

يُعد الؤموين ايداري أحد المداخل ااساسية لبنالإ بيئة تنظيمية  و     (Barua et al., 2024الؤنظيمية" )

  اأمة  لى المكارةة والثقة والابؤةار.
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 ثانياا: أهمية التمكين الإداري 

تؤعدد أوجه أهمية الؤموين ايداري  سرررررروالإ  لى مسررررررؤول اافراد أو الم سررررررسررررررات  ويمون تلخيصررررررها في 

 :(.2022؛ الحمداني و خرو   2023)الببّاب  النقاي الآتية

تعويو السرلو  ايبدا ي للموظفين:  سرهد الؤموين في تهيئة بيئة  مل تسرمل للموظفين بالمبادرة   ❖

 .وتقد د أفةار جدادة

 يادة رنرررررررررررررا الموظفين وتحفيوهد الداخلي: من خلال منل الثقة وتحمل المسررررررررررررر ولية   كرررررررررررررعر   ❖

 الموظفو  بالانؤمالإ والدافبية للعمل  مما انعوس  لى مسؤول الرنا الوظيفي.

تقررررل البيرو راطيررررة   ❖ الؤنظيمي:  نرررردمررررا ُ مومن الموظفو  من اتخرررراذ القرارات   رفع ةفررررالإة اادالإ 

 ويؤحسن تدفق العمل  ما ا دي إلى سر ة الاسؤجابة وتحقيق ااهداف الم سسية.

تطوير ال يرادات الرداخليرة: من خلال الؤموين  تنمو المهرارات ال يراد رة لردل الموظفين  ممرا  عو   ❖

 من اسؤعدادهد لؤولي مناصل قياد ة مسؤقبلية.

بنالإ ةقافة تنظيمية إ جابية: الؤموين  كرررررجع  لى الكرررررفاوية  والثقة  والؤواصرررررل الفعّال  وهي من   ❖

 مرتةوات الثقافة الم سسية الصحية 

 ثالثاا: أبعاد التمكين الإداري 

تؤعدد النماذ  النظرية الؤي تناولن أبعاد الؤموين ايداري  إلا أ  معظد الدراسررررررررررررات تؤفق  لى  دد من  

 اابعاد ااساسية الؤي تكول جوهر الؤموين الفعّال  من أبر ها:

 . يفويل الصلاحيا 1
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 كرررير إلى منل الموظفين  دران مناسررربان من السرررلطة لاتخاذ القرارات المؤعلقة بمهامهد اليومية دو  الحاجة  

ويُعررد هررها البُعررد من أ ثر موونررات الؤموين تررحةيرنا في الكررررررررررررررعور    إلى الرجو، المسررررررررررررررؤمر للإدارة العليررا

( الؤي بيّنن أ  تفوي  السرلطة له أةر 2022بالمسر ولية والثقة الهاتية  ةما أةرارت إليه دراسرة الق راة )

  بير  لى أدالإ الموظ  وةبدا ه.

 . ادستقلالية2

وهي حريرة الموظ  في تنظيد  ملره وتحردارد أولويراتره وطرق تنفيرهه  دو  تردخرل مبراةررررررررررررررر من ايدارة. 

  وت دي الاسرررؤقلالية إلى تحفيو الؤفةير النقدي  وتكرررجيع المبادرة  وتعويو ايحسررراس بالمسررر ولية الهاتية

( أ  الاسرؤقلالية ترتبب بويادة الاسرؤعداد للمخاطرة  وهي سرمة من  2024. )Li et alو د أظهرت دراسرة 

 سمات السلو  ايبدا ي.

 . التدريب والتطوير3

ا من خلال توويرردهد بررالمعررارف والمهررارات الحررداثررة الؤي   ا ومهرراريررن  كررررررررررررررير إلى تموين الموظفين معرويررن

(  فح  برامج  2024. )Barua et alووفقنا لدراسرة    تسرا دهد  لى تحسرين أداأهد والؤةي  مع الؤطيّرات 

 الؤطوير المهني تُمثل رةيوة لؤعويو  قلية النمو وايبدا، لدل العاملين في الم سسات الؤعليمية.

 . التحفيز4

وتكررررررير     اؤ ررررررمن تقد د حوافو ماد ة ومعنوية تقدارية للموظفين بهدف تعويو انؤماأهد وحماسررررررهد للعمل

( إلى أ  الؤحفيو ُ عد أحد العوامل الرأيسررررررررية في تنكرررررررريب السررررررررلو  2023نؤاأج دراسررررررررة حداد ومهدي )

 ايبدا ي  من خلال رفع مسؤول الحماس والدافبية الداخلية.

 . بنا  فر  العمل5
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اؤمثرررل هرررها البُعرررد في تعويو روح الفريق والؤعررراو  بين اافراد  وتقويرررة العلا رررات الؤنظيميرررة داخرررل بيئرررة  

و د أظهرت دراسررة الببّاب    العمل. ففرق العمل الؤكررارةية تُعد حانررنة لرفةار المبد ة وتبادل الخبرات 

( أ  بنرالإ فرق العمرل ةرا  البُعرد اا ثر ترحةيرنا في الؤطوير الؤنظيمي  وهو مرا انعوس بردوره  لى  2023)

 .السلو  ايبدا ي الجما ي

 مفهوم السلوك الإبداعي

ُ عد السرررلو  ايبدا ي من المفاييد المحورية في  لد ايدارة والسرررلو  الؤنظيمي  وهو  كرررير إلى اافعال 

والسرررلوةيات الؤي  قو  بها الموظ  بقصرررد اسرررؤةكررراف فرص جدادة  وتوليد أفةار أصرررلية  وتنفيه حلول 

( بحنه  2001)  Zhou & George(. و د  رفه 2023مبؤةرة في بيئة العمل )الحسررراوي والصرررميد ي   

"محصرررررررررررررلة الجهود الفرد ة الهادفة إلى تقد د أفةار جدادة ومفيدة لؤحسرررررررررررررين ايجرالإات أو المنؤجات أو 

 الخدمات داخل المنظمة".

( بحنه سرررررررلو  إداري اؤسرررررررد بالخرو   ن المحلوف ويعبر  ن توجه  2022 ما  رفه الحمداني و خرو  )

الموظ  نحو تقد د حلول جدادة للمكرررررررررولات أو تطوير طرق العمل  ويعؤمد هها السرررررررررلو   لى  وامل 

 ةخصية وتنظيمية مثل الؤموين والثقة والدافبية.

ا مباةررررررررنا لبيئة العمل الؤي تكرررررررجع  لى  Barua et al( .2024أما  ( فا ؤبروا السرررررررلو  ايبدا ي نؤاجن

حرية الؤعبير  وتد د الؤجريل  وتوفر الموارد اللا مة لؤطبيق اافةار الجدادة  وخاصررررررررررررة في السررررررررررررياق  

 اا اد مي.
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 أهمية السلوك الإبداعي في المنظما 

أصررررربل السرررررلو  ايبدا ي مطلبنا جوهرينا للمنظمات الؤي تسرررررعى إلى الاسرررررؤمرارية والؤميو في ظل بيئات  

 :(Alkhodary et al., 2023)تنافسية مؤطيرة. وتةمن أهميؤه في  دة جوانل  من أبر ها

 تحقيق الؤميو الم سسي من خلال إنؤا  حلول جدادة وتير تقليد ة  ❖

 .تعويو الؤةي  الؤنظيمي مع الؤطيرات البيئية والؤةنولوجية  ❖

 . يادة اينؤاجية وتحسين اادالإ الفردي والجما ي  ❖

 .تعويو الولالإ والرنا الوظيفي من خلال إ طالإ الموظ  دورنا فا لان في الؤطوير ❖

 د د ةقافة الابؤةار والاسؤدامة داخل المنظمة. ❖

( إلى أ  المكرررررررا ر اي جابية والوجدا  المرتفع  2023و د خلصرررررررن دراسرررررررة الحسررررررراوي والصرررررررميد ي )

ا    سرررررررررهما  في تعويو  درة الموظ   لى توليد اافةار وتنفيهها  مما  جعل السرررررررررلو  ايبدا ي انعواسرررررررررن

 مباةرنا للبيئة النفسية والؤنظيمية الؤي  بي  فيها.

 العلاقة بين السلوك الإبداعي والتمكين الإداري 

أظهرت اادبيرررات والرردراسررررررررررررررررات الؤطبي يرررة أ  الؤموين ايداري بررحبعررراده المخؤلفرررة )تفوي  السررررررررررررررلطرررة  

الاسرررؤقلالية  الؤحفيو  المكرررارةة  الؤدريل...( ُ عد من أبر  محددات السرررلو  ايبدا ي. ويُمون تلخيص  

 ههه العلا ة ويما الي:

 . يفويل الصلاحيا  يعزز الثقة1
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 كررجع الؤموين ايداري من خلال تفوي  السررلطة الموظ   لى تحمل المسرر ولية  ما  عو  ةقؤه بنفسرره  

( في مدانة الملج  بدالعويو  2023ويكرررجعه  لى ا ؤراح حلول مبؤةرة  ةما بيّنن دراسرررة حداد ومهدي )

 الطبية  والؤي أةبؤن وجود أةر دال إحصاأينا للؤفوي   لى السلو  ايبدا ي.

 . ادستقلالية يعزز حرية التفكير2

( أ  أحد أبعاد ال يادة الؤموينية )الاسررررررررررررؤقلالية( العل دورنا مهمنا في تعويو  2024) Liأظهرت دراسررررررررررررة  

الؤفةير ايبدا ي  حيث تسررررررمل الاسررررررؤقلالية للموظ  باخؤيار أف ررررررل ااسرررررراليل لؤنفيه العمل  ما  فؤل  

 المجال أمامه لؤطبيق حلول تير تقليد ة.

 . التحفيز يعزز المبادرة3

( إلى أ  الؤحفيو )المادي والمعنوي(  مثل  وة دافعة  وية للسررررررررلو  2022خلصررررررررن دراسررررررررة الق رررررررراة )

ايبدا ي  حيث ا دي الكرعور بالؤقدار والا ؤراف إلى رفع مسرؤول الالؤوا  الههني والوجداني  مما  حفو  

 الؤفةير الابؤةاري.

 التدريب والتمكين المعرفي يعززان القدرا  الإبداعية. 4

( إلى أ  برامج الؤردريرل الفعرالرة تعرد أحرد رةراأو الؤموين  حيرث توود 2023أةررررررررررررررارت دراسررررررررررررررة الببراب )

ا في بيئات العمل  الموظفين بالمهارات واادوات الؤي ت هلهد لؤوليد أفةار جدادة ومجد ة  خصررررررررررررروصرررررررررررررن

 الؤر،وية والؤعليمية.

 بيئة التمكين يعزز التنفيذ الفعّال للأفكار. 5
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( أ  ةقافة الؤموين داخل الجامعات البنطالية سررررررراهمن في تعويو  2024. )Barua et alبيّنن دراسرررررررة  

 درة أ  رررالإ هيئة الؤدريس  لى توليد وتنفيه أفةار جدادة في المناهج وأسررراليل الؤدريس  وةانن ال يادة  

 الؤنظيمية الدا مة  املان حاسمنا في ذلج.

 . الثقة التنظيمية يرفع التقدير الذايي6

( إلى أ  العلا ة بين الؤموين وايبدا، تقول بوجود تقدار ذاتي  اأد  لى  2024) Liتوصرررررررررررلن دراسرررررررررررة 

 الانؤمالإ للم سسة  وهو ما ُ مثل دافعنا خ ينا  عو  الؤوا  الموظ  بالمبادرات ايبدارية.

 :لمنهجية وطرق البحثا

سرررروف تعؤمد ههه الدراسررررة  لى المنهج الوصررررفي الؤحليلي  نظرنا لملالإمؤه لطبيعة ااهداف الؤي تسررررعى  

ويُعررد هررها    إلى وصرررررررررررررر  الظواهر ايداريررة وتحليررل العلا ررة بين مؤطيراتهررا ةمررا هي في الوا ع الميررداني

المنهج من أ ثر المناهج اسرررررؤخدامنا في الدراسرررررات ايدارية الؤي تهدف إلى تفسرررررير ااةر بين المؤطيرات  

سررررررريؤد جمع البيانات من أفراد العينة وتحليلها إحصررررررراأينا لاخؤبار الفرنررررررريات و     باسرررررررؤخدا  أدوات ةمية

 .والؤحقق من مدل تحةير الؤموين ايداري بحبعاده  لى السلو  ايبدا ي لدل الموظفين

 مجتمع وعينة الدراسة  

: مجتمع الدراسة  أودا

اؤةوّ  مجؤمع الدراسررررررة من جميع الموظفين العاملين في منكررررررخت القطا، الخاص داخل المملةة العر،ية  

السرررعود ة  ويُقدّر  دد العاملين السرررعوداين في هها القطا، بحسرررل إحصررراأيات الهيئة العامة للإحصرررالإ 
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ونظرنا لاتسررررا، هها المجؤمع  فسرررروف ترةو  .موظ  وموظفة 2,400,000( بحوالي  2024السررررعود ة )

 :الدراسة  لى  ينة ممثلة من القطا ات  الية الةثافة الؤكطيلية والؤنو، الؤنظيمي  وهي

 .القطا، الصنا ي )مثل المصانع الةبرل وةرةات ااته ة والدوالإ(

 .القطا، الخدمي )مثل ةرةات الخدمات اللوجسؤية والسياحية والبنو (

 . طا، الؤقنية والاتصالات 

و د تد تحداد ههه القطا ات لما تؤميو به من أنظمة إدارية مؤقدمة نسرربينا تُؤيل إموانية تطبيق ممارسررات 

 .الؤموين ايداري بكول فعلي  وةهلج لؤوافر بيئة  مل تنافسية تُعو  من السلو  ايبدا ي

 ثانياا: عينة الدراسة 

سرررررروف اؤد اسررررررؤخدا  أسررررررلوب العينة العكررررررواأية الطب ية لاخؤيار مفردات الدراسررررررة  بحيث تُططّي العينة  

 .الؤخصصات ايدارية  والوظاأ  ايةراوية  والؤنفيه ة  بنسل مو ونة وفقنا لهيول ةل منكحة

 Morgan) ( موظ  وموظفة  بنالإن  لى جدول مورجا 300و د تد تحداد حجد العينة النهاأي برررررررررررررررررر )

Table)    لؤحداد حجد العينات ايحصررراأية  وهو  دد ةافٍ لؤحقيق  وة إحصررراأية مناسررربة  ند اسرررؤخدا

 .اخؤبارات تحليل الارتباي والانحدار

 :تفصيل تو يع العينة حسل القطا ات 

 % النسبة عدد المشاركين القطاع 

 %40 120 القطاع الصناعي

 %35 105 القطاع الخدمي
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 %25 75 قطاع التقنية واديصاد  

 %100 300 الإجمالي

 :تفصيل تو يع العينة حسل الفئات الوظي ية

 % النسبة عدد المشاركين الفئة الوظيفية 

 %15 45 وظائف إدارية عليا 

 %30 90 وظائف إشرافية/متوسطة 

 %55 165 وظائف ينفيذية/يشغيلية 

 %100 300 الإجمالي

 

سوف اُرا ى في اخؤيار العينة تنوّ، الجنس  والم هل العلمي  وسنوات الخبرة  ل ما  الؤمثيل الكامل  

 .والؤحليل المؤوا   لنؤاأج الدراسة

 مصادر جمع البيانات 

وتكمل البيانات والمعلومات الموجودة في الةؤل والمراجع  والرساأل الجامبية  :  المصادر الثانوية ➢

الؤقارير   إلى  باينافة  العمل   وورش  العلمية  والم تمرات  والدوريات  والمجلات  العمل  وأوراق 

    المنكورة وتير المنكورة الؤي تناولن المونو، في مخؤل  الم سسات ذات الصلة.

ا ؤمدت الدراسة  لى الاسؤبانة ةحداة رأيسية في جمع البيانات من مصادرها    المصادر الأولية: ➢

وةرسال رابطها إلى مجؤمع    Google Formsوالؤي تد تصميمها خصيصان لهها الطرض  لى  

 البحث.
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 :أدوات الدراسة

لفعاليؤها في الدراسررررات الةمية الؤي تهدف إلى قياس العلا ة بين المؤطيرات من خلال  ينة واسررررعة. و د  

تد تصرررررميد الاسرررررؤبانة بنالإن  لى مراجعة اادبيات النظرية والدراسرررررات السرررررابقة ذات الصرررررلة بمونرررررو ي  

(   2022  (  )الق ررررررررررررراه2023الؤموين ايداري والسرررررررررررررلو  ايبدا ي  مثل دراسرررررررررررررات: )حداد ومهدي  

(Barua et al., 2024)  (Gaeb & Dayoub, 2024). 

: بنا  ادستبانة  أودا

 :تؤةوّ  الاسؤبانة من ةلاةة أ سا  رأيسية

 :وتؤ من أسئلة تؤعلق بالخصاأص الد موتراوية والمهنية مثل  المعلوما  العامة للمستجيب .1

o الجنس 

o العمر 

o الم هل العلمي 

o دد سنوات الخبرة  

o القطا، ونو، المنكحة 

o المسمى الوظيفي 

  رد خمسرة أبعاد رأيسرية  تد قياس ةل بُعد منها  ( :و لمؤطير المسرؤقل)ا  محور التمكين الإداري  .2

 :بعدد من الببارات باسؤخدا  م ياس ليورت الخماسي  ةما الي
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  دد الببارات  البُعد 

 5 يفويل الصلاحيا 

 5 ادستقلالية

 5 التدريب والتطوير

 5 التحفيز

 5 بنا  فر  العمل

 عبارة 25 المجمو، الفر ي

 .( ربارات 6 قاس السلو  ايبدا ي من خلال )( المؤطير الؤابع) محور السلوك الإبداعي .3

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 سوف تُعالج البيانات الؤي سيؤد جمعها من خلال الاسؤبانة باسؤخدا  البرنامج ايحصاأي −

SPSSوذلج  بر مجمو ة من ااساليل ايحصاأية الوص ية والاسؤنؤاجية  ةما الي  : 

: الإحصا ا  الوصفية  −  أودا

 :تُسؤخد  بهدف وص  وتحليل خصاأص البيانات ااولية وتلخيصها  وتكمل −

لوص  المؤطيرات الد موتراوية للمسؤجيبين )مثل الجنس   :النسب المئوية والتكرارا  −

 .العمر  الم هل  سنوات الخبرة...(

لؤحليل مسؤول اسؤجابات اافراد لةل من   :المتوسطا  الحسابية وادنحرافا  المعيارية −

أبعاد الؤموين ايداري والسلو  ايبدا ي  وتحداد مدل توافر تلج الممارسات من وجهة 

 .نظر العينة
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 ثانياا: الإحصا ا  ادستنتاجية  −

 :تُسؤخد  لاخؤبار فرنيات الدراسة والؤحقق من العلا ة بين المؤطيرات  وتكمل

 :(Pearson Correlation) اختبار معامل اريباط بيرسون  −

ل ياس  وة واتجاه العلا ة بين ةل بُعد من أبعاد الؤموين ايداري والسلو  ايبدا ي لدل  

 .الموظفين

 :(Simple Linear Regression) يحليل ادنحدار البسيط −

لؤحليل أةر الؤموين ايداري بكول ةلي  لى السلو  ايبدا ي  وتحداد نسبة الؤطير الؤي  

 . فسرها الؤموين ايداري في السلو  ايبدا ي

 :(Multiple Linear Regression) يحليل ادنحدار المتعدد −

ل ياس ااةر النسبي لةل بعد من أبعاد الؤموين ايداري )تفوي  الصلاحيات  الاسؤقلالية  

الؤدريل والؤطوير  الؤحفيو  فرق العمل(  لى السلو  ايبدا ي بكول منفصل  وتحداد 

 .أ ثر اابعاد تحةيرنا

 :الدراسة حدود

سؤقؤصر الدراسة  لى فحص أةر الؤموين ايداري بحبعاده المحددة )تفوي   حدود موضوعية:   −

   . الصلاحيات  الاسؤقلالية  الؤدريل والؤطوير  الؤحفيو  بنالإ فرق العمل(  لى السلو  ايبدا ي

مكانية:   − من  حدود  وسؤقؤصر  لى  دد  السعود ة   العر،ية  المملةة  في  الدراسة  تطبيق  سيؤد 

 . م سسات القطا، الخاص في مد  رأيسة مثل الرياض  جدة  الدما   والخبر

 . 2025/2026سيؤد إجرالإ الدراسة خلال العا  اا اد مي : حدود زمانية −
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سؤُرةّو الدراسة  لى العاملين في القطا، الخاص من الموظفين ايداريين والفنيين   : حدود بشرية −

  .ذوي الخبرة
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