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Commented [DM1]: ثحبلا صخلمبأدبت لضفی يملعلا ثحبلا يف 
 ریغ ریدقتلاو ركشلاو تایلااو ةلمسبلا تایلاا امنا ناونعلا ةحفص دعب
  صخلملب ادبت لضفا اذل ةیملعلا ةلاسرلا يف نكمم ثحبلا يف اھب ذبحم

  ركشلاو ةلمسبلل اعبط  يریدقت عم

Commented [MOU2R1]: فذحلا مت  



 صلختسملا

 روظنم نم ،ةیدوعسلا يف ينورتكللإا قیوستلا تلامح زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ

 .Minitab جمانرب مادختساب اكًراشم 53 لمش نایبتسا تانایب لیلحت للاخ نم ،نییكیفارجلا نیممصملا

 نأ جئاتنلا ترھظأ .ةیلامو ةیمیظنت ،ةیفاقث ،)تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت لثم( ةینقت لماوع ةساردلا تلوانت

 ةیلاعف زیزعتو ممصملا معد يف ظوحلم لكشب رثؤی ،تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت اصًوصخ ،ينقتلا لماعلا

 ً.لابقتسم ةیفاضإ لماوع ةساردو نیممصملل ةینقتلا ةینبلا نیسحتب ةساردلا تصوأو .تلامحلا

 

 

 

Abstract 

The study aimed to evaluate the factors influencing the enhancement of digital 
marketing campaigns in Saudi Arabia from the perspective of graphic designers, 
through analyzing survey data from 53 participants using Minitab software. It 
addressed technical factors (such as the availability of devices and internet), 
cultural, organizational, and financial factors. The results showed that the 
technical factor, particularly the availability of devices and internet access, 
significantly impacts the support for designers and enhances campaign 
effectiveness. The study recommended improving the technical infrastructure for 
designers and exploring additional factors in the future. 

 

 

 

 ةمدقلما

Commented [DM3]: ناونعلا دعب ثحبلا ةیادب يد  

Commented [DM4R3]: صخلملا رصتخا  
 قیوستلا تلامح زیزعت يف ةرثؤملا لماوعلا مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 للاخ نم ،نییكیفارجلا نیممصملا روظنم نم ،ةیدوعسلا يف ينورتكللإا
 .Minitab جمانرب مادختساب اكًراشم 53 لمش نایبتسا تانایب لیلحت
 ،ةیفاقث ،)تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت لثم( ةینقت لماوع ةساردلا تلوانت
 رفوت اصًوصخ ،ينقتلا لماعلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةیلامو ةیمیظنت
 ةیلاعف زیزعتو ممصملا معد يف ظوحلم لكشب رثؤی ،تنرتنلإاو ةزھجلأا
 ةساردو نیممصملل ةینقتلا ةینبلا نیسحتب ةساردلا تصوأو .تلامحلا

  ً.لابقتسم ةیفاضإ لماوع

Commented [MOU5R3]: راصتخلاا عضو مت  

Commented [DM6]: رصتخملا صخلملا دعب ةمجرتلا داعی  

Commented [MOU7R6]: صخلملا ةمجرت تمت  

Commented [DM8]:  
                      : يلاحلا ثحبلا میظنتل تاوطخ

                                                ثحبلا ةمدقم
 ةساردلا ةلكشم دیدحت
 زیزعت يف نویكیفارجلا نوممصملا اھھجاوی يتلا تایدحتلا يف صخلتت
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ينورتكللإا قیوستلا تلامح ةیلاعف

 ةساردلا فادھأ ةغایص
 ىلع ةیلاملاو ةیمیظنتلاو ةیفاقثلاو ةینقتلا لماوعلا رثأ لیلحت ىلإ فدھت
 .ينورتكللإا قیوستلا تلامح ةءافك
 ةساردلا ةیمھأ دیدحت
 يكیفارجلا ممصملا رود ىلع ءوضلا طیلست يف ثحبلا ةیمھأ زربت
 .ةیمقرلا تلامحلا ةدوج نیسحت يف لاّعف رصنعك

 ةساردلا تایضرف وأ ةلئسأ ةغایص
 ىلع )تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت لثم( ةینقتلا لماوعلا رثؤت لھ :اھنم
 ؟ةیقیوستلا تلامحلا ةیلاعف
 ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم
 يمقرلا قیوستلا عوضوم تلوانت ةثیدح تاسارد ىلإ عوجرلا مت
 .ةرثؤملا لماوعلاو يرظنلا راطلإا دیدحتل يكیفارجلا میمصتلاو
 يملعلا جھنملا رایتخا
 ةیمك تاودأ مادختساب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 .)Minitab( يئاصحإ لیلحت ةیجمربو )نایبتسا(
 ةساردلا ةنیعو عمتجم دیدحت

 میمصتلا تاودأ يمدختسم نم اًیكیفارج امًمصم 53 ةنیعلا تلمش
 .ةكلمملاب

 اھلیلحتو تانایبلا عمج
 رابتخلا اًیئاصحإ اھلیلحتو ينورتكلإ نایبتسا ربع تانایبلا عمج مت
 .تایضرفلا

 اھریسفتو جئاتنلا ضرع
 .ةرثؤملا لماوعلا دیدحتل اھلیلحتو لوادج يف جئاتنلا ضرع مت

 تاحرتقملاو تایصوتلا ةغایص
 ةینقتلا ةینبلا نیسحت اھمھأ ةیلمع تایصوت ىلإ ةساردلا تصلخ
 .لاًبقتسم ةیفاضإ لماوع ةساردو نیممصملل

Commented [MOU9R8]: ثحبلا میظنتل تاوطخلا عیمج عابتا مت  



ارود ةيكيفارqrا تاميمصتلا بعلت
ً

ا8ويح 
ً

ا8روحمو 
ً

 wx بلاyتلامح ز8زعتب قلعتي اميف ةصاخو ،ةرصاعلما ةيمقرلا ةئ 

امامت بسان5ت ةركتبمو ةديدج قرطب =>قرلا ق8وس5لا
ً

 ل�ش� ا�د�ش� =�لا ةع�رسلا تا@?غتلماو ثيد�qا رصعلا تابلطتم عم 

� ،نمثب ردقت لا ةلاعف ةيساسأ ةادأ ةباثمب ي�يفارqrا ميمصتلا @�تع� ذإ .مويلا انلماع wx ديا��م
ُ

 لاصي�و را�تبلا مدختس

اعابطنا قلخت =�لاو ،ةيلاعلا ةين�لماو ةقدلاب مس5ي لاعف ل�ش� ةيق8وس5لا لئاسرلا
ً

ايلوأ 
ً

ا8وق 
ً

ارثؤمو 
ً

 عيمج نم رو�مqrا ¢¡ع 

 @?ثم ل�ش� فد§¦سلما رو�مqrا هاب5نا بذج ¢¡ع رشابم ل�ش� دعاس� ةيعادبلإا لئاسرلا ميمصت .تا8وتسلماو تائفلا

 ل�ش� ة8راجتلا تاملاعلاب x´مت³rا ²xولا ةدا8زو ةيج8و@�لا تلام�qا جئاتن ن?سحت ¢®إ ةجي5نلاب يدؤي امم ،ة@?بك ةءافك©و

 .)2023 ،نا-ر�qا( ةددعتلما تاعادبلإاو تاراي¸qاب ءx¡مو محدزم قوس wx تاملاعلا هذ� سفان5ت ثيح ،ظو�µم

 حبصي ،ن?كل§¦سملل ةددجتلماو ة8روفلا قاوذلأا @?غ� عمو ،ةثيد�qا ايجولونكتلل لصاوتلماو ع�رسلا روطتلا لظ wxو

 ةينفلا تارا�تبلااو ةديدqrا را�فلأاو تاينقتلا ثدحأ عم فيكتلا ةرورض عم ةرمتسم ة�جاوم wx نويكيفارqrا نوممصلما

 ¢®إ نوممصلما جاتحي ،اذل .)2023 ،نوت8ز( دو-رلا وأ مداقتلاب ف@�ع� لا يذلاو بلطتلما لا³rا اذ� ¢¡ع رارمتساب أرطت =�لا

 تاجايتحا =Èلت ةيضرمو ةر§Çم جئاتن قيقحت نامضل لصاوتم ل�ش� م§Åاردق ن?سحتو ةرمتسم ةروصب م§Åارا�م ر8وطت

 لئاسرلاو ىؤرلاو را�فلأا ةمجرت wx ةشاشلا فلخ م§Åايلوؤسم نمكت .نمزلا نم ةظ�q ل- wx ة@?غتلماو ةعونتلما قوسلا

 ل�ش� ةيمقرلا تلام�µل ة©ولطلماو ةوجرلما فاد�لأا قيقحت ¢¡ع ةرداق ،ةرثؤمو ةيعادب�و ةبذاج ة8رصب لا�شأ ¢®إ ةيق8وس5لا

ارود موسرلا هذ� بعلت ثيح ،ةياغلل سوملمو لاعّف
ً

ام�م 
ً

 wx 2022،دانع( ركتبمو رثؤمو سلس ل�ش� لئاسرلا ليصوت(. 

 م�ف .ةديدج تايدحت نويكيفارqrا نوممصلما ھجاوي ،رو�مqrا تاعقوت @?غ�و Îxولونكتلا مدقتلا ديازت عم

امئاد نوبلاطم
ً

 تارا�م كلاتما م§Óم اذ� بلطتي .را�تبلااو عادبلإا ززع� =�لا تاودلأاو تا�اجتلاا ثدحأب علاطإ ¢¡ع ءاقبلاب 

 .ا�@?غو Figmaو Sketchو Adobe Creative Suite لثم ةثيد�qا جما@�لاو ميمصتلا تاودأ ةفا�ب مالم�و ،ةمدقتم ةينقت

 رتويبمكلا تاشاشو لوم�³ا فتا�لا ةز�جلأ لاعّف ل�ش� بيجتس� تاميمصت ءاش�إ ةيفيك م�ف نإف ،كلذ ¢®إ ةفاضلإاب

ارمأ @�تع� ةفلت¸³ا
ً

ا8ويح 
ً

 .ةلوم�³ا ةز�جلأا @�ع ىوت�³ا حفصت wx تقولا ن?كل§¦سلما نم ديدعلا =ÛÜمي ثيح ،

ارصنع دع� =>قرلا قوسلا تابلطتلم قيمعلا م�فلاو عادبلإا ن?ب مغانتلا وحن رمتسلما x´سلا نأ امك
ً

ايساسأ 
ً

 

ا8ويحو
ً

 wx ا حاجن نامضqيرورضو لاعف لماع و�و ،ماع ل�ش� ةيق8وس5لا تلام� wx م��?فحتو ن?كل§¦سلما هاب5نا بذج 

 قمع�و لاعّفلا لصاوتلا ززع� امم ،ةددعتم تاصنم @�عو àxيتا@�سا ل�ش� مدقلما ىوت�³ا عم رمثلماو يßاجيلإا لعافتلا ¢¡ع

 .)2023 ،مي�ارب�و ىفطصم( ليمعلاو ة8راجتلا ةملاعلا ن?ب ةفطاعلاو ةقلاعلا

 روطت wx ايًساسأ لظيس ي�يفارqrا ميمصتلا لاجم wx رمتسلما را�تبلاا نأ دجن ،لبقتسلما ¢®إ انرظن ام اذإ

 âÜ= wxا@�فلاا عقاولاو ²xانطصلاا ءا-ذلا لثم تاينقت ¢¡ع دامتعلاا دادزي نأ عقوتلما نم .=>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@�سا

 ل�ش� رو�مqrا لعافت معدتو ةيعادبلإا م§¦©رجت نم ززع� ةديدج تاودأ ن?ممصملل رفويس امم ،ةينلاعلإا تلام�qا ميمصت



اقمع @ãكأ
ً

احاتفم نو�تس ةيص¸äو ةصصخم مدختسم براجت ءاش�إ ¢¡ع ةردقلا نإ .
ً

 .سفانتلما لامعلأا ملاع wx زوفلل 

 ن?ممصلما نكميس امم ،ةينواعتلا تاردابلماو ي�يفارqrا ميمصتلا بيلاسأب ةيعوتلا wx رمث5س� نأ تا-رشلا ¢¡ع نو�يس امك

.فاد�لأا قيقحت wx م�س� ةقلاخ ةديدج را�فأ ر8وطتو ،تاصصختلا ةددعتم قرف نمض لمعلا نم  

 

 ةساردلا ةلPشم

 ز8زع� م§¦لواحم دنع نويكيفارqrا نوممصلما ا��جاوي =�لا ةعونتلماو ةددعتلما تايدحتلا wx ةساردلا ةل�شم لثمتت

 تا�اجتلاا wx رمتسلما @?يغتلاو ةيمقرلا ايجولونكتلل ع�رسلا روطتلا لظ يفف .ةركتبمو ةلاعف قرطب =>قرلا ق8وس5لا تلامح

 هزفح8و رو�مqrا لعافت ل�س� م�لمو باذج يرصب ىوتحم قلخ wx ي�يفارqrا ميمصتلا ةيم�أ تفلا ل�ش� ديا��ت ،ةديا��لما

 يرود ل�ش� تارا�لما ثيدحتب قلعتت ةينقت تايدحت كان� .ةفلت¸³ا ة8راجتلا تاملاعلا عم يßاجيإ ل�ش� طارخنلاا ¢¡ع

 ةيعادبإ تايدحت ¢®إ ةفاضلإاب ،ميمصتلا ةيلمع wx ةمدختسلما ةثيد�qا تاقيبطتلاو جما@�لا wx ة@?بكلا تارفطلا ةبكاولم

 ةل�شلما مقافتت ،اضيأ .رارمتساب ة@?غتلما قوسلاو ءلامعلا تابلطتم =Èلت ةركتبم را�فأ ر8وطت ن?ممصلما ¢¡ع ضرفت ة8ركف

 ق8وس5لا قرف لبق نم ن?يكيفارqrا ن?ممصملل ما�لاو يقيق�qا رودلا م�ف wx ظو�µلما توافتلل ةجي5ن ةددعتم قرطب

 .ةفلت¸³او ةعونتلما لمعلا تائyب wx تابقعلاو رتوتلا قلخ ¢®إ يدؤ8و ةلاعفلا نواعتلا ةيلمع قيع� نأ نكمي امم ،ةفلت¸³ا

 

 ةساردلا فادUأ

Å§ا رودلا فاشكتسا ¢®إ ةساردلا هذ� فدqا نوممصلما ھبعلي يذلا يوي�qrم��جاوت =�لا تايدحتلاو نويكيفار 

wx قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع�<= wx ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما.  

  :ا�م�أ ةيعرف فاد�أ ةدع ،فد�لا اذ� نم قثçن8و

 تلام�qا ةيلاعف نم عفرت نأ تارا�لما هذ�ل نكمي فيكو ،رثؤمو باذج يرصب ىوتحم جاتنإ wx ن?ممصلما تارا�م ليلحت -

  .ةيق8وس5لا

 م§¦8ؤرو ىرخلأا ق8وس5لا قرف عم م�لعافت ءانثأ ن?ممصلما ق8رط wx فقت نأ نكمي =�لا ةيلمعلا تابقعلا ديدحت -

  .ةيق8وس5لا فاد�لأل

Commented [MOU10]: ةیمھاو ةساردلا فادھأ نیب لیدبتلا مت 
ثحبلا میظنت تاوطخل اعابتا ةساردلا  



 قيقحتو ،ق8وس5لا قرفو ن?ممصلما ن?ب نواعتلا ز8زع� wx م�س� امم ،تايدحتلا هذ� ¢¡ع بلغتلل ةركتبم لولح حا@�قا -

 .@�كأ ةيلعافب تا-رشلا فاد�أ

 

 ةساردلا ةيمUأ

ادج ة@?بك x¡معلاو =>لعلا ا�راطإ wx ةساردلا هذ� ةيم�أ @�تع�
ً

  .ا�مدقت =�لا ةدئافلا بناوج ددعتل 

 ھيدؤي يذلا ما�لاو يوي�qا رودلا لوح ةفرعلما ز8زع� wx ظو�µم ل�ش� ةساردلا هذ� م�اس� ،ةيملعلا ةيحانلا نمف

 فاد�أ قيقحت wx قيمعلا م�@?ثأت ىدم اضًيأو ،=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةءافكو ةيلاعف ن?سحت wx نويكيفارqrا نوممصلما

 ن?ثحابلاو ن?يميدا-لأل ةياغلل ة8رثو ة8وق ةيتامولعم ةدعاق ثحبلا جئاتن ل�ش� نأ نكمي .ةيق8وس5لا تلام�qا كلت

 ر8وطتل قوثوم ردصمك ا§Óم ةدافتسلاا م§Óكمي ثيح ،=>قرلا ق8وس5لاو ي�يفارqrا ميمصتلا لاجم wx ن?صصختلما

  .ةيلبقتسلما م§éاحبأو م§Åاسارد

لايلد مدقت ةساردلا نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ
ً

لاماش ايًلمع 
ً

 wx ةبغارلا تاسسؤلماو تا-رشلا ديفي نأ نكمي 

 قيقد ل�ش� =Èلت ةركتبمو ةركتبم ةيكيفارج ميماصتب ةناعتسلاا للاخ نم ،ةيمقرلا ةيق8وس5لا ا§Åلامح ءادأ ز8زع�و ن?سحت

 =�لا تا©وعصلاو تايدحتلا ¢¡ع ءوضلا طيلس5ل اضًيأ ةساردلا ¢´س� امك .ةفد§¦سلما @?�امqrا تاعقوتو تاجايتحا لاعّفو

 هذ� زواجت ةيفيك لوح ذيفنتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت ميدقت ةيم�أ ¢¡ع ديكأتلاو ،لا³rا اذ� wx نوممصلما ا��جاوي

 .يوي�qا ناديلما اذ� wx ن?ممصملل ركتبلماو ²xادبلإا رودلا ز8زع� ھنأش نم امم ،تايدحتلا

 

 ةساردلا تلاؤاس<

Å§ا نوممصلما ا��جاوي =�لا تايدحتلل ةددعتلماو ةفلت¸³ا داع�لأا فاشكتسا ¢®إ ةساردلا ةلئسأ فدqrنويكيفار wx قايس 

  :x¡ي ام ة8رو�³ا ةيسyئرلا ةلئسلأا نمضتت .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةيلاعف ز8زع�

  ؟ةيق8وس5لا تلام�qا ةيلاعف ¢¡ع )تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت لثم( ةينقتلا لماوعلا رثؤت ل� -

 ةئyبلا نمض لاعف يق8وس� ىوتحم ر8وطت دنع نويكيفارqrا نوممصلما ا��جاوي =�لا ةينقتلا تايدحتلا ةعيبط ام -

  ؟ةروطتلما ةيمقرلا

Commented [MOU11]: ةیمھاو ةساردلا فادھأ نیب لیدبتلا مت 
ثحبلا میظنت تاوطخل اعابتا ةساردلا  

Commented [MOU12]: تاوطخلا يف حرتقملا بسحب ةفاضإ  



 راش5نلاا رصع wx ن?كل§¦سملل ةعونتلماو ة@?غتلما تاجايتحلاا عم ةيلعافب فيكتلا ن?يكيفارqrا ن?ممصملل نكمي فيك -

  ؟عراس5لما =>قرلا

 ة�جاولم ن?يكيفارqrا ن?ممصلما ةءافك ز8زع� wx رمتسلما ب8ردتلاو ميلعتلا ھبعلي نأ نكمي يذلا يوي�qا رودلا و� ام -

  ؟لاعّف ل�ش� تايدحتلا هذ�

 ةدافتسلال ا�زواجت ةيفيكو ةلثاملما تايدحتلاو ةفلت¸³ا تاقوعملل قمعمو لماش م�ف ميدقت ¢®إ ةلئسلأا هذ� فد§Åو

ارا�تبا @ãكأ قرطب =>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@�سا معد wx ن?ممصلما تارا�م نم ىوصقلا
ً

اعادب�و 
ً

. 

 

  ةساردلا تا]Zطصم

wx ا ن?ممصلما ھجاوت =�لا ةددعتلما تايدحتلا قايسqrن?يكيفار wx عسì§قرلا ق8وس5لا تلامح ةيلاعف ز8زعتل م<=، 

�
ُ

   :x¡ي امب ةيئارجلااو ةيحلاطصلاا مي�افلما فرِّع

 ليصوتل )صوصنلا ،لا�شلأا ،ناوللأا-( ة8رصبلا رصانعلا فيظوت نف و� ي�يفارqrا ميمصتلل يîارجلاا مو�فلما -

  .رو�مqrا تاجايتحا عم قفاوتلاو عادبلإا ¢¡ع �?ك@�لا عم ،ة�?متم ةيئرم ة8و� قلخ وأ ةددحم ةلاسر

 ،Canva وأ Adobe Illustrator لثم جمارب @�ع يîرم ىوتحم جاتنإ ةيلمع ھنأب ي�يفارqrا ميمصتلل ðxلاطصلاا مو�فلما -

 ة8و�لا تاداشرإ عم ھقفاوتو )مارغتس�إ لثم( لصاوتلا تاصنم ¢¡ع ميمصتلا ةكراشم لدعم للاخ نم ھحاجن مَّيقيُ

 ةيعادبإ ةيلمع كلذك óxو ،)"ةيدوعسلا رومتلا" تاملاعل رضخلأا نوللا مادختسا لثم( ة8راجتلا ةملاعلل ة8رصبلا

 فد§¦سلما رو�مqrا ¢®إ ةنكمم ةروص لضفأب لئاسرلا لاصيإ فد§ô لما�تم ل�ش� ايجولونكتلاو نفلا ن?ب جمدت ة�?متم

 .)2024،ديعو فسوي( ةباذجو ةعنقم ةق8رطب

 

  :=>قرلا ق8وس5لل يîارجلااو ðxلاطصلاا مو�فلما ضارعتسا نكمي امك

 فاد�أ قيقحتل )تانلاعلإا( ةيمقرلا تاونقلا ¢¡ع دمتع� ةيق8وس� ةيجيتا@�سا و�و =>قرلا ق8وس5لل يîارجلاا مو�فلما -

 تاقيبطتلاو ةمدقتلما ةينو@�كللإاو ةيمقرلا لئاسولا مادختسا ھب دصقي امك .ةملاعلاب ²xولا ءانب وأ تاعيبلما ةدا8ز لثم

 .ةركتبم ةق8رطب تامد¸qاو تاجتنملل ج8و@�لا wx ةثيد�qا

 بطق( رقنلا لدعمو ةيحاتفلما تامل�لا- تاودأ مادختساب تلامح ذيفنت و�و =>قرلا ق8وس5لل ðxلاطصلاا مو�فلما -

 .)2023 ،نورخآو

Commented [DM13]: ةساردلا تاحلطصم  

Commented [MOU14R13]: لیدعتلا مت  



احلاطصا ق8وس5لا تلامح ف8رع� نكم8و
ً

ايئارجاو 
ً

  :x¡ي امك ،

� ثيح ،ةثيدح ةيق8وس� ةيجيتا@�سا يأ wx ة8ويح ةادأ ھنأب ق8وس5لا تلام�q يîارجلاا مو�فلما -
ُ

 لئاسرلا لاصيلإ مدختس

  .ةيمقرلا تاونقلا نم ةعونتم ةعومجم @�ع فد§¦سلما رو�مqrا ¢®إ ةيق8وس5لا

 ةكرح ليلحتو ةيل�³ا ةفاقثلا عم ةقفاوتم تانلاعإ ميمصت ةيلمع ھنأب ةيق8وس5لا تلام�µل ðxلاطصلاا مو�فلما -

 .)2017 ،نورخاو يرباqrا( ةلم�qا دع� ب8ولا عقوم ¢®إ تارا8زلا

 

  ةساردلا ضورف

 امب ،يدوعسلا قوسلا wx ةيق8وس5لا تلام�qا ميمصت ¢¡ع رثؤت =�لا لماوعلا ديدحت لوح ةساردلا تايضرف روحمتت

wx ةحورطلما تايضرفلا ن?ب نم .ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينقتلا تايدحتلا كلذ،  

 ،ةيفاقثلا دويقلا لثم( ن4يكيفار67ا ن4ممصلما ھجاوت ,+لا تايدحتلا ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 قوسلا => ,Hقرلا قAوسDلا تلامح ةيلاعف زAزع<و )تاينا4mلما فعضو ،ةثيد]6ا ايجولونكتلا فيظوت ةhوعصو

 .يدوعسلا

 ةردق ¢¡ع ةيجولونكتلا دراولما صقن وأ )ةمئلالما @?غ روصلا بنجت لثم( ةيفاقثلا ةيصوص¸qاب ةطبترلما تايدحتلا رثؤت دق

 .تلام�qا ءادأ فعضيُ امم ،فد§¦سلما رو�مqrا تاعقوت عم قفاوتي باذج ىوتحم جاتنإ ¢¡ع ن?ممصلما

 rsإ ىزع< ةيمقرلا ةيقAوسDلا تلام]6ا زAزع< => ن4يكيفار67ا ن4ممصلما ن4ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت -

 .)ةيدوعسلا لصاوتلا تاصنمب ةفرعلماو ،,Hقرلا ميمصتلا => صصختلاو ،ة6uvwا لثم( ةينtم لماوع

 ةردقب يدوعسلا "@�8وت" وأ "تاش بانس" لثم تاصنمب ن?مللما وأ x¡�³ا =>قرلا ق8وس5لا wx ة@�¸qا ووذ نوممصلما عتمتي دق

ةنراقم بولطلما لعافتلا قيقحتل نَّسحمُ ىوتحم ميمصت ¢¡ع @�كأ
ً

 .م�@?غ� 

 

 

 

  ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم

ق
ُ

  :ن?يسyئر ن8روحم ¢¡ع ةقباسلا تايبدلأا تمسّ

Commented [DM15]: يرظنلا راطلاا لبق لحرت  

Commented [MOU16R15]: يف امك ىمسملا رییغتو لیحرتلا مت 
تاوطخلا  



  ,Hقرلا قAوسDلاب ھتقلاعو يPيفار67ا ميمصتلا :لولأا رو]{ا

  ."يPيفار67ا ميمصتلا => =�انطصلاا ءا�ذلل عوقولا ةلمت]{ا ةيلبقتسلما تا4wثأتلا" )2024( ,Hيلدلا ةسارد )1

 ةساردلا تلوانتو ي�يفارqrا ميمصتلا ²x wxانطصلاا ءا-ذلل عوقولا ةلمت�³ا ةيلبقتسلما تا@?ثأتلا ةفرعم ¢®إ ةساردلا تفد�

wx ئر ن?ثحبم يرظنلا ا�راطإy²انطصلاا ءا-ذلا( لولأا ن?سx، لاúءا-ذلا ةيلعاف ي�اثلاو ،)بويعلاو تا�?ملما - روطتلاو ةأش 

  .ةيثحب تانيع عس� ليلحتل ىوت�³ا ليلحت ةق8رط يفصولا üýنلما ثحبلا دمتعاو ي�يفارqrا ميمصتلا ²x wxانطصلاا

 ةفلت¸³ا لاخدلإا تانايب فيúصت ¢¡ع ةردقلاب عتمتي ²xانطصلاا ءا-ذلا نأ ا�م�أ جئاتنلا نم ددع ¢®إ ةساردلا تلصوت

 ي�يفارqrا ميمصتلا ²x wxانطصلاا ءا-ذلا تاودأ نأ امك .لبقتسلما wx ةجا�qا بسح تانايبلا نم ن?عم ءزج مادختساو

 تصوأ دقو .ھيف ةم�لما ذيفنت ÿxبúي يذلا قايسلا مييقت ¢¡ع ةرداق @?غ ا§þو- لقتسم ل�ش� "@?كفتلا" ¢¡ع ةرداق @?غ

 ²xانطصلاا ءا-ذلاب ةقلعتم داوم ةفاضإب ي�يفارqrا ميمصتلل ةيميدا-لأا ةيساردلا ý!انلما ر8وطتو فييكت ةرورضب ةساردلا

ô§روطتلاو ةفرعلما نم ةيميدا-لأا تاسسؤلما بلغأ ھيلإ تلصو ام ةبكاوم فد.  

  "ةيمقرلا ةيقAوسDلا تلام]6ا ةعانص => يPيفار67ا ميمصتلا 4wثأت " Sapawi, et al (2024( ةسارد )2

 üýنلما للاخ نم ةيمقرلا ةيق8وس5لا تلام�qا حاجن wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود فاشكتسا ¢®إ ةساردلا هذ� تفد�

 كلذ wx امب ،ةفلتخم ةيمقر تاصنم ¢¡ع نس�³ا @?غ ىوت�³اب ا8ًرصب نس�³ا ىوت�³ا ءادأ ةساردلا تنراق دقو .يقيبطتلا

  .ي�و@�كللإا دي@�لا @�ع ق8وس5لاو ب8ولا عقاومو ²xامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةملاعلا ركذتو كل§¦سلما ةكراشم wx ة@?بك تادا8ز ¢®إ ىدأ نس�³ا ي�يفارqrا ميمصتلا وذ ىوت�³ا نأ ة©رجتلا جئاتن تر�ظأ

طسوتم كل§¦سلما ةكراشم wx ةدا8زلا تغلب .ل8وحتلا تلادعمو ة8راجتلا
ً

 ةبسúب ة8راجتلا ةملاعلا ركذت داز امنyب ،٪35 هردق ا

 قيقحتل =>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@�سا wx ميمصتلا تايلامج جمد م�لما نم اذل .نس�³ا @?غ ىوت�³اب ةنراقم ٪20 ¢®إ لصت

  .ا8ًرصب ةيبذاج @ãكأ تلامح ميمصت wx ق8وس5لا wx@��³ ةيلمع ىؤر جئاتنلا هذ� رفوت امك .¢¡عأ ةيلاعف

 

 ةكلملما => ,Hقرلا ملاعلإا تاصنم �sع يرصبلا ىوت]{ا زAزع< => يPيفار67ا ميمصتلا رود " )2023( ميحرا ةسارد )3

 "ةيدوعسلا ةيhرعلا

 ةكلملماب ةيمقرلا ةيملاعلإا تاصنلماب يرصبلا ىوت�³ا ز8زع� wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود ¢¡ع فرعتلا ةساردلا تلوانت

 %$لما üýنم ةساردلا تدمتعا دقو .ىوت�³ا ز8زع� wx ا§¦يلاعف وحن كيفارqrا =>مصم تا�اجتا دصرو ،ةيدوعسلا ةي©رعلا



 ةياعدلا تا-رش� ن?لماعلا ،كيفارqrا =>مصم نم درف 200 نم ةيئاوشع ةنيع ¢¡ع نايçتسلاا ةادأ قيبطت متو ،يملاعلإا

  ،م2024 @�مس�د 31 ¢®إ رياني 1 نم ة@�فلا wx ،ضا8رلا ةنيدم wx نلاعلإاو

 تردصتو ،يرصبلا ىوت�³ا ز8زع� wx تاميمصتلا هذ� مادختساب كيفارqrا =>مصم مامت�ا ةدا8ز ¢®إ ةساردلا تلصوت

ا@?ثأت @ãكلأا ةيكيفارqrا تاميمصتلا رصانعل لا�شلأا
ً

 wx تاصنلما ن?ب ¢®ولأا ةبترلما )بويتويلا( لتحاو ،ىوت�³ا ز8زع� 

لاضف ،)@�8وت( ھيلي ةيكيفارqrا تاميمصتلا مادختسا wx ةيمقرلا
ً

 كيفارqrا =>مصم مامت�ا ¢¡ع ةيطابترا ةقلاع دوجو نع 

 ةللاد تاذ قورف دوجوو ،ةيمقرلا تاصنلماب يرصبلا ىوت�³ا ز8زع� wx ا§¦يلاعف وحن م§Åا�اجتاو ميمصتلا تاينف قيبطتب

 تاصنلماب يرصبلا ىوت�³ا ز8زع� wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود ةيلاعف وحن كيفارqrا =>مصم تا�اجتا wx ةيئاصحإ

اقفو ةيمقرلا ةيملاعلإا
ً

 @?غتم ءان&تساب ،ةيفارغوميدلا صئاص¸qاو ،)تاعوبطلما ميمصت( %qاصل ي�يفارqrا ميمصتلا عونل 

 مئلات =�لا ي�يفارqrا ميمصتلا تاودأ مادختسا ¢¡ع �?ك@�لاب ةثحابلا =Ü'وت ةساردلا جئاتن ءوض wx .=>يلعتلا ىوتسلما

 wx رو�مqrا تابغرو =)يبلاو ²xامتجلاا عقاولا عم تاميمصتلا قفاوت ةرورضو ،يدوعسلا رو�مqrا تاعقوتو تاجايتحا

 ،يدوعسلا رو�مqrا ءارآ دصر ةرورضو ؛رمتسم لٍ�ش� هؤاش�إ مت يذلا يرصبلا ىوت�³ا جئاتن ليلحتو ةبقارمو ؛ةكلملما

 .تاميمصتلا ةطساوب هؤاش�إ مت يذلا ىوت�³ا عم م�لعافت طامنأو

 ن4ماضلما => "كيفارجوفنلاا" فيظوت وحن ةيميدا�لأا ةيملاعلإا بخنلا تاUاجتا " )2023( نامثعو 6u4wا ةسارد )4

  ."ةيميدا�لأا بخنلا نم ةنيع �sع ةيفصو ةيناديم ةسارد :ةيملاعلإا

 دقو ،ةيملاعلإا ن?ماضلما wx كيفارجوفنلإا فيظوت وحن ةيميدا-لأا ةيملاعلإا بخنلا تا�اجتا دصر ¢®إ ةساردلا تعس

 تايل- wx ةيميدا-لأا بخنلا نم درف 50 ةنيع ¢¡ع نايçتسلاا ةادأ قيبطت متو ،x¡يلحتلا يفصولا üýنلما ¢¡ع ةساردلا تدمتعا

  ،م2022 ماع للاخ ةيتاراملإا تاعماqrاب ملاعلإا

 جاتنإ ¢¡ع ه@?ثأت نود ،ةيملاعلإا ةلاسرلا ةيúبل ²xادبلإا =+فلا بعلاتلا ثادحإ wx كيفارجوفنلإا حاجن ¢®إ ةساردلا تلصوت

 x®اجم wx ةينقتلا رطلأا عم ىوت�³ا جمدل ديدج طمن ءاش�إب ھمايق ءان&تساب ،ةبخنلا رظن ة�جو نم كلذو ،يرصبلا ىوت�³ا

 كيفارجوفنلإا جذامن راش5نلا ةبصخ تاصنمك ا§¦عيبط wx ةيعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيم�أ تزرب امك .ق8وس5لاو نلاعلإا

  .ةيق8وس5لاو ةينلاعلإا اميسلا ن?ماضلما عاونأ فلتخم @�ع

 ةيفرعلما ة67اعلما �sع تامد6uا قAوسDل ةادأ� كيفارج نشولما ويديف مادختسا رثأ " )2021( ليل67ا دبع ةسارد )5

 ."ةي¢Aرجت ھبش ةسارد :يقلتلما ىدل تامولعملل

 ¢¡ع ةيمد¸qا تاسسؤلما لبق نم ةمدختسلما ةيق8وس5لا كيفارج نشولما تا�ويديف @?ثأت ¢¡ع فرعتلا ¢®إ ةساردلا تفد�

 ةعومجم مادختساب =8Èرجتلا ھبش üýنلما ¢¡ع ةساردلا تدمتعا دقو ،يقلتلما ىدل تامولعملل ةيفرعلما ةqrاعلما تايلمع



 wx ن?كراشلما ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا عمqr ةرامتسا دادعإ ق8رط نع ن?لقتسم ني@?غتم @?ثأت تحت ا�عضوو ةدحاو

 ¢®ولأا ةلحرلما wx ةثحابلا تماق ثيح ،كراشم ٥٠ م�ددع غلب دقو ي�اثلا وأ لولأا قيبطتلا wx ءاوس =8Èرجتلا رابتخلاا

 ةرامتسا قيبطتب تماق مث ،ةيمد¸qا تاسسؤلما ضعبب ةصا¸qا ةيديلقتلا ةيق8وس5لا داوملل ةنيعلا دارفأ ض8رعتب

 ةعوم³rا سفن ض8رع� مت كلذ دعßو ،ضرغلا اذ�ل اقبسم ةدعلما ةلئسلأا نم ةعومجم ¢¡ع توتحا =�لا ءاصقتسلاا

 سفن مادختساب ةيناثلا ةرملل رابتخلاا م§ìلع قبط مث ،تاسسؤلما سفنل ةيق8وس5لا كيفارج نشولما تا�ويديفل ةقباسلا

 .ن?قيبطتلا جئاتن ن?ب ةنراقملل ءاصقتسلاا ةرامتسا

 يذلا ىوت�³ا ىقلي ثيح رو�مµrل ابذج ةيق8وس5لا لئاسولا @ãكأ نم كيفارج نشولما ويديف نأ ¢®إ ةساردلا جئاتن تصلخ

لاعافت ويديفلا للاخ نم ھق8وس� متي
ً

ا@?بك 
ً

 نأ امك ،زاجنلإاو ةعرسلا ¢¡ع دمتع� ھنلأ ،ىرخلأا ق8وس5لا تاودأب ةنراقم 

 ،عرسأ ل�ش� عاج@�سلااو باعي5سلااو م�فلا ¢¡ع دعاس� %.وأ ل�ش� يقلتملل ةلاسرلا وأ ةمولعلما لصوت ةكرحتلما موسرلا

 ج8زلما wx سyئر روحمك ةثيد�qا ا§Åاينا�مإ ل�ب ىرصبلا لاصتلاا ايجولونكت ¢¡ع دامتعلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك

 ةينقت ةيم�أ عم بسان5ي امب ةفلت¸³ا تاسسؤلما ىدل ةيق8وس5لا ةيجيتا@�سلاا ليلحت ةداعإ ةرورضو تامد¸µل يق8وس5لا

 .يقلتلما ¢¡ع @?ثأتلا ةيلمع wx ا�رودو كيفارج نشولما ويديف

 ."ي§درلأا =¦ايسلا عاطقلل ,Hقرلا جAوw¤لاو قAوسDلاب يPيفار67ا ميمصتلا ةيلاعف ةجرد " )2020( ي<اوزلا ةسارد )6

 ي�درلأا ðxايسلا عاطقلل =>قرلا ج8و@�لاو ق8وس5لاب ي�يفارqrا ميمصتلا ةيلاعف ةجرد ديدحت ¢®إ ةيملعلا ةقرولا هذ� تثحب

 نمو )ق8وس5لاو ،كيفارqrا ميمصت( ن?صت¸³ا رظن ة�جو نم ،)لمت�³ا حئاسلا( ةفد§¦سلما ةئفلا باطقتسا wx ا�رودو

 ةينو@�كللإا عقاوملل ليلحت ءارجإب ةثحابلا تماق ثيح x¡يلحتلا üýنلما ¢¡ع ثحبلا دمتعا .لمت�³ا حئاسلا رظن ة�جو

 حئاسلل ةناب5سا( مييقت ةادأ ءانçب تماق امك ،²xامتجلاا لصاوتلا عقاوم ¢¡ع ةيحايسلا ةينلاعلإا تلام�qا ليلحتو ةيحايسلا

   .)ن?صتخملل ةناب5سا(و )لمت�³ا

 ،ðxايسلا عاطقلا مدخت =�لا ةيق8وس� ةيعادبإ را�فأ ميمصت ةيم�أ ¢¡ع ا�ديكأت ا�م�أ جئاتنلا نم ددع ¢®إ ةساردلا تلصوت

 نأ امك ،ةمد¸qا وأ جتنلما عيب و� ي�لاعلإا ميمصتلا نم فد�لا نأو ،ةيحايسلا عقاولما ¢®إ ن?حئاسلا بذج ¢¡ع لمع�و

 .ركتبلما ميمصتلاب =/تúت =>قرلا ق8وس5لا ةيلمع نأو ،²xادبلإا ميمصتلا ةيلمع ¢¡ع دمتع� =>قرلا ق8وس5لا حاجن ةيلمع

 لبق نم ةسوردم ةيجيتا@�سا ةطخ بلطتت ðxايسلا عاطقلا ج8ورتو ق8وس�و ميمصت ةيلمع نأ ¢®إ ةساردلا تصوأ دقو

  .ðxايسلا عاطقلل ءلامعلا نم نكمم ددع @�كأ باطقتسا لجأ نم كلذو =>قرلا قوسلماو ممصلما

 تاجتنلما تاعيبم �sع ,Hقرلا قAوسDلا => يPيفار67ا ميمصتلا قيبطت رثأ " Situmorang, et al (2019( ةسارد )7

 "رفسلا تا�رش =>



 .ةحايسلا ةعانص wx =>قرلا ق8وس5لل =0Üاسلأا دد�³ا و� ي�يفارqrا ميمصتلا نأ فيك ةشقانم ¢®إ ةساردلا هذ� تفد�

 .ق8وس5لاو ميمصتلل ةفلت¸³ا üýنلا بçس� ھتاذ دح wx ايًدحت ق8وس5لاو ميمصتلا ن?ب طابترلاا ل�ش�و

 اوعاطتسا ا�لامعأ wx ي�يفارqrا ميمصتلا مدختس� =�لا تلاا-ولا ¢¡ع نودمتع� نمم نورفاسلما نأ ¢®إ ةساردلا تصلخ دقو

 نم ي�يفارqrا ميمصتلا داز امك  .ةمدقلما تامد¸qا عون م�ف اوعاطتسا م§þأ امك ةلو�س� ل�ب تامد¸qا ةفا- ¢¡ع لوص�qا

ارظن ن8رفاسملل بذqrا ىوتسم
ً

  .بذqrا ةيلمع wx ةيمقرلا ق8وس5لا لئاسو ¢¡ع م�دامتعا كلذكو ةمدختسلما تاينقتلل 

  ,Hقرلا قAوسDلا => ن4يكيفار67ا ن4ممصلما تاقوعم :ي§اثلا رو]{ا

 ءا�ذلا رصع => يPيفار67ا ميمصتلا لاجم دد±° ,+لا ةلمت]{ا تايدحتلاو فواu{ا " )2024( يواصلا ةسارد )1

  ."=�انطصلاا

اديد§Å ل�ش� =�لا تايدحتلاو فوا¸³ا ¢¡ع ءوضلا طيلس� ¢®إ ةساردلا تعس
ً

 ³rا ميمصتلا لاqrى�يفار wx رصعلا اذ� 

 م�اس� ثيح را�تبلاا ¢®إ ةراشإ ²xانطصلاا ءا-ذلاو ايجولونكتلا مادختساب كيفارqrا ميمصت wx تانyسحتلا دع�و .@?غتلما

 تدمتعا دقو .ركتبم ميمصت ¢®إ صنلا ل8وحتو تانايبلا ليلحت للاخ نم ةد8رفو ةديدج را�فأ ديلوت wx تاينقتلا هذ�

 ل�ش� ة§ôاش5مو ةس�اجتم تاميمصت جاتنإ نأش� قلق ²xانطصلاا ءا-ذلا تاينقت مادختسا wx يفصولا üýنلما ¢¡ع ةساردلا

  .ى�يفارqrا ميمصتلا لاجم wx را�تبلااو عونتلا نادقفب دد§1 امم ،طرفم

انزاوت كان� نأ ¢®إ ثحبلا جئاتن تلصوت
ً

 ن?©و كيفارqrا ميمصت ²x wxانطصلاا ءا-ذلا ا�مدقي =�لا را�تبلاا تاينا�مإ ن?ب 

 ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم تايدحتلا هذ� زواجت مزل8و .فئاظولا ديد§Åو يرشçلا عادبلإا نادقف لمش� =�لا فوا¸³ا

 .ي�يفارqrا ميمصتلا ملاع ²x wxادبلإا درفتلا ز8زع�و ةمكحب

 

 ةAراجتلا ةملاعلا تلااصتا رAوطت => سكيفار67ا اوممصم اttجاوي ,+لا تايدحتلا“ Akbar, et al (2024) ةسارد )2

  "=�انطصلاا ءا�ذلا ملاع =>

 لاصتلاا تايجيتا@�سا ةغايص ءانثأ كيفارqrا اوممصم ا��جاوي =�لا تابقعلل لماش ليلحت ميدقت ¢®إ ةساردلا تفد�

 كيفارqrا اوممصم ا��جاوي =�لا ةدد�³ا تايدحتلل لماش م�ف ميدقت كلذكو .²xانطصلاا ءا-ذلا قايس wx ة8راجتلا ةملاعلاب

  .²xانطصلاا ءا-ذلا ھيلع نمي§1 رصع قايس wx ة8راجتلا ةملاعلاب %2ان لاصتا قيقحتل م§ìعس ءانثأ



 ة8راجتلا ةملاعلاب لاصتلاا تايجيتا@�سا ²x wxانطصلاا ءا-ذلا جمد نأ ا�م�أ ،جئاتنلا نم ددع ¢®إ ةساردلا تلصوت دقو

 ءا-ذلا تاردق نم 8àxردت ل�ش� تامظنلما ديفتس�و .ةيلا�qا ق8وس5لا تاسرامم wx ةظحلالماب ريدج لوحت ¢®إ @?ش�

 wx كيفارqrا وممصم عضخ دقو .ة8راجتلا تاملاعلاو ن?كل§¦سلما ن?ب ةطبارلا ز8زع�و ءلامعلا براجت ز8زعتل ²xانطصلاا

 دو�ج wx ن?ممصلما ءلاؤ� طرخن8و .اعًادب�و ةيجيتا@�سا @ãكأ تايلوؤسم اولوت ثيح @?بك لوحتل ²xانطصلاا ءا-ذلا رصع

 .ةدحولماو ة8وقلا ة8راجتلا ةملاعلا ةلاسرل لاعفلا لصاوتلا نامضل ة8راجتلا ةملاعلا ةرادإ wx@�حمو ق8وس5لا قرف عم ةينواع�

 تاينقت نوجمدي ثيح قلقلل ارًدصم سyلو ةيجاتنلإا نم د8زي ²x (AI)انطصلاا ءا-ذلا نأ كيفارqrا =>مصم مظعم ىر8و

 .ميمصتلل ةيفطاعلا داع�لأاو عادبلإا ¢¡ع تباثلا �?ك@�لا ¢¡ع ظاف�qا عم م�لمع ²x wxانطصلاا ءا-ذلا

 كw¤شلما ميمصتلا ملع< => ن4ممصلما معدل صرفلاو تايدحتلا فاشكتسا" Gmeiner, et al (2023( ةسارد )3

 "=�انطصلاا ءا�ذلا �sع ةمئاقلا ةيعيºصتلا ميمصتلا تاودأ مادختساب

 ميمصتلا ملع� wx ن?ممصلما معدل ا§¦سارد نكمي =�لا صرفلاو تايدحتلا م�أ ¢¡ع ءوضلا طيلس� ¢®إ ةساردلا تفد�

  .²xانطصلاا ءا-ذلا ¢¡ع ةمئاقلا ةيعيúصتلا ميمصتلا تاودأ مادختساب ك@�شلما

 امب ،ةيلا�qا ةمظنلأا ¢¡ع ءًانب ك@�شلما ميمصتلا ملع� wx تايدحتلا نم ديدعلا نو�جاوي ن?ممصلما نأ ¢®إ ةساردلا تصلخ

wx تايدحتلا كلذ wx ²انطصلاا ءا-ذلا تاجرخم ليدع�و م�فx وwx لا جئاتنلا ¢¡ع ءًان©و .ةيميمصتلا م�فاد�أ ليصوت�= 

 ءا-ذلا ¢¡ع هدامتعا دنع ممصلما معدل ميمصتلا صرف نم ديدعلا ¢¡ع ءوضلا طيلس� مت دقف ،ةساردلا ا§ìلإ تلصوت

 .لضفأ ل�ش� ²xانطصلاا

 ةكلملما => مtلامعأ => كيفار67ا اوممصم اttجاوي ,+لا تايدحتلا فاشكتسا" Alzahrani, (2022( ةسارد )4

 "ةيدوعسلا ةيhرعلا

 مادختسا مت .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx كيفارqrا اوممصم ا��جاوي =�لا تايدحتلا ديدحت ¢®إ ةيلا�qا ةساردلا تفد�

 للاخ ن?كراشلما رايتخا مت .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx ةساردلا ت8رجأ .ةساردلا هذ�ل يطابترا يفصو x´طقم ميمصت

-راشم 231 ةساردلا تلمش .2022 سطسغأ ¢®إ ويلوي نم ة@�فلا
ً

  .كيفارqrا =>مصم نم ا

 نم ضيقنلا ¢¡ع .نيديج ءلامع داجيإ ا§ìلت ةسفانلما ا§ìلت ةضفخنلما ةينا�?لما و� @�كلأا يدحتلا نأ ¢®إ ةساردلا تصلخ

 ل-اشمو تن@�نلإا ل-اشمو ةينفلا ل-اشلما óx نويكيفارqrا نوممصلما ا��جاو =�لاو ةروطخ تايدحتلا @ãكأ تنا- ،كلذ

  .نيديج ءلامع ¢¡ع روثعلاو ةضفخنلما ةينا�?لماب قلعتت تايدحت كيفارqrا اوممصم ھجاو دقو .ة8ؤرلا

  ."ةيندرلأا ةيمويلا ف]¾لا ميمصت رAوطت => يPيفار67ا ممصلما رود ھجاوت ,+لا تاقوعلما زربأ " )2017( ناودع ةسارد )5



 ،ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما م�أ زاربإ ¢®إ ةساردلا تفد�

 ثيح x¡يلحتلا يفصولا üýنلما ¢¡ع ةساردلا تدمتعا دقو .تاقوعلما كلت ¢¡ع بلغتلل لول�qا زربأ نع فشكلا ¢®إ ةفاضإ

 ،لول�qا زربلأ ةرقف )13( ¢®إ ةفاضلإاب ،داع�أ ةسمخ ¢¡ع ةعزوم ةرقف )42( نم ةفلؤم تانايبلا عمqr ةناب5سا دادعإ مت

 امًمصم )64( نم تنو�ت ثيح ةي�$لما ةق8رطلاب ةساردلا ةنيع رايتخا مت دقو ،ام§Åابثو ام�قدص تلالاد نم دكأتلا مت ثيح

  .ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا wx ن?لماعلا ةساردلا عمتجم wx ايًكيفارج امًمصم )74( لصأ نم ايًكيفارج

 ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما نأ ¢®إ ةساردلا تصلخ

 )ة@?بك( ةجرد نمض ةيناثلا ةبترلما wx ن?ممصملل ي-ولسلا بناqrاب ةقلعتلما تاقوعلماو ،)ةطسوتم( ةجرد نمض تءاج دق

 تاينقتو تاودأب ةقلعتم تاقوعم ا�دع� هلات ،ةثلاثلا ةبترلما wx ةفي�3لل x¡كي�لا بناqrاب ةقلعتم تاقوعمو ،ام§Óم ل�ل

لماب ةقلعتم تاقوعمو ،ةع�ارلا ةبترلما wx يف�3لا ميمصتلا
ُ

 ،ا§Óم لٍّ�ل )ةطسوتم( ةجرد نمض ةسما¸qا ةبترلما wx ن?ممص

 ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما ¢¡ع بلغتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

  .ةعوبطلما ةيندرلأا

  ."ةيندرلأا ةيمويلا ف]¾لا ميمصت رAوطت => يPيفار67ا ممصلما رود ھجاوت ,+لا تاقوعلما زربأ " )2017( ناودع ةسارد )6

 ،ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما م�أ زاربإ ¢®إ ةساردلا تفد�

 ثيح x¡يلحتلا يفصولا üýنلما ¢¡ع ةساردلا تدمتعا دقو .تاقوعلما كلت ¢¡ع بلغتلل لول�qا زربأ نع فشكلا ¢®إ ةفاضإ

 ،لول�qا زربلأ ةرقف )13( ¢®إ ةفاضلإاب ،داع�أ ةسمخ ¢¡ع ةعزوم ةرقف )42( نم ةفلؤم تانايبلا عمqr ةناب5سا دادعإ مت

 امًمصم )64( نم تنو�ت ثيح ةي�$لما ةق8رطلاب ةساردلا ةنيع رايتخا مت دقو ،ام§Åابثو ام�قدص تلالاد نم دكأتلا مت ثيح

  .ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا wx ن?لماعلا ةساردلا عمتجم wx ايًكيفارج امًمصم )74( لصأ نم ايًكيفارج

 ةعوبطلما ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما نأ ¢®إ ةساردلا تصلخ

 )ة@?بك( ةجرد نمض ةيناثلا ةبترلما wx ن?ممصملل ي-ولسلا بناqrاب ةقلعتلما تاقوعلماو ،)ةطسوتم( ةجرد نمض تءاج دق

 تاينقتو تاودأب ةقلعتم تاقوعم ا�دع� هلات ،ةثلاثلا ةبترلما wx ةفي�3لل x¡كي�لا بناqrاب ةقلعتم تاقوعمو ،ام§Óم ل�ل

لماب ةقلعتم تاقوعمو ،ةع�ارلا ةبترلما wx يف�3لا ميمصتلا
ُ

 ،ا§Óم لٍّ�ل )ةطسوتم( ةجرد نمض ةسما¸qا ةبترلما wx ن?ممص

 ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما ¢¡ع بلغتلا ةرورضب ةساردلا تصوأو

  .ةعوبطلما ةيندرلأا

 كيفار67ا ,Hمصم مامأ صرفلاو تايدحتلا :=�ادبلإا ميمصتلا جمارب " Chipambwa & Chimanga, (2018( ةسارد )7

 "يوبابمAز =>



 ثيح ا§¦يقرتو جما@�لا مادختساب قلعتي اميف كيفارqrا =>مصم ھجاوت =�لا اياضقلا ةعيبط wx قيقحتلا ¢®إ ةساردلا تعس

 ةعانصل صرفلاو تايدحتلا ضع� اذ� بلج دقو .م�لمع كيفارqrا اوممصم ا§ô يدؤي =�لا ةق8رطلا ايجولونكتلا ت@?غ

 .يوبابم8ز ²x wxادبلإا ميمصتلا

 ميمصتلا wx م§Åارا�م ر8وطت ¢¡ع �?ك@�لا نود ل�ؤلماب ن?ممصلما مامت�ا نأ ا�م�أ جئاتنلا نم ددع ¢®إ ةساردلا تلصوت

 صيخ@�ل م�كلاتما مدع مغر ¢¡ع ة8رايتخا جمارب ةمزحك Adobe ةعومجم مادختسا ن?ممصلما مظعم لضفي  .ي�يفارqrا

 عم لماعتلا wx ة©وعص نو�جاوي x®اتلا©و ةصا¸qا م§Åز�جلأ ةبسانلما جما@�لا ¢¡ع كيفارqrا اوممصم دمتع� اذل ،جما@�لا هذ�

 عم لماعتلل ةروطتم ةز�جأ ¢¡ع ن?ممصلما ءلاؤ� لوصح ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .ىرخلأا ي�يفارqrا ميمصتلا جمارب

  .ي�يفارqrا ميمصتلا جمارب فلتخم

 

  تاساردلا �sع قيلعتلا

 فد�لا ثيح نم ةقباسلا تاساردلاو ةيلا�qا ةساردلا ن?ب فلاتخلااو ھباش5لا ھجوأ ءزqrا اذ� لوان5ي           

 ةيلا�qا ةساردلا تفد� ،فاد�لأا ثيح نمف .ا§¦يطغ� ةساردلا لواحت =�لا ةيملعلا ةوجفلا %.وي امك ،تاودلأاو ةيürنلماو

 توافت ن?ح wx ،يدوعسلا قوسلا wx =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� wx ن?يكيفارqrا ن?ممصلما ھجاوت =�لا تايدحتلا ¢®إ

 كيفارج نشولما تا�ويديف @?ثأت ¢¡ع فرعتلا ¢®إ تفد� =�لاو )2021( ليلqrا دبع ةساردك ةقباسلا تاساردلا فاد�أ

 ناودع ةساردو .يقلتلما ىدل تامولعملل ةيفرعلما ةqrاعلما تايلمع ¢¡ع ةيمد¸qا تاسسؤلما لبق نم ةمدختسلما ةيق8وس5لا

  .ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما م�أ زاربإ ¢®إ تفد� =�لا )2017(

 يفصولا üýنلما ¢¡ع تاساردلا هذ� بلغأ تدمتعا ثيح ىرخلأا تاساردلا ددع عم ةساردلا هذ� قفتت ،ةيürنلما ثيح نمو

 تاساردلاو ةيلا�qا ةساردلا ن?ب فلاتخلاا ھجوأ ¢¡جتت ،كلذ عمو  .تانايبلا عمج wx ثحبلا ةادأ- نايçتسلاا ¢¡عو ،x¡يلحتلا

 wx ،)2020( ي�اوزلا ةساردو )2017( ناودع ةساردك ندرلأا wx تاساردلا نم ددع قيبطت مت ثيح ،قيبطتلا دلب wx ةقباسلا

 - ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم ظحول دقو  .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx )2023( ميحرا ةسارد قيبطت مت ن?ح

 ق8وس5لا تلامح ز8زع� wx ن?يكيفارqrا ن?ممصلما ھجاوت =�لا تايدحتلا تلوانت =�لا تاساردلا wx ةردن -ةثحابلا ملع بسح

ادادتما ةساردلا هذ� @�تع�و ،يدوعسلا قوسلا wx =>قرلا
ً

 ،لا³rا اذ� wx ن?ثحابلاو ن?مت�لما نم ةمدقلما ةقباسلا دو�µrل 



 �?ك@�لاو ،تاساردلا هذ� ن?ب لما�تلا نم عون ثادحإ فد§ô تاساردلاو ثاحبلأا نم د8زلما ءارجإ ¢®إ ةجاح كان� ،كلذ عمو

  .=>قرلا ق8وس5لا wx ھتيلعافو ي�يفارqrا ممصلما رود نم د�qا wx ا�رودو عسوأ ل�ش� تايدحتلا ¢¡ع
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 ديtمتلا 2.1

 عادبلإاو لصاوتلل ادًج ة8وق ةادأ دعُ� و�و ،ةيمويلا انتايح نم ا8ًويحو ايًساسأ اءًزج ي�يفارqrا ميمصتلا @�تع�

 wx =>قرلا ملاعلا ا�د�ش� =�لا ةع�رسلا تلاوحتلا عم .ةفلت¸³ا تلاا³rا عيمج wx تا-رشلا ¢®إ دارفلأا طقف ا�رود زواجتي

 قيقحتو ةيق8وس5لا تايلمعلا حاجن wx ھنع 6+غ لا ايًساسأو ايًسyئر ارًصنع ي�يفارqrا ميمصتلا حبصأ ،x®ا�qا رصعلا

 بذاج يرصب ل�ش� لئاسرلاو مي�افلماو را�فلأا نع @?بعتلا wx يوي�qا لا³rا اذ� م�س� .@?بك ل�ش� ةوجرلما فاد�لأا

فد§¦سم ،لاعّفو
ً

 ،نا-ر�qا( ةفلت¸³او ةض8رعلا ا�@?�امجو ة8راجتلا تاملاعلا ن?ب طابترلااو لصاوتلا ىوتسم ز8زع� كلذب ا

 للاخ نم ة8راجتلا تاملاعلاب ²xولا ىوتسم عفرو زيامتلا ¢¡ع ةقئافلا ھتردق wx ي�يفارqrا ميمصتلا ةيم�أ نمكتو .)2023

 wx رشابم ل�ش� م�س� امم ،@�كأ @?ثأتو %.او ل�ش� لئاسرلا لاصيإ wx دعاس� ةيئرم ميماصت ¢®إ ةدر³rا مي�افلما ل8وحت

 .ةفلت¸³ا تاصنلما wx رفوتلماو عونتلما =>قرلا ىوت�³ا عم يßاجيلإا لعافتلا تا8وتسم ز8زع�و مدختسلما ة©رجت ن?سحت

 يPيفار67ا ميمصتلا 2.2

 ،يîرلما ىوت�³ا ءاش�إ wx را�تبلااو عادبلإا ¢¡ع =y7Üئر ل�ش� دمتع� لما�تم =+ف لاجم و� ي�يفارqrا ميمصتلا

 ميمصتلا @�تع� .ةياغلل ةرثؤمو ةلاعف قرطب فد§¦سم رو�مqr ةم�م را�فأ لاصي�و ةددحم لئاسر ليصوت ¢®إ فد§1 يذلاو

 م�اس� ثيح ،ةفلت¸³ا تا-رشلاو تاسسؤملل يرصبلا لصاوتلا ز8زع� wx ا§Óع 6+غ لا ةيجيتا@�ساو ة8ويح ةادأ ي�يفارqrا

 wx لاعف ل�ش� م�س� امم ،ءلامعلا ىدل مادتسمو يوق عابطنا ك@�8و تانايكلا هذ�ل ة8رصبلا ة8و�لا ن?سحت wx @?بك ل�ش�

 بعلي ،مويلا ھشyع� يذلا =>قرلا قوس5لا رصع wx .اقًمع @ãكأو لضفأ ل�ش� ة8راجتلا ةملاعلا ركذت ¢¡ع م§Åدعاسم

 wx م�اس� =�لاو ،ةباذqrا ةيق8وس5لا تلام�qاو ةركتبلما تانلاعلإا ءاش�إ wx ةياغلل ارًثؤمو ا8ًروحم ارًود ي�يفارqrا ميمصتلا

 م§Óيب ة�?متلما ةقلاعلا ززع� امم ،ةددعتم قرطب ة8راجتلا ةملاعلا عم لعافتلا ¢¡ع م�زفحتو @?بك ل�ش� ءلامعلا هاب5نا بذج

 راش5نا عيسوتو تاعيبلما صرف ةدا8ز wx رشابم ل�ش� ي�يفارqrا ميمصتلا رثؤي ،ةيا§Óلا wx .ة8راجتلا تاملاعلا هذ� ن?©و

 .)2023 ،نوت8ز( ةينعلما فارطلأا عيمqr اسًوملم احًاجن ققحي امم ،عساو قاطن ¢¡ع ة8راجتلا ةملاعلا

 ة8رصبلا رصانعلا مادختسا متي ثيح ،لما�تم ميمصت wx روصلاو صوصنلا عمج نف و� ي�يفارqrا ميمصتلا نإ

 تاعوبطلماو ،ةينلاعلإا ميماصتلا ،تاراعشلا را�تبا مو�فلما اذ� لمش� .x®امجو =+ف ل�ش� لئاسرلاو را�فلأا نع @?بعتلل

 سyل ي�يفارqrا ميمصتلا .رو�مqrا عم لصاوتلا ¢®إ فد§Å =�لا ىرخلأا ةيئرلما داولما عيمج بناج ¢®إ ،ةينو@�كللإا عقاولماو

لاكش طقف
ً

 مدختسلما ة©رجت ن?سحت ¢®إ ¢´س� ثيح ،كاردلإاو ةركفلا ن?ب ط©رت ةيلعافت ةليسو و� لب ،نفلا لا�شأ نم 

  .)2023 ،مي�ارب�و ىفطصم( ة8راجتلا ةملاعلا ة8و� عم 8Ü6امتي امب ةددحم فاد�أو لئاسر وحن ھ�اب5نا ھيجوتو

 يPيفار67ا ميمصتلا رصانع 2.3



 ثيح ،ةيئان&تسا ةروصب ةباذجو ةلاعّف ميماصت قلخ ةيلمع wx ةياغلل ةيساسأ ي�يفارqrا ميمصتلا رصانع @�تع�

 ا8ًروحم ارًود طوط¸qا بعلت .صوصنلاو ،طمنلا ،لا�شلأا ،ناوللأا ،طوط¸qا لثم ة8رو�³ا رصانعلا نم ةعومجم نمضتت

wx لا ناوللأا ،ىرخأ ةيحان نم .ميمصتلا ¢¡ع ةصاخ تايلامج يفضيُ يرصب نزاوت قيقحتل د�اشلما ن?ع ھيجوت �
ُ

 مدختس

 @?ثي نأ نول ل�ل نكمي ثيح ،رو�مqrا كولسو جازم ¢¡ع @?ثأتلا wx امًساح ايًسفن ارًود اضًيأ بعلت لب ،هاب5نلاا بذqr طقف

� لا�شلأا .ةيم�لأا غلاب ارًمأ ناوللأل قيقدلا رايتخلاا لعجي امم ،ةنيابتم تاعابطناو رعاشم
ُ

 ليكش� wx ا§¦عيبطب م�اس

 امك ،ايًفاقثو ايًلامج اً@?ثأت يفضيُ طمنلا .يقطنم ل�ش� تامولعلما ميظنت wx دعاسُ� امم ،ميمصتلل ةماعلا ةيúبلاو ل�ي�لا

� صوصنلا .ميمصتلا ل�شل يرصبلا عاقيلإا ززع�
ُ

 =�لا ةلاسرلا حوضو نامضو ،تامولعلما لقن wx ادًج امًساح ارًصنع @�تع

 ةركفلا لصوي لاعّفو د8رف ميمصت قيقحت متي ،ةفلت¸³ا رصانعلا هذ� ن?ب نزاوتلما جزلما للاخ نم .رو�مqrا ¢®إ ا�لاصيإ داريُ

 .)2023 ،نا-ر�qا( ىوت�³ا عم رو�مqrا لعافت نم ززعُ� امم ،ةم�لمو ةرثؤم ةروصب

 ,Hقرلا قAوسDلا 2.4

 ةعومجم لمعتس� ثيح ،ةعونتلما ةثيد�qا لمعلا تايجيتا@�سا نم اقًيمعو اصًرح اءًزج =>قرلا ق8وس5لا @�تعُ�

 =>قرلا ق8وس5لا نمضتي .ةعونتلما تامد¸qاو تاجتنملل لاعفلا ج8و@�لل ةروطتلماو ةفلت¸³ا ةيمقرلا لئاسولاو تاينقتلا نم

 تائفلا فد§¦س� =�لا تن@�نلإا @�ع ةعوفدلما تانلاعلإا ،ةركتبلما ²xامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةلاعفلا تاونقلا نم ديدعلا

 ثحبلا تا-رحم ن?سحت ¢®إ ةفاضلإاب ،ءلامعلا عم لصاوتلل ةرشابم ةليسو @�تعُ� يذلا ي�و@�كللإا دي@�لا ،ةقدب ةفد§¦سلما

 عسوأ رو�مج ¢®إ لوصولا تا-رشلا عيطتس� ،ةددعتلما تاونقلا هذ� للاخ نم .ثحبلا جئاتن wx رو�ظلا ةدا8ز wx دعاس� يذلا

 دودرو ةيعقاولا تانايبلا ¢®إ ادًان5سا رمتسم ل�ش� تلام�qا ن?سحتو ةقدب جئاتنلا سايق ةصرف ا�ل حي5ي امم ،ادًيدحت @ãكأو

 امم ،ن?كل§¦سلما عم ةديجو ةمادتسم تاقلاع ءانب wx لاعّف ل�ش� =>قرلا ق8وس5لا م�س� .ءلامعلا نم ةميقلا ة8روفلا لعفلا

 ،9Ü6بارقو يوايحي( ةيسفانتلا لمعلا ةئyب wx سلسو لاعف ل�ش� عسوتلاو ومنلا فاد�أ قيقحت ¢¡ع تا-رشلا دعاس�

2019(. 

 تامد¸qاو تاجتنلما نلاع�و ج8و@�ل ةددعتلما ةيمقرلا تاصنلما مادختسا لوح روحمتي =>قرلا ق8وس5لا مو�فم نإ

 تلام�qا @�تع� .ن?يلا�qاو ن?لمت�³ا ءلامعلا عم رشابلماو يßاجيلإا لصاوتلا قيقحت wx لاعف ل�ش� م�س� امم ،ةفلت¸³ا

 ل�ش� ا�لئاسر لاصيإب تا-رشلل حمس� ثيح ،ةعونتلما ةيق8وس5لا تايجيتا@�سلاا ذيفنت wx ةيسyئرو ةما� تاودأ ةيمقرلا

 مادختسا ¢¡ع تلام�qا هذ� دمتع� .ةيديلقتلا لئاسولاب ةنراقم @?ثكب لقأ ةفل�تب فد§¦سلما رو�مqrا ¢®إ يروفو رشابم

 نم .م§Åلايضفتو ن?كل§¦سلما كولس م�فو ليلحتو صلاختسلا ةم¸;لا تانايبلاو =>قرلا ليلحتلا لثم ةمدقتلما تاينقتلا

لاضف ،تاعيبلما مr> ةدا8زو ة8راجتلا ةملاعلاب ²xولا ةدا8ز نم @?بك ل�ش� تا-رشلا نكمتت ،ةسوردلما تلام�qا هذ� للاخ
ً

 

 .)2021 ،@?معلا( ةركتبم بيلاسأ©و ةي�انتم ةقدب قاوسلأا فاد§¦ساو ،م�اضر ىوتسم عفرو ءلامعلا ة©رجت ن?سحت نع



  اUزئا�ر مUأو ,Hقرلا قAوسDلا تلامح 2.5

 ¢¡ع دمتع� ا§þأ ثيح ،ةرصاعلماو ةثيد�qا ق8وس5لا تايجيتا@�سا ر�وج =>قرلا ق8وس5لا تلامح @�تع�

 ،ةددعتلما ةيمقرلا تاونقلا مادختسا @�ع فد§¦سلما رو�مqrا عم لاعّفلا لعافتلا ¢®إ فد§Å ةياغلل ةصصخم تايجيتا@�سا

 ةركتبلما تلام�qا هذ� .ثحبلا تا-رحم ¢¡ع ةعوفدلما تانلاعلإاو ،ي�و@�كللإا دي@�لا ،ةعونتلما ةيعامتجلاا تا�بشلا لثم

Å§²ولا ةدا8ز ¢®إ فدx م ةروصب ة8راجتلا ةملاعلابµل�ش� ءلامعلا عم لصاوتلا ز8زع�و ،ةظو� ä¸9Ü=، تلادعم ةدا8زو 

 ةساردو رمتسلما ليلحتلا ¢¡ع @?بك ل�ش� ةيمقرلا تلام�qا دمتع� .ةفاضم ةميق يذ ىوتحم ميدقت للاخ نم ل8وحتلا

 ة@?غتلما ةيكولسلا طامنلأا ¢¡ع ءًانب ا�ططخو ا§Åايجيتا@�سا فييكت تا-رشلل حي5ي امم ،ن?مدختسلما تانايبل ةقيمع

  .)9Ü6، 2019بارقو يوايحي( ةوجرلما جئاتنلاو لثملأا ءادلأا ¢¡ع لوص�µل ن?مدختسملل

 ق8وس5لا تلامح حاجن معدت =�لا ةيساسلأا زئا-رلا م�أ نم ةفد§¦سلما تامد¸qاو ةطط¸³ا تايجيتا@�سلاا @�تع�و

 للاخ نم كلذ مت8و ،قيمعو قيقد ل�ش� فد§¦سلما رو�مqrا ةفرعم ة8وي�qا زئا-رلا هذ� لمش� .x®ا�qا اننمز wx =>قرلا

 تاجايتحا =Èلي باذجو ددجتم ىوتحم ر8وطت @�تعُ� امك .لصفم ل�ش� ةيكولسلاو ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحت

لاضف .ةلم�qا حاجن wx ةيسyئرلا رصانعلا دحأ فد§¦سلما رو�مqrا تابلطتمو
ً

 امًساحو امً�م ارًود تلايلحتلا بعلت ،كلذ نع 

wx ا ءادأ سايقqىرخلأا زئا-رلا ن?ب نم .تلايلحتلاو ةصلختسلما جئاتنلا ¢¡ع ءًانب ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ حي5ي امم ،ةلم� 

 تاونقلا ن?ب قيسúتلاو لما�تلا نامضو ،رو�مqrا عم بس�لأا لصاوتلا تاونق رايتخا ي�أي ،قايسلا اذ� wx ةم�لماو ةزرابلا

 ةملاعلل ءلاولا ز8زع�و ليمعلا ة©رجت ن?سحت wx لاعّف ل�ش� زئا-رلا هذ� م�اس� .ة8وقو ةدحوم ةلاسر قيقحتل ةفلت¸³ا

 .)2020 ،ي�ايلم( لبقتسلما wx ةمادتسمو ةيباجيإ جئاتن ¢®إ يدؤي امم ،ة8راجتلا

 ةيدوعسلا ةيhرعلا ةكلملما => ,Hقرلا قAوسDلا 2.6

اومن ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx =>قرلا ق8وس5لا د�ش�
ً

اع�رس 
ً

 تن@�نلإا ¢¡ع ن?يدوعسلا دامتعا ةدا8زل ةجي5ن 

 ثحبلا تا-رحم ن?سحت ن?ب ام =>قرلا ق8وس5لا تامادختسا عون5ت .²xامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا wx عسوتلاو

ارود ةيدوعسلا ةمو��qا بعلت .ةينو@�كللإا ةراجتلا معدو ةيمقرلا تانلاعلإاو ²xامتجلاا لصاوتلا لئاسوو
ً

لااعف 
ً

 wx ز8زع� 

اعونت @ãكأ =+طولا داصتقلاا لعqr فد§Å =�لا 2030 ة8ؤر @�ع ومنلا اذ�
ً

 دايدزا عمو .)2023 ،ن?سحو =Èيتعلا( ةمادتساو 

 ةركتبم ةيمقر تايجيتا@�سا فيظوتل ¢´س� تا-رشلا تحبصأ ،ةكلملما wx لصاوتلا تا�بشو تن@�نلإا يمدختسم ددع

 ة8روحم ةادأ- ي�يفارqrا ميمصتلل ى@�ك ةيم�أ سكع� امم ،فد§¦سلما رو�مqrا ¢®إ لوصولا ةدا8زو ءلامعلا لعافت ز8زعتل

wx ا هذ� دمتع� .ةلاعفو ةباذج ةروصب ا�ميدقتو =>قرلا ق8وس5لا لئاسر ن?سحتqتانايبل قيقدلا ليلحتلا ¢¡ع تلام� 

 حي85و ةيق8وس5لا لئاسرلا ةيلعاف نم د8زي صصخم ىوتحم ميدقت wx م�س� ام ،ةيص¸=لا م§Åلايضفتو ن?مدختسلما

 .)2024 ،ةحيشلا( قيقد ل�ش� رامث5سلاا ¢¡ع دئاعلا ديدحتو ةءافك @ãكأ ل�ش� ا�فاد�أ قيقحت تا-رشلل



 ,Hقرلا قوسDلا رصع => يPيفار67ا ميمصتلا ةيمUأ 2.7

wx ا =>قرلا قوس5لا رصعqع� يذلا روطتلماو ثيد�yا ميمصتلا نأ دجن ،مويلا ھشqrا8ًروحم ارًود لتحي ي�يفار 

 تاموسر ميمصت دمتع� .ا�ل ليثم لا ةءافكو ةيلاعفب ةيق8وس5لا لئاسرلا لاصي�و ءلامعلا هاب5نا بذج wx ةياغلل ارًثؤمو

 ءلامعلا �?فحتو ل8وحتلا تلادعم ةدا8ز wx @?بك ل�ش� م�س� اذ�و ،ة�?ممو ةد8رف مدختسم ة©رجت قلخ ¢¡ع ةر§Çمو ةعدبم

 نا�مإب حبصأ ،رمتسلماو ع�رسلا Îxولونكتلا روطتلا لضفب .قمعأ ل�ش� ا§Åاجتنمو ة8راجتلا تاملاعلا عم لعافتلا ¢¡ع

ت ةرثؤمو ةباذج ة8رصب تا8وتحم جاتنلإ ةياغلل ةركتبمو ةمدقتم جمار©و تاودأ نم ةدافتسلاا ن?ف@��³ا ن?ممصلما
ُ

 ز@�

 ة8و�لا ز8زع� ¢¡ع لاعّف ل�ش� ي�يفارqrا ميمصتلا لمع� .ةحاتلما قرطلا �6شßو باذجو wxا@�حا ل�ش� تامد¸qاو تاجتنلما

 تا-رشلا ةيسفانت ززع� امم ،=>قرلا ملاعلا wx لاعّفلا لصاوتلا ةيلمع ل�سُ� اذ�و ،لما�تم ل�ش� ة8راجتلا ةملاعلل ة8رصبلا

 نكمي ،ةركتبلما تاينقتلا هذ� لضفب .ةدش� ةسفانتلماو ةمحدزلما ةيمقرلا قاوسلأا wx ظو�µمو @�كأ ل�ش� ا�راش5نا نمض8و

 مس5ت تاميمصت للاخ نم ءلامعلا عم ةمادتسم ةقلاع =+بتو فد§¦سلما ا�رو�مج ىدل ا8ًوق اعًابطنا قلخت نأ تا-رشلل

 .)2023 ،نوت8ز( ةيبذاqrاو را�تبلااب

 ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزع< تايجيتاw¤سا 2.8

�
ُ

 رصعلا wx لامعلأا حاجنل ة8رورضلاو ةمسا�qا روملأا نم =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� تايجيتا@�سا @�تع

 لئاسولاو ةمدختسلما تايجيتا@�سلاا ةيلاعف ىدم ¢¡ع @?بك ل�ش� تلام�qا هذ� حاجن دمتع� ثيح ،ثيد�qا =>قرلا

 ةدا8زو رو�مqrا هاب5نا بذqr ةديدج قرط©و ركتبم ل�ش� ي�يفارqrا ميمصتلا مادختسا تايجيتا@�سلاا هذ� لمش� .ةعبتلما

 لثم ،ةفلت¸³ا ق8وس5لا تاونق @�ع مدختسلما ة©رجت ن?سحتل ة@?بك ةيم�أ دجوي ،كلذ ¢®إ ةفاضلإاب .رمتسلما م�لعافت

� =�لا ،ةيعامتجلاا تا�بشلاو ةينو@�كللإا عقاولما
ُ

اضيأ كلذ لمش� .ءلامعلا عم لصاوتلل ةيساسلأا تلاا³rا نم @�تع
ً

 ليلحت 

 =Èّلي ةميق يذ ىوتحم ميدقت wx م�اس� امم ،لصفمو قيقد ل�ش� م�فاد§¦ساو قيمع ل�ش� رو�مqrا كولس م�فل تانايبلا

اضيأ ززع� ،ءلامعلا عم رشابلما لعافتلا كلذكو ،=9Ü¸=لا ق8وس5لا تاينقت مادختسا .م§Åاعقوتو م§Åاجايتحا
ً

 ةيلاعف نم 

 ن?سحت للاخ نم =>قرلا ءادلأا ن?سحت ،كلذ ¢®إ ةفاضإ .رو�مqrا تاجايتحلا ةباجتسا @ãكأ ا�لعج8و ةيق8وس5لا ةلم�qا

 wx دعاس� تاءارجلإا هذ� ل- .ة8ر�وج ةوطخ دّع� ةلوم�³ا ةز�جلأا ¢¡ع ةباجتسلاا ةردق ع�رس� كلذكو ثحبلا تا-رحم

� ة8رثو ةلما�تم مدختسم ة©رجت قلخ
ُ

  .)2023 ،نا-ر�qا( رامث5سلاا ¢¡ع دئاعلا ةدا8ز wx م�س�و ةلم�qا حاجن نم ززع

 

 



 

 

 

 

 
 ةساردلا میمصت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ةساردلل =Ã±Äلما راطلإا .

 هذ� wx .ةيعوضومو ةقدب ةيثحبلا فاد�لأا قيقحت نامضل ةيساسلأا رصانعلا نم ةساردلا ةيürنم @�تع�

 ن?ممصلما ھجاوت =�لا تايدحتلل ²xوضومو لماش ليلحت ميدقت wx ا8ًروحم ارًود ةساردلا ةيürنم بعلت ثيح ةساردلا

 ¢¡ع �?ك@�لا ليلحتلا اذ� حي85و .ةبسانلما =>لعلا ثحبلا ý!انم مادختساب =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� wx ن?يكيفارqrا

 ز8زع� wx ةرات¸³ا ةيürنلما م�س� .ةيانع� ةسوردلما ةلدلأا ¢®إ دن5س� ةيلمع تايصوت ميدقتو ةلمت�³ا ةيفرعلما تاوجفلا

 .لا³rا اذ� wx نوف@��³ا ا��جاوي =�لا تايدحتلا ةqrاعم wx م�س� ةلاعف تايجيتا@�سا حا@�قاب حمس� امم ،جئاتنلا ةيقوثوم

  .ةيمكلا ةيürنلما ¢¡ع ةساردلا هذ� دمتع� اذل

 :ةساردلل ةÅ7نلما تاءارجلإا

 ةيفصو ةسارد :ةساردلا عون

 %$لما üýنم :üýنلما

 ن?كيفارqrا ن?ممصلما عيمج :=0Üاردلا عمت³rا

 كراشم ٥٠ : ةنيعلا ددع

 

  ةساردلا سÇياقمو تانايبلا عمج تاودأ

 ا�ليلحتو تانايبلا عمج ةيفيك ددحي ثيح ،ةيملع ةسارد يأ نم ا8ًويح اءًزج ةبسانلما ةيثحبلا ةيürنلما رايتخا دعُ�

 بلطتت ،يدوعسلا قوسلا wx نويكيفارqrا نوممصلما ا��جاوي =�لا تايدحتلا ةسارد ةلاح wx .ا§Óم جئاتنلا صلاختساو

 نمكتو .ق8وس5لا يريدمو ن?ممصلما ءارآ لثمت ةقوثوم تانايب عمجو ةقيقد تانايçتسا دادعإ ¢¡ع �?ك@�لا ةرات¸³ا ةيürنلما

 ¢®إ =ÛÜفيُ امم ،ھتايدحتو قوسلا تايكيمانيد م�ف wx دعاس� لمع راطإ @?فوت ¢¡ع ا§Åردق wx ةبسانلما ةيürنلما رايتخا ةيم�أ

 متyس ،x®اتلا©و .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ةيلاعف نم ززع� ةلاعف تايصوت ةغايص wx ا§ìلع دامتعلاا نكمي ةقوثوم جئاتن

 نوممصلما ا��جاوي =�لا تايدحتلا لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ رصح wxو تانايبلا عمج wx ةساردلا ةادأ- ةناب5سلاا مادختسا



ا-راشم )50( ةساردلا ةنيع لمش5سو .ةروطتلما ةيمقرلا ةئyبلا نمض لاعف يق8وس� ىوتحم ر8وطت دنع نويكيفارqrا
ً

 نم 

 wx ةيمقرلا ق8وس5لا تلامحو ةطش�أ عم لماعتلا wx ةعونتلما تاردقلاو تارا�لماب نوعتمتي نمم ن?يكيفارqrا ن?ممصلما

  .ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما

  ةساردلا تلااجم

 قوسلا wx =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� wx نويكيفارqrا نوممصلما ا��جاوي =�لا تايدحتلا ةسارد لاجم ثحبلا اذ� لوان5ي

� =�لاو ،يدوعسلا
ُ

 لئاسو ¢¡ع دامتعلاا wx ةرمتسلما ةدا8زلاو ايجولونكتلل ع�رسلا روطتلا لظ wx ة8وي�qا عيضاولما نم @�تع

 ميمصت ¢¡ع رثؤت =�لا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينقتلا لماوعلا ¢¡ع فرعتلا تايدحتلا هذ� م�ف بلطتي .=>قرلا لصاوتلا

اضيأ ثحبلا لمش� .يدوعسلا قوسلل ةد8رفلا ةيفاقثلا تايكيمانيدلا م�ف ¢®إ ةفاضلإاب ،يق8وس5لا ىوت�³ا
ً

 ةسارد 

 ةءافك ز8زع� wx رمتسلما ب8ردتلاو ميلعتلا رود ليلحتو ،ة@?غتلما ن?كل§¦سلما تاجايتحا عم فيكتلل ن?ممصلما تايجيتا@�سا

 .ةيق8وس5لا م§Åلامح wx ةلاعف جئاتن قيقحتل ن?ممصلما

  اtمادختسا حw¤قلما ةيئاصحلإا تارابتخلااو سÇياقلما

 ليلحت متyسو ا�قيقحت ¢®إ تعس =�لا فاد�لأاو ،ةساردلا ةعيبط ¢¡ع ءًانب ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متyس          

 ةـيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مز�qا جمان@�ب ةناعتسلاا متyس امك .)ةناب5سلاا( ةساردلا ةادأ للاخ نم تانايبلا

(MINITAB)، س ثيحyةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأل اقفو جئاتنلا جارختسا مت: 

 يـف ديفي يذلا ،ةسyئرلا روا�³ا نع ةـساردلا ةنيع تاباجإ ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو ،يßاس�qا طسوتلما  )1

 .يßاسح طسوتم ¢¡عأ بسح تارابعلا بyترت

 روحم ل�لو ،ةناب5سلاا تارابع نـم ةرابع ل�ل ةـساردلا دارفأ تاباجإ فارحنا ىدم ¢¡ع فرعتلل ،يرايعلما فارحنلاا )2

  .يßاس�qا ا�طسوتم نع ةسyئرلا روا�³ا نـم

 .ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا wx قورفلا ¢¡ع فرعتلل )One –way ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا  )3

اقفو ةنيعلا دارفأ صئاصخ ¢¡ع فرعتلل ة8وئلما بسúلاو تاراركتلا )4
ً

 .ةيص¸=لا تانyبلل 

 .ةناب5سلاا قدص باس�Pearson، q نوس@?ب طابترا لماعم )5

 .ةناب5سلاا ةادأ تابث ىدم سايقل ، Cranach's Alpha خابنورك افلأ لماعم )6

 .ةناب5سلال ةيساسلأا روا�³ا تارابع ¢¡ع ةنيعلا دارفأ رظن ة�جو نم ةقفاولما ةجرد ديدحتل .=0Üام¸qا تركيل سايقم  )7



 

 

Ïشلا حرشPتاوطخ )١( مقر ل Uن4يكيفار67ا ن4ممصلما ھجاوت ,+لا تايدحتلا مييقتل ةساردلا هذ <= 

 :اtلحارم و ةساردلا هذU تاوطخ =�ي اميف و يدوعسلا قوسلا => ,Hقرلا قوسDلا تلامح زAزع<

 

 يدوعسلا قوسلا => ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزع< ةيمUأ نع ةمدقم

 ةكلملما ة8ؤر بسح و =>قرلا داصتقلإا وحن داصتقلإا ةلGr عفدل =>قرلا ق8وس5لا ةيم�أ ضارعتسإ لولأا لصفلا wx مت

 مت ثيحو ةيلالما و ةيميظنتلا  و ةيفاقثلا و ةينقتلا لماوعلا óxو =>قرلا ق8وس5لا wx ةرثؤلما لماوعلا حرش مت و 2030

 ل�شلا بسحو ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx =>قرلا ق8وس5لا wx ن?يئاصخلأا دحأ يأر و ةيبدلأا تاعجارلما نم ا�طابúتسإ

)١(. 



 

H, 1قرلا قAوسDلا �sع ةرثؤلما لماوعلا : لكشلا     

 

 ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزعتب قلعتت ,+لا تايبدلأا ةعجارم -1

 تايصوتلاو اtليلحت و جئاتنلا rsإ لصوتلا قرط و ة±Ôاشلما تاساردلا ضارعتسإ ي§اثلا لصفلا => مت

 :=Öو اUرابتخإ بجي ,+لا ةساردلا تايضرف نأ ثيحو زا±Ô ةصا6uا

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةينقتلا لماوعلا رثؤتH0: -أ

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةينقتلا لماوعلا رثؤت لاH1:  -ب

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت لاH2: -ت

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت لاH4: -ث

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيميظنتلا لماوعلا رثؤت لاH5: -ج

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيميظنتلا لماوعلا رثؤت لاH6: -ح

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيلالما لماوعلا رثؤت لاH7: -خ



 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح wx ةيلالما لماوعلا رثؤت لاH8: -د

 

 تانايبلا عمج و ةhولطلما ةنيعلا �sع ھع×زوت و ةيبدلأا تاعجارلما �sع ءانب ناي¢تسلاا ميمصت -2

 .يدوعسلا قوسلا =>قرلا ق8وس5لا عاطق wx ن?يلماعلا ةساردلا هذ� فد§¦س� :ةساردلا تاي&يح -أ

 .=>قرلا ق8وس5لا wx نولمع� نمم ص¸ä 50 :ةفد§¦سلما ةنيعلا -ب

 سر�ف wx ةرو-ذلما ةلئسلأا بسح و =>يدا-لأا فرشلما يأر ذخأ و نايçتسلاا ميمصت مت :نايçتسلاا رش�و ع�زوت -ت

 .لجوج جذامن ةطساوب هرش� مت و )٢( مقر

 

 ثيح و MINITAB يØاصحلإا ليلحتلا جمارب دحأ مادختساب تانايبلل تايئاصحلإا ليلحتلا -3

 :ليلحتلا نمضتي

 .ة8زكرلما ةع�Kلا سyياقم -أ

 .ت5ش5لا سyياقم -ب

 .ت5ش5لا ليلحت -ت

 .=>قرلا ق8وس5لا ز8زع� و ةرو-ذلما لماوعلا ن?ب ةقلاعلا ليلحت -ث

 .تايصوتلا و صZuلما -4



 

 ةساردلا لحارم :2  لكشلا

 



 
 
 
 

 اھلیلحت و تانایبلا عمج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  .در 53 يواس< دودرلا عومجم نأ ثيحو جئاتنلا ضارعتسا و اtليلحت و تاناي¢تسلاا �sع دودرلا عمج متي

 : ةيفارغوميدلا تانايبلا

 wx نكراش ي�لالا ثانلإا ددع نأ ثيح و نايçتسلاا ¢¡ع درلاب اوماق نيذللا ثانلإا و رو-ذلا دادعأ )1( مقر لودqrا ر�ظي

 ق8وس5لا wx نلمع� ي�لالا ثانلإا ة@ãك بçس� ةجي5نلا هذ� ىزع� و ركذ 15 و�ف رو-ذلا ددع امأ و L6نأ 38  و� نايçتسلاا

 .ھسفن لا³rا wx رو-ذلا ةلق لباقم =>قرلا

 نایبتسلاا يف نیكراشملا ثانلإاو روكذلا دادعأ :1 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع س67ºا

 53 38 ثانلإا

 15 روكذلا

 

 نیكراشملا روكذلا و ثانلإا دادعأ :3  لكشلا

 35 و 25 ن4ب ةAرمعلا ةئفلل در 13 نأ و ماع 25 نع لقت ,+لا ةAرمعلا ةئفلل =Ö  دودرلا نم 14 نأب رtظي )2( مقر لود67ا

 .اماع 45 نع دAزت ,+لا ةAرمعلا ةئفلل =Ö دودرلا نم 7 نأ و ماع rs 45إ 36 ن4ب ةAرمعلا ةئفلل =Ö دودرلا ةيبلغأ نأ و ماع

Commented [DM17]: ثحبلا مظعم يف ةغللا ةعجارم  

Commented [MOU18R17]: مت  



 ةكراشملا ةیرمعلا تائفلا :2 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع ةAرمعلا ةئفلا

 53 14 ماع 25 نم لقأ

25- 35 13 

36- 45 19 

 7 اماع 45 نع دAزت

 

 

 نایبتسلاا يف ةكراشملا تائفلل ةیرمعلا تائفلا :4  لكشلا

 ةجرد لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 32 نأ و مولبدلا ةجرد لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 4 نأب )3( لود67ا رtظي

 ةجرد لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 4 نأ و 4wتسجالما ةجرد لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 13 نأ و سوAرولاPبلا

  .ةاروتكدلا

 ةكراشملا تائفلل ةیملعلا ةجردلا :3 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع ةيملعلا ةجردلا

Commented [DM19]: ةغل  

Commented [MOU20R19]: مت  



 53 4 مولبد

 32 سوAرولاPبلا

 4w 13تسجالما

 4 ةاروتكدلا

 

 

 نایبتسلاا يف ةكراشملا تائفلل يمیلعتلا ىوتسملا :5  لكشلا

 ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 6 نأ و تاونس 3 نع ا±°vwخ تاونس لقت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 15 نأب )4( لود67ا رtظي

 نأ و تاونس rs 10إ 6 ن4ب ةvwخ تاونس لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 12 نأ و تاونس rs 5إ 3 ن4ب ةvwخ تاونس لمحت

  .تاونس 10 نم ßwكأ ةvwخ تاونس لمحت ,+لا ةئفلل =Ö دودرلا نم 20

 ةكراشملا تائفلل ربخلا تاونس ددع :4 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع ة6uvwا تاونس ددع

 53 15 تاونس 3 نم لقأ

3-5 6 



6-10 12 

 20 تاونس 10 نم ßwكأ

 

 

 نایبتسلإا يف ةكراشملا تائفلل يمقرلا قیوستلا لاجم يف ةربخلا تاونس :6  لكشلا

 

 :ةينقتلا تايدحتلا

 :)=�انطصلاا ءا�ذلا لثم( ميمصتلا تاودأ => ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم

 نأ ن?ح wxو  ميمصتلا تاودأ wx ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 5 نأب )5( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 15 و ن?قفاوم 17 و ةدياحم ءارآ 11 و يأرلا نع فلتخت دودر 5

 میمصتلا تاودأ يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :5 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 5 ةدشà فلتخأ

 5 فلتخأ

 11 دياحم

 17 قفاوم

 15 ةدشà قفاوم

 

 میمصتلا تارودأ يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :7  لكشلا

 :ةثيد]6ا ميمصتلا جمارب مادختسا ةلوtس

 دودر 5 نأ ن4ح =>و ةثيد]6ا ميمصتلا جمارب مادختسا ةلوtس يأر عم ةدشà فلتخت دودرلا نم 4 نأب )6( لود67ا رtظي

 .ةدشà ن4قفاوم 19 و ن4قفاوم 17 و ةدياحم ءارآ 8 و يأرلا نع فلتخت

 ةثیدحلا میمصتلا جمارب مادختسا ةلوھس نع ةكراشملا تائفلا ءارآ  :6 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا

 53 4 ةدشà فلتخأ
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 5 فلتخأ

 8 دياحم

 17 قفاوم

 19 ةدشà قفاوم

 

 

 ةثیدحلا میمصتلا جمارب مادختسا ةلوھس ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :8  لكشلا

 
 :كلمع معدل تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت

 فلتخت دودر 4 نأ ن?ح wxو كلمع معدل تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 5 نأب )7( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 23 و ن?قفاوم 13 و ةدياحم ءارآ 8 و يأرلا نع

 تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :7 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا

 53 5 ةدشà فلتخأ



 4 فلتخأ

 8 دياحم

 13 قفاوم

 23 ةدشà قفاوم

 

 

 يكیفارجلا ممصملا لمع معدل تنرتنلإا و ةزھجلأا رفوت ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :9  لكشلا

 

ةیفاقثلا تایدحتلا  
: ةیدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت  

 

 دودر 3 نأ ن?ح wxو ةيدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم ميمصت يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 6 نأب )8( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 17 و ن?قفاوم 19 و ةدياحم ءارآ 8 و يأرلا نع فلتخت



 ةیدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :8 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا

 53 6 ةدشà فلتخأ

 3 فلتخأ

 8 دياحم

 19 قفاوم

 17 ةدشà قفاوم

 

 ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :10  لكشلا

 
: ةیقیوستلا تلامحلا يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا  

 ن4ح =>و ةيقAوسDلا تلام]6ا => ديلاقتلاو تاداعلاب ماm¤للاا يأر عم ةدشà فلتخت دودرلا نم 8 نأب )9( لود67ا رtظي

 .ةدشà ن4قفاوم 15 و ن4قفاوم 14 و ةدياحم ءارآ 13 و يأرلا نع فلتخت دودر 3 نأ

 ةیقیوستلا تلامحلا يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :9 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا
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 53 8 ةدشà فلتخأ

 3 فلتخأ

 13 دياحم

 14 قفاوم

 15 ةدشà قفاوم

 

 

 ىوتحملا میمصت يف دیلاقتلا و تاداعلاب مازتللاا ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :11  لكشلا

 
: ةیلحملا زومرلاو ناوللأا تلایضفت باعیتسا  

 دودر 3 نأ ن?ح wxو ةيل�³ا زومرلاو ناوللأا تلايضفت باعي5سا يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 7 نأب )10( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 15 و ن?قفاوم 17 و ةدياحم ءارآ 11 و يأرلا نع فلتخت

 ةیلحملا زومرلاو ناوللأا تلایضفت باعیتسا نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :10 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 7 ةدشà فلتخأ

 3 فلتخأ

 11 دياحم

 17 قفاوم

 15 ةدشà قفاوم

 

 

 زومرلاو ناوللأا تلایضفت باعیتسا ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :12  لكشلا

 ةیمیظنتلا تایدحتلا
 قیوستلا قرف نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو

 ن?ح wxو ق8وس5لا قرف نم ةمدقلما ةيق8وس5لا فاد�لأا حوضو يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 7 نأب )11( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 13 و ن?قفاوم 17 و ةدياحم ءارآ 9 و يأرلا نع فلتخت دودر 7 نأ

 قیوستلا قیرف نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :11 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 7 ةدشà فلتخأ

 7 فلتخأ

 9 دياحم

 17 قفاوم

 13 ةدشà قفاوم

 

 

 ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :13  لكشلا

 میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت

 دودر 6 نأ ن?ح wxو ميمصتلا ق8رف عم ق8وس5لا ق8رف نواع� يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 7 نأب )12( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 22 و ن?قفاوم 11 و ةدياحم ءارآ 7 و يأرلا نع فلتخت

 میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :12 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 7 ةدشà فلتخأ

 6 فلتخأ

 7 دياحم

 11 قفاوم

 22 ةدشà قفاوم

 

 

 میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :14  لكشلا

 
 ةیلاملا تایدحتلا
 :ةبولطملا ةدوجلا قیقحتل ةیفاك میمصتلل ةصصخملا ةینازیملا
 

 wxو ة©ولطلما ةدوqrا قيقحتل ةيفا- ميمصتلل ةصص¸³ا ةينا�?لما يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 7 نأب )13( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 13 و ن?قفاوم 15 و ةدياحم ءارآ 12 و يأرلا نع فلتخت دودر 4 نأ ن?ح



 ةصصخملا ةینازیملا نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :13 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا

 53 7 ةدشà فلتخأ

 4 فلتخأ

 12 دياحم

 15 قفاوم

 13 ةدشà قفاوم

 

 میمصتلل ةصصخملا ةینازیملا ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :15  لكشلا

 لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جماربلا ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت

 wxو لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جما@�لا ءارشل ةيلالما دراولما رفوت يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 10 نأب )14( ل�شلا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 16 و ن?قفاوم 14 و ةدياحم ءارآ 9 و يأرلا نع فلتخت دودر 4 نأ ن?ح

 تاودلأاو جماربلا ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :14 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 10 ةدشà فلتخأ

 4 فلتخأ

 9 دياحم

 14 قفاوم

 16 ةدشà قفاوم

 

 

 تاودلأاو جماربلا ءارشل ةیئیبلا دراوملا رفوت ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :16  لكشلا

 
 لمعلا قاطن نمض ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص

 5 نأ ن?ح wxو لمعلا قاطن نمض ةيلالما فيلا�تلا ةرادإ ة©وعص يأر عم ةدش� فلتخت دودرلا نم 6 نأب )15( لودqrا ر�ظي

 .ةدش� ن?قفاوم 12 و ن?قفاوم 17 و ةدياحم ءارآ 13 و يأرلا نع فلتخت دودر

 ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :15 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا



 53 6 ةدشà فلتخأ

 5 فلتخأ

 13 دياحم

 17 قفاوم

 12 ةدشà قفاوم

 

 

 ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :17  لكشلا

  

  اضرلا سایقم
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا قیوستلا تلامحل يوق زیزعت كانھ

 ةي©رعلا ةكلملما wx =>قرلا ق8وس5لا تلام�q يوق ز8زع�  كان� نأ يأر نع ن?يضار @?غ دودرلا نم 4 نأب )17( لودqrا ر�ظي

 .ن?يضار 25 و ام دح ¢®إ ن?يضار 24 نأ ن?ح wxو ةيدوعسلا



 ةیدوعسلا قوسلا يف تلامحلا زیزعت نع اضرلا نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :16 لودج

 عوم7{ا ن4كراشلما ددع يأرلا

 âã, 4 53ار 4wغ

 24 ام دح rsإ ,âãار

 âã, 25ار

 

 قیوستلا تلامح زیزعت ىلع ةكراشملا تائفلا دودر :18  لكشلا

 

  ةیزكرملا ةعزنلا سایقم

 ¢®إ دياحم ن?ب óx تاءارقلا طسوتم نأ و ةءارق 53 يواس� تاءارقلا عومجم نأ ثيح و دودرلل ليلحت )17( لودqrا ر�ظي

 =âÜار ن?ب نا- =>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� نع اضرلا طسوتم نأ و قفاولما تحت تنا- تاءارقلا نم %50 نأ و قفاوم

 .=âÜار ¢®إ ام دح ¢®إ



17 ةیزكرملا ةعزنلا سییاقم: لودج   

 ىلعأ
 ةمیق

 عبرلا
 عبرلا طیسولا ثلاثلا

 لولأا
 لقأ
 ةمیق

 فارحنلاا
 لماعلا ددعلا طسولا يرایعملا

 تاروطتلا ةبكاوم 53 3.604 1.261 1 3 4 5 5
 يف ةیجولونكتلا

 جمارب مادختسا ةلوھس 53 3.792 1.246 1 3 4 5 5
 حلا میمصتلا

 تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت 53 3.849 1.321 1 3 4 5 5
 لمع معدل

 عم قفاوتم ىوتحم میمصت 53 3.717 1.292 1 3 4 5 5
 ا ةفاقثلا

 دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا 53 3.472 1.367 1 3 4 5 5
 يف

 ناوللأا تلایضفت باعیتسا 53 3.566 1.323 1 3 4 5 5
 زومرلاو

 ةیقیوستلا فادھلأا حوضو 53 3.415 1.351 1 2 4 4.5 5
 ةمدقملا

 عم قیوستلا قیرف نواعت 53 3.66 1.454 1 2.5 4 5 5
 صتلا قیرف

 ةصصخملا ةینازیملا 53 3.396 1.335 1 2.5 4 4.5 5
 ةیفاك میمصتلل

 ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت 53 3.415 1.473 1 2 4 5 5
 ربلا

 فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص 53 3.453 1.264 1 3 4 4 5
 مض ةیلاملا

 تلامحل يوق زیزعت كانھ 53 2.3962 0.6306 1 2 2 3 3
 ا قیوستلا
 
 
 ةددعتملا تاقلاعلا لیلحت

 رفوت و� ي�و@�كللإا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ¢¡ع ةحورطلما لماوعلا ن?ب ديحولا رثؤلما لماعلا نأب ةقلاعلا ليلحت جئاتن ر�ظت

 .P-value <0.05  نأ و لمعلا معدل تن@�نلإا و ةز�جلأا

18 ددعتملا ةقلاعلا لیلحت : لودج   

ةلداعملا  
= 

ةبكاوم 0.095 - 1.576 تاروطتلا  ةیجولونكتلا  يف   
ةلوھس 0.1322 + مادختسا  جمارب  میمصتلا  حلا   
رفوت 0.279 + ةزھجلأا  تنرتنلإاو  معدل  لمع   

میمصت 0.079 - ىوتحم  قفاوتم  عم  ةفاقثلا   ا 
مازتللاا 0.0667 - تاداعلاب  دیلاقتلاو  يف   

باعیتسا 0.058 - تلایضفت  ناوللأا  زومرلاو   

 تلامحل يوق زیزعت كانھ =
ا قیوستلا  



حوضو 0.085 - فادھلأا  ةیقیوستلا  ةمدقملا   
نواعت 0.107 + قیرف  قیوستلا  عم  قیرف  صتلا   
ةینازیملا 0.0544 + ةصصخملا  میمصتلل  ةیفاك   

رفوت 0.014 - دراوملا  ةیلاملا  ءارشل  ربلا   
ةبوعص 0.0226 + ةرادإ  فیلاكتلا  ةیلاملا  مض   

 

  
  

P-value دنبلا لماعملا 

  

 عطاقتلا 1.576 0

0.472 -0.095 

 ةبكاوم
 تاروطتلا
 ةیجولونكتلا
 يف

0.19 0.1322 

 ةلوھس
 مادختسا
 جمارب
 حلا میمصتلا

0.042 0.279 

 رفوت
 ةزھجلأا
 تنرتنلإاو
 لمع معدل

0.528 -0.079 

 میمصت
 ىوتحم
 عم قفاوتم
 ا ةفاقثلا

0.474 -0.0667 
 مازتللاا
 تاداعلاب
 يف دیلاقتلاو

0.631 -0.058 

 باعیتسا
 تلایضفت
 ناوللأا
 زومرلاو

0.462 -0.085 

 حوضو
 فادھلأا
 ةیقیوستلا
 ةمدقملا

0.297 0.107 
 قیرف نواعت
 عم قیوستلا
 صتلا قیرف

0.563 0.0544 

 ةینازیملا
 ةصصخملا
 میمصتلل
 ةیفاك



0.899 -0.014 
 دراوملا رفوت
 ءارشل ةیلاملا
 ربلا

0.785 0.0226 

 ةبوعص
 ةرادإ
 فیلاكتلا
 مض ةیلاملا

 
 ةلداعملا صخلم

 طابترلاا
R-sq 

R-
sq(adj) 

R-
sq(pred) 

 0.594716 29.88% 11.06% 0.00% 

 

 معدل تنw¤نلإا و ةزtجلأا رفوت لماع و ي§وw¤كللإا قAوسDلا تلامح زAزع< ن4ب ةقلاعلا ليلحت جئاتن رtظت

 0.178 رادقمب ,Hقرلا قAوسDلا تلامح زAزع< دادزي ةدحاو ةجردب لماوعلا رفوت رايعم داز امل� ھنأب لمعلا

 :=Ö ةلداعلما نأو اضرلا رشؤم تاءارق نم %14 ةبارق رسفت ةقلاعلا هذU نأ و

 )لمعلا معدل تنw¤نلإا و ةزtجلأا رفوت( 0.178+1.711=قAوسDلا تلامح زAزع<

19 طیسبلا ةقلاعلا لیلحت : لودج   

 

 ةلداعملا

1.711 
رفوت 0.1781 + ةزھجلأا  تنرتنلإاو  معدل  لمع   = 

 زیزعت كانھ
 يوق

 تلامحل
 ا قیوستلا

 تلاماعملا
P-Value دنبلا لماعملا 

 تباثلا 1.711 0

0.006 0.1781 

 رفوت
 ةزھجلأا
 تنرتنلإاو
 لمع معدل

 ةلداعملا صخلم

 R-sq طابترلاا
R-

sq(adj) 
R-

sq(pred) 
0.59077 13.93% 12.24% 5.00% 



 

 جئاتنلا

 ةيجمرب مادختساب ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx =>قرلا قوس5لا تلامح ز8زع� ¢¡ع رثلأا و لماوع ةدع ن?ب ةقلاعلا ةسارد مت

Minitab ئرلا لماوعلا نأ وyا دحأ يأر و ةقباسلا تاساردلل ةيبدلأا تاعجارلما نم ا�ذخأ مت ةيسq¸�@ءا wx ق8وس5لا لاجم 

 ةينقتلا لماوعلا ؛óx ا§¦سارد مت =�لا لماوعلا نأ ثيح و در 53 يوحت ةنيع نم دودرلا ليلحتل نايçتسا لمع مت و =>قرلا

 رفوت و ةثيد�qا ميمصتلا جمارب مادختسا ةلو�س و ميمصتلا تاودأ wx ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم نم ھلمش� امو

 ديلاقتلاو تاداعلاب ما��للااو ةيدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم ميمصت لمش� =�لاو ةيفاقثلا لماوعلاو تن@�نلإاو ةز�جلأا

wx اqفاد�لأا حوضو لمش� =�لاو ةيميظنتلا لماوعلاو ةيل�³ا زومرلاو ناوللأا تلايضفت باعي5سا و ةيق8وس5لا تلام� 

 ةينا�?لما لمش� =�لاو ةيلالما لماوعلاو ميمصتلا ق8رف عم ق8وس5لا ق8رف نواع�و ق8وس5لا قرف نم ةمدقلما ةيق8وس5لا

 ة©وعصو لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جما@�لا ءارشل ةيلالما دراولما رفوتو ة©ولطلما ةدوqrا قيقحتل ةيفا- ميمصتلل ةصص¸³ا

 تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت óxو لماوعلا دحأ @?ثأت ةيضرف تçثأ يîاصحلإا ليلحتلا نأو لمعلا قاطن نمض ةيلالما فيلا�تلا ةرادإ

 .=>قرلا ق8وس5لا تلامح ز8زع� ¢¡ع ةيم�أ وذ =+قتلا لماعلا نأو ممصلما لمع معدل

wx لايصفت ةساردلا هذ�
ً

-راشم 53 نم ةيفارغوميدلا تانايبلا عمج مت 
ً

 تكراش ذإ ،ثانلإا نم 6>ظعلا ةيبلاغلا تنا- ثيح ،ا

اركذ 15و )L6 )71.7%نأ 38
ً

 ة8رمعلا ةئفلا نأ جئاتنلا تر�ظأ امك .عاطقلا اذ� wx ثانلإا ةنمي� ةبسúلا هذ� سكع� .)28.3%( 

 قلعتي اميف .%26.4 ةبسúب ةنس 25 نم لقلأا ةئفلا ا§¦لت ،%35.8 ا§¦بس� تغلب ثيح ،ةنس 45و 36 ن?ب تنا- ةكراشم @ãكلأا

 امأ .@?تسجالما ¢¡ع %24.5 لصح امنyب ،)%60.4( سو8رولا�بلا ةجردل ن?لماح ن?كراشلما مظعم نا- ،=>يلعتلا ىوتسلماب

 م§1دل %28.3 نأ ن?ح wx ،تاونس 10 نع د8زت ة@�خ م§1دل نأ ¢®إ ن?كراشلما نم %37.7 راشأ دقف ،ةيلمعلا ة@�¸µل ةبسúلاب

 .تاونس 3 نم لقأ ة@�خ

ا@?ثأت @ãكلأا لماعلا و� تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت نا- .=>قرلا ق8وس5لا ھجاوت =�لا ةينقتلا تايدحتلا اضًيأ ةساردلا تلوانت
ً

، 

 تلام�qا ز8زع�و دراولما هذ� رفوت ن?ب ةيدرط ةقلاع دوجو عم ،ھتيم�أ ¢¡ع ة8وق ةقفاوم ن?كراشلما نم %43.4 ر�ظأ ثيح

 ا§þأ نم مغرلا ¢¡ع ،ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ةيم�أ ¢¡ع ن?كراشلما نم %60.4 قفاو ،كلذ ¢®إ ةفاضلإاب .ةيق8وس5لا

ت مل
ُ

ا@?ثأت ر�ظ
ً

ا8ونعم 
ً

 .@?ثأتلا wx ةمساح نكت مل ا§Óكل ،ةثيد�qا جما@�لا مادختسا ةلو�س ةيم�أ %67.9 ديأ امك .

 نكل ،ةيدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتي ىوتحم ميمصت ةيم�أ ¢¡ع ن?كراشلما نم %67.9 قفاو ،ةيفاقثلا تايدحتلا ديعص ¢¡ع

ا@?ثأت ر�ظيُ مل كلذ
ً

ايئاصحإ 
ً

 .رشابلما ه@?ثأت لوح ةنيابتم ءارآ دوجو عم ،ديلاقتلاو تاداعلاب ما��للاا ةيم�أ %54.7 دَّيأ امك .

 .رثؤم لماعك تçثيُ مل ھنكل ،ةيل�³ا زومرلاو ناوللأا تلايضفت باعي5سا ةيم�أ ¢¡ع %60.4 قفاو ،كلذك
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ت مل ا§Óكل ،ةيق8وس5لا فاد�لأا حوضو ةيم�أ ن?كراشلما نم %56.6 دَّيأ دقف ،ةيميظنتلا تايدحتلل ةبسúلاب امأ
ُ

ا@?ثأت ر�ظ
ً

 

ا8ونعم
ً

 قلعتي ام wx .ماعلا اضرلاب فيعض طابترا عم ،ميمصتلا ق8رف عم ق8وس5لا ق8رف نواع� ةرورض ¢¡ع %62.3 قفاو امك .

ت مل ا§Óكل ،ميمصتلل ةصص¸³ا ةينا�?لما ةيافك ¢¡ع ةقفاوم %52.8 ر�ظأ ،ةيلالما تايدحتلاب
ُ

 ن?ح wx ،مساح لماعك تçث

ت مل ا§Óكل ،فيلا�تلا ةرادإ wx تا©وعص دوجو ¢¡ع %54.7 قفاو
ُ

ا@?ثأت ر�ظ
ً

ايئاصحإ 
ً

. 

اضر %45.3 ىدبأ امنyب ،ةيق8وس5لا تلام�qا ز8زع� نع اضرلاب ن?كراشلما نم %47.2 دافأ ،ماعلا اضرلا صخي اميف
ً

ايئزج 
ً

 

 نا- ثيح ،"تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت" و� رثؤلما ديحولا =+قتلا لماعلا نأ ةيئاصحلإا جئاتنلا تر�ظأو .م�اضر مدع %7.5و

  :ةيئا§Óلا ةلداعلما ¢®إ ةساردلا تلصوتو ،ةيدرط ةقلاع دوجو عم ،تلام�qا ز8زع� wx ةيئاصحإ ةللاد ھل

 .)تنw¤نلإاو ةزtجلأا رفوت( × 0.178 + 1.711 = تلام]6ا زAزع<

 wx ةيمقرلا ةيق8وس5لا تلام�qا ةيلاعف ¢¡ع رثؤي يذلا زربلأا يدحتلا و� تن@�نلإاو ةز�جلأا رفوت نأ ¢®إ ةساردلا صلخت

ت مل ةيلالماو ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا نأ امك .ةيدوعسلا
ُ

ا@?ثأت ر�ظ
ً

ايئاصحإ 
ً

 م�فل قمعأ تاسارد ءارجإ ²xدتس� امم ،

ا@?خأو .ا�قايس
ً

 .قرفلا ن?ب نواعتلا ز8زع�و ن?ممصلما معدل ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيúبلا ن?سحتل ة�µم ةجاح كان� ،

 

 

 تايصوتلا

 :=rاتلاب ةساردلا هذéã, Uوت

 ع�رس تن@�نإ لاصتا ¢®إ ةفاضلإاب ،ةيلاع ةءافك تاذ ةثيدح ةز�جأ لمش� ةروطتم ةينقت ةيتحت ةيúب @?فوت بجي .1

 .ةءافكب م�ما�م زاجنإ ن?لماعلا عيمqr حي5ي قوثومو

 تايجم@�لا ثدحأب ن?ممصلما د8وزت نامضل يرود ل�ش� ميمصتلا تاودأ ثيدحتب ما��للاا تاسسؤلما ¢¡ع ÿxبúي .2

 .ميمصتلا ةيلمع wx را�تبلااو عادبلإا ز8زع� wx م�س� امم ،تاينقتلاو

ت نأ بجي ثيح ،ا8ًويح ارًمأ ةيل�³ا ةفاقثلا عم يق8وس5لا ىوت�³ا ةمءاوم @�تعُ� .3
ُ

 ةيانع� ةيمقرلا تلام�qا ممص

 x¡�³ا قايسلا عم بسان5ت زومرو ناولأ مادختسا عم ،ةدئاسلا ديلاقتلاو تاداعلاو ةيفاقثلا تايصوص¸qا ²xا@�ل

wx ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما. 

 فاد�أ ديدحتو ،لصاوتلاو نواعتلا تايلآ ن?سحت للاخ نم ةفلت¸³ا لمعلا قرف ن?ب لما�تلا ز8زع� م�لما نم .4

 .ةيلاعف @ãكأ جئاتن قيقحت wx م�س� امم ،ةيق8وس5لا تلام�µل ةك@�شم
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 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت نامض.1
 عیمجل قوثومو عیرس تنرتنإ لاصتاو ةثیدح ةزھجأ رفوت نم دكأتلا
 .يمقرلا قیوستلاو میمصتلا ماسقأ يف نیلماعلا

 يرود لكشب میمصتلا تاودأ ثیدحت.2
 ىلإ لوصولا لیھستو ةروطتملاو ةثیدحلا جماربلاب نیممصملا دیوزت
 .ةءافكلا عفرل ةمدقتملا ةیجولونكتلا تاودلأا

 ةیلحملا ةفاقثلا عم يقیوستلا ىوتحملا ةمءاوم.3
 ةیفاقثلا ةیصوصخلا يعارت ةیمقر تلامح میمصت ىلع دیكأتلا
 ةلص تاذ زومرو ناولأ مادختساو ،ةیدوعسلا دیلاقتلاو تاداعلاو
 .يلحملا قایسلاب

 لمعلا قرف نیب لماكتلا زیزعت.4
 دیدحت للاخ نم نیممصملاو قیوستلا قرف نیب نواعتلا تایلآ نیسحت
 .ةیقیوستلا تلامحلل ةكرتشمو ةحضاو فادھأ

 میمصتلاب ةصاخلا تاینازیملا ةرادإ ةءافك عفر.5
 عم ،میماصتلا جاتنإ يف ةدوجلا نمضت ةیفاك تاینازیم صیصخت
 .ةیفارتحلاا تاودلأاو جماربلا ءارشل ةمزلالا دراوملا ریفوت

 رمتسملا بیردتلا ربع نیممصملا تاراھم ریوطت.6
 تاینقتلا مادختسا ىلع زكّرُت ةیبیردت تارودو لمع شرو میظنت
 يقیوستلا ىوتحملا میمصت يف تاسرامملا لضفأ قیبطتو ةثیدحلا
 .يمقرلا

 ةیقیوستلا تارارقلا ذاختا يف يئاصحلإا لیلحتلا فیظوت.7
 ةرثؤملا لماوعلا ةیلاعف مییقتل )Minitab لثم( لیلحتلا تاودأ مادختسا
 .ةیلبقتسملا تلامحلا ءادأ نیسحت يف دعاسی امب ،يرود لكشب

 ةقحلا ثاحبأ يف ةیفاضإ لماوع ةسارد.8
 ةربخك ىرخأ لماوع لمشت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب ةیصوتلا
 لمعلا ةئیب وأ ،میمصتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ،ممصملا
 .ةیمیظنتلا
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 @?فوتو ،جاتنلإا ةدوج نامضل ةيفا- تاينا�?م صيصخت @�ع ميمصتلاب ةصا¸qا تاينا�?لما ةرادإ ةءافك عفر ÿxبúي .5

 .ةيق8وس5لا تلام�qا جئاتن ن?سحت wx م�اس� =�لا ةيفا@�حلاا جما@�لا ءارشل ةمزلالا دراولما

 ةثيد�qا تاينقتلا wx ةصصختم ةي8çردت تارودو لمع شرو ميظنت للاخ نم ن?ممصلما تارا�م ر8وطت دعُ� .6

 .لمعلا ةءافك ز8زعتل ةيساسأ ةوطخ =>قرلا يق8وس5لا ىوت�³ا ميمصت wx تاسراملما لضفأو

 نأ نكمي ثيح ،ةيق8وس5لا تارارقلا ذاختا ةيلمع Minitab wx لثم يîاصحلإا ليلحتلا تاودأ فيظوتب Ü6'ويُ .7

 .ةيلبقتسلما تلام�qا ءادأ ن?سحتو ةرثؤلما لماوعلا ةيلاعف مييقت wx تاودلأا هذ� م�اس�

 تلااجم ²x wxانطصلاا ءا-ذلا @?ثأتو ممصلما ة@�خ لثم ةيفاضإ لماوع لوان5ت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ ح@�قيُ .8

 .²xادبلإا ءادلأا ¢¡ع ا�@?ثأتو ةيميظنتلا لمعلا ةئyب ةسارد ¢®إ ةفاضلإاب ،ميمصتلا

 

 

 : عجارلما ةمئاق

 ةكلملما wx =>قرلا ملاعلاا تاصنم ¢¡ع يرصبلا ىوت�³ا ز8زع� wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود .)2025( ن?نح ،ميحرا -

  .135-114 ،69 ،=>لعلا رشúلاو ثاحبلأل ةيميدا-لأا ةل³rا .ةيدوعسلا ةي©رعلا

 wx يدوعسلا ممصلما تاسرامم ¢¡ع ھتاسا�ع�او ²xامتجلاا ي�يفارqrا ميمصتلا .)2023( .نمحرلا دبع ىلم ،نا-ر�qا -

  .228-211 ،)108( ،ةيميدا-لاا ةل³rا .ة8وعوتلا تاقصللما ميمصت

 ن?ماضلما wx "كيفارجوفنلاا" فيظوت وحن ةيميدا-لأا ةيملاعلإا بخنلا تا�اجتا .)2023( .ةداغ ،نامثعو ةينار ،@?¸qا -

  .186-133 ،34ع ،لاصتلااو ملاعلال ةي©رعلا ةل³rا .ةيميدا-لأا بخنلا نم ةنيع ¢¡ع ةيفصو ةيناديم ةسارد :ةيملاعلإا

 ةلجم ،ي�يفارqrا ميمصتلا ²x wxانطصلاا ءا-ذلل عوقولا ةلمت�³ا ةيلبقتسلما تا@?ثأتلا .)2024( .ن?سح ،=>يلدلا -

  .152-133 ،)1( ،ةيميدا-لاا

  ،ي�درلأا ðxايسلا عاطقلل =>قرلا ج8و@�لاو ق8وس5لاب ي�يفارqrا ميمصتلا ةيلاعف ةجرد .)à¢ )2020س ،ي�اوزلا -

 مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم .x´ماqrا ملاعلإل =>قرلا نلاعلاا ءارثإ wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود .)x )2023®اس ،نوت8ز -

  .125-97 ،)7( 8 ،ةيناس�لإا

 رصع wx ي�يفارqrا ميمصتلا لاجم دد§Å =�لا ةلمت�³ا تايدحتلاو فوا¸³ا .)2024( .نيدلا لامك مرك دمحم ،يواصلا -

  .420 – 409 ،1ع ,14جم ،ةيلودلا ميمصتلا ةلجم .²xانطصلاا ءا-ذلا

 ةيفرعلما ةqrاعلما ¢¡ع تامد¸qا ق8وس5ل ةادأ- كيفارج نشولما ويديف مادختسا رثأ .)2021( .دومحم 6+م ،ليلqrا دبع -

  .203-113 ،15ع ،ةيملاعلإا تاساردلاو ثوحبلا ةلجم .ةي8çرجت ھبش ةسارد :يقلتلما ىدل تامولعملل

 .ةيندرلأا ةيمويلا ف�3لا ميمصت ر8وطت wx ي�يفارqrا ممصلما رود ھجاوت =�لا تاقوعلما زربأ  .)2017( اجر ،ناودع -

  .ندرلأا ،نامع ،طسولأا قرشلا ةعماج



 .120-105 ،)105( ،ةيميدا-لاا .ي�يفارqrا ميمصتلا wx ھتاسا�ع�او wxاقثلا قايسلا .)2022( دمحم انيد ،دانع -

 ،ðxايسلا نلاعلإا ج8ورتو ءارثإ wx ةكرحتلما ةيحيضوتلا موسرلا رودو ي�يفارqrا ميمصتلا .)2023( مي�ارب�و ىفطصم -

  .ن?طسلف ،2ددعلا ،50دل³rا ،ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلا ةلجم

 ةلجم .ق8وس5لا لاجم wx =>قرلا لوحتلا قيبطت ةيفيك :=>قرلا ق8وس5لا .)2019( .ةراس ،9Ü6بارق و ،ما�لإ ،يوايحي -

  .148- 131 ،8ع ,4جم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا

-ةي©رعلا ة8رصبلا ة8و�لا ءارث�و ر8وطت wx ةم�اسلما wx ي�يفارqrا ميمصتلا رود .)2024( لامج دمحأ ،ديعو ادن ،فسوي -

اجذومن ندرلأاو رصم
ً

 .55-33 , )2(9 ,ةيúيبلا تاساردلاو ةغللا تاقايس .

 تاسسؤملل ةيمقرلا تامد¸qا ز8زع� wx =>قرلا ق8وس5لا ةيلعاف .)2023( .ھب� ،دمحاو سانيا ،نسحو نوسyم ،بطق -

 .673-652 , )42(8 ,ةيناس�لإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم .ة8رصلما ةيمو��qا

 ةقث ¢¡ع ةيق8وس5لا تلام�qا رثأ .)2017( .ىدا�لادبع ماصع ،x¡عو ،دمحم ظيف�qادبع دمحم ظيف�qادبع ،يرباqrا -

 ،ة8رادلإا مولعلل تاداسلا ةيميدا-أ .)ةروشúم @?غ @?تسجام ةلاسر( ةيناديم ةسارد :ةينو@�كللإا ةراجتلا wx ليمعلا

  .ةر�اقلا

 تاساردلاو ثاحبلأا wx تاراسم .=>ي�افلما ليصأتلا wx ةلواحم :=>قرلا ق8وس5لا .)2021( .نامثع دمحم ةراس ،@?معلا -

  .126 - 114 ، 21ع ،ةينوناقلا

 ةيمنتلا ططخ معد wx ا�رودو ةيمو��qا ةز�جلأل =>قرلا ق8وس5لا تلامح .)2020( .دمحم اللهدبع دولخ ،ي�ايلم -

  .139 - 95 ، 20ع ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوحبل ةيملعلا ةل³rا .يدوعسلا بابشلا ىدل ةمادتسلما

 ةيفاقثلا ةحايسلا ةيبذاج ز8زع� wx =>قرلا ق8وس5لا تايجيتا@�سا رثأ .)2024( .ز8زعلادبع نب دمحأ ،ةحيشلا -

  .139 - 113 ، 1ع ,8جم ،قدانفلاو ةحايسلا ةيل- ةلجم .ةيناديم ةسارد :ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما wx ةيثا@�لاو

 ةحايسلل ج8و@�لا wx =>قرلا ق8وس5لا رود .)2023( .نس�³ادبع Txتف ناميإ ،ن?سح و ،ناحرف x®اعم ،=Èيتعلا -

 ثوحبل ةي©رعلا تاعماqrا داحتا ةلجم .ةيناديم ةسارد :2030 ة8ؤر ءوض wx ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملماب ةيلخادلا

  .310 - 261 ، 11ع ،لاصتلاا ايجولونكتو ملاعلإا

 

 : ةي¢نجلأا عجارلما

Akbar, M., Sonni, A. F., & Irwanto, I. (2024). Challenges Faced by Graphic Designers in 
Developing Brand Communication within the Realm of Artificial Intelligence. In World 
Conference on Governance and Social Sciences (WCGSS 2023) (pp. 639-649). Atlantis Press. 

Alzhrani, H. G. (2022). Explore the Challenges Graphic Designers Face in their Business in 
Saudi Arabia: A Cross‐Sectional Study. Int. J. Soft Com, 17, 6-12. 



Chipambwa, W. & Chimanga, T. (2018). Creative design software: Challenges and 
opportunities to the graphic designer in Zimbabwe. Journal of Graphic Engineering and Design. 
9. 29-35.  

Gmeiner, F., Yang, H., Yao, L., Holstein, K., & Martelaro, N. (2023). Exploring challenges and 
opportunities to support designers in learning to co-create with AI-based manufacturing design 
tools. In Proceedings of the 2023 CHI Conference on Human Factors in Computing 
Systems (pp. 1-20). 

Sapawi, M. K. R., Anjarsari, V. T., & Nugroho, K. (2024). The Influence of Graphic Design in 
Digital Marketing Industry: An Experimental Study. In Proceeding of the International 
Conference on Mathematical Sciences, Natural Sciences, and Computing (Vol. 1, No. 2, pp. 49-
57). 

Situmorang, P. M. G., Wibowo, R. P., & Fauzi, F. (2019). The Effect of Implementing the 
Graphic Design in Digital Marketing on Sales of Products in Travel Companies. In 2019 
International Conference on Organizational Innovation (ICOI 2019) (pp. 212-216). Atlantis 
Press. 

 

 

 قفارلما

  نایبتسلإا ةلئسأ :أ قفرم

 نییكیفارجلا نیممصملا ھجاوت يتلا تایدحتلا" وھ ثحبلا اذھ ناونع .نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشمل ارًكش
  ."يدوعسلا قوسلا يف يمقرلا قیوستلا تلامح زیزعت يف

 .يدوعسلا قوسلاب يمقرلا قیوستلا تلامح ةیلاعف ىلع ةرثؤملا لماوعلا فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 .ةیمیداكلأا ضارغلأل طقف مدختستسو ةیرس لظتس مكتاباجإ

 

  ةینقتلا تایدحتلا :1 مسقلا
 :هاندأ سایقملا مادختساب ،كتبرجت ىلع ءًانب ةیلاتلا تارابعلا مییقت ىجری

 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 )يعانطصلاا ءاكذلا لثم( میمصتلا تاودأ يف ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 ةثیدحلا میمصتلا جمارب مادختسا ةلوھس
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1



 كلمع معدل تنرتنلإاو ةزھجلأا رفوت
 

 ةیفاقثلا تایدحتلا :2 مسقلا
 :ةینھملا كتبرجتلً اقفو ةیلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد ددح

 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 ةیدوعسلا ةفاقثلا عم قفاوتم ىوتحم میمصت 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 ةیقیوستلا تلامحلا يف دیلاقتلاو تاداعلاب مازتللاا 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 ةیلحملا زومرلاو ناوللأا تلایضفت باعیتسا 
 
 
 
 

 ةیمیظنتلا تایدحتلا :3 مسقلا
 :ةینھملا كتبرجتلً اقفو ةیلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد ددح
 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 قیوستلا قرف نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت
 

 ةیلاملا تایدحتلا :4 مسقلا
 :ةینھملا كتبرجتلً اقفو ةیلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد ددح
 
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 ةبولطملا ةدوجلا قیقحتل ةیفاك میمصتلل ةصصخملا ةینازیملا

 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1
 لمعلل ةمزلالا تاودلأاو جماربلا ءارشل ةیلاملا دراوملا رفوت
 ةدشب قفاوم = 5 | قفاوم = 4 | دیاحم = 3 | فلتخأ = 2 | ةدشب فلتخأ = 1

 لمعلا قاطن نمض ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص
 

 ةباجتسلاا :5 مسقلا
 :ةینھملا كتبرجتلً اقفو ةیلاتلا تارابعلا ىلع كتقفاوم ةجرد ددح
 
 ضٍار ریغ = 3 |  ام دح ىلإ ضار = 2 | ضٍار = 1
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا قیوستلا تلامحل يوق زیزعت كانھ
 
 
 
 



 

 ةیفارغومیدلا تامولعملا :6 مسقلا
 ؟كسنج وھ ام .1
 ىثنأ ☐ ركذ ☐   
 ؟كب ةصاخلا ةیرمعلا ةئفلا يھ ام .2
 45 نم رثكأ ☐ 36-45 ☐ 26-35 ☐ 18-25 ☐   
 ؟يمیلعتلا كاوتسم وھ ام .3

  هاروتكدلا ةجرد ☐ ریتسجاملا ةجرد ☐ سویرولاكبلا ةجرد ☐ مولبدلا ةجرد ☐
 ؟ يكیفارجلا میمصتلا لاجم يف ةربخلا تاونس .5
 رثكأف تاونس 10 ☐ تاونس 10-6 ☐ تاونس 5-3 ☐ تاونس 3 نم لقأ ☐   
 ؟كلمع لاجم وھ ام .6
 رح لمع ☐ ةیموكح ةسسؤم ☐ يمقر قیوست ةكرش ☐ةینلاعإ ةلاكو ☐   
 

 كل ارًكش
 . كتكراشمو كتقو ردقن نحن

 

 
 

 
لوادجلا ةمئاق   :ب قفرم
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 37 ....................... ةیلحملا زومرلا و ناوللأا تلایضفت باعیتسإ نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :10 لودج

 38 .............. قیوستلا قیرف نم ةمدقملا ةیقیوستلا فادھلأا حوضو نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :11 لودج

 39 .............................. میمصتلا قیرف عم قیوستلا قیرف نواعت نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :12 لودج
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 42 .......................................... ةیلاملا فیلاكتلا ةرادإ ةبوعص نع ةكراشملا تائفلا ءارآ :15 لودج
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