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ةمدقملا - 1.1

نم ةدحاو ةفيل الأ تاناويحلا ةيهافرو ةيرطيبلا و ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ةعانص دعُت

ًاديازتم ًايعمتجم ًايعوو ًاعراستم ًاومن دهشت يتلا ةيويحلا ةيمدخلا تاعاطقلا

وحن ةهجوملا تارامثتس الا مجح ديازت عمو . ةيحصلا و ةيئيبلا و ةيداصتق الا اهتيمهأب

ةيؤرلا درجم نم رثكأ بلطتي ةلماكتم ةيرطيب ةياعر زكارم سيسأت حبصأ ، عاطقلا اذه

ةيلا ع ةيفارتحاب رادي ًادقعم ًايليغشتو ًايرامثتسا ًاجذومن بلطتي وهف ؛ ةيج لا علا ةيبطلا

ةئشانلا عيراشملا هجاوت يتلا ةيليغشتلا تاقافخ الإ بنجتو لا مع الأ ةمادتسا نامضل

: ردصملا . ةحاتملا دراوملا ةرادإ ءوسو يجيتارتس الا طيطختلا يف روصقلا ةجيتن

,Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning

Scheduling, and Controlling (12th ed.). John Wiley & Sons

يتلا ةديرفلا تايدحتلا نم ةمزح ةيرطيبلا زكارملا سيسأت عيراشم هجاوت

تاءارج الإ ديقعت : اهزربأ نمو ؛ ةيبطلا تامدخلا عاطق ةعيبطب قلعتت

مراصلا مازتل الا ، ةيحصلا و ةيئيبلا و ةيدلبلا صيخارتلا جارختس لا ةيموكحلا

س ىلإ ةجاحلا ، ةرطخلا ةيبطلا تايافنلا ةرادإو ىودعلا ةحفاكم تاطارتشاب

ةيحارجلا و ةيصيخشتلا ةزهج الأ بيكرتو ديروتل ةقيقد دادمإ لس لا

طبرو ةصصختملا ةيبطلا رداوكلا باطقتسا ةبوعص نع ً لا ضف ، ةساسحلا

و يلا ملا ردهلا بنجتل ةقيض ةينمز لوادجو ةددحم تاينازيمب هلك كلذ

Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems : ردصملا . ينمزلا

& Approach to Planning, Scheduling, and Controlling (12th ed.). John Wiley

Sons
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، ةيمدخلا تآشنملا سيسأت يف ةيتسجوللا و ةيليغشتلا تايدحتلا هذه ةهجاومل

تسيلو ةيمتح ةرورض عيراشملا ةراد لإ ةيرايعملا تايجهنملا ىلع دامتع الا حبصأ

- Project\ Management\ Institute) عيراشملا ةرادإ دهعم دعُي . ًايليمكت ًارايخ

خلال نم عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطتو ديحوت يف زرب الأ يملا علا عجرملا (PMI

ليلدلا اذه رفوي .(PMBOK\ Guide) " عورشملا ةراد لإ يفرعملا ليلدلا " ءاسرإ

، ةفلتخملا ةيفرعملا اهت الا جمو اهتايح ةرود ربع عيراشملا ةراد لإ ً لا ماش ًايجهنم ًاراطإ

ةقدب مكحتت ةمكحم ةيذيفنت ططخ ىلإ ةيرظنلا ةيرامثتس الا راكف الأ ليوحت نمضي امم

.(Project Management Institute. (2021 : ردصملا . ةدوجلا و ةفلكتلا و تقولا و قاطنلا يف

.(.A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed

Project Management Institute

زكرم لاق طإو سيسأتل ةيقيبطت عورشم ةرادإ ةطخ ريوطت ىلإ عورشملا اذه فدهي

ىعسيو .(PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم تايجهنم ىلع قيبطتلا ب لماكتم ةيرطيب ةياعر

ةيفارتح الا طيطختلا تاودأ ىلع دمتعي يقيبطت يلمع جذومن ريفوت ىلإ عورشملا

رطاخملا ليلحت ةفوفصمو ،(WBS) لمعلا ميسقت لكيه ، عورشملا قاثيم لثم

طبرو ، اهعوقو لبق ةيليومتلا و ةيميظنتلا تابقعلا ىلع ةرطيسلل (Risk\ Register)

ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحت نامضل يليغشتلا عقاولا ب يميداك الأ يراد الإ ركفلا

Schwalbe, K. (2018). Information Technology Project : ردصملا . ةيلا ع ةيلا عفو

Management (9th ed.). Cengage Learnin

يقيبطتو يرادإ ليلد ميدقت يف عورشملا اذهل ةيملعلا و ةيلمعلا ةدئافلا نمكت

ليلقت يف مهاسي امم ، ةيرطيبلا ةياعرلا عاطق يف لا مع الأ داورو نيرمثتسملل لماكتم

رفوي امك . ةينقتلا و ةيرشبلا دراوملا صيصخت ةءافك عفرو ، ينمزلا و يلا ملا ردهلا بسن

طبرو ، اهعوقو لبق رطاخملا ةرادإو مييقتل قيبطتلل ً لا باق ًايرايعم ًاجذومن عورشملا

تآشنملا سيسأتل يلمعلا عقاولا ب (PMI) تايجهنمل ةمدقتملا ةيرظنلا تاسرامملا

. ةمادتساو حاجنب ةيمدخلا ةيبطلا
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ثحبلا ةلكشم 1.2

نيبو ةيرطيبلا ةياعرلا عاطقب رامثتس الا يف ظوحلملا عسوتلا نيب ةمئاقلا ةوجفلا يف ثحبلا ةلكشم رولبتت

هذه داعبأ ديدحت نكميو . رثعت نود زكارملا هذه سيسأت حاجن نمضت يتلا ةيجهنملا ةيراد الإ رط الأ بايغ

: يت كالآ يقيبطتلا و يرظنلا نييوتسملا ىلع تاوجفلا ضارعتسا خلال نم ةلكشملا

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.1

يتلا ةيراد الإ تايبد الأ ةرفو نم مغرلا ب : يرطيبلا يمدخلا عاطقلا ب عيراشملا ةرادإ جمد يف تايبد الأ روصق

ةحصلا و تامولعملا ايجولونكتو تاءاشن الإ تاعاطق يف (PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم تايجهنم قيبطت شقانت

يقيبطت لكشب تايجهنملا هذه جمدت يتلا ةيميداك الأ تاساردلا يف ًاظوحلم ًاصقن كانه نأ إلا ، ةيرشبلا

. ةئشانلا ةيمدخلا و ةيرطيبلا تآشنملا سيسأتل صصخمو

ثيح ؛ حرطلا ةئزجت نم ةقباسلا تاساردلا يناعت : يرطيبلا ليغشتلل ةلماكتملا ةيرظنلا جذامنلا ةيدودحم

راطإ ىلإ رقتفتو ، ةماعلا ةيداصتق الا بناوجلا وأ ةتحبلا ةينفلا ةيبطلا بناوجلا ىلع امإ ثاحب الأ مظعم زكرت

و ةصاخلا ةعيبطلا نيبو (PMBOK ليلد بسح ) ةرشعلا عيراشملا ةرادإ الات جم نيب طبري دحوم يرظن

.( ةيبطلا دادم الإ لس لا سو ، ةرطخلا تايافنلا نم صلختلا ، ىودعلا ةحفاكم لثم ) ةيرطيبلا تايلمعلل ةجرحلا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.2.2

نم ديدعلا نأ لمعلا قوس يف ةيلمعلا ةسرامملا رهظت : تقولا و فيلا كتلا زواجتو رثعتلا لات دعم عافترا

كلذ عجريو ، ةيريدقتلا ةينازيملا يف تازواجتو ةريبك ةينمز تاريخأت هجاوت ةئشانلا ةيرطيبلا زكارملا عيراشم

. تقولا و قاطنلا ةراد لإ ةقيقد ططخ بايغو ةيدرفلا تاداهتج الا ىلع دامتع الا ىلإ رشابم لكشب

ىلإ ًابلا غ لا مع الأ داورو نورمثتسملا رقتفي : ةيتسجوللا و ةيميظنتلا رطاخملا عم لماعتلا يف ةيئاوشعلا

ةيموكحلا صيخارتلا رخأتو ديقعت لثم ؛ ةيعقاولا ةيليغشتلا تابقعلا عم لماعتلل ةحضاو ةيقيبطت تاودأ

ةزهج الأ ديروت رخأت رطاخمو ، ةيصصختلا ةيبطلا رداوكلا باطقتسا ةبوعصو ،( ةيحصلا و ةيئيبلا و ةيدلبلا )

. حاتتف والا يبيرجتلا ليغشتلا رثعت وأ لشف ىلإ يدؤي امم ، ةساسحلا ةيصيخشتلا
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ةساردلا ةيمهأ 1.3

ةيرهوج ةوجف دسي ً لا ماكتم ًايقيبطتو ًايرادإ ًاجذومن لثمُي هنوك يف عورشملا اذهل ىربكلا ةيمه الأ نمكت

لا مع الأ داورو نيرمثتسملل ً لا ماش ًايلمعو ًايملع ً لا يلد رفوي ثيح ؛ ةيمدخلا تآشنملا سيسأت عاطق يف

. مادتسمو حجان يليغشت عقاو ىلإ ةيرامثتس الا ةركفلا ليوحت نامضل ةيرطيبلا ةياعرلا عاطق يف

و ةيرشبلا دراوملا صيصخت ةءافك عفرو ، ينمزلا و يلا ملا ردهلا بسن ليلقت يف رشابم لكشب مهاسي وهف

ةرطيسلل ( رطاخملا لجسو لمعلا ميسقت لكيه لثم ) ةقيقد ةيسايق رطأو تاودأ ةحاتإ نع ً لا ضف ، ةينقتلا

الأ ةظحللا ذنم يليغشتلا مازتل والا ةدوجلا ريياعم ىلعأ نيمأتو ، ةيتسجوللا و ةيميظنتلا تابقعلا ىلع ةلا عفلا

يمسرلا هحاتتفا ىتحو زكرملا سيسأتل ىلو

يرظنلا ىوتسملا ىلع 1.3.1

ةرادإ دهعم تايجهنم قيبطتو جمد ربع ةيفرعملا ةوجفلا دس يف ةساردلا مهست : ةصصختملا ةيراد الإ تايبد الأ ءارثإ

عاطق وهو يويحو يعون يمدخ عاطق يف - (PMBOK) عورشملا ةراد لإ يفرعملا ليلدلا ًاديدحتو - (PMI) عيراشملا

. ةتحب ةيملع رطأ يف هسيسأت تايجهنم قيثوت ىلإ هيف ةيراد الإ تايبد الأ رقتفت ام ًابلا غ يذلا و ، ةيرطيبلا ةياعرلا

ةراد لإ ةيفرعملا الات جملا نيب رشابم لكشب طبري ًادحوم ًايرظن ًاراطإ ةساردلا رفوت : يعجرم لمع راطإ جذومن ميدقت

و ةيبطلا تآشنملل ةيحصلا و ةيليغشتلا ةيصوصخلا نيبو ( رطاخملا و ، ةفلكتلا و ، تقولا و ، قاطنلا ةرادإ لثم ) عيراشملا

. ةئشانلا ةيمدخلا تآشنملا عيراشمب نيمتهملا ةيراد الإ تاساردلا ةبلطو نيثحابلل ًايساسأ ًاعجرم هلعجي امم ، ةيرطيبلا

تاود والأ ةدرجملا ةيراد الإ تايرظنلا ليوحت ةيفيكل يميداك الأ مهفلا ةساردلا ززعت : يرايعملا يراد الإ ركفلا ليصأت

. يميداك الأ مييقتلا و ليلحتلا و سايقلل ةلباق ةيلكيهو ةيليغشت ططخ ىلإ ةيسايقلا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع 1.3.2

نيبغارلا لا مع الأ داورو لا وم الأ سوؤر باحص لأ ً لا ماكتم ًايقيبطتو ًايلمع ً لا يلد ةساردلا مدقت : لا مع الأ داورو نيرمثتسملا معد

و يلا ملا ردهلا بسن ليلقتو ، ةقدب تاينازيملا ريدقت ، ةسوردم تارارق ذاختا ىلع مهدعاسي امم ، ةيرطيب ةياعر زكارم سيسأت يف

. ينمزلا

لكيه لثم ) ةرشابمو ةحضاو ةيقيبطت تاودأب ةراد الإ ةحرتقملا ةطخلا دوزت : ةيتسجوللا و ةيميظنتلا رطاخملا ىلع ةلا عفلا ةرطيسلا

ةزهج الأ ديروت رخأتو ، ةيموكحلا صيخارتلا تاديقعتك ؛ ةيعقاولا تايدحتلا عم قبسملا لماعتلل ( رطاخملا لجسو WBS لمعلا ميسقت

. دادم الإ لس سلا ةرادإو ، ةساسحلا ةيبطلا

ىودعلا ةحفاكم ريياعمب مازتل الا نامض يف ةحرتقملا ةيقيبطتلا تاود والأ رط الأ مهاست : ةيليغشتلا ةمادتس والا ةدوجلا ةءافك عفر

يف ةيسفانتلا هتمادتساو زكرملا حاجن صرف ززعي امم ، ةينقتلا و ةيرشبلا دراوملا صيصخت ةءافك عفرو ، ةيرطيبلا تامدخلا ةدوجو

. لمعلا قوس
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ةساردلا ةلئسا 1.4

سيسأتل (PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم تايجهنمل ًاقفو ةمكحمو ةيقيبطت عورشم ةرادإ ةطخ ريوطت نكمي فيك " : يسيئرلا لا ؤسلا

؟" ةمادتساو حاجنب لماكتم ةيرطيب ةياعر زكرم لاق طإو

ةيرطيب ةياعر زكرم سيسأت عورشم تاميلست قيثوتو ديدحتل مز لا لا (Scope) يلكيهلا قاطنلا و ةيساس الأ تابلطتملا يه ام : لو الا يعرفلا لا ؤسلا

؟ لماكتم

، ديروتلا و زيهجتلا ، صيخارتلا ، ءدبلا ) سمخلا عورشملا لحارم ةراد لإ ةينمزلا ةلودجلا و (WBS) لمعلا ميسقت لكيه ءانب نكمي فيك : يناثلا يعرفلا لا ؤسلا

؟ ةيلا عفو ةقدب ( حاتتف والا ، يبيرجتلا ليغشتلا

اهل ةباجتس الا تايجيتارتسا يه امو ، زكرملا سيسأت عورشم هجاوت يتلا ةيلا ملا و ةيليغشتلا و ةيميظنتلا رطاخملا زربأ يه ام : ثلا ثلا يعرفلا لا ؤسلا

؟ ةيسايقلا ريياعملا قفو

ةينازيملا نمض عورشملل ةيلا ملا ةباقرلا و ليغشتلا ةءافك نامض يف فيلا كتلا صيصختو ةيرشبلا دراوملا ةطخ مهاست فيك : عبارلا يعرفلا لا ؤسلا

؟ ةددحملا

ةساردلا فادهأ 1.5

مازتل الا نامضو ، ةيليغشتلا فيلا كتلا طبض ، ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ يميظنت راطإ ميدقت : ةباقرلا و دراوملا ةءافك نيسحت

ةلماكتم ةيقيبطت عورشم ةرادإ ةطخ جذومن ريوطت . عورشملا ةايح ةرود لا وط ىودعلا ةحفاكمو ةدوجلا ريياعمب

ةرادإ دهعم نع ةرداصلا ةيسايقلا تايجهنملا و ريياعملا ىلإ ًادانتسا ، لماكتم ةيرطيب ةياعر زكرم لاق طإو سيسأتل

.(PMI) عيراشملا

فادهأ نع دويحلا مدع نامضل ةقدب ةيساس الأ تاميلستلا ديدحتو عورشملا قاطن نايب ةغايص : يلكيهلا قاطنلا ديدحت : لو الا يعرفلا فدهلا

. سيسأتلا

، ءدبلا ) سمخلا عورشملا لحارمل ةيليصفتلا ةينمزلا ةلودجلا و (WBS) لمعلا ميسقت لكيه دادعإ : ةلودجلا و لكيهلا ءانب : يناثلا يعرفلا فدهلا

.( حاتتف والا ، يبيرجتلا ليغشتلا ، ديروتلا و زيهجتلا ، صيخارتلا

ةباجتسا تايجيتارتسا عضوو ، ةيتسجوللا و ةيليغشتلا و ةيميظنتلا رطاخملل لماش لجس ميمصت : رطاخملا ةهجاومو ةرادإ : ثلا ثلا يعرفلا فدهلا

. ًاقبسم اهعم لماعتلل ةقيقد

ةدوجلا ريياعمب مازتل الا و ، ةيليغشتلا فيلا كتلا طبض ، ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ يميظنت راطإ ميدقت : ةباقرلا و دراوملا ةءافك نيسحت : عبارلا يعرفلا فدهلا

. عورشملا ةايح ةرود لا وط ىودعلا ةحفاكمو
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ةساردلا تايضرف 1.6

ةيسيئرلا ةيضرفلا

ىلإ ىزعُت ةيرطيبلا ةياعرلا زكارم سيسأت حاجنو ةءافك يف ةيلمع وأ ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دجوت

.(PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم تايجهنم قفو ةينبم ةيقيبطت عورشم ةرادإ ةطخ ىلع دامتع الا

دويح نم دحلا يف ةقدب (Scope Statement) ةغايصو عورشملا قاطن ديدحت مهاسي : ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا

. ةددحملا هفادهأ زواجتو عورشملا

ليلقت ىلإ ةيرايعملا ةينمزلا ةلودجلا و (WBS) لمعلا ميسقت لكيه مادختسا يدؤي : ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

حاتتف والا سيسأتلا لحارم يف ينمزلا ريخأتلا ةيلا متحا

و يليغشتلا رثعتلا لات دعم ضفخ يف (Risk\ Register) رطاخملا لجسو ةفوفصم دعاست : ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

. ةيبطلا ةزهج الأ ديروتو صيخارتلا جارختساب طبترملا يتسجوللا

ةيلا مج الإ فيلا كتلا ىلع ةرطيسلا يف ةقدب ةيلا ملا و ةيرشبلا دراوملا صيصخت ةطخ مهست : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

. عورشملل ةدوصرملا ةينازيملا زواجت مدع نامضو

ةساردلا جذومن 1.7

.

عباتلا ريغتملا

ةياعرلا زكرم سيسأت حاجنو ةءافك

ةيرطيبلا

لقتسملا ريغتملا

عيراشملا ةرادإ دهعم تاراطإو تايجهنم

:(PMI)

تاميلستلا ديدحتو عورشملا قاطن ةرادإ

ةينمزلا ةلودجلا و (WBS) لمعلا ميسقت لكيه ءانب

تانزاوملا و فيلا كتلا ةرادإ

رطاخملا لجسو رطاخملا ةرادإ

اهصيصختو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
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ةساردلا ةيجهنم 1.8

؛ ةيقيبطتلا ةلا حلا ةسارد جهنم عم جمدملا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

تايرظنلا طبرو ةيلمع عيراشم ططخ ءانب ىلإ فدهت يتلا ةيراد الإ تاساردلا ةعيبطل امهتمئ لا مل ًارظن

يليغشتلا عقاولا ب ةيميداك الأ

سيسأتل ةيليغشتلا و ةيراد الإ ملا عملا ديدحتو فصول مدختسُي : يليلحتلا يفصولا جهنملا

. اهب ةطبترملا ةيلا ملا و ةيتسجوللا تاميظنتلا و تايدحتلا ليلحتو ، ةيرطيبلا زكارملا

ةيرايعملا تاود والأ تايرظنلا طاقسإ خلال نم قبطُي : ةيقيبطتلا ةلا حلا ةسارد جهنم

ةياعر زكرم " لاق طإو سيسأتل حرتقم عورشم ىلع (PMI) عيراشملا ةرادإ دهعمل

ةيعقاو لمع ةئيب يف تاود الأ هذه ةيلعاف رابتخا فدهب ،" لماكتم ةيرطيب

اهزربأو ، عيراشملا ةرادإ يف ةدمتعملا ةيميداك الأ بتكلا و ةيملعلا تايبد الأ ةعجارم : ةيوناث رداصم

تاساردلا ىلإ ةفاض بالإ ،( عباسلا رادص الإ PMBOK\ Guide) عورشملا ةراد لإ يفرعملا ليلدلا

. ةيحصلا تامدخلا و ةيرطيبلا ةياعرلا عاطق يف ةصصختملا ريراقتلا و ةقباسلا

، ةيدلبلا و ةيموكحلا تاطارتش والا ، ةيليغشتلا تاجايتح الا طابنتسا : ةيقيبطتو ةيلوأ رداصم

الا تاربخلا و ةيلعفلا قوسلا ريياعم ىلع ًءانب فيلا كتلا تاريدقتو ، ةيبطلا دادم الإ لس سلا تابلطتمو

. ةيبطلا تآشنملا سيسأت يف ةيراشتس

. تايح لا صلا قاطنو ةينعملا تاهجلا و فاده الأ ديدحتل : عورشملا قاثيم

، ديروتلا و زيهجتلا ، صيخارتلا ، ءدبلا ) سمخلا عورشملا لحارم ةئزجتل : لمعلا ميسقت لكيه

. ةقيقد ةيعرف ماهم ىلإ ( حاتتف والا ، يبيرجتلا ليغشتلا

و ةيلا ملا و ةيميظنتلا ) ةلمتحملا رطاخملا ديدحتل : رطاخملا ةفوفصمو لجس

. اهل ةباجتس الا تايجيتارتسا عضوو اهريثأت مييقتو ( ةيتسجوللا

ىلع ةرطيسلا نمضي امب ةطشن الأ ةلودجو ةماعلا ةنزاوملا ريدقتل : فيلا كتلا و دراوملا ةرادإ ططخ

. ةدوجلا و ةفلكتلا و تقولا
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ةيناديملا ةساردلا 1.9

ريياعم قفو ةيقيبطت عورشم ةرادإ ةطخ جذومن ريوطت جهنم ىلع يساسأ لكشب دمتعي ثحبلا اذه لأن ًارظن

ةساردلل يقيبطتلا و يناديملا راط الإ نإف ، لماكتم ةيرطيب ةياعر زكرم سيسأتل (PMI) عيراشملا ةرادإ دهعم

: ةيت الآ لحارملا قفو هذيفنتو هوءانب متي

(Population & Sample) ةيقيبطتلا ةساردلا ةنيعو عمتجم .1

. لا مع الأ عاطق يف ةطسوتملا و ةئشانلا ةيبطلا تامدخلا و ةيرطيبلا ةياعرلا تآشنم عاطق هلثمي : ةساردلا عمتجم

يعقاو / يضارتفا جذومن ىلع اهقيبطتو عورشملا ةرادإ ةطخ طاقسإ مت :( قيبطتلا ةلا (ح ةساردلا ةنيع

و ةيلا ملا و ةيليغشتلا تامولعملا و تانايبلا عمج مت ثيح ،" لماكتم ةيرطيب ةياعر زكرم " سيسأت ةلا حل

.(Case\ Study) ةلا ح ةساردك زكرملا اذه سيسأتب ةصاخلا ةيميظنتلا

(Field\ Procedures) يناديملا بناجلا تاءارجإو تاوطخ .2

: ةيت الآ لمعلا زكارم ربع ةيقيبطتلا و ةيناديملا ةساردلا ذيفنت مت

ةيموكحلا و ةيميظنتلا تاهجلا تابلطتم ةعباتمو دصر : تاطارتش للا يرابختس والا يناديملا حسملا

ةيبطلا تآشنملا تاقفاومو صيخارتلا جارختس لا ةمز لا لا ( ةيحصلا و ، ةيئيبلا و ، ةيدلبلا ) ةيلعفلا

. ةيرطيبلا

والأ ، ةيحارجلا ، ةيصيخشتلا ةزهج الأ يدروم عم يلعفلا لصاوتلا : ديروتلا و دادم الإ لس سلا لاع طتسا

. بيكرتلا و ديروتلل ةينمزلا لوادجلا و راعس للأ ةقيقد تاريدقت عمجل يصصختلا يبطلا ثاث

ةربخلا يوذل ةيراشتس الا ءار الآ وأ لات باقملا نم ةدمتسملا تانايبلا فيظوت : نيصتخملا و ءاربخلا ةراشتسا

. فيلا كتلا تانزاومو ةينمزلا لوادجلا يف ةلخدملا تانايبلا ةيعقاو نامضل ، ةيرطيبلا زكارملا ةرادإو سيسأت يف

(Field\ Data\ Collection\ Tools) ةيناديملا تانايبلا عمج تاودأ .3

: لمشتو ، عورشملل ةيناديملا لات خدملا ليلحتو عمجل ةيلمع تاودأ تمدخُتسا

. ةيليغشتلا لات خدملا و ةيبطلا تازيهجتلا راعسأ عمجل : فيلا كتلا ريدقت تاع لا طتساو تارامتسا

تاطارتش والا صيخارتلا لحارم ءافيتسا نم ققحتلل :(Checklists) يناديملا قيقدتلا مئاوق

. ىودعلا ةحفاكمو ةيحصلا

نيينعملا ةفوفصمو ، ةيناديملا رطاخملا لجس لثم :(Project\ Artifacts) ةيقيبطتلا لات جسلا

. ةيبطلا رداوكلا و نيدروملا و ةيموكحلا تاهجلا عم لماعتلا طبضل (Stakeholder\ Register)
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حرتقملا عورشملا ططخم 1.10



14

عجارملا - 1.11

ةراد لإ يفرعملا لكيهلا ليلد .(PMI). (2021) عيراشملا ةرادإ دهعم

دهعم : اينافلسنب ، وكسعورشم .( عباسلا رادص (الإ (PMBOK ليلد ) عيراشملا

. عيراشملا ةرادإ

و ةلودجلا و طيطختلل يماظن جهن : عيراشملا ةرادإ .(2017) هـ. ، رنزريك

Project Management: A Systems Approach to) ةباقرلا

. يلياو .(Planning, Scheduling, and Controlling

Information) تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ .(2018) ك. ، يبلا وش

. جنينريل جاجنيس .(Technology Project Management

يرادإ جهن : عيراشملا ةرادإ .(2012) ج. س. ، ليتنامو ر.، ج. ، ثيديريم

. يلياو .(Project Management: A Managerial Approach)

ةيلحملا ةينهملا و ةيميظنتلا عجارملا .2

تاطارتش الا .( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ) ةعارزلا و هايملا و ةئيبلا ةرازو

ةكلمملا ، ضايرلا . تادايعلا و ةيرطيبلا تآشنملا صيخارتل ةيحصلا و ةينفلا

تاطارتش والا تآشنملا صيخارتل يمسرلا عجرملا ) . ةيدوعسلا ةيبرعلا

.( ةيميظنتلا و ةيليغشتلا



15

ةمتاخلا - 1.12

جمدت ةيجيتارتسا ةوطخ ةيرطيبلا ةياعرلا زكرم ةرادإو سيسأت عورشم دعُي

. عيراشملا ةرادإ يف ةثيدحلا ةيملعلا سس والأ يمدخلا يلمعلا بناجلا نيب

ةيسايقلا تايجهنملا قيبطت ىلإ عورشملا اذه خلال نم يعُس دقو

عيراشملا ةراد لإ يفرعملا لكيهلا ليلد لثم — ًايلود اهب فرتعملا

يف ةءافكلا تايوتسم ىلعأ نامضل — ةراد الإ داور تافلؤمو (PMBOK)

. ةيلا ملا و ةيليغشتلا رطاخملا ةرادإو ، ةلودجلا و ، طيطختلا

ةيمسرلا تاطارتش الا ىلإ دانتس بالا ، ةيئيبلا و ةيميظنتلا ةساردلا انتنّكم امك

و ةيحصلا ريياعملا ب مازتل الا نمضي لماكتم يليغشت راطإ ءانب نم ، ةدمتعملا

. قوسلا يف ةيداصتق الا هاودجو عورشملا ةيسفانت نم عفري امم ، ةينفلا

عاطق ريوطت يف مهسيُ اًدعاو ًايقيبطت ًاجذومن عورشملا اذه لثمي نأ لمأن

يذلا يلبقتسملا يلمعلا ذيفنتلل ةحلا ص ةاون لكشيو ، ةيرطيبلا تامدخلا

. يويحلا عاطقلا اذهل ةيمانتملا تاجايتح الا يبلي
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