
دادعإ
سامدلا دلام دمحم

www.midocean.ae



www.midocean.ae

عيلللعا يأرل عيتولا عيدلل عينهذلا: عيوتلا يا عيأرلا عيوستلا عردلإارثأ كذب عيدلليا عينهذلا: عيوتلا يا عيأرلا عيوستلا رثأ .(2024) فيلخ. ويلس نملد عيرتلار ل رولدر نألعا كللا اللالكلبر عيلليللار عميولعنلا عيليتا ةلنلا نذرتلا). رلأ إاوتلعد (لوليا عردلإا كذب يا عيلللعا يأرل عيتولا



www.midocean.ae

ام كدرا ع نلبأع عيلذتعا لوتا را عيليلا عيبما نذجهلا يا عردولولا عيلبلإا نم
عيبللا عووسدا عيلسوسدار لعيلذجو عيلوغلأعا لعبللا عيلدللوا عيللعرا عتن
إلل لةتإ ديإ رالل الل وببلار العرا لةتإ ديإ لرلأ نوطيم لهت "رثأ"، يفل

عيلللعا. يأرل لولا
نبلاأر لرلأ ع نبلاأع ع اًثلأع لوضلم وببا علتمن عفوبلل للوعا عيبللا را ايإ للدو

عداعمدعل اميلا نثا عيلوتدار عميلوللا عيوميلا عووسدعا اوطيت ةلغا لها
عيلسلل اميلا رل عيلولدإ (Path Analysis).

عيلذجو عووسدا كليفلا عيبللا را عهد عيدلعوار يا عيلناتل عيلذجو لكلأعةلا
عيدلل عفوبلل اوضلم دلولللا اطبلتلا نب عيسببار عيطلكب مل عيوميليا عيتةفا

عيدلعوا. رإلعا نب نذجهلعل نوتعيتا عيلذتعا ةلغا لهلا نلل عيتولار

ساونعسا
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نم: ايعل كترتب لدإ كًعب عيلذتعا للولي
• عيأرلا عيوستلا عيلسوتا: عيلوغلأ
• عينهذلا عيوتلا عيولكب: عيلوغلأ
• عيلللعا لرل عيتولا: عيلوغلأ

دا عيبللا را للظًجأ عيلوتدنار عيسببلا عيذللمن يبذلا ع ةلدع ل عًألع ل يجلع للوي لهنع
عيلوغلأعا. كلم عيلوسيسيا عيللعرا لميا كا ثذلللار العرا يتا لدلي

.

ساونعسا
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رهللا معا درليا لها عردلإا"، "كذب يا بتط عظ عيدلعوا را ديإ عيلذتعا لرلأ
عيذًأا عميعلل كلم عدااسلا لهنع ييدلعوار عيوطبلتا عيلهلو اظمدُإ ردعجل نذجهلام

عيلذتعا. لرتب للعي لعيوطبلتا
اللار (نلدععلار عيدلعوا عتن ديإ عمياللا إلا عيبذب كلوس عاوفإ عيلتلكا يا يوذب

عيدلعوا. يطبللا عيتللا اوتل لظضلخ رد نل لهت اميليلا)،
ايإ اطبلتلا "إلعوا نثا: ل كسلطع ل اتةلفع عيبللا لظضلخ را نذجهلعل عرديضا نم الا
لعرب نم ةللجل اس عيبللعلا را كترتب بأي لظ نلل نلدععلا"، "إلعوا رل عردلإا" كذب

يليا.

ساونعسا



www.midocean.ae

لاةلعا لاّرعيا ني ،ما ،ةمل)ك 15 ىاإ 10 نيم (ةاكع لامقمعا ليم،اكنمو لالا نمم عقت يهو ،ةملك (13) نم لاونعلي ي نّوعت

لاع،يلل. لاوعللل نعني ثل لاّانتك ىاإ لاميّقب لامّلير نم ينّيةيب ("نثر")ك ناالوب نمان ىإ ،ةيلك اةوماعلل

لاوةميل. لاوناينم ةيايل ضو لامماع،ال نضفب نم نعوا لاّيةيب يههل

ضلمف.. ،لعال نم نعوُي نما نةاعضلك يير نالةلال ةةإ علّعا يول لالمعلك ني لاللع نم ةاايل يلنللك ضااةلل

ساونعسا
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ىاإ علال نهلا ىاإ نراعل بيح اةاعل،لك لارريا اةلال يلنلل نايايل لاميّمةا لامابلل لضّّلا

ههه يعوا لاومعللك ارنا لاع،يا لاايع يكعل،ل لاههنيلك لااععع ضو لارلمو لاّيعنا نثر لياق

لالعلثل لامّليرلل نيم لايمميل لاوعللل ةم نعنعب ةمترل ىإ لاوةميلك لانابيل نم ةليلل ل لاايايل

ولبقاا.) لاميّماا لامنلا ةميول نت عّيا ضلو ينلهل لاع،يا)ك لاّانتك لاميّقبك

ةاك نلايكنل لب ضو ةاةل ننلييااك نقمعولا نعوا لااعل،ل نلال نماررع لاميّمةا نال ني ،ما

لاوةمال..

ساحتسملا
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يباكل لامياهالك ايمت ،ةكلع لول،ّماهل يلةّمال لاّلةيةوك لاعةلو لامنلا ل،ّمالا ىاإ لامابلل نراعل

لاّقةيانل ناامنيل ا لاُّلنا لاوناةر ههه ةويا يلا ليمعكيك ننب ةمعلل نم نلركع نب(411) لاوينل بيل

لاوةمو. اةميّمةا

هقلل يهو ةمقيل...)ك لاانلك (ةلعلريلك لاوينل لةّياع ةرنقل ىاإ لارراعع يياغ نععلبي نهف ىول

عمليةلا ني لاوينلك ةاارا ىاإ لاّلرا نّل ال ،ما لانّاراك عوميل ةعلبيل نام عقييل ضو ةعهرنل

ليمعلاا. يةعك عيل لامنليو لاعنعب نعفوي نا يهع لااعل،لك اميّمت لارباارو

ساحتسملا
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لارلمو اةّيعنا ىباارياا كلا نثر يةعك ىاإ ينراعل نعةُعك نايلل لااعل،ل هّارا ننري لامابلل عناياا

لاواا لولعياه ينعب نم لاريل يةةإ لاومعللك ارنا ي،يا كيع يةعك ي،هاب لاههنيلك لااععع ضو

ني نوانعللك ليل (نلب كلةمل علميل ناررلل نا عقانل كيي عقرنرنل نةلل رنا ةع ضههلا اةنّاراك

لاوةمو ضااميّمةا لاوةموا لولاُّلا بيح نم نوي هقلل نعوا نا يهع نّع،لال)ك ني كولالك نيّعنال

لارنياي.. ىةاع ضو بّإ لانّاراك ةاليل ناةماي علميم ني ا علما ةاكعا نّفمم لاييا

ساحتسملا
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اّلييم لارلمو نااّيعنا لولهّماا لامنعا ةةإ ني نلاكها ةانل ععةيل نيمةل لاميّمةا لامابلل نهلا

ني ىول لااعل،لك هّارا نت عّمارإ لاّعةيل ههه ني يعيل لاههنيلك لااععع يعوُنُ لاومعلل عنا

لاومةو. لاّلميا ني لاّلانا ىاإ لضّقرل بيح نعةللك ييير ةانل ةالل ةيايّلا

(،ّلميقال نوينل علميل نكيلل ل،ّمالا للّرلب نلب يلنللك عنليه ةايل ني نلاولا عقاا ني نيا ي،اي

لارلميل).. لامناال ةمر بمعلل ني علاةةيل

ساحتسملا
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لارلموك "لاّيعنا يهو: لااعل،لك نملايع لامرعملل لاملّابيل لاوةمال نم نميمعةل لاميّمةا لةّّل

كليقل لاوةمال ههه ةالل يلا لامارضو"ك لاقلاا ليمعكيك ننب لاومعللك عنا لاههنيلك لااععع

لعلةا ضو ةنلا يلاملح لااعل،ل عانيي ىنواهيل عوُنُ ضو نيلل نا لاملحك نمعنعا ةعهرناا ينرعملل

ليم،اكنميل. لامياهال

ساحتسملا
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اطتلعا ديإ عمياللا نب عيلوأيلار عيبللا يا عيوستلا ردهللا الا كلأب عيلتدنا عيبللثا كدرا
اللب عيلدفا هنع را للرس عمييووألعار عيوستلا ديإ عيوتيلدا عيوستلا نم لعداعوتلو عيأرلار عيلوأ
عيلليس "اجد نثا نًيتيا ابللعا عووظسدنط دم عيللار عيتةفا كليطلكب عاُسس عيولجلد را ددا لنذلوتر
فوتةلا رل ع ةدلدع اتدا دا يوذجل ةملما ابللعا لها عيلذليسا"، لدا ل"عيإعإا لرللا"، ثتلا

ييدلعوا. لعرما
اتلللأ اسولأب اًا لتلتلار نلأيلا رل اطبلتلا نرويا ديإ داللعا عيلتدنا اوضلم را عيلذجها نم
لتو عيسلكتا عيدلعولا عوللو اضللت رل عيبذتلر اللعا يدل عينهذلا عيوتلا رلخ لتو نااأعا رل

اذوأ ديإ افوتأ عيلتدنا ةلا نلل لر اللنع رلت عيهلعت هنع يوم عيلللعار للرل عيأرلا عيوستلا
لعيللدععا." عيليلا عيوبألأ للا نم ييدلعوا" عيملةا

كللعلا رل نأعةب رل كًلرلا عيولجلدا عيمدلا إاس لادا عيسللر ديإ عيللا نم نذطتا ادلن يغللت
عيدلعوا. كسللا عيًلهأا اأكا لعرللا

.

ساحقمدا
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عيأرلار (عيومتو النا نفلهلس نم عداعوتلو رويتت عيفتأعا اأالت يا عيبللثا عابلط
عيوتلا عيلللعار (لرل عيدلعوا كلترتن ل علابلعع راثأ نفلهلس ديإ عيلوأيلا) عيبللا

عيفوأا. عيبذلا للا نم ويلس ادلن لهنع عينهذلا)،
عيلفلهلس للإا للا عيوميليار عيأكا ديإ عداعوتلو هنع عيوتأ عيلتعربر كلب يا يوم

دلسلي ررلخ نلل كلذجلر عيسببلا رل عيلذطتلا ييللعرا الاك اأب إلا نوولوك كروا
كذلا ديإ نذب نوهلللا نفلهلس اأب ديإ ررأت عيذا لةلا عيفتأعار كوأعكا عيتللا

ييدلعوا. لعرم نبأل عمت لتتإ نوسيسا
"لنم ميب..."، ام عوو "لرد (نثا: لاميليلا يوألا لكا رإلعا عووسدعا للظسومسم
عيلتدنا. نفلهلس كلم عيلذطتا عيوأعكا نم نعلد ميرفلا لتو...") عيوسللو كأي هذل

ساحقمدا
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نذجها ويتل لهنع رهدعيب رل عيبما نرويا اأب يا اوتوب يس عيلتدنا را لرس
داللعا اوضلم يس رعجل ددا دالتا يوتو يا عيلذلةأ هند يتةتإ ع عًأع ةملم

ودُهل. ديإ اسلإ عيوا عيليللا عيفهتا رل عيدلعوا يعللا ديإ اليلا
عيفهتا ديإ ارلأ نتةعا ةليا عيلتدنا عجللا يا عيبللثا اظضلُم را عرديضا نم الا

رلأ عيللعرا يجس ديإ عيدلعوا هند "لاسلإ نثا: عيلوترلار عيليللا عميرليا رل
ةلعت لهت عيلللعار لرل فلعو نم عينهذلا لعيوتلا عيأرلا عيوستلا كلم عيلبلاأا

عردلإعلا." عيلوأيلا عيبللا يا الاك كروا عيسلكتا عيدلعولا ديلب اوطأا يس
ييلتدنا عيليلا عيوًثلأ لظضلخ فوتةلوجل رل عيدلعوا دوجلا ديإ عيويللم يغللت

نمدإ. هدا عمت عيتللا لتةُب دا الا كلدفا رابب للهليجل

ساحقمدا
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لاها لاّقةيااك لاعةلو نايم،ةعغ نبياهاا لعيما اونلا ييلنللك هلعناا ،ةيمل لامقانل ضو لاةلل ةالل

ني نمااكع كةملا كيي لامناضيل"ك "ليكلكل علععلل"ك لاواال "رلا لميب: نم ةانل ةماعلل نيّماا

نياهال.

ىاإ نلرغ لامقانل نيوب نا يهع نعلةةلاك ني نم ن،لر لاموةعنال نعوةم عقرنرنااك لب ليم،ةعغ ني ،ما

لااعل،ل." عيّاةو ةةميل الورع نا،ا علةيةو" "ةرل ىاإ ننلا عملياا" ،رك

ساحقمدا
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