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	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة:
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري:
	على المستوى النظري، تشير مراجعة الأدبيات السابقة إلى وجود اهتمام بدراسة إدارة الموارد وعلاقتها بأداء المشاريع، إلا أن معظم الدراسات تناولت الموضوع بصورة عامة أو ركزت على قطاعات مختلفة، مع محدودية الدراسات التي تناولت أثر إدارة الموارد في تحسين ...
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي:

	1.3. أهمية الدراسة:
	1.3.1. على المستوى النظري:
	تستند هذه الدراسة إلى الأدبيات والنظريات المتعلقة بإدارة الموارد وإدارة المشاريع، والتي تؤكد أن الاستخدام الأمثل للموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية يعد من العوامل الأساسية المؤثرة في نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها. كما تستند إلى المفاهي...
	وتنبع أهمية هذه الدراسة نظريًا من وجود حاجة إلى إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بأثر إدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية، خاصة في البيئة الصناعية بالمملكة العربية السعودية، حيث تركز العديد من الدراسات السابقة على قطاعات أو بيئات مختلفة...
	كما تسعى الدراسة إلى سد الفجوة المعرفية المتعلقة بفهم طبيعة العلاقة بين إدارة الموارد وكفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها، من خلال تقديم إطار علمي يوضح مدى تأثير ممارسات إدارة الموارد في نجاح المشاريع الصناعية.
	ومن المتوقع أن تسهم نتائج الدراسة في تطوير المعرفة النظرية في مجال إدارة المشاريع وإدارة الموارد، وإضافة نتائج علمية يمكن الاستفادة منها في الدراسات المستقبلية، فضلًا من دعم الباحثين والمهتمين بهذا المجال بمعلومات وبيانات تساعد على بناء نماذج وأط...
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	تكتسب هذه الدراسة أهميتها العملية من ارتباطها بأحد الموضوعات الحيوية التي تؤثر بشكل مباشر في نجاح المشاريع الصناعية واستدامتها، حيث يمكن أن تسهم نتائجها في دعم متخذي القرار ومديري المشاريع في تحسين أساليب إدارة الموارد وتوجيهها بالشكل الأمثل ...
	كما يتوقع أن تساعد نتائج الدراسة الجهات المشرفة على المشاريع الصناعية، ومن بينها إدارة المدينة الصناعية الأولى بجدة، في تطوير السياسات والإجراءات المتعلقة بتخطيط الموارد وتخصيصها ومتابعة استخدامها، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء وتقليل الهدر في ...
	وتبرز الأهمية التطبيقية للدراسة في إمكانية الاستفادة من نتائجها في تصميم برامج وممارسات إدارية أكثر فاعلية لإدارة الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على جودة مخرجات المشاريع الصناعية وقدرتها على تحقيق أهدافها ضم...
	كما تسهم الدراسة في تقديم حلول عملية للتحديات التي تواجه مديري المشاريع الصناعية، مثل محدودية الموارد، وسوء التخصيص، وارتفاع التكاليف، وتأخر تنفيذ الأعمال، وذلك من خلال توفير مؤشرات علمية تساعد على اتخاذ قرارات أكثر كفاءة وفاعلية.
	ومن المتوقع أن تعود نتائج الدراسة بالفائدة على المستثمرين ومديري المشاريع والجهات التنظيمية في المدن الصناعية، من خلال دعم جهود تحسين الأداء التشغيلي وتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصناعية بما يتوافق مع مستهدفات التنمية الصناعية ورؤية المملك...

	1.4. أسئلة الدراسة:
	1.5. أهداف الدراسة:
	الهدف العام للدراسة هو:
	التعرف على أثر إدارة الموارد بأبعادها في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها في المدينة الصناعية الأولى بجدة؟
	أهداف الدراسة الفرعية:
	1. التعرف على واقع تطبيق إدارة الموارد بأبعادها في المدينة الصناعية الأولى بجدة.
	2. التعرف على مستوى تحسين كفاءة المشاريع الصناعية .
	3.   التعرف على مستوى تحقيق أهداف المشاريع الصناعية.
	4. قياس أثر إدارة الموارد البشرية  في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	5. قياس أثر إدارة الموارد المالية  في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	6. قياس أثر إدارة الموارد المادية  في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	7. قياس أثر إدارة الموارد التقنية  في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	8. تحديد البعد الأكثر تأثيرًا من أبعاد إدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	9.    تقديم توصيات  تسهم في تطوير إدارة الموارد بما يعزز كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها.
	1.6. فرضيات الدراسة:
	الفرضية الرئيسية H1:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الموارد بأبعادها (الموارد البشرية، والموارد المالية، والموارد المادية، والموارد التقنية) في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها في المدينة الصناعية الأولى بجدة.
	الفرضية الفرعية الأولى H1a:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الموارد البشرية في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية  وتحقيق أهدافها.
	الفرضية الفرعية الثانية H1b:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الموارد المالية في تحسين كفاءة المشاريع وتحقيق أهدافها.
	الفرضية الفرعية الثالثة H1c:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الموارد المادية في تحسين كفاءة المشاريع وتحقيق أهدافها.
	الفرضية الفرعية الرابعة H1d:
	يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الموارد التقنية في تحسين كفاءة المشاريع وتحقيق أهدافها.
	1.7. نموذج الدراسة:
	الشكل ١ : نموذج الدراسة (إعداد الطالب)
	1.8. الدراسة الميدانية:
	الحدود الموضوعية:
	تقتصر هذه الدراسة على بحث أثر إدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها، من خلال دراسة العلاقة بين ممارسات إدارة الموارد وكفاءة المشاريع الصناعية في المدينة الصناعية الأولى بجدة.
	الحدود المكانية:
	تقتصر الدراسة على  المدينة الصناعية الأولى بجدة، التابعة للهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية، باعتبارها مجال الدراسة.
	الحدود البشرية:
	تقتصر الدراسة على مديري المشاريع، ومديري الإدارات، والمشرفين، والعاملين ذوي العلاقة بإدارة الموارد في المصانع الواقعة بالمدينة الصناعية الأولى بجدة، لكونهم الأكثر إلمامًا بموضوع الدراسة والأقدر على تقديم البيانات اللازمة للإجابة على فقرات الاستبانة.
	الحدود الزمانية:
	أجريت الدراسة خلال العام الدراسي ( ٢٠٢٦م)، حيث تم توزيع الاستبانة وجمع البيانات وتحليلها خلال فترة تنفيذ الدراسة.
	تم اختيار المدينة الصناعية الأولى بجدة لتكون مجال الدراسة الميدانية، لكونها من أقدم وأكبر المدن الصناعية في المملكة العربية السعودية، وتضم عددًا كبيرًا من المنشآت والمشاريع الصناعية التي تمثل قطاعات صناعية متنوعة، مما يجعلها بيئة مناسبة لدراسة أث...
	وقد استند اختيار موقع الدراسة إلى مجموعة من المعايير؛ أهمها ارتباط مجتمع الدراسة ارتباطًا مباشرًا بموضوع الدراسة، إذ تعتمد على الإدارة الفعالة للموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية لتحقيق الكفاءة التشغيلية والوصول إلى أهدافها، الأمر الذي يت...
	كما يتميز موقع الدراسة بسهولة الوصول إلى مجتمع الدراسة بحكم عمل الباحث في الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية، مما يسهل في تسهيل عملية توزيع الاستبانات على أفراد العينة واسترجاعها، ويعزز من كفاءة عملية جمع البيانات ودقتها.
	وروعيت في هذه الدراسة جميع الاعتبارات الأخلاقية المرتبطة بالدراسة، وذلك من خلال توضيح أهداف الدراسة للمشاركين، والتأكيد على أن المشاركة اختيارية، وضمان سرية المعلومات وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي، مع المحافظة على خصوصية المشاركين وعدم ا...
	وتُعد المدينة الصناعية الأولى بجدة مجتمعًا صناعيًا متنوعًا يضم منشآت صناعية مختلفة من حيث النشاط والحجم، الأمر الذي يجعلها بيئة مناسبة لتمثيل مجتمع الدراسة، ويعزز إمكانية الاستفادة من نتائجها وتعميمها – في حدود مجتمع الدراسة- على البيئات الصناعي...
	وبناءً على منهجية الدراسة التي تعتمد على الوضعية، والمنهج الاستنتاجي، والاستراتيجية المسحية، والمدخل الكمي، والأفق الزمني المقطعي، فقد تم اعتماد الاستبانة أداةً رئيسةً لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، على أن تُحلل البيانات باستخدام الأساليب ...
	1.9. مخطط المشروع:

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	تُعد إدارة الموارد من المرتكزات الأساسية في إدارة المشاريع، لما تؤديه من دور في تنظيم الإمكانات المتاحة وتوجيهها نحو تنفيذ أنشطة المشروع وتحقيق النتائج المستهدفة. وتتطلب الإدارة الفعالة للمشاريع تخطيط الموارد وتخصيصها ومتابعة استخدامها بصورة تتل...
	وتتعدد الموارد التي تعتمد عليها المشاريع لتشمل الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية، ويؤدي التكامل في إدارتها دورًا مهمًا في دعم تنفيذ المشروع والحد من أوجه القصور والهدر في استخدام الإمكانات المتاحة. كما أن نجاح إدارة المشروع لا يتوقف على ...
	وتبرز أهمية إدارة الموارد بصورة أكبر في المشاريع الصناعية، نظرًا لما تتسم به من تعدد الأنشطة والعمليات، وتنوع احتياجاتها من القوى البشرية والتمويل والمواد والمعدات والتقنيات. وفي هذا السياق، ترتبط كفاءة المشاريع الصناعية بقدرتها على تنفيذ الأعمال...
	وانطلاقًا من ذلك، تتناول مراجعة الأدبيات في هذا الفصل إدارة الموارد بوصفها المتغير المستقل، من خلال دراسة أبعادها المتمثلة في إدارة الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية، ثم تتناول تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها بوصفهما المتغي...
	2.1. المتغير المستقل ( إدارة الموارد):
	تُعد إدارة الموارد من الجوانب الأساسية في إدارة المشاريع، إذ ترتبط بتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ أنشطة المشروع، والتخطيط لها، وتخصيصها، ومتابعة استخدامها بما يتناسب مع احتياجات المشروع ومتطلبات تنفيذه. ولا تقتصر موارد المشروع على الموارد البشرية...
	وتتطلب إدارة الموارد تحقيق التوازن بين احتياجات المشروع والموارد المتاحة، من خلال تحديد نوع الموارد المطلوبة وكمياتها وتوقيت الحاجة إليها، ثم تخصيصها ومتابعة استخدامها خلال مراحل المشروع. ويشير Kerzner (2022) إلى أن الإدارة المتكاملة للمشروعات تس...
	وتؤكد الدراسات الحديثة أهمية إدارة الموارد في بيئة المشاريع؛ فقد تناولت دراسة  Kabeza et al (2024)  ممارسات إدارة موارد المشروع وعلاقتها بأداء أحد المشروعات في رواندا، وأظهرت نتائجها وجود علاقة إيجابية بين ممارسات إدارة الموارد وأداء المشروع، بما...
	كما أن إدارة الموارد لا تقتصر على نوع واحد من الموارد، وإنما تقوم على التنسيق بين أنواع متعددة منها بما يتناسب مع طبيعة المشروع. وفي هذا السياق، تناولت دراسة Yu and Hsiao(2022)  موارد إدارة مشروعات تقنية المعلومات، وأبرزت أهمية التنسيق بين الموا...
	وفي ضوء نموذج الدراسة الحالية، يتم تناول إدارة الموارد بوصفها المتغير المستقل من خلال أربعة أبعاد رئيسة، تتمثل في إدارة الموارد البشرية، وإدارة الموارد المالية، وإدارة الموارد المادية، وإدارة الموارد التقنية. وتمثل هذه الأبعاد الإطار الذي تستند إ...
	٢,٢,١. مفهوم إدارة الموارد:
	تشير إدارة الموارد في سياق المشاريع إلى مجموعة من الممارسات المتعلقة بتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ المشروع، وتخطيطها وتخصيصها وإدارتها ومتابعة استخدامها بما يتوافق مع احتياجات الأنشطة ومراحل التنفيذ. وتقوم هذه العملية على المواءمة بين احتياجات ا...
	ولا يقتصر مفهوم إدارة الموارد على توفير الموارد المطلوبة، وإنما يمتد إلى تنظيمها وتخصيصها وتنسيق استخدامها بما يتلاءم مع متطلبات العمل. ويرى Kerzner (2022) أن إدارة المشاريع تتطلب التكامل والتنسيق بين الموارد والأنشطة والوظائف المختلفة، بما يساع...
	وتتفق الأدبيات الحديثة مع هذا التصور؛ إذ تناولت Kabeza et al (2024) إدارة موارد المشروع من خلال مجموعة من الممارسات المرتبطة بالتخطيط والتخصيص والاستخدام والمتابعة، وأظهرت نتائج الدراسة أهمية هذه الممارسات في دعم أداء المشروع. وفي مجال المشروعات ...
	وبناءً على ما سبق، تُعرَّف إدارة الموارد في الدراسة الحالية بأنها مجموعة الممارسات المتعلقة بتخطيط وتخصيص واستخدام ومتابعة الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية اللازمة لتنفيذ المشاريع الصناعية، بما يحقق الاستخدام الكفء للإمكانات المتاحة ويد...
	٢,٢,٢. أهمية إدارة الموارد:
	تنبع أهمية إدارة الموارد في المشاريع من دورها في تنظيم الإمكانات المتاحة وتوجيهها بما يتناسب مع احتياجات المشروع ومتطلبات تنفيذه، إذ تتطلب المشاريع تحديد الموارد اللازمة وتخطيطها وتخصيصها ومتابعة استخدامها خلال مراحل التنفيذ. وتزداد أهمية ذلك في...
	كما تسهم الإدارة الفعالة للموارد في تحديد الاحتياجات الفعلية للمشروع، وتوزيع الموارد وفق الأولويات، والحد من حالات النقص أو الإفراط في تخصيصها، فضلًا عن دعم القدرة على التعامل مع التغيرات التي قد تظهر أثناء التنفيذ. ويرى Kerzner (2022) أن الإدا...
	وتؤكد الدراسات العربية الحديثة أهمية إدارة الموارد في نجاح المشاريع؛ فقد توصلت دراسة البريكي وآخرين (٢٠٢٢)، التي تناولت ممارسات إدارة الموارد البشرية وأثرها في نجاح المشروعات الزراعية، إلى وجود علاقة طردية بين ممارسات إدارة الموارد البشرية ون...
	وفي البيئة الصناعية السعودية، تناولت دراسة الرويشد وآخرين (٢٠٢٤) إدارة الموارد البشرية وتأثيرها في نجاح المشاريع في الشركة السعودية للصناعات الأساسية (سابك)، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة على عينة عشوائية مكونة من ١٠٠ موظف. وأظهرت نت...
	وتتفق هذه النتائج مع عدد من الدراسات الأجنبية الحديثة؛ فقد تناولت دراسة  ،Kabeza et al (2024) العلاقة بين ممارسات إدارة موارد المشروع وأداء مشروع في رواندا، وأظهرت وجود ارتباط إيجابي قوي بين ممارسات إدارة الموارد وأداء المشروع. كما أشارت النتائ...
	وفي سياق المشروعات الإنشائية، توصلت دراسة Natt and Muhire (2024) إلى وجود علاقات إيجابية دالة  بين متغيرات إدارة الموارد ومؤشرات أداء مشروع إنشاء محطة كهرومائية في رواندا، وتراوحت معاملات الارتباط التي أوردتها الدراسة بين ٦٤.٣% و ٨٨.٦%. وأكدت ا...
	ويتضح من الأدبيات والدراسات السابقة أن أهمية إدارة الموارد لا تقتصر على توافر الموارد اللازمة للمشروع، وإنما تمتد إلى التخطيط لها وتخصيصها وتنسيق استخدامها ومتابعتها بصورة مستمرة. كما تكشف الدراسات العربية والأجنبية عن أهمية الممارسات المرتبطة ب...
	٢,٢,٣. أبعاد إدارة الموارد:
	تتسم إدارة الموارد في المشاريع بطبيعة متعددة الأبعاد، نظرًا لتنوع الموارد التي تعتمد عليها أنشطة المشروع وترابطها أثناء مراحل التخطيط والتنفيذ والمتابعة. فتنفيذ المشروع لا يعتمد على نوع واحد من الموارد، وإنما يتطلب تكامل الكفاءات البشرية والإمكا...
	ويتيح تناول هذه الأبعاد بصورة متكاملة فهم إدارة الموارد بصورة أوسع؛ إذ يمثل كل بُعد جانبًا من الإمكانات التي يحتاج إليها المشروع، بينما يؤدي التنسيق بينها إلى دعم الاستخدام المنظم للموارد المتاحة. ويشير معهد إدارة المشاريع إلى أن إدارة المشروع تت...
	٢,٢,٣,١. إدارة الموارد البشرية:
	تمثل الموارد البشرية عنصرًا أساسيًا في تنفيذ المشاريع؛ إذ تتولى القوى العاملة أداء الأنشطة واتخاذ القرارات وتشغيل الموارد الأخرى وتنسيق الأعمال بين مختلف الأطراف. ولا تقتصر إدارة الموارد البشرية في المشاريع على توفير العدد المناسب من العاملين، ...
	وتبرز أهمية إدارة الموارد البشرية في المشاريع نتيجة للطبيعة المؤقتة للمشروع وتعدد التخصصات والمهارات التي يتطلبها، مما يجعل التنسيق بين أعضاء الفريق وتحديد المسؤوليات وتطوير الكفاءات من الممارسات المهمة خلال التنفيذ. ويرى Kerzner (2022) أن إدارة...
	وتدعم الدراسات العربية الحديثة أهمية هذا البعد؛ فقد توصلت دراسة البريكي وآخرين (٢٠٢٢) إلى وجود علاقة طردية بين ممارسات إدارة الموارد البشرية ونجاح المشروعات الزراعية محل الدراسة، كما أظهرت وجود أثر لهذه الممارسات في نجاح المشروعات، وأوصت الدراسة...
	وفي البيئة الصناعية السعودية، تناولت دراسة الرويشد وآخرين (٢٠٢٤) إدارة الموارد البشرية وتأثيرها في نجاح المشاريع في الشركة السعودية للصناعات الأساسية (سابك)، وأظهرت نتائجها وجود علاقة إيجابية بين إدارة الموارد البشرية ونجاح المشاريع، كما بينت وجو...
	وتشير هذه الأدبيات إلى أن إدارة الموارد البشرية في المشاريع تتجاوز توفير القوى العاملة إلى الاهتمام بمدى ملاءمة مهارات العاملين لمتطلبات المشروع، وتحديد المسؤوليات، والتدريب والتطوير، والتواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق. ومن هذا المنطلق، تتناول ...
	٢,٢,٣,٢. إدارة الموارد المالية:
	تُعد إدارة الموارد المالية أحد الأبعاد الرئيسة لإدارة الموارد في المشاريع، لما تمثله الموارد المالية من أساس لتمويل الأنشطة وتوفير الاحتياجات اللازمة لتنفيذ المشروع. وتشمل إدارتها تحديد الاحتياجات المالية، وتقدير التكاليف، وإعداد الميزانية، وتخص...
	وتتطلب إدارة الموارد المالية تخطيطًا يحدد حجم التمويل المطلوب وتوقيت الاحتياجات المالية وكيفية توزيع المخصصات بين أنشطة المشروع، إلى جانب مراقبة المصروفات ومقارنتها بالميزانية المعتمدة. كما أن التكامل بين التخطيط المالي والجدولة الزمنية يسمح لل...
	وعلى مستوى الدراسات العربية، تناولت دراسة خنيوة (٢٠٢٣) فعالية استخدام التحليل الشبكي في إدارة الموارد المالية للمشاريع الإنشائية، من خلال دراسة حالة مشروع بناء ١٥٠٠ وحدة سكنية بولاية جيجل في الجزائر. وأظهرت الدراسة أهمية الربط بين الجدولة الزمنية...
	وفي الدراسات الأجنبية، بحثت Aradukunda and Sikubwabo (2024) تأثير إدارة الموارد المالية في أداء المشاريع بالمؤسسات العامة في مدينة كيغالي، من خلال التركيز على التخطيط والرقابة المالية. وأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الموار...
	كما تناولت دراسة  Mugabo (2024) أثر إدارة الموارد المالية في نجاح مشروع Green Gicumbi في روندا، وركزت على ثلاثة جوانب هي الرقابة المالية، وإدارة الأصول، والتخطيط المالي. وأظهرت النتائج وجود أثر إيجابي ودال إحصائيًا لهذه الجوانب في نجاح المشروع، و...
	ويتضح من الأدبيات والدراسات السابقة أن إدارة الموارد المالية تمثل عملية متكاملة لا تقتصر على توفير الأموال اللازمة لتنفيذ المشروع، بل تشمل تقدير الاحتياجات المالية، والتخطيط المالي، وإعداد الميزانية، وتخصيص الموارد المالية، ومراقبة الإنفاق والتك...
	٢,٢,٣,٣. إدارة الموارد المادية:
	تُعد إدارة الموارد المادية من الأبعاد المهمة في إدارة موارد المشروع، إذ تشمل تخطيط وتوفير واستخدام المواد والمعدات والأصول المادية اللازمة لتنفيذ الأنشطة، بما يضمن توافرها بالكمية والنوعية المناسبة وفي الوقت والمكان المطلوبين. ولا تقتصر إدارة الم...
	وتكتسب إدارة الموارد المادية أهمية خاصة في المشاريع الصناعية؛ نظرًا لاعتماد عمليات التنفيذ على توافر المواد والمعدات بصورة مستمرة، إضافة إلى ما تمثله هذه الموارد من جزء مهم من تكاليف المشروع. ويشير Kerzner (2022) إلى ضرورة التنسيق بين احتياجات ا...
	وعلى مستوى الدراسات العربية، تناولت دراسة بن حكومة وآخرين (٢٠٢٤) إدارة الموارد وأثرها في فاعلية الشركة الأهلية للإسمنت في ليبيا، وهي دراسة ذات صلة مباشرة بالقطاع الصناعي. وأظهرت النتائج وجود أثر ذي دلالة لعدد من ممارسات إدارة الموارد في فاعلية ال...
	وفي البيئة السعودية، تناولت الحربي (٢٠٢٣) إدارة الموارد والمخلفات الإنشائية في مشروعات إسكانية بمدينة جدة في سياق دراسة دور أساليب البناء الحديثة في تحقيق الاستدامة البيئية. وأظهرت النتائج أن تطبيق أساليب البناء الحديثة أسهم بدرجة مرتفعة في إدار...
	وتؤكد الدراسات الأجنبية الحديثة هذا الاتجاه؛ فقد درست Yildiz et al (2024)  أثر ممارسات إدارة المواد في أداء مشروعات قطاع الإنشاء، من خلال ممارسات شملت التخطيط للمواد، والتوريد، والنقل والمناولة، والمخزون، والرقابة على الهدر. وأظهرت نتائج الدراسة...
	كما توصلت دراسة Kar and Jha (2023) إلى أهمية ممارسات إدارة المواد في ضمان توافر المواد وتقليل الفاقد في المشروعات الإنشائية، وأكدت أن توافر المواد والحد من الهدر يمثلان جانبين أساسيين يمكن من خلالهما تحسين إدارة الموارد ودعم أداء المشروع واستدامته.
	ويتضح من الأدبيات السابقة أن إدارة الموارد المادية تقوم على مجموعة مترابطة من الممارسات تشمل تحديد الاحتياجات، والتخطيط للموارد، والشراء والتوريد، والنقل والمناولة، والتخزين ومراقبة المخزون، وصيانة المعدات، والحد من الهدر والفاقد. وانطلاقًا من ذ...
	٢,٢,٣,٤. إدارة الموارد التقنية:
	تُعد إدارة الموارد التقنية من الأبعاد المهمة في إدارة الموارد بالمشاريع، خاصة في ظل التوسع في استخدام الأنظمة الرقمية وتقنيات المعلومات والاتصال في التخطيط والتنفيذ والمتابعة. وتشمل الموارد التقنية البرمجيات، ونظم المعلومات، وقواعد البيانات، وا...
	وتبرز أهمية الموارد التقنية في قدرتها على تسريع تدفق المعلومات، وتحسين الاتصال بين أطراف المشروع، ودعم متابعة الأنشطة والموارد، وتقليل الأخطاء الناتجة عن نقص المعلومات أو تأخرها. كما تساعد التقنيات الرقمية على توفير معلومات أكثر دقة وفي الوقت ال...
	وعلى مستوى الدراسات العربية، تناولت دراسة كراز (٢٠٢٣) أهمية التحول الرقمي في إدارة المشاريع الهندسية بالبلديات في المملكة الأردنية الهاشمية وأثره في جودة التنفيذ. وأظهرت الدراسة أن التحول الرقمي يسهم في زيادة القدرة على إنجاز المشاريع، وتحسين جو...
	وفي الدراسات الأجنبية، بحثت Chen et al.(2024) أنماط استخدام التقنيات الرقمية في إدارة مشروعات العمارة والهندسة والإنشاء، وأظهرت النتائج تنوع تطبيقات التقنيات الرقمية عبر مراحل المشروع، إلى جانب تطور استخدامها من تقنيات منفردة إلى دمج عدة تقنيات ر...
	كما تناولت دراسة Jia et al (2024) كيفية تحويل الموارد الرقمية إلى أداء أفضل في إدارة المشاريع داخل فرق المشروعات الإنشائية. واعتمدت الدراسة على بيانات من ١٢٨ مدير مشروع من المستويات الوسطى والعليا، وأظهرت أن قدرة الفريق على تكامل المعرفة تمثل آل...
	ويتضح من الأدبيات السابقة أن إدارة الموارد التقنية تشمل مجموعة من الممارسات المترابطة، من أهمها توفير البنية التحتية التقنية، واختيار الأنظمة والبرمجيات المناسبة، وإدارة البيانات والمعلومات، وتحقيق التكامل بين التقنيات، وتحديث الأدوات الرقمية، وت...
	2.2. المتغير التابع (كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها):
	تمثل كفاءة المشاريع وتحقيق أهدافها جانبًا أساسيًا في تقييم نتائج إدارة المشروع، إذ لا يقتصر نجاح المشروع غلى إتمام الأنشطة المخططة، وإنما يرتبط بمدى قدرته على استخدام موارد بكفاءة وتحقيق النتائج المستهدفة ضمن المتطلبات المحددة. وتُقاس كفاءة الم...
	وتزداد أهمية هذه المؤشرات في المشاريع الصناعية؛ لما تتسم به من تعدد الموارد والعمليات، وترابط الأنشطة، والحاجة إلى التنسيق المستمر بين الموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية. ومن ثم، فإن تحقيق الكفاءة يتطلب الاستخدام الملائم للموارد المتاحة ...
	وبناءً على نموذج الدراسة الحالية، يُتناول المتغير التابع من خلال محورين مترابطين: تحسين كفاءة المشاريع الصناعية، وتحقيق أهداف المشاريع الصناعية. ويُعبر المحور الأول عن كفاءة تنفيذ المشروع من خلال الجودة والوقت والتكلفة، بينما يتناول المحور الثان...
	٢,٢,١. مفهوم تحسين كفاءة المشاريع الصناعية:
	يقصد بكفاءة المشروع القدرة على تنفيذ أعماله والاستفادة من موارده بطريقة تحقق النتائج المطلوبة مع مراعاة القيود والمتطلبات المرتبطة بالتكلفة والوقت والجودة. وتمثل هذه العناصر مؤشرات أساسية لمتابعة أداء المشروع؛ إذ يساعد التحكم في التكلفة على الح...
	وفي المشاريع الصناعية، ترتبط الكفاءة بقدرة إدارة المشروع على تحقيق التوازن بين هذه المؤشرات؛ فالتركيز على تقليل التكلفة دون مراعاة الجودة قد يؤثر في المخرجات، كما أن التأخير في تنفيذ الأنشطة قد يؤدي إلى تكاليف إضافية ويؤثر في تحقيق النتائج المخط...
	ويشير PMI (2021) إلى أن تقييم أداء المشروع لا يعتمد على مؤشر منفرد، بل يتطلب متابعة الأداء وقياس النتائج في ضوء المتطلبات والقيمة التي يسعى المشروع إلى تحقيقها. كما تؤكد أدبيات إدارة المشاريع أهمية التكامل بين التخطيط والجدولة والتكاليف ومراقبة...
	٢,٢,١,٢. أهمية تحسين كفاءة المشاريع الصناعية:
	تُعد كفاءة المشاريع من الجوانب الأساسية في إدارة المشاريع، إذ تعكس قدرة المشروع على تنفيذ أعماله وتحقيق النتائج المطلوبة مع الاستخدام الفعَّال للموارد المتاحة، والالتزام بالمتطلبات المرتبطة بالوقت والتكلفة والجودة. ويسهم تحسين الكفاءة في الحد من...
	وتزداد أهمية تحسين الكفاءة في المشاريع الصناعية لما تتسم به هذه المشاريع من تعدد الأنشطة والموارد وترابط العمليات وارتفاع التكاليف؛ إذ يمكن أن يؤثر حدوث خلل في أحد جوانب التنفيذ في جوانب أخرى من المشروع، ومن ثم، فإن متابعة الوقت والتكلفة والجودة...
	وفي البيئة السعودية، تناولت دراسة العمودي ومحمد وجراد(٢٠٢٤) تأثير ضغط الجدول الزمني في أداء المشاريع الإنشائية بمنطقة الرياض، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة، حيث بلغت عدد الاستبانات الصالحة للتحليل٣٩٠ استبانة. وأظهرت النتائج وجود ...
	كما تناولت دراسة خرمي ومجيردي ومحمد وجراد (٢٠٢٤) تأثير تطبيق منهجية المشاريع الرشيقة (أجايل) في جودة الأداء والمدة الزمنية لمشروع نيوم، بالاعتماد على بيانات جُمعت من خلال الاستبانات والمقابلات مع مجموعة من المشاركين في المشروع. وتبرز الدراسة أهم...
	وعلى مستوى الدراسات الأجنبية، بحثت دراسة Yildiz et al (2024) أثر ممارسات إدارة المواد في أداء المشاريع بقطاع الإنشاء، وتناولت مجموعة من ممارسات إدارة المواد، من بينها التخطيط والتوريد والنقل والمخزون والرقابة على الهدر. وأظهرت النتائج وجود علاقة...
	كما توصلت دراسة Aslam et al (2024)، التي تناولت فاعلية ممارسات البناء الرشيق، إلى أن ارتفاع مستوى الالتزام بمبادئ البناء الرشيق ارتبط بانخفاض تأخيرات المشاريع وتجاوزات التكلفة ومشكلات الجودة، وأظهرت الدراسة أن التوسع في تطبيق هذه الممارسات يسه...
	وبناءً على ما سبق، تتضح أهمية تحسين كفاءة المشاريع الصناعية في دعم الاستخدام الفعَّال للموارد، والحد من الهدر والانحرافات، وتعزيز القدرة على تنفيذ الأعمال وفق المتطلبات المحددة. وفي ضوء نموذج الدراسة الحالية، يتم تناول تحسين كفاءة المشاريع الصناع...
	٢,٢,١,٣. مؤشرات تحسين كفاءة المشاريع الصناعية:
	تُقاس كفاءة المشاريع الصناعية من خلال مجموعة من المؤشرات التي توضح مدى قدرة المشروع على تنفيذ أعماله وفق الخطط والمتطلبات المحددة. وتُعد الجودة والوقت والتكلفة من أبرز هذه المؤشرات؛ نظرًا إلى الترابط القائم بينها، حيث قد يؤثر التغيير في أحدها في...
	٢,٢,١,٣,١. الجودة:
	تمثل الجودة أحد المؤشرات الأساسية لقياس كفاءة المشاريع الصناعية، إذ تعبّر عن مدى مطابقة أعمال المشروع ومخرجاته للمواصفات الفنية والمعايير والمتطلبات المحددة مسبقًا. ولا تقتصر الجودة على فحص المخرجات النهائية، وإنما تشمل جودة التخطيط والتصميم والم...
	وتكتسب الجودة أهمية خاصة في المشاريع الصناعية؛ لأن انخفاض مستوى المطابقة قد يؤدي إلى ظهور العيوب، وإعادة تنفيذ الأعمال، وزيادة استهلاك المواد والوقت، وارتفاع التكلفة، فضلًا عن احتمال تعطل العمليات أو عدم قدرة المشروع على تقديم المخرجات وفق المستو...
	وفي البيئة السعودية، تناولت دراسة العمودي ومحمد وجراد (٢٠٢٤) تأثير ضغط الجدول الزمني في أداء المشاريع الإنشائية بمنطقة الرياض، وركزت على خمسة جوانب للأداء شملت المدة والتكلفة والنطاق والجودة ورضا أصحاب المصلحة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحل...
	وعلى مستوى الدراسات الأجنبية، أجرى Gurmu and Mahmood (2024) مراجعة منهجية وتحليلًا تجميعيًا للدراسات التي تناولت العوامل المؤثرة في جودة مشروعات المباني، وأظهرت النتائج أن أبرز العوامل المؤدية إلى انخفاض الجودة تمثلت في ضعف الاتصال والعمل الجماع...
	كما تناولت دراسة Ghansah and Edwards (2024) استخدام التقنيات الرقمية في ضمان الجودة في قطاع الإنشاءات، من خلال مراجعة الأدبيات المتعلقة بتطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في عمليات ضمان الجودة. وأظهرت الدراسة تزايد الاهتمام باستخدام التقنيات ...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن جودة المشروع تتأثر بمدى كفاءة التخطيط والإشراف والاتصال، وتوافر المهارات المناسبة، وجودة التصميم، واستخدام وسائل الرقابة والتقنيات الحديثة، وبناءً على ذلك، يُقصد بالجودة في الدراسة الحالية مدى قدرة المشروع الصناعي على...
	٢,٢,١,٣,٢.  الوقت:
	يُعد الوقت أحد أهم مؤشرات كفاءة المشاريع الصناعية، إذ يعكس مدى قدرة المشروع على تنفيذ أنشطته وإنجاز مراحله وفق الجدول الزمني المعتمد. ولا يقتصر مفهوم الأداء الزمني على الانتهاء من المشروع في موعده المحدد، بل يشمل دقة تخطيط الجدول الزمني، وتسلسل ...
	وتزداد أهمية الوقت في المشاريع الصناعية بسبب الترابط الوثيق بين الأنشطة الإنتاجية والهندسية وسلاسل الإمداد، حيث قد يؤدي تأخر نشاط واحد إلى تعطيل بقية الأنشطة، وارتفاع تكاليف التشغيل، وتأخر تشغيل المشروع أو تسليمه. ومن ثم، فإن تحقيق الكفاءة الزمن...
	وفي هذا السياق، تناولت دراسة Alshibani et al (2023) الأسباب الجذرية لتأخر الجداول الزمنية في مشاريع خطوط أنابيب النفط والغاز بالمملكة العربية السعودية. واعتمدت الدراسة على تحليل آراء الخبراء لتحديد أسباب التأخير وترتيبها حسب درجة تأثيرها. وأظهرت ...
	كما بحثت دراسة Sharuddin et al(2024) العلاقة بين عوامل تأخر الجدول الزمني وأداء مشاريع الهندسة المدنية. واعتمدت الدراسة على بيانات ميدانية من مقاولي الفئة ،(G7) وأوضحت أن ضعف الكفاءة التشغيلية، ونقص الخبرة، والقيود المالية للمقاولين تُعد من أبرز...
	وفي دراسة حديثة أخرى، قدم Salih and El-Adaway (2024) نموذجًا لقياس أثر توظيف التقنيات الحديثة في تحسين الأداء الزمني والتكلفة في المشاريع الإنشائية. واعتمدت الدراسة على تحليل بيانات (٤٨) مشروعًا باستخدام مؤشرات القيمة المكتسبة (Earned Value Manag...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن تحسين الأداء الزمني في المشاريع الصناعية لا يعتمد على إعداد الجدول الزمني فحسب، وإنما يرتبط بمجموعة من العوامل المتكاملة، تشمل كفاءة التخطيط، وتوافر الموارد، وسرعة اتخاذ القرارات، وكفاءة التنسيق بين أطراف المشروع، وا...
	٢,٢,١,٣,٣. التكلفة:
	تُعد التكلفة أحد أهم مؤشرات قياس كفاءة المشاريع الصناعية، إذ تعكس مدى قدرة المشروع على تنفيذ أنشطته وتحقيق أهدافه ضمن الميزانية المعتمدة، مع الاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة. ولا يقتصر مفهوم إدارة التكلفة على إعداد الميزانية فقط، بل يشمل...
	وتبرز أهمية إدارة التكلفة في المشاريع الصناعية نتيجة ارتفاع حجم الاستثمارات، وتعدد عناصر الإنفاق، والتغير المستمر في أسعار المواد الخام، وتكاليف العمالة والمعدات، إضافة إلى المخاطر التي قد تؤدي إلى زيادة النفقات أثناء التنفيذ. ويؤثر ضعف إدارة ال...
	وفي هذا السياق، هدفت دراسة Abbas and Burhan (2023) إلى تقييم واقع عمليات التحكم في التكاليف في المشاريع الإنشائية العراقية، من خلال تحليل الممارسات المتبعة في تخطيط التكاليف ومراقبتها أثناء التنفيذ، وأظهرت النتائج وجود قصور في تطبيق إجراءات الرقا...
	كما تناولت دراسة Elserougy, Khodeir, and Fathy (2024) أحدث الممارسات والأساليب المستخدمة في التحكم في تكاليف المشاريع من خلال مراجعة نقدية للدراسات العلمية الحديثة. وأوضحت الدراسة أن نجاح إدارة التكلفة يعتمد  على تكامل عمليات التخطيط والرقابة، و...
	وفي دراسة حديثة أخرى، أجرى Afana et al (2024) مراجعة منهجية للعوامل المؤدية إلى تجاوزات التكلفة في المشاريع الإنشائية، حيث جرى تحليل عدد كبير من الدراسات العلمية وتصنيف (٩٩) عاملًا ضمن عشر فئات رئيسة. وأظهرت النتائج أن أكثر العوامل تأثيرًا في تج...
	وتتفق الدراسات السابقة على أن تحقيق الكفاءة المالية في المشاريع الصناعية لا يعتمد على الالتزام بالميزانية فقط، بل يرتبط أيضًا بدقة التخطيط المالي، وواقعية تقدير التكاليف، والمتابعة المستمرة للإنفاق، وإدارة المخاطر، وتوظيف أدوات الرقابة الحديثة ف...
	٢,٢,٢,١. مفهوم تحقيق أهداف المشاريع الصناعية:
	يُعد تحقيق أهداف المشاريع الصناعية أحد المعايير الأساسية للحكم على نجاح المشروع، إذ لا يقتصر نجاح المشروع على إنجازه ضمن الوقت والتكلفة والجودة المحددة، وإنما يمتد إلى مدى تحقيقه للأهداف الاستراتيجية التي أُنشئ من أجلها، وتلبية احتياجات أصحاب ال...
	كما يرى( Kerzner( 2022 أن مفهوم نجاح المشروع شهد تطورًا  ملحوظًا خلال العقود الأخيرة، فلم يعد مقتصرًا على الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة، بل أصبح يشمل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة، وتعظيم القيمة، ورفع رضا أصحاب المصلحة، ودعم استدامة المش...
	وفي الأدبيات الحديثة، يُنظر إلى تحقيق أهداف المشاريع الصناعية بوصفه عملية متكاملة تهدف إلى ضمان توافق نتائج المشروع مع الأهداف المخططة، وتحقيق المنافع الاقتصادية والتنظيمية، وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة. كما يتطلب ذلك وجود إدارة فعالة للموارد...
	وبناءً على ذلك، يُقصد بتحقيق أهداف المشاريع الصناعية في الدراسة الحالية مدى قدرة المشروع الصناعي على الوصول إلى النتائج والأهداف المخططة، وتحقيق القيمة المتوقعة للمؤسسة، وتلبية متطلبات أصحاب المصلحة، يما يسهم في نجاح المشروع واستدامة نتائجه.
	٢,٢,٢,٢. أهمية تحقيق أهداف المشاريع الصناعية:
	يُعد تحقيق أهداف المشاريع الصناعية من أهم المؤشرات التي تعكس نجاح المشروع وفاعلية إدارته، إذ لا يقتصر نجاح المشروع على الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة، وإنما يمتد إلى مدى تحقيق النتائج والمنافع التي أُنشئ المشروع من أجلها، بما يتوافق مع الأهداف...
	وتتجلى أهمية تحقيق أهداف المشاريع الصناعية في كونه يسهم في تحسين كفاءة العمليات التشغيلية، وتعزيز جودة المنتجات والخدمات، ودعم اتخاذ القرارات الإدارية، وزيادة قدرة المؤسسة على الاستجابة للمتغيرات البيئية والتقنية. كما يؤدي تحقيق أهداف المشروع إلى...
	وفي هذا السياق، هدفت دراسة Alnemr (2024) إلى تحديد العوامل الحرجة لنجاح المشاريع الحكومية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر مديري المشاريع. وأظهرت النتائج أن وضوح أهداف المشروع، ودعم الإدارة العليا، وكفاءة مدير المشروع، والتوصل الفعال، وال...
	كما تناولت دراسة Alragabah and Ahmed (2024)   أثر العوامل الحرجة لنجاح المشاريع في مشاريع الإنشاءات العامة بالمملكة العربية السعودية، وأوضحت أن نجاح المشروع يرتبط بمدى تحقيق أهدافه المخططة، والالتزام بمتطلبات أصحاب المصلحة، والإدارة الفعالة للمخا...
	وفي دراسة حديثة أخرى، استعرض Wubishet et al (2024) معايير وأساليب تقييم نجاح المشاريع من خلال مراجعة علمية شاملة، وأظهرت النتائج أن المفهوم الحديث لنجاح المشروع تجاوز الاعتماد على الوقت والتكلفة والجودة فقط، ليشمل تحقيق الأهداف الاستراتيجية، ورض...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن أهمية تحقيق أهداف المشاريع الصناعية لا تقتصر على إنجاز المشروع وفق الخطة الموضوعة، وإنما تمتد إلى تحقيق القيمة المضافة للمؤسسة، وتعزيز رضا أصحاب المصلحة، ودعم استدامة المشروع، وتحسين الأداء المؤسسي والقدرة التنافسية....
	٢,٢,٢,٣. مؤشرات تحقيق أهداف المشاريع الصناعية:
	يُعد تحقيق أهداف المشاريع الصناعية من أهم المعايير التي يُستند إليها في تقييم نجاح المشروع وفاعلية إدارته، إذ يعكس مدى قدرة المشروع على تحقيق النتائج والمخرجات التي خُطط لها، وتحويل الموارد المتاحة إلى قيمة مضافة تدعم الأهداف الاستراتيجية للمؤسس...
	وانطلاقًا من ذلك، تعتمد الدراسة الحالية على ثلاثة مؤشرات رئيسة لقياس تحقيق أهداف المشاريع الصناعية، وهي: تحقيق الأهداف المخططة، ورضا أصحاب المصلحة، واستدامة المشروع واستمراريته، وذلك استنادًا إلى الأدبيات الحديثة في إدارة المشاريع التي تؤكد أن ...
	٢,٢,٢,٣,١. تحقيق الأهداف المخططة:
	يُعد تحقيق الأهداف المخططة أحد أبرز مؤشرات نجاح المشاريع الصناعية، إذ يعكس مدى قدرة المشروع على الوصول إلى النتائج التي حُددت في مرحلة التخطيط، بما يتوافق مع نطاق المشروع وأهدافه الاستراتيجية. ولا يقتصر هذا المؤشر على إنجاز أنشطة المشروع أو تس...
	وتزداد أهمية تحقيق الأهداف المخططة في المشاريع الصناعية نتيجة ارتفاع حجم الاستثمارات، وتعقيد العمليات التشغيلية، وتعدد الأطراف المشاركة في تنفيذ المشروع، مما يتطلب وضوح الأهداف، وربطها باستراتيجية المؤسسة، ومتابعة مؤشرات الأداء بصورة مستمرة لضم...
	وفي هذا السياق، هدفت دراسة الشريف وأبا الحسن (٢٠٢٥) إلى التعرف على دور منهجيات إدارة المشروعات في نجاح المشروعات من خلال دراسة تطبيقية على شركات المقاولات في منطقة الرياض. وأظهرت النتائج أن تطبيق منهجيات إدارة المشروعات، وبخاصة منهجية PMP، يسهم ...
	كما استعرضت دراسة Beshah et al (2024) معايير وأساليب تقييم نجاح المشاريع من خلال مراجعة علمية شاملة، وأوضحت أن المفهوم الحديث لنجاح المشروع لم يعد يعتمد على مؤشرات الأداء التقليدية فقط، بل يشمل تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وتحقيق المنافع المتوقعة...
	وفي دراسة أخرى، تناول Zeda et al (2023) أثر القيادة في فاعلية إدارة المشاريع، مع التركيز على دور وضوح الأهداف ودعم الإدارة العليا. وأظهرت النتائج أن وضوح أهداف المشروع يؤدي دورًا محوريًا في تحسين فاعلية إدارة المشروع، وأن دعم الإدارة العليا يعزز...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن تحقيق الأهداف المخططة يمثل مؤشرًا جوهريًا لنجاح المشاريع الصناعية، إذ يرتبط بوضوح أهداف المشروع، ومواءمتها مع استراتيجية المؤسسة، وتطبيق منهجيات إدارة المشاريع، ودعم الإدارة العليا، والمتابعة المستمرة لمؤشرات الأداء....
	٢,٢,٢,٣,٢. رضا أصحاب المصلحة:
	يُعد رضا أصحاب المصلحة أحد أهم المؤشرات الحديثة لنجاح المشاريع الصناعية، إذ يعكس مدى قدرة المشروع على تلبية احتياجات وتوقعات جميع الأطراف ذات العلاقة، مثل المالك، والعملاء، والمستثمرين، والموردين، والجهات التنظيمية، والمجتمع المحلي. ولم يعد نجاح...
	وتزداد أهمية رضا أصحاب المصلحة في المشاريع الصناعية بسبب تعدد الأطراف المشاركة، وتباين احتياجاتهم وتوقعاتهم، الأمر الذي يتطلب وجود تواصل فعال، وإدارة جيدة للعلاقات، وسرعة الاستجابة للتحديات والمتغيرات التي قد تؤثر في سير المشروع. ويسهم ارتفاع مس...
	وفي هذا السياق، هدفت دراسة الشريف وأبا الحسن (٢٠٢٥) إلى تحليل أثر تطبيق منهجيات إدارة المشروعات في نجاح المشروعات لدى شركات المقاولات في منطقة الرياض، واعتمدت الدراسة رضا أصحاب المصلحة بوصفه أحد الأبعاد الرئيسة لقياس نجاح المشروع. وأظهرت النتائج...
	كما هدفت دراسة Tsegaye et al (2024) إلى تطوير معايير تقييم نجاح مشاريع المباني، وتوصلت إلى أن رضا أصحاب المصلحة يمثل أحد أهم المعايير المستخدمة في تقييم نجاح المشاريع، إلى جانب الجودة، والوقت، والتكلفة، والسلامة. وأكدت الدراسة أن تحقيق رضا أصحاب...
	وفي دراسة أخرى، بحث Alkilani (2024) أثر أصحاب المصلحة في أداء المشاريع الإنشائية من خلال دراسة ميدانية في قطاع المقاولات الأردني، وأظهرت النتائج أن الإدارة الفعالة لأصحاب المصلحة، وإشراكهم في مراحل المشروع المختلفة، وإدارة توقعاتهم، والتواصل الم...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن رضا أصحاب المصلحة لم يعد يمثل نتيجة ثانوية لنجاح المشروع، بل أصبح أحد المؤشرات الرئيسة المستخدمة في تقييمه، نظرًا لارتباطه بقدرة المشروع على تلبية توقعات الأطراف ذات العلاقة، وتحقيق القيمة المضافة، وتعزيز استدامة العل...
	٢,٢,٢,٣,٣. استدامة المشروع واستمراريته:
	تُعد استدامة المشروع واستمراريته من المؤشرات الحديثة التي تعكس نجاح المشاريع الصناعية على المدى الطويل، إذ لا يقتصر نجاح المشروع على تحقيق أهدافه عند الانتهاء من التنفيذ، وإنما يمتد إلى قدرته على المحافظة على نتائجه ومنافعه واستمرار أثره الإيجابي...
	وتكتسب استدامة المشروع أهمية خاصة في المشاريع الصناعية نظرًا لما تتطلبه من استثمارات رأسمالية كبيرة، وتعدد الموارد المستخدمة، وضرورة المحافظة على كفاءة العمليات التشغيلية بعد انتهاء تنفيذ المشروع. كما تسهم استدامة المشروع في تعزيز قدرة المؤسسة ع...
	وفي هذا السياق، هدفت دراسة الهزاني(٢٠٢٤) إلى التعرف على أدوات وأساليب إدارة معرفة المشاريع ودورها في نجاح المشروع. وأظهرت النتائج أن توثيق المعرفة، والاستفادة من الدروس المستفادة، وتبادل الخبرات بين فرق العمل، تمثل ممارسات رئيسة تسهم في استدامة ن...
	كما هدفت دراسة Soares et al (2024) إلى تحديد الممارسات الأكثر فاعلية في دمج الاستدامة ضمن إدارة المشاريع. وأظهرت النتائج أن تطبيق ممارسات الاستدامة خلال جميع مراحل دورة حياة المشروع، مثل إدارة مخاطر الاستدامة، وإدارة فريق الاستدامة، والاستفادة من...
	وفي دراسة أخرى، تناول Blak Bernat et al (2023) العلاقة بين الاستدامة في إدارة المشاريع ونجاح المشاريع، مع التركيز على دور مشاركة أصحاب المصلحة وإدارة المعرفة. وأوضحت النتائج أن دمج مبادئ الاستدامة في ممارسات إدارة المشاريع، إلى جانب تعزيز مشاركة...
	ويتضح من الدراسات السابقة أن استدامة المشروع واستمراريته لا ترتبط فقط باستمرار تشغيل المشروع، وإنما تشمل المحافظة على المنافع المتحققة، والاستفادة من المعرفة التنظيمية، وتعزيز قدرة المؤسسة على تطوير مشاريعها المستقبلية، بما يضمن تحقيق قيمة مستد...
	2.3. العلاقة بين المتغير المستقل (إدارة الموارد) والمتغير التابع( تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها):
	تُعد إدارة الموارد من العوامل الرئيسة التي تؤثر في نجاح المشاريع الصناعية، إذ تعتمد كفاءة تنفيذ المشاريع وتحقيق أهدافها على قدرة المؤسسة على إدارة مواردها البشرية والمالية والمادية والتقنية بكفاءة وفاعلية. وتسهم الإدارة السليمة لهذه الموارد في ت...
	وقد أكدت الدراسات السابقة وجود أثر إيجابي لإدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها. فقد أشارت دراسة Afana et al (2024) إلى أن الإدارة الفاعلة للموارد المالية وتطبيق ممارسات ضبط التكاليف يسهمان في الحد من تجاوزات الميزانية، و...
	ومن جانب آخر، بينت دراسة الهزاني (٢٠٢٤) أن الإدارة الفاعلة للموارد التنظيمية والمعرفة، والاستفادة من الخبرات والدروس المستفادة، تسهم في تحسين أداء المشاريع وتعزيز استدامة نتائجها، بما يدعم قدرة المؤسسات على تحقيق أهدافها بكفاءة واستمرارية. كما أ...
	واستنادًا إلى ما سبق، يتضح الإدارة الكفؤة للموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية تؤدي دورًا محوريًا في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية من خلال تعزيز الجودة، والالتزام بالوقت، وضبط التكلفة، كما تسهم في تحقيق أهداف المشاريع الصناعية من خلال دعم...
	2.4. الخاتمة:
	تناول هذا الفصل الإطار النظري للدراسة من خلال استعراض الأدبيات العلمية المتعلقة بمتغيري الدراسة. فقد تم تناول إدارة الموارد بوصفها المتغير المستقل، من خلال عرض مفهومها، وأهميتها، وأبعادها، والتي شملت إدارة الموارد البشرية، وإدارة الموارد المالي...
	كما تناول الفصل المتغير التابع والمتمثل في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها، حيث تم استعراض مفهومه وأهميته، ومناقشة مؤشراته الرئيسة، والتي تمثلت في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية من خلال الجودة، والوقت، والتكلفة، وتحقيق أهداف المشاريع...
	واستعرض الفصل كذلك أثر إدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها، حيث أوضحت الأدبيات والدراسات السابقة أن الإدارة الفاعلة للموارد البشرية والمالية والمادية والتقنية تسهم في رفع كفاءة تنفيذ المشاريع، وتحسين جودة مخرجاتها، وتعزي...
	ويُعد ما تم عرضه في هذا الفصل أساسًا نظريًا للدراسة الحالية، إذ يوضح المفاهيم والأبعاد التي يقوم عليها نموذج الدراسة، ويفسر أثر إدارة الموارد في تحسين كفاءة المشاريع الصناعية وتحقيق أهدافها، كما يمثل منطلقًا علميًا للفصل الثالث، الذي يتناول منهجي...
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