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 ءادهلإا

 لولأا دنسـلا تناك يتلا يترسـأ ىلإو ،ةقداصـلا ةملكلاب ينمعد نم لك ىلإ

 ييعو ءانـب يف اومهـــسأ نيذلـا يتذتـاـــسأ ىلإو ،ةيـميلعتلا يتريـــسم يف

ـيجار ،عـــضاوتملا لـمعلا اذـه يدـهأ ،ينهملاو يملعلا  ةوطخ نوكي نأ اً

 .ثحبلاو ةفرعملا راسم يف ةعفان
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 ريدقتلاو ركشلا

 ،قيوـستلاو ملاعلإا ةيلكب ةلثمم ،نـشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركـشلا صلاخب مدقتأ

 هجـوتأ امـك .عورـــشملا اذهـ زاجـنإ يف تمـهـــسأ ةزفحم ةيـملع ةئـيب نم هتـرفو امـ ىلع

 تاظحلامو ةيملع تاهيجوت نم همدق ام ىلع فرـــشملا ذاتـــسلأا ىلإ ركـــشلا ليزجب

 لكل ينانتما نع ربعأ نأ ينتوفي لاو .ثحبلا اذه ريوطت يف حـضاو رثأ اهل ناك ةيجهنم

 .عورشملا اذه دادعإ للاخ ةدعاسملاو حصنلا يل مدقو يندناس نم
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 يبرعلا صخلملا

 لاجم يف يعانطـــصلاا ءاكذلا اهثدحأ يتلا تلاوحتلا ليلحت ىلإ ةـــساردلا هذه فدهت

 ةيـقادــــصم يف هريثأتـو ةيـقلاخلأاو ةيـوينبلا هداعـبأ ىلع زيكرتلا عم ،يمقرلا ملاعلإا

 ةـئيبلا نأ ةـظحلام نم ةــــساردـلا قلطنت .ماـعلا يأرلا لـيكـــشتو يمقرلا ىوتحملا

 ىلع وأ ةيديلقتلا ةيملاعلإا تاـسـسؤملا ىلع طقف ةمئاق دعت مل ةرـصاعملا ةيملاعلإا

 تاودأو ةيــــصوتلا ةمـظنأو تايـمزراوخلا تحـبـــصأ لبـ ،نيرـــشابـملا نييرـــشبلا نيلعافـلا

 .هكـلاهتـــساو هعـيزوتو يملاعلإا ىوتحملا جاتـنإ ةيـلمع نم ايًـوينب اءًزج يكذلـا ليـلحتلا

 ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم ،يليلحتلا يفصـولا جهنملا ىلع ةسـاردلا تدمتعاو

 نم ،يعانطــصلاا ءاكذلاو يمقرلا ملاعلإاب ةلــصلا تاذ ةيلودلا ريراقتلا ليلحتو ،ةثيدحلا

 ةيمقرلا تاــصنملا هدهــشت يذلا لوحتلا ةعيبط لوح لماكتم يملع روــصت ءانب لجأ

 ليكشـت ةداعإ ىلإ ىدأ يعانطصـلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةسـاردلا تلصـوتو.نهارلا رصـعلا يف

 جاتنإ ةعرـس عفرو ،صيـصختلا تايلمع ريوطت للاخ نم ،يمقرلا ملاعلإل ةيلاـصتلاا ةينبلا

 ةيملاعلإا تاسـسـؤملا نيب لعافتلا قاطن عيسـوتو ،روهمجلا ليلحت نيسـحتو ،ىوتحملا

 نم ،تايدحتلا نم ددع هبحاــص روطتلا اذه نأ ةــساردلا تزربأ ،لباقملا يفو .روهمجلاو

 ديازتو ،ةللـــضملا رابخلأا رطخ دعاـــصتو ،ةيفافـــشلا فعـــضو ،يمزراوخلا زيحتلا اهمهأ

 لبقتـسم نأ ىلإ ةـساردلا تلـصوت امك .تانايبلا نمأو ةيـصوـصخلاب ةطبترملا فواخملا

 اذه حاجن نكل ،يعانطـصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا نم ديزم ىلإ هجتيـس يمقرلا ملاعلإا

 مادختــسلاا نمــضت ةيميظنتو ةيعيرــشتو ةيقلاخأ رطأ دوجوب انًوهرم لظيــس لوحتلا

 .تاينقتلا هذهل لوؤسملا

 ،ماعـلا يأرلا ،ةيـقادـــصملا ،تايـمزراوخلا ،يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا ،يمقرلا ملاعلإا :ةيـحاتـفملا تامـلكلا

 .ةللضملا رابخلأا
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Abstract 

This study aims to analyze the transformations brought by artificial intelligence 

into digital media, with a focus on its structural and ethical dimensions and its 

impact on content credibility and public opinion formation. The study is based 

on the observation that the contemporary media environment is no longer 

shaped only by traditional media institutions or direct human actors, but also by 

algorithms, recommendation systems, and intelligent analytical tools that have 

become integral parts of media production, distribution, and consumption. 

The study adopts a descriptive analytical approach through a review of recent 

academic literature and relevant international reports related to digital media 

and artificial intelligence. The purpose is to develop a comprehensive academic 

understanding of the ongoing transformation within digital platforms. The 

findings indicate that artificial intelligence has significantly reshaped the 

communicative structure of digital media by enhancing personalization, 

accelerating content production, improving audience analysis, and expanding 

interaction between media institutions and audiences. At the same time, the 

study highlights several major challenges, including algorithmic bias, lack of 

transparency, the spread of misinformation, and growing concerns related to 

privacy and data security. The study concludes that the future of digital media 

will witness deeper integration of artificial intelligence, yet the success of this 
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transformation depends on the development of ethical, legal, and regulatory 

frameworks that ensure responsible and balanced use of these technologies. 

Keywords: Digital Media, Artificial Intelligence, Algorithms, Credibility, Public Opinion, 

Misinformation. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقملا 1.1

 ةجـيتن ملاعلإاو لاـــصتلاا ةيـنب يف ةعــــساو تلاوحت ةريخلأا دوقعلا للاخ ملاعـلا دهــــش

 طئاــــسولا نم لاـقتنلاا ةـجيتنو ،لاــــصتلااو تاـمولعملا تايـنقت يف عيرـــسلا روطتلا

 جاتـنإ ةقـيرط ىلع لوحتلا اذهـ سكعنا دقـو .ةيـكبـــشلا ةيـمقرلا ةئـيبلا ىلإ ةيـديـلقتلا

 يف ريـــست ةيملاعلإا ةيلمعلا دعت مل ثيحب ،هكلاهتـــساو هرـــشنو يملاعلإا ىوتحملا

 حمــست ةحوتفم ةيلعافت ةيلمع تحبــصأ لب ،لبقتــسملا ىلإ لــسرملا نم دحاو هاجتا

 ملاعلإا رهظ ،لوحتلا اذه عمو .رـــشنلاو جاتنلإا ةداعإو قيلعتلاو ةكراـــشملاب روهمجلل

 عـساولا راـشتنلااو ةيلعافتلاو ةعرـسلا نيب عمجي ادًيدج ايًلاـصتا ءًاـضف هفـصوب يمقرلا

 .ناكمو نامز يأ يف روهمجلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلاو

 ريوطت يف ارًيثأت تاريغتملا رثكأ دحأ هرابتعاب يعانطــصلاا ءاكذلا زرب ،قايــسلا اذه يف

 ةيـفاـــضإ ةيـنقت درجم يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا دعـي ملف .هلـيكـــشت ةداعـإو يمقرلا ملاعلإا

 ةيليغــشتلا ةينبلا نم اءًزج حبــصأ لب ،ةطيــسبلا ةينقتلا تايلمعلا ضعب يف مدختــست

 ءاكذلا تاودأ مدختـــست ذإ .ةيملاعلإا تاـــســـسؤملاو ةيمقرلا تاـــصنملل ةيـــساـــسلأا

 عقـوتـو روهـمـجـلـا كولــــس مهـفـ يفـو ،اــهلـيـلـحـتـو تاــناــيبـلـا عمـجـ يفـ يعـاــنطــــصلاا

 روـــصلاو صوـــصنلا ديـلوت يفو لبـ ،ههـيجوتو ىوتحملا صيـــصخت يفو ،هتـامـامـتها

 .يلآ هبش وأ يلآ لكشب ةيرصبلا داوملاو
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ــصرف لوحتلا اذه حاتأ دقو  عيرــستو ،ةءافكلا عفر لثم ،ةيملاعلإا تاــســسؤملل ةريبك اً

 هذهـ نأ ريغ .مدخـتـــسملا ةبـرجت ريوطتو ،فادهـتـــسلاا ةقـد نيـــسحتو ،ىوتحملا جاتـنإ

 ،تايمزراوخلا اهــسرامت يتلا ةطلــسلا ةعيبطب لــصتت ةقيمع تايدحتب تنرتقا صرفلا

 ايـاـــضقبو ،يمقرلا ليـلـــضتلا نم ةديـدجـ طامـنأ روهظبو ،ىوتحملابـ بعـلاتلا تانـاكـمإبـو

 اذهو .تامولعملا ضرع يف ةيفافشـلاو ةلادعلا تلااكشـإبو ،تانايبلا نمأو ةيصـوصـخلا

 ةيمهأ تاذ ةلأــسم يعانطــصلاا ءاكذلاو يمقرلا ملاعلإا نيب ةقلاعلا ةــسارد لعجي ام

ــصوــصخ ،ةريبك ةيعمتجمو ةيملع  داــصتقا وحن عراــستملا يملاعلا لوحتلا لظ يف اً

 .تايمزراوخلاو تانايبلا ىلع مئاق يمقر

 اهـدهــــشي يتلا ةيـقلاخلأاو ةيـوينبلا تلاوحتلا ليـلحتل ةــــساردلـا هذهـ يتأتـ انـه نمو

 هذه ساكعنا ةيفيك ريــسفت ةلواحمو ،يعانطــصلاا ءاكذلا رــصع يف يمقرلا ملاعلإا

 هــيدؤتـ يذــلا رودــلا ةــعيـبـطـ ىلـعـو ،يمـقـرلـا ىوتـحـمـلـا ةــيقـادــــصم ىلـعـ تلاوحـتـلـا

 لاجملا ةرادإو ماعلا يأرلا ليكـــشت يف ةيمقرلا تاـــصنملاو ةيملاعلإا تاـــســـسؤملا

 .رصاعملا يتامولعملا

 

 

 

 

 



 
 

نشوأديم ةعماج  

قيوستلاو ملاعلإا ةيلك  

يمقرلا ملاعلإا  

 

 ةساردلا ةلكشم 1.2

 يمقرلا ملاعلإا لاجم اهدهــشي يتلا ةعراــستملا تاريغتلا نم ةــساردلا ةلكــشم عبنت

 هذه تمهسـأ امنيبف .يعانطصـلاا ءاكذلا تاينقت مادختسـا يف ريبكلا عسـوتلا لظ يف

 لوـصولاو لعافتلا تاناكمإ عيـسوتو ةيملاعلإا تاـسـسؤملا ءادأ نيـسحت يف تاينقتلا

 ربع ىوتحملا هيـجوتب طبترت تايـدحـت تزرفأ هــــسفن تقـولا يف اـهنإفـ ،روهمجلا ىلإ

 وأ للضـم ىوتحم جاتنإ ناكمإبو ،راشـتنلااو روهظلا تايولوأ بيترت ةداعإبو ،تايمزراوخلا

 لوح ةديـدجـ تلاؤاـــست حرط ىلإ تلاوحتلا هذهـ تدأ امـك .عـــساو قاطـن ىلع قيقد ريغ

 ةطـلـــسلا ةعـيبط لوحو ،ةيـمقرلا ةئـيبلا يف ةيـديـلقتلا ةيـنهملا ميقلا رارمتـــسا ىدمـ

 .عقاولل روهمجلا كاردإ ليكشت يف ةيكذلا ةمظنلأا اهسرامت يتلا

 ءاكـذلـا اهـب مهـــسأ يتلا ةيـفيكلا مهف ةلـواحـم يف ةـــساردلـا ةلـكـــشم ددحـتت ،هيـلعو

 دق تلاوحتلا هذه تناك اذإ امو ،يمقرلا ملاعلإا ةينب ليكـــشت ةداعإ يف يعانـطـــصلاا

 مامـأ لاجـملا تحـتفو هتـيقادـــصم تفـعـــضأ اهـنأ مأ ،هتـيلعافـو ىوتحملا ةدوج تززع

 ىلإ ةــساردلا ىعــست امك .يقلاخلأا طبــضلاو ةيفافــشلا ىلإ رقتفت ةيملاعإ تاــسرامم

 ةـيقلاخلأا تاـيدـحتلا نيبو ةـيملاعلإا ةـئيبلا يف يوينبلا ريغتلا نيب ةـقلاعلا ريـــسفت

 .هعيزوتو ىوتحملا ةعانص يف تايمزراوخلل فثكملا مادختسلاا نع ةجتانلا ةينهملاو
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 ةساردلا ةيمهأ 1.3

 تاروطتلاب رــشابملا هطابتراو اهعوــضوم ةثادح نم اهتيمهأ ةــساردلا هذه بــستكت

 ءارثإ يف ةـــساردلـا مهـــست ،ةيـملعلا ةيـحانـلا نمف .يمقرلا ملاعلإا يف ةعـراـــستملا

 فيك حـــضوتو ،ملاعلإاو يعاـنطـــصلاا ءاـكذـلا نيب ةـقلاعلا لوح يميداـكلأا شاـقنلا

 .رــصاعملا لاــصتلاا ةيلمع ليكــشت ةداعإ يف ةيكذلا ةمظنلأاو تايمزراوخلا تمهــسأ

 جاتنلإا ىلع تأرط يتلا ةيوينبلا تلاوحتلا مهف ىلع دعاسـي ايًليلحت ارًاطإ رفوت اهنأ امك

 .روهمجلاو ةيملاعلإا تاسسؤملا نيب ةديدجلا ةقلاعلا ةعيبط ىلعو ،يملاعلإا

 ايـاـــضقب اهـطابـترا نم ةـــساردلـا ةيـمهأ عبنتف ،ةيـعمتجملاو ةيـقيبطتلا ةيـحانـلا نم امـأ

 ،تانـايـبلا ةيــــصوـــصخو ،رابـخلأا ةيـقادـــصم لثـم ،نيمدخـتـــسملل ةيـمويلا ةايـحلا سمت

 ىوتحملاو ينهملا ىوتحملا نيب زييمتلا ىلع روهمجلا ةردقـو ،ىوتحملا ةيـفافــــشو

 ةيملاعلإا تاـسـسؤملاو رارقلا عانصـ دعاـست ةيدقن ةيؤر مدقت ةـساردلا نأ امك .للـضملا

 ةئـيبلا لخـاد يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا تاودأ فيظوت يف ايًـعو رثكأ تاـــسايــــس ريوطت ىلع

 .ةيملاعلإا
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 ةساردلا فادهأ 1.4

 :يتأي اميف لثمتت فادهلأا نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

 .ثيدحلا رصعلا يف هتلاوحتو هصئاصخ نايبو يمقرلا ملاعلإا موهفم ليلحت .1

 يملاعلإا لـمعلا يف هلـوخد تلااـجمو يعانـطـــصلاا ءاـكذلـا موهفم حيـــضوت .2

 .يمقرلا

 جاتنإ يف يعانطـصلاا ءاكذلا اهثدحأ يتلا ةيوينبلا تلاوحتلا ةعيبط نع فـشكلا .3

 .هعيزوتو يملاعلإا ىوتحملا

 هيجوت يفو ماعلا يأرلا ليكــشت يف ةيــصوتلا ةمظنأو تايمزراوخلا رثأ ةــسارد .4

 .روهمجلا مامتها

 يف يعانطصـلاا ءاكذلا مادختسـاب ةطبترملا ةينهملاو ةيقلاخلأا تايدحتلا ليلحت .5

 .يمقرلا ملاعلإا

 رمتــسملا روطتلا ءوــض يف يمقرلا ملاعلإل ةيلبقتــسملا تاهاجتلاا فارــشتــسا .6

 .ةيكذلا تاينقتلل
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 ةساردلا تلاؤاست 1.5

 :يتلآا سيئرلا لاؤسلا نم ةساردلا قلطنت

 ىلع كلذ رثأ امو ،ايًقلاخأو ايًوينب يمقرلا ملاعلإا ليكـشت يعانطـصلاا ءاكذلا داعأ فيك

 ؟يمقرلا ىوتحملا ةيقادصم

 :يهو ،ةيعرفلا تلاؤاستلا نم ددع سيئرلا لاؤسلا اذه نع عرفتيو

 ؟ةينهملاو ةيلاصتلاا هصئاصخ زربأ امو ،يمقرلا ملاعلإاب دوصقملا ام .1

 ؟يمقرلا ملاعلإا ةئيب يف يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت هجوأ ام .2

 ؟هعيزوتو ىوتحملا جاتنإ تايلآ يف ةيصوتلا ةمظنأو تايمزراوخلا ترثأ فيك .3

 ؟يمقرلا ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترملا ةيقلاخلأا تايدحتلا زربأ ام .4

 ؟ةيقلاخلأاو ةينهملا ةيلوؤسملاو ينقتلا راكتبلاا نيب قيفوتلا نكمي فيك .5

 ءاــكذــلا رـــصع يف يمقرلا ملاعلإل ةــعقوتملا ةــيلبقتـــسملا تاــهاــجتلاا اــم .6

 ؟يعانطصلاا
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 ةساردلا جهنم 1.6

 ةمـءلام جهانـملا رثكأ نم وهو ،يليلحتلا يفـــصولا جهنملا ىلع ةـــساردلـا تدمـتعا

 ةمئاقلا تاقلاعلا ريسـفتو اهليلحتو رهاوظلا فصـو ىلإ فدهت يتلا ةيرظنلا تاسـاردلل

 تاذ ةثيدحلا ةيملعلا تايبدلأا عمج ىلع ةـــساردلا هذه يف جهنملا اذه موقيو .اهنيب

 ةيـلودلـا ريراـقتلا ليـلحتو ،يعانـطـــصلاا ءاـكذلـاو يمقرلا ملاعلإا عوـــضومب ةلــــصلا

 لجـأ نم ةيـلاـــصتلاا ميهافـملابـ ةيـرظنلا تايـطعملا طبر مث ،ةرـــصاعـملا تاءاـــصحلإاو

 .ةكسامتم ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا

 ةيليلحت ةيرظن ةسـارد اهفصـوب ،اهسـفن ةسـاردلا ةعيبط ىلإ جهنملا اذه رايتخا عجريو

 تاروطتلا ةءارق ىلإ ىعـــست امـنإو ،ةرـــشابـم ةيـناديـم تاريغتم سايـق فدهـتـــست لا

 ىلع ادًامتعا ،نهارلا رــصعلا يف يمقرلا ملاعلإا اهدهــشي يتلا ةينهملاو ةيفرعملا

 .ةثيدحلا ةيمكلا تارشؤملاو تايرظنلاو تايبدلأا ليلحت
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 ةساردلا دودح 1.7

 :يتأي اميف ةساردلا دودح لثمتت

 يمقرلا ملاعلإا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةــساردلا رــصتقت :ةيعوــضوملا دودحلا •

 اهـريثأتـو ةيـقلاخلأاو ةيـوينبلا تلاوحتلا ىلع زيكرتلا عم ،يعانـطـــصلاا ءاكـذلـاو

 .يمقرلا ىوتحملا ةيقادصم ىلع

 ةثيدحلا تاءاـــصحلإاو ريراقتلاو تايبدلأا ىلع ةـــساردلا دمتعت :ةينمزلا دودحلا •

 يف ارًيبك اعًــــسوت تدهــــش ةرتف اهـفـــصوب ،2026 ىلإ 2023 نم ةرتفلا للاخ

 .يملاعلإا لاجملا يف يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 عم ،ةيلود تارـشؤمو ريراقت ىلإ دانتـسلااب ،يملاع عباط تاذ :ةيناكملا دودحلا •

 .كلذ نكمأ املك ةيبرعلا تاساردلا نم ةدافلإا

 ةيـملعلا ةعـجارملاو يرظنلا ليـلحتلا ىلع ةـــساردلـا دمـتعت :ةيـجهنملا دودحـلا •

 .روهمجلا نم ةنيعل احًسم وأ ةيناديم ةسارد نمضتت لاو
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 ةساردلا تاحلطصم 1.8

 ةــيمقرلا اــيجولونكتلا ىلع دــمتعي لاــــصتلاا طاــمنأ نم طمن وه :يمقرلا ملاعلإا

 ةيـلعافـتلابـ زيمتيو ،هلـوادتـو هعـيزوتو هرـــشنو يملاعلإا ىوتحملا جاتـنإ يف تنـرتنلإاو

 .ةدحاو ةئيب يف ويديفلاو ةروصلاو توصلاو صنلا نيب جمدلا ةيناكمإو ةعرسلاو

 يكاحـت يتلا ةيـبوـــساحـلا تايـنقتلاو ةمـظنلأا نم ةعـومجم وه :يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا

 ،رارقلا ذاـختاو جاـتنتـــسلااو لـيلحتلاو ملعتلا لـثم ،ةـيرـــشبلا ةـيلقعلا تاردـقلا ضعب

 نيـسحتو ،صوـصنلا ديلوتو ،ىوتحملا صيـصختو ،تانايبلا ليلحتل ملاعلإا يف مدختـستو

 .روهمجلا عم لعافتلا

 دمتعت يتلا ةيضـايرلاو ةيقطنملا تاميلعتلاو رماولأا نم ةعومجم يه :تايمزراوخلا

 نيمدختسـملل هروهظ بيترتو هفينصـتو ىوتحملا ميظنت يف ةيمقرلا تاصـنملا اهيلع

 .لعافتلل ةينمزلا ةدملاو تامامتهلااو قباسلا كولسلا لثم ،ةددعتم تارشؤم قفو

 يملاعلإا ىوتحملل روهمجلا اهـحنمي يتلا ةقـثلا ةجـرد يه :ةيـملاعلإا ةيـقادـــصملا

 .ةقوثوم رداصم ىلع دامتعلااو ةيفافشلاو ةيعوضوملاو ةقدلا ثيح نم

 وأ ةفـرّحم وأ ةئـطاخـ تامـولعم نمـــضتت ةيـملاعإ تايـوتحم يه :ةلـلـــضملا رابـخلأا

 وأ روهمجلا ليلـضت ىلإ يدؤي امب دـصق ريغب وأ دـصقب رـشنتُو ،ةقيقد ريغ وأ ةمخـضم

 .عقاولل هكاردإ يف ريثأتلا
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 تاــساردلاو يفرعملا راطلإاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لــصفلا

 ةقباسلا

 :يمقرلا ملاعلإاو يديلقتلا ملاعلإا نيب ةنراقم

 يمقرلا ملاعلإا يديلقتلا ملاعلإا رصنعلا
 تاهاجتلاا ددعتمو يلعافت هاجتلاا يداحأ لاصتلاا هاجتا

 ةيروف ايًبسن أطبأ رشنلا ةعرس

 ةعفترم ةدودحم روهمجلا ةكراشم

 عفترم ضفخنم صيصختلا

 يرفو قيقد دودحم ليلحتلاو سايقلا
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 صئاصخلاو موهفملا :يمقرلا ملاعلإا 2.1

 يف ملاعـلا هدهــــش يذلـا يجولونكتلا روطتلل ادًادتـما هفــــصوب يمقرلا ملاعلإا رهظ

 يديلقتلا ملاعلإا نع فلتخا دقو .نيرشعلاو يداحلا نرقلا تايادبو نيرشعلا نرقلا رخاوأ

 عيزوتلا ةداعـإو ةنـورملاو لعـافـتلا ىلع لبـ ،ثبـلاو رـــشنلا ىلع طقف موقي لا هنـوك يف

 امـنيب ،ايًـبلـــس ايًـقلتم ابًـلاغـ ناكـ يديـلقتلا ملاعلإا يف يقلتملافـ .ىوتحملل رمتـــسملا

 نكي مل لوحتلا اذهو .مييقتلاو عيزوتلاو جاتنلإا يف اكًيرــش يمقرلا ملاعلإا يف حبــصأ

 .ايًنهمو ايًفاقثو ايًلاصتا لب ،طقف ايًنقت

 ةيلعافتلاو ،تامولعملا لقن يف ةقئافلا ةعرـــسلا يمقرلا ملاعلإا صئاـــصخ مهأ نمو

 ارًباع ىوتحملا لعجت يتلا ةيملاعلاو ،ةكراـــشملاو قيلعتلاب مدختـــسملل حمـــست يتلا

 ،مدختسم لك تلايضفت بسحب فلتخم ىوتحم ضرعب حمسي يذلا صيصختلاو ،دودحلل

 موسرلاو ويديفلاو ةروصلاو توصلاو صنلا نيب جمدي يذلا طئاسولا ددعت ىلإ ةفاضلإاب

 .ةيلعافتلا

 كولـــس لوح تانايبلا نم ةمخـــض تايمك جاتنإ ىلع هتردقب يمقرلا ملاعلإا زيمتي امك

 يف اصًوصخ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ فيظوتل بسنلأا ةئيبلا هلعج ام وهو ،روهمجلا

 .ؤبنتلاو ةيصوتلاو ليلحتلا تلااجم

 

 

 



 
 

نشوأديم ةعماج  

قيوستلاو ملاعلإا ةيلك  

يمقرلا ملاعلإا  

 

 روطتلاو موهفملا :يعانطصلاا ءاكذلا 2.2

 ريـــشي وهو ،ةرـــصاعملا مولعلا يف لاًوادت ميهافملا رثكأ نم يعانطـــصلاا ءاكذلا دعي

 ايًرــشب لاًخدت قباــسلا يف بلطتت تناك ماهم ءادأ ىلع ةيبوــساحلا ةمظنلأا ةردق ىلإ

 ءاـكذلـا روطت دـقو .رارقلا ذاـختاو ليـلحتلاو ؤبنتلاو فينـــصتلاو ملعتلا لثـم ،ارًـــشابـم

 ىلع دمتعت ةمدقتم مظن ىلإ ةتباث دعاوق ىلع دمتعت ةدودحم مظن نم يعانطــصلاا

 .ةمخضلا ةيوغللا جذامنلاو قيمعلا ملعتلاو يللآا ملعتلا

 ليـلحت لثـم ،ةددعـتم تاقـيبطت لاخـدإ ىلع روطتلا اذهـ دعـاـــس ،يملاعلإا لاجـملا يفو

 ،ىوتحملا ةمـجرتو ،ةريـــصقلا رابـخلأا ةغـايــــصو ،نيوانـعلا ديـلوتو ،روهمجلا تلايـــضفت

 روـــص جاتـنإو لبـ ،ةمـاعـلا تاهـاجـتلاا دـــصرو ،تاقـيلعتلا فينـــصتو ،صوـــصنلا صيخلتو

 .يقيقحلا ىوتحملا نيبو اهنيب زييمتلا انًايحأ بعصي دق ةيعانطصا تاهويديفو

 لاًعافـ حبـــصأ لبـ ،ةيـفلخ ةيـنقت ةيـنب درجم دعـي مل يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا نأ كلـذ ينعيو

 لاًوــصوو تامولعملا عمج نم اءًدب ،ةيملاعلإا ةيلمعلا لحارم نم ةلحرم لك يف ارًثؤم

 .مدختسملا ىلع يئاهنلا اهضرع ىلإ
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 ةباوبلا سراح ةيرظن 2.3

 ذإ ،لاـــصتلااو ملاعلإا تاـــسارد يف ةيـــساـــسلأا تايرظنلا نم ةباوبلا سراح ةيرظن دعت

 ىلإ اـهلوـــصو لبـق تامـولعملاو رابـخلأا ءاقـتنا اـهللاخ نم متي يتلا ةيـفيكلا رـــسفت

 يفحـصلا وأ ررحملا وه يديلقتلا ملاعلإا يف ةباوبلا سراحب دوـصقملا ناكو .روهمجلا

 .بجحي يذلا امو رشني يذلا ام ررقت يتلا ةيملاعلإا ةسسؤملا وأ

 ،طقف ةيـريرحت ةئـيه وأ ادًرف ةبـاوبلا سراحـ دعـي مل ،ةيـمقرلا ةئـيبلا ىلإ لوحتلا عم نكل

 لكـشب رودلا اذهب موقت ةيمقرلا تاـصنملاو ةيـصوتلا ةمظنأو تايمزراوخلا تحبـصأ لب

 ىظـحـتـ يتـلـا تاــعوـــضومـلـاو ،لاًوأ رهـظـيـ يذــلا ىوتـحـمـلـا ددــحتـ يتـلـا يهـفـ .دــيازتـمـ

 ءاكـذلـا داعـأ ،ىنعملا اذهـبو .رخآ نود مدخـتـــسم ىلإ لـــصت يتلا داوملاو ،راـــشتنلاابـ

 ىلإ يرـــشبلا يريرحتلا لاجملا نم هلقنو ،ةباوبلا سراح موهفم فيرعت يعانطـــصلاا

 .يللآا يمزراوخلا لاجملا

 اهنلأ ،ةـساردلا اهلوانتت يتلا تلاوحتلا نم ريبك ءزج ريـسفت يف ةيرظنلا هذه دعاـستو

 ةعزوم تتاب لب ،ةيديلقتلا تاــســسؤملا ىلع ارًكح دعت مل ةيملاعلإا ةوقلا نأ فــشكت

 .ةيصوتلاو بيترتلا ةمظنأو تانايبلا دعاوقو تايمزراوخلا يممصمو تاصنملا نيب
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 ملاعلإا لئاسو ىلع دامتعلاا ةيرظن 2.4

 دارفلأا يف ةيملاعلإا ةليــسولا ريثأت نأ نم ملاعلإا لئاــسو ىلع دامتعلاا ةيرظن قلطنت

 ىلـعـ لوـــصحلـا يفـ اــهيـلـعـ ساــنلـا داــمتـعـا ىوتــــسم عفـتـرا اــملـكـ دادزيـ عمـتـجـمـلـاو

 دادزا ،ةرـــصاـعملا ةـيمقرلا ةـئيبلا يفو .فقاوملا ذاـختاو عقاولا مهفو تاـمولعملا

 ةــصاخ ،تامولعملاو رابخلأل يــسيئر ردــصمك ةيمقرلا تاــصنملا ىلع روهمجلا دامتعا

 اهفــصوب ةيعامتجلاا تاــصنملاو ةيكذلا فتاوهلا عم لماعتت يتلا ةباــشلا تائفلا ىدل

 ءاكـذلـا ريثأتـ حبـــصي ،ريبكلا دامـتعلاا اذهـ لظـ يفو .ةيـمويلا ةفـرعملل لولأا ردـــصملا

ــقمـعـ رثـكـأ يعـاــنطــــصلاا  قفـدــتلـا ميـظـنـتـ ىلـعـ طقـفـ لــمعـتـ لا تاــيمـزراوخـلـا نلأ ،اً

 ةددعتملا ءارلآل هضرعت ىوتسم يفو يقلتملا تايولوأ يف اضًيأ رثؤت لب ،يتامولعملا

 نيب ةقـلاعلا ريـــسفت يف اهـتيمهأ ةيـرظنلا هذهـ بـــستكت انـه نمو .ةهـباـــشتملا وأ

 .ماعلا يأرلا يف امهريثأتو يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا ملاعلإا

 حيشرتلا تاعاقف موهفم 2.5

 مدختــسملا اهيف ضرعتي يتلا ةلاحلا ىلإ ةراــشلإل حيــشرتلا تاعاقف موهفم مدختــسي

 دامـتعا ةجـيتن ،ةقـباـــسلا هتـاعـانـق وأ هتـامـامـتها عم قفاوتي ىوتحمل رركتم لكــــشب

 قييـــضت ىلإ كلذ يدؤيو .هبيترتو ىوتحملا ةيفـــصت يف تايمزراوخلا ىلع تاـــصنملا

 ةلـزعلا سركي امـب ،ةفـلاخـملا رظنلا تاهـجو نع هداعـبإو يتامـولعملا مدخـتـــسملا قفأ

 ءاكـذلـل ةيـبناجـلا راثـلآا زربأ دحـأ موهفملا اذـه لثـميو .باـطقتـــسلاا قمعيو ةيـركفلا

 نيــسحت يف هتدئاف مغر ،صيــصختلا نأ حــضوي هنلأ ،يمقرلا ملاعلإا يف يعانطــصلاا

 تامولعملا نم ةرئاد يف ناـــسنلإا رـــصحل ةليـــسو ىلإ لوحتي دق ،مدختـــسملا ةبرجت

 .نزاوتم يفرعم فقوم ءانب ىلع هتردق يف رثؤي امم ،اقًبسم ةاقتنملا
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 ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا 2.6

 يمقرلا ملاعلإا نيب ةقـلاعلا ثحـبب ادًيـازتم امًـامـتها ةثـيدحـلا ةيـبرعلا تاـــساردلـا ترهظأ

ـصوـصخ ،ةيكذلا تاينقتلاو  ،ةيعامتجلاا تاـصنملا ريثأتو ،ةفئازلا رابخلأا تاعوـضوم يف اً

 يف ةيمقرلا تاـصنملا رثأ ىلع تاـساردلا ضعب تزكر دقف .لاـصتلااب مئاقلا راودأ ريغتو

 تاصـنملا هذه ىلع تامولعملا لوادت ةعرسـ نأ ىلإ تراشـأو ،بابشـلا تاهاجتا ليكشـت

 ةديدج لاكــشأ زورب يفو ،ةيديلقتلا ةيملاعلإا تاــســسؤملا رود صيلقت يف تمهــسأ

 .يروفلا لعافتلا ىلع مئاقلا يملاعلإا ريثأتلا نم

 نأ تحــضوأو ،ةيمقرلا ةئيبلا يف رابخلأا نم ققحتلا ةيــضق ىرخأ تاــسارد تلوانت امك

 صرف دايدزاو ةيقادـــصملا عجارت ىلإ يدؤي ةينقتلا تاودلأل طبـــضنملا ريغ مادختـــسلاا

 ةيبرعلا ةيملاعلإا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ضعب تبهذو .للضملا ىوتحملا راشتنا

 ىلإ جاـتحت اـهنأو ،يعاـنطـــصلاا ءاـكذـلا فيظوت يف ةـيلاـقتنا ةـلحرم يف تـلاز اـم

 .ةينهملا ميقلاب مازتللااو ينقتلا ريوطتلا نيب عمجت ةحضاو تايجيتارتسا

 نم ريثك يف اهنأ لاإ ،عوـــضوملل يبرعلا قايـــسلا حيـــضوت يف تاـــساردلا هذه ديفتو

 ،ةيعامتجلاا تاــصنملا مادختــسا وأ ةفئازلا رابخلأا لثم ،ةيئزج بناوج ىلع زكرت نايحلأا

 ،يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا لظـ يف ةيـقلاخلأاو ةيـوينبلا تلاوحتلل لمـاكـتم ليـلحت ميدقـت نود

 .هتجلاعم ىلإ ةساردلا هذه ىعست ام وهو
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 ةيبنجلأا ةقباسلا تاساردلا 2.7

 اياوز نم يمقرلا ملاعلإا يف يعانطـــصلاا ءاكذلا عوـــضوم ةيبنجلأا تاـــساردلا تلوانت

 كولـــس ليـلحتو ،ةتـمتؤملا ةفـاحــــصلا روطتو ،رابـخلأا فرغ يف لوحتلا اهـنم ،ةددعـتم

 هذــه ترهظأ دــقو .ةــيملاعلإا ةدــنجلأا لــيكـــشت يف تاــيمزراوخلا ريثأــتو ،روهمجلا

 ،ةعـيرـــسلا رابـخلأا جاتـنإ يف ةعــــساو تانـاكـمإ حاتـأ يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا نأ تاـــساردلـا

 ةلئــسأ راثأ هتاذ تقولا يف هنكل ،ينلاعلإا فادهتــسلاا نيــسحتو ،ىوتحملا صيــصختو

 .تانايبلا ةيكلمو زيحتلاو ةيفافشلاو ةلادعلا لوح ةيدج

 اهتردق يف نمكت ةيمقرلا تاصـنملل ةديازتملا ةوقلا نأ ىلإ تاسـاردلا نم ددع صلخو

 .اهــــسفن تامـولعملا جاتـنإ ىلع اهـتردقـ نم رثكأ تامـولعملا قفدتـ يف مكحتلا ىلع

 كلمي لا هنكل ،تايمزراوخلا دوجوب ايًعو رثكأ حبصـأ روهمجلا نأ ىرخأ تاسـارد تزربأ امك

 ديـفتو .ةيـمويلا هتـارايـتخا يف يقيقحلا اهـريثأتـ وأ اهـلمع ةيـفيكب ةيـفاكـ ةفـرعم امًـئاد

 ةعـيبطل لاًومـــش رثكأ ةيـؤر ءانـب يفو ،ةـــساردلـل يليلحتلا راطـلإا معد يف جئاتـنلا هذهـ

 .ايًملاع يمقرلا ملاعلإا اهدهشي يتلا تلاوحتلا
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 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا 2.8

 يمقرلا ملاعلإا عوضـوم نإ لوقلا نكمي ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاسـاردلا ةعجارم للاخ نم

 يملاعلإا ثحبلا يف ةيزكرملا تاعوــضوملا نم حبــصأ يعانطــصلاا ءاكذلا رــصع يف

 يعانطـصلاا ءاكذلا نأ ىلع ماع قافتا دوجو نع ةقباـسلا تاـساردلا فـشكتو .رـصاعملا

 ةـسارد نم فلتخت ةجلاعملا اياوز نأ لاإ ،يمقرلا لاـصتلاا ةينب يف اظًوحلم لاًوحت ثدحأ

 رطاخـملا ىلع زكري اهــــضعبو ،ةيـنهملا بــــساكـملا ىلع زكري اهــــضعبف .ىرخأ ىلإ

 .ادًدحم ايًكولس وأ ايًنقت ابًناج جلاعي اهضعبو ،ةيقلاخلأا

 يقلاخلأاو يوينبلا نيدعـبلا نيب عمجلا ةلـواحـمب ةـــساردلـا هذهـ زيمتت ،كلـذ ىلع ءانـبو

 تارــشؤم ىلإ دانتــسلاا عم ،ةيملاعلإا ةيقادــصملا موهفمب كلذ طبرو ،دحاو راطإ يف

 .لاجملا اذه يف ةعراستملا تلاوحتلا يعاري لماكتم يرظن ليلحتو ةثيدح
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 رصع يف يمقرلا ملاعلإل ةيوينبلا تلاوحتلا :ثلاثلا لصفلا

 يعانطصلاا ءاكذلا

 

 يمقرلا ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت زربأ
 رثلأا ةفيظولا قيبطتلا

 لعافتلا ةدايز بسانم ىوتحم حارتقا ةيصوتلا ةمظنأ

 فادهتسلاا نيسحت روهمجلا كولس مهف تانايبلا ليلحت

 جاتنلإا عيرست تاصخلمو صوصن ءاشنإ ىوتحملا ديلوت

 ةمدخلا نيسحت نيمدختسملا عم لعافتلا ةثداحملا تاتوبور

 ةيقادصملا عفر ىوتحملا نم ققحتلا ليلضتلا فشك
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 يمقرلا ملاعلإا ىلإ يديلقتلا ملاعلإا نم لوحتلا 3.1

 خيرات يف ةيلـصفم لوحت ةطقن يمقرلا ملاعلإا ىلإ يديلقتلا ملاعلإا نم لاقتنلاا لثّم

 تاودأ كلمت ةيزكرم تاـسـسؤم ىلع دمتعي ناك يديلقتلا ملاعلإاف .رـصاعملا لاـصتلاا

 ىلإ اهـلوـــصو ىتح اهـدادعـإ ةظـحل نم ةيـملاعلإا ةلـاـــسرلا يف مكحتتو ،ثبـلاو جاتـنلإا

 ،ددج نيلعاف مامأ لاجملا حتفو ،راكتحلاا اذه رـــسك دقف يمقرلا ملاعلإا امأ .روهمجلا

 .ةينقتلا تاكرشلاو تاصنملاو نورثؤملاو دارفلأا مهنيب نم

 لاـجملا ةيـنب يفو ةيـملاعلإا ةـطلـــسلا موهفم يف ريّغت ىلإ لوحتلا اذـه ىدأ دـقو

 راشـتنلاا حبصـأ لب ،رشـنلا قحتسـي ام ددحت اهدحو ةيفحصـلا تاسـسـؤملا دعت ملف .ماعلا

 ىلع داوملا ضعبل ةيولولأا حنمت يتلا تايمزراوخلابو ،لعافتلا تارــشؤمب رثأتي هــسفن

 ةيمقر تاءاــضف ىلإ ةقلغملا ريرحتلا فرغ نم ةطلــسلا تلقتنا اذكهو .اهريغ باــسح

 .ةيفاقثو ةينقتو ةيداصتقا حلاصم اهيف عطاقتت ،ةيكيمانيدلا ةديدش
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 ةيملاعلإا ةئيبلا يف يوينب لماعك يعانطصلاا ءاكذلا 3.2

 ذيفنت ىلع رـــصتقي لا هنلأ يمقرلا ملاعلإا يف ايًوينب لاًماع يعانطـــصلاا ءاكذلا حبـــصأ

 مدختـسي وهف .ةيملاعلإا ةيلمعلا لخاد ىوتـسم نم رثكأ يف لخدتي لب ،ةيئزج ةمهم

 صيـــصختو ،لعـافـتلا ةبـقارمو ،تاـهاجـتلاا ليـلحتو ،تاــــصنملا نم تانـايـبلا عمج يف

 نيـــسحتو ،نيواـنعلا دـيلوتو ،تاـعوـــضوملا حارتقاو ،تاـقيلعتلا فينـــصتو ،ىوتحملا

 .ءادلأا سايقو ،تانلاعلإا

 ةيـنب حبـــصأ لبـ ،ةيـليغـــشت ةادأ درجم دعـي مل يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا نأ كلـذ ىلع بتـرتيو

ـبناـج ريدتـ ةـيتحت ـمهم اً  ملاعلإا مهف نأ لوحتلا اذـه ينعيو .يمقرلا لاــــصتلاا نم اً

 ،بيترتلا يف مكحتت يتلا يعانطــصلاا ءاكذلا تايلآ مهف نود انًكمم دعي مل رــصاعملا

 .لوصولاو ،نمزلاو ،صيصختلاو ،ةيولولأاو
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 تامولعملا قفدت ليكشت ةداعإو تايمزراوخلا 3.3

 ىوتحملا بيـترت ربع ةيـمقرلا ةئـيبلا يف تامـولعملا قفدتـ ليـكـــشت تايـمزراوخلا ديـعت

 تلاـصلاو ،قباـسلا كولـسلاو ،ءاقبلا ةدمو ،لعافتلا ةيلامتحا لثم ،ةددحم ريياعم قفو

 لعـج ىلإ ةيـللآا هذهـ يدؤتو .ةرركتملا تامـامـتهلااو ،يفارغجلا عقوملاو ،ةيـعامـتجلاا

 ىوتحملا نيمدختــسملا عيمج ىري لا ثيحب ،ريبك دح ىلإ ةيــصخــش ةيملاعلإا ةبرجتلا

 .هسفن تقولا يف اهتاذ ةصنملا نومدختسي اوناك ول ىتح ،هسفن

 روهمجلا نلأ ،ةيفافــشلا نادقفب قلعتت تايدحت رملأا اذه حرطي ،ةينهملا ةيحانلا نمو

 حتفي اــمك .رخآ ىوتحم ىفتخا اذاــمل وأ ،نيعم ىوتحم هــل رهظ اذاــمل فرعي لا دــق

 نكت مل ول ىتح ،اعًفترم لاًعافت ريثت اهنأ درجمل تاعوضـوملا ضعب ميخضـت مامأ لاجملا

 .ةماعلا ةيحانلا نم اهريغ نم ةيمهأ رثكأ
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 ىوتحملا صيصختو ةيصوتلا ةمظنأ 3.4

 يهف .يمقرلا ملاعلإا يف يعانطــصلاا ءاكذلا تاقيبطت زربأ نم ةيــصوتلا ةمظنأ دعتُ

 ،رقنلا لثم ،مدختـسملا كولـسب ةقلعتملا تانايبلا نم ةريبك تايمك ليلحت ىلع دمتعت

 دقـتعي داوم ميدقـت لجـأ نم ،ددحـم ىوتحم دنـع فقوتلاو ،ةكـراـــشملاو ،ةدهـاـــشملاو

 .همامتهلا ةمءلام رثكأ اهنأ ماظنلا

 تلادعم عفرو ،مدختــسملا ةبرجت نيــسحت لثم ،دئاوفلا نم ادًدع ةمظنلأا هذه ققحتو

 يدؤت دق هـسفن تقولا يف اهنكل .ةـصنملا لخاد روهمجلا ءاقب صرف زيزعتو ،لعافتلا

 هراتـخا نأ قبـــس امـ ىلع ينبت امـ ابًـلاغـ ةيــــصوتلا نلأ ،يتامـولعملا عونتلا صيلقت ىلإ

 ةمدخ نم لوحتي دق صيصـختلا نإف ،مث نمو .هتفرعم ىلإ جاتحي ام ىلع لا ،مدختسـملا

 .ةرركتم ةروصب اهسفن تامامتهلاا جاتنإ ةداعلإ ةادأ ىلإ ةيفرعم
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 ةيمقرلا رابخلأا ةعانصو يعانطصلاا ءاكذلا 3.5

 دقـف .ةددعـتم تايـوتـــسم ىلع ةيـمقرلا رابـخلأا ةعـانــــص يف يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا رثأ

 ةيلوأ تادوـسم دادعإ ىلع ةرداق امًظن مدختـست ةيملاعلإا تاـسـسؤملا ضعب تحبـصأ

 ةلـباقـ صوـــصن ىلإ ماخـلا تامـولعملا ليـوحت وأ ،تانـايـبلا صيخلت وأ ،ةريـــصقلا رابـخلأل

 لثم ،ةعيرــسلا تاثيدحتلا وأ ماقرلأا ىلع دمتعت يتلا تاعوــضوملا يف ةــصاخ ،رــشنلل

 .سقطلاو داصتقلااو ةضايرلا

 عم روهمجلا لعافت ليلحت يف يعانطصـلاا ءاكذلا ةيملاعلإا تاسـسـؤملا مدختسـت امك

 عم مءلاتي امـ قفو ةبـحاـــصملا روـــصلاو نيوانـعلا ليـدعـت يفو ،ةروـــشنملا صـــصقلا

 ضعب يف ةقـدلـاو ةعـرـــسلا ةدايـز يف كلـذ مهـــسأ دقـو .ةكـراـــشملاو رقنلا تلادعـم

ـــضيأ حرط هنـكل ،تاقـايــــسلا  سحلا ءاقـب لوحو ،ةتـمتلأا دودحـ لوح ةمـهم تلاؤاـــست اً

 طرفملا دامـتعلاا نع ةجـتانـ تازايـحنا وأ ءاطـخأ ثودحـ ناكـمإ لوحو ،يرـــشبلا يريرحتلا

 .ةتمتؤملا مظنلا ىلع
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 ةينملأاو ةينهملاو ةيقلاخلأا تايدحتلا :عبارلا لصفلا

 ةحرتقملا لولحلاو تايدحتلا

 لحلا ريثأتلا يدحتلا

 يمقرلا ققحتلا ةقثلا ضافخنا ةللضملا رابخلأا
 ةعجارملاو ةيفافشلا عونتلا قييضت يمزراوخلا زيحتلا

 ةيامحو تاعيرشت تانايبلا رطاخم ةيصوصخلا
 يرشب فارشإ يريرحتلا سحلا فعض ةللآا ىلع طرفملا دامتعلاا
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 يمقرلا ىوتحملا ةيقادصم 4.1

 يذلا ساسـلأا اهنلأ ،يملاعلإا لمعلا اهيلع موقي يتلا ميقلا مهأ نم ةيقادصـملا دعت

 ةيقادــصملا تحبــصأ ،ةيمقرلا ةئيبلا يفو .روهمجلاو ةليــسولا نيب ةقثلا ةقلاع ددحي

 ريغ ىوتحملاب ينهملا ىوتحملا لخادتو ،رداـصملا ةرثكو ،ةعرـسلا ببـسب ادًيقعت رثكأ

 هذه تدادزا ،يعانطــصلاا ءاكذلا لوخد عمو .رــشنلا ةداعإو رــشنلا ةلوهــسو ،ينهملا

 ايًمزراوخ هليكــشت داعيُ وأ ايًلآ جتنيُ تاب ىوتحملا لاكــشأ ضعب نلأ ،احًوــضو ةيلاكــشلإا

 .مدختسملا ىلإ لصي نأ لبق

 حوضـوب اضًـيأ لب ،تامولعملا ةحصـب طقف ةطبترم ىوتحملا ةيقادصـم دعت مل ،انه نمو

 دقـ تنـاكـ اذإ امـ ةفـرعمو ،اهـنم ققحتلا ةيـناكـمإو ،اهـجاتـنإ ةيـلآ ةيـفافــــشو ،اهـردـــصم

 ،ةقثلا ضيوقت ىلإ ةيفافـشلا هذه بايغ يدؤيو .ةيمزراوخ وأ ةيريرحت تلاخدتل تعـضخ

 .اقًيقد هرهاظ يف ىوتحملا ناك ول ىتح
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 يمزراوخلا زيحتلا 4.2

 تانـايـبلا يف ةدوجوم تازايـحنا ةيـكذلـا ةمـظنلأا سكعت امـدنـع يمزراوخلا زيحتلا أـــشني

ــص يتلا فادهلأا يف وأ ،اهيلع تبردت يتلا  دق ،يمقرلا ملاعلإا يفو .اهقيقحتل تممُ

 طامنأ ليـــضفت يف وأ ،اهريغ باـــسح ىلع تاعوـــضوم ميخـــضت يف زيحتلا اذه رهظي

 لقـأ ناكـ ولو ةعـفترم لعـافـت تلادعـم ققحي ىوتحم ميدقـت يف وأ ،باطـخلا نم ةنـيعم

 .ماسقنلال ةراثإ رثكأ وأ ةدوج

 ءارو ىفختي هنـلأ ،روهمجلل يئرم ريغ نوكي امـ ابًـلاغـ هنـأ يف زيحتلا اذهـ ةروطخ نمكتو

 ةديـاحـم تـــسيل ةيـمزراوخلا تارارقلا نأ لاإ .ةديـاحـم وأ ةيـعوـــضوم ودبـت ةيـنقت ةهـجاو

 لوـصولا ةلادع يف رثؤت دق ةيميمـصت ريياعمو ميقو تاـضارتفا ىلع يوطنت لب ،امًامت

 .ةفلتخملا ءارلآا ليثمت يفو تامولعملا ىلإ
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 كربفملا ىوتحملاو ةللضملا رابخلأا 4.3

 هبــــشي ىوتحم جاتـنإ ىلع ةردقـلا ةدايـز ىلإ يديـلوتلا يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا روطت ىدأ

 ديـلوت ناكـملإابـ حبـــصأو .ةعـرـــسلاو بولـــسلأاو لكــــشلا ثيـح نم يقيقحلا ىوتحملا

 اهنيب زييمتلا نيمدختـسملا ضعب ىلع بعـصي ةيئرمو ةيتوـص عطاقمو روـصو صوـصن

 ىوتحملاو ةلـلـــضملا رابـخلأا رطاخـم دعـاـــصت ىلإ كلـذ ىدأ دقـو .ةيـلـــصلأا داوملا نيبو

 .يداصتقلاا وأ يسايسلا ريثأتلل وأ ةراثلإل وأ ليلضتلا دصقب مدختسا ءاوس ،كربفملا

 ةئيبلا نلأ ،اعًم روهمجللو ةيملاعلإا تاــســسؤملل ارًــشابم ادًيدهت يدحتلا اذه لثميو

 رقتفت اهنكل اهرهاظ يف ةقوثوم ودبت تامولعم قفدتل ةضـرع رثكأ تحبصـأ ةيمقرلا

 ءانـب ىلإو ،ققحتلا تاراهـم ريوطت ىلإ ةجـاحـلا زربت انـه نمو .ةقـدلـا وأ ةلـاــــصلأا ىلإ

 .عساولا هراشتنا لبق ىوتحملا نم عونلا اذه دصرت ةينقتو ةيسسؤم ةمظنأ
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 تانايبلا نمأو ةيصوصخلا 4.4

 تاــناــيبلا نم ةريبك تاــيمك ىلع يمقرلا ملاعلإا يف يعاــنطـــصلاا ءاــكذــلا دــمتعي

 يفارغجلا عقوملاو لـعاـفتلا طاـمنأو تاـماـمتهلاا لـثم ،نيمدـختـــسملابـ ةـقلعتملا

 ىوتحملا صيــصخت يف تانايبلا هذه مدختــستو .مادختــسلاا ةدمو حفــصتلا كولــسو

 لـــصتت ةريبك تلاكـــشم ريثي مادختـــسلاا اذه نأ ريغ .تايـــصوتلا نيـــسحتو تانلاعلإاو

 وأ هنع عمجت يتلا تانايبلا مجحل اكًردم مدختــسملا نوكي لا نيح ةــصاخ ،ةيــصوــصخلاب

 .اهب فظوت يتلا ةيفيكلل

 رطاخمل ةـــضرع تاـــصنملاو تاـــســـسؤملا لعجت تانايبلا ىلع دامتعلاا ةفاثك نأ امك

 لقت لا تانايبلا نمأ ةيـــضق نإف ،انه نمو .مادختـــسلاا ءوـــس وأ بيرـــستلا وأ قارتخلاا

 امـب طقف قلعتت لا يمقرلا ملاعلإا يف ةقـثلا نلأ ،ىوتحملا ةدوج ةيــــضق نع ةيـمهأ

 .روهمجلا تامولعم اهب رادتُ يتلا ةقيرطلاب اضًيأ لب ،ضرعي
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 ةيملاعلإا تاسسؤملل ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا 4.5

 ةيملاعلإا تاسـسـؤملل ةيقلاخلأا ةيلوؤسـملا حبصـت ،يكذلا ملاعلإا وحن لوحتلا لظ يف

 يفعت لا ،ةــقدــلا نم تــغلب اــمهم ،تاــينقتلاــف .ىـــضم تــقو يأ نم ةــيمهأ رثكأ

 ،ةيـــصوـــصخلا مارتحاو ،تامولعملا نم ققحتلا يف اهتيلوؤـــسم نم تاـــســـسؤملا

 وأ ةــتمـتـؤمـلـا داومـلـاو ةــينـهـمـلـا داومـلـا نيـبـ زيـيـمـتـلـاو ،ىوتـحـمـلـا رداــــصم حيــــضوتـو

 .ةيجيورتلا

 ءاكذلا تاودأ مادختسا مظنت ةحضاو ةيلخاد تاسايس عضوب ةبلاطم تاسسؤملا نأ امك

 ىلع يرـــشبلا فارـــشلإا نمـــضتو ،اهـزواجـت زوجي لا يتلا دودحـلا ددحـتو ،يعانـطـــصلاا

 ةيــــساــــسلأا قوقحلا يف وأ ةمـاعـلا ةقـثلا يف رثؤت دقـ يتلا ةــــساــــسحلا تايـلمعلا

 .نيمدختسملل
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 ةحرتقملا تاجلاعملاو لولحلا 4.6

 لوأ .ةلـماكـتملا لولحلا نم ةعـومجم للاخ نم ةقـباـــسلا تايـدحـتلا عم لمـاعـتلا نكمي

 تاسسؤملاو تاصنملا مدقت ثيحب ،ةيمزراوخلا ةيفافشلا زيزعت يف لثمتي لولحلا هذه

 اهـيناثـو .هتـيـــصوتو ىوتحملا بيـترت ددحـت يتلا ةمـاعـلا ريياعـملا لوح حـــضوأ تامـولعم

 نيب زييمتلا ىلع روهمجلا دعـاـــست ،ةيـمقرلا ةيـملاعلإا ةيـبرتلل جمارب ريوطت يف لثـمتي

 لـيكـــشت يف تاـيمزراوخلا رثأ مهف ىلعو ،لـلـــضملا ىوتحملاو ينهملا ىوتحملا

 .ةيملاعلإا مهتبرجت

 تاصنملا تايلوؤسم ددحت ةيعيرشتو ةيميظنت رطأ عضو يف لثمتي لولحلا هذه ثلاثو

 لحـلا امـأ .كربفملا ىوتحملا عم لمـاعـتلاو تانـايـبلا ةيـامـح يف ريياعـم اهـيلع ضرفتو

 ةمـوعدمـ ،ةيـملاعلإا تاـــســـسؤملا لخـاد قيقدتـو ققحت فرغ ءانـب يف لثـمتيف عبارلا

 .قوثوملا ريغ ىوتحملا نع ركبملا فـــشكلاو ليلـــضتلا دـــصرل ةمدقتم ةينقت تاودأب

 تارارقلا ذاختا يف ايًــساــسأ ارًــصنع يرــشبلا فارــشلإا ءاقب ةيمهأ كلذ ىلإ فاــضيو

 .ةتمتؤملا ةمظنلأل لماكلاب اهكرت مدعو ،ىربكلا ةيريرحتلا
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 ةيلبقتسملا تاهاجتلااو يئاصحلإا ليلحتلا :سماخلا لصفلا

 ايًملاع يمقرلا ملاعلإا ومن 5.1

 ةيـساـسلأا ةئيبلا لكـشي تاب يمقرلا ملاعلإا نأ ىلإ ةثيدحلا ةيملاعلا تارـشؤملا ريـشت

 .ملاعلا ناكــس نم ةعــساو تاعاطق ىدل يعامتجلاا لعافتلاو تامولعملا كلاهتــسلا

 تحبصـأو ،ةلصـاوتم ةروصـب ةيمقرلا تاصـنملاو تنرتنلإا يمدختسـم دادعأ تعفترا دقف

 يف ءاوـس ،تاـسـسؤملاو دارفلأل ةيمويلا ةايحلا نم اءًزج يعامتجلاا لـصاوتلا لئاـسو

 .يراجتلا جيورتلا يف وأ هيفرتلا يف وأ لصاوتلا يف وأ رابخلأا ىلع لوصحلا

 نلأ ،ةرــصاعملا تاعمتجملل ةيلاــصتلاا ةينبلا يف قيمع لوحت نع ومنلا اذه فــشكيو

 لب ،طقف ةباــشلا تائفلا وأ بخنلا ىلع ارًوــصقم دعي مل يمقرلا ملاعلإا ىلع دامتعلاا

 اذه نأ امك .ملاعلا نم ةفلتخم قطانم يف ناكـسلا نم ةعونتم حئارـش لمـشيل عـستا

 اهفـــصوب ةينقتلا تاـــصنملا ةيمهأ نم عفرو ،تانايبلل ةمخـــض اقًوـــس دجوأ عـــسوتلا

 .يملاعلا يملاعلإا ماظنلا يف نييساسأ نيبعلا
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 ةيمقرلا ةئيبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا روطت 5.2

 ةبرجتلا نم افًولأم اءًزج اهلعج ىلإ يعانطـــصلاا ءاكذلا تاودلأ عـــساولا راـــشتنلاا ىدأ

 ،ةيـكذلـا تادعـاــــسملاو ،ثحـبلا تاكـرحم يف مدخـتـــست تتـابـ دقـف .ةيـمويلا ةيـمقرلا

 صوـــصنلا ديـلوتو ،يمقرلا نلاعلإا جئاتـن نيـــسحتو ،تلااقـملاو تاهـويديـفلا ةيــــصوتو

 لماعتي تاب مدختـسملا نأ كلذ ينعيو .ةيروفلا تامجرتلاو تاـصخلملا ميدقتو ،روـصلاو

 ايًـعاو نكي مل نإو ىتح ،ةيـكذلـا ةمـظنلأا لخـدتـل ةتـوافـتم تاجـردبـ عـــضاخـ ىوتحم عم

 .لخدتلا اذه مجحب امًئاد

 يف دادزيــس ملاعلإا يف يعانطــصلاا ءاكذلا روــضح نأ ىلإ ةثيدحلا تاهاجتلاا ريــشتو

 ىلع لبـ ،ةيـليلحتلا وأ ةيـفلخلا تامـدخـلا ىوتـــسم ىلع طقف سيل ،ةلـبقملا تاونـــسلا

 ،يملاعلإا درـــسلا لاكـــشأ ليكـــشت ةداعإو ،روهمجلا عم رـــشابملا لعافتلا ىوتـــسم

 .ةنورمو اصًيصخت رثكأ براجت ريوطتو
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 ملاعلإل يداصتقلاا لوحتلاو ةيمقرلا تانلاعلإا5.3 

 يمانـت عم ةـــصاخـ ،ةيـمقرلا جذامـنلا وحن اعًـراـــستم لاًوحت يملاعلإا داـــصتقلاا دهــــشي

 ليـلحت ىلع ينبملا قيقدلـا فادهـتـــسلاا ىلع تاكـرـــشلا دامـتعاو ةيـمقرلا تانـلاعلإا

 ذإ ،ةيملاعلإا تاـــســـسؤملل لخدلا رداـــصم ليكـــشت ةداعإ ىلإ كلذ ىدأ دقو .تانايبلا

 لـضفب نلاعلإا قوـس نم ريبك ءزج ىلع ذوحتـست ةينقتلا تاكرـشلاو تاـصنملا تحبـصأ

 .ةيمزراوخلاو ةيليلحتلا اهتاردق

 ىوتحملا ةعـيبط يف لبـ ،ليـومتلا يف طقف رثؤي لا هنـأ يف لوحتلا اذهـ ةيـمهأ نمكتو

 ليمت دق ،لعافتلا قيقحتو هابتنلاا بذج ىلع هتردقب ىوتحملا ةميق طبترت نيحف .اضًيأ

 ققحتلاو قمعلا باسـح ىلع ةعيرسـلا وأ ةريثملا داوملا ليضـفت ىلإ تاسـسـؤملا ضعب

 يتلا ةيـنهملا تايـدحـتلاو يمقرلا داـــصتقلاا نيب قيثولا طابـترلاا رهظي انـهو .ةدوجلاو

 .ةساردلا اهتشقان
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 يرظنلا راطلإاب اهطبرو جئاتنلا تلالاد5.4 

 يف يمقرلا ملاعلإا نأ ةـساردلا اهتـضرع يتلا ةيئاـصحلإاو ةيرظنلا تايطعملا فـشكت

 تاـــســـسؤملا نم ةوقلا زكارم يف ايًـلعف لاًاقـتنا دهــــشي يعانـطـــصلاا ءاكـذلـا رـــصع

 ةيـرظن هيـلإ تراـــشأ امـ معديـ اذهـو .تايـمزراوخلاو تاـــصنملا ىلإ ةيـديـلقتلا ةيـريرحتلا

 رهوج لثـمت روهمجلا ىلإ اـهريرمتو تاـمولعملا رايـتخا ةيـلمع نأ نم ةبـاوبلا سراحـ

 امًـاظـن حبـــصأ لبـ ،طقف ارًرحم دعـي مل مويلا سراحـلا نأ قرافـلا عم ،ةيـملاعلإا ةطـلـــسلا

 .ةيراجتو ةينقت ريياعمو فادهأ قفو ىوتحملا بيترت ىلع لمعي ايًمزراوخ

 دايدزا ريــسفت يف ملاعلإا لئاــسو ىلع دامتعلاا ةيرظن ةيحلاــص جئاتنلا هذه دكؤت امك

 يف طئاــــسولا هذهـ ىلع هدامـتعا دادزا امـلك روهمجلا نلأ ،ةيـمقرلا تاــــصنملا ريثأتـ

 فيضتو .عقاولل هكاردإ ليكشت يف ةيمزراوخلا تايللآا رثأ دادزا ،ةفرعملا ىلع لوصحلا

 صيــصختلا تايلآ للاخ نم ريثأتلا اذه قمعي يعانطــصلاا ءاكذلا نأ كلذ ىلإ ةــساردلا

 .ةرمتسملا ةيصوتلاو راركتلاو
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 يمقرلا ملاعلإا لبقتسم 5.5

 ءاكـذلـا ىلع داـمتعلاا نم ديـزم ىلإ لبـقتـــسملا يف يمقرلا ملاعلإا هجـتي نأ عقوتي

 يللآا دـيلوتلا تاـقيبطت عـــسوتت نأ حجرملا نمف .هـلحارم فلتخم يف يعاـنطـــصلاا

 نم ةديدج لاكشـأ لخدت نأو ،ةقد رثكأ صيصـختلاو ليلحتلا ةمظنأ حبصـت نأو ،ىوتحملل

 .ةدتمملا طئاسولاو ةيؤبنتلا تاهجاولاو ةيكذلا ةثداحملا ىلع مئاقلا لعافتلا

 تاــســسؤملا ةردق ىلع فقوتيــس لب ،ايًئاقلت ايًباجيإ نوكي نل لبقتــسملا اذه نأ ريغ

 .ةحضـاو ةيقلاخأو ةينهم ريياعم نمضـ تاودلأا هذه مادختسـا طبضـ ىلع تاعمتجملاو

 ةيـامـحو ققحتلاو ةيـفافــــشلا يف يقيقح ريوطت ينقتلا عـــسوتلا بحـاــــصي مل اذإو

 تاردـق نم هـكلتمي اـم مغر ،ربكأ ةـقث ةـمزأ هـجاوي دـق يمقرلا ملاعلإا نإـف ،تانـايـبلا

 نأ نكمي هنإف ،لوؤــسم راطإ يف يعانطــصلاا ءاكذلا فيظوت نــسحأ اذإ امأ .ةمدقتم

 تاجـاحـل ةمـءلام رثكأو ،لوـــصولا ىلع ةردقـ رثكأو ،ةءافـك رثكأ ملاعإ ءانـب يف مهـــسي

 .روهمجلا
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 ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

 :يتأي ام اهزربأ نم ،ةماعلا جئاتنلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوت

 سيلو ،يمقرلا ملاعلإا يف ايًسيئر ايًوينب ارًصنع حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نإ .1

 .يبناج قيبطت وأ ةدعاسم ةادأ درجم

 تامولعملا قفدت ليكشت ةداعإ يف ةيصوتلا ةمظنأو تايمزراوخلا تمهسأ .2

 .ةيمقرلا تاصنملا لخاد ةيلاصتلاا تايولولأا بيترتو

 يف صيصختلاو ةعرسلاو ةءافكلا نيسحت ىلإ يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىدأ .3

 ةيقادصملاب قلعتت تايدحت دجوأ هسفن تقولا يف هنكل ،يملاعلإا لمعلا

 .ةيتامولعملا ةلادعلاو ةيفافشلاو

 ةديدج طامنأ تزربو ،يقلتملاو لاصتلااب مئاقلا نيب ةيديلقتلا دودحلا تعجارت .4

 ىنعملا جاتنإ يف ةرشابم رثكأ ةروصب روهمجلا اهيف كراشي لعافتلا نم

 .هلوادتو

 رطخأ نم يمزراوخلا زيحتلاو كربفملا ىوتحملاو ةللضملا رابخلأا لثمت .5

 .نهارلا رصعلا يف يمقرلا ملاعلإا هجاوت يتلا تايدحتلا

 اضًيأ لب ،ربخلا ةحصب طقف سيل مويلا يمقرلا ىوتحملا ةيقادصم طبترت .6

 .هنم ققحتلا ناكمإو ،هجاتنإ ةيلآ ةيفافشو ،ردصملا حوضوب

 اذه حاجن نكل ،ةيكذلا تاينقتلاب اطًابترا رثكأ نوكيس يمقرلا ملاعلإا لبقتسم .7

 .ةماعلا ةقثلا ىلع ظفاحت ةيسسؤمو ةيقلاخأ رطأ ءانب بلطتي راسملا
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 تايصوتلا

 :ةيتلآا تايصوتلا ميدقت نكمي ،جئاتن نم ةساردلا هيلإ تهتنا ام ىلإ ادًانتسا

 ميظنتل ةيملاعلإا تاــســسؤملا لخاد ةحــضاو ةيريرحت تاــسايــس عــضو ةرورــض .1

 .هعيزوتو ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا

 تايللآ ةماعلا ئدابملا حيــضوت للاخ نم تايمزراوخلا لمع يف ةيفافــشلا زيزعت .2

 .نيمدختسملا مامأ ةيصوتلاو بيترتلا

 لــخاد يمقرلا ىوتحملاو راــبخلأا نم ققحتلا يف ةــــصـــصختم تادــحو ءاــنب .3

 .قيقدتلا تايلمعل ةمعاد ةيكذ تاودأ فيظوت عم ،ةيملاعلإا تاسسؤملا

 ،ةيملاعلإاو ةيميلعتلا تاـسـسؤملا لخاد ةيمقرلا ةيملاعلإا ةيبرتلل جمارب ريوطت .4

 .تايمزراوخلا ريثأتو يمقرلا ليلضتلا تايلآب روهمجلا يعو عفر فدهب

 ةيــــصخـــشلا تانـايـبلا ةيـامـح لاجـم يف ةمـارـــص رثكأ ةمـظنأو تاعـيرـــشت نـــس .5

 .ةيمقرلا ةيصوصخلاو

 ةيـريرحتلا تايـلمعلا ىلع رمتـــسملا يرـــشبلا فارـــشلإا ةيـمهأ ىلع ديـكأتـلا .6

 .ةتمتؤملا ةمظنلأل لماكلاب اهكرت مدعو ةساسحلا

 تاــــساردلـا نم ديـزم ءارجإ ىلع ةيـميداكـلأا تاــــســـسؤملاو نيثحابـلا عيجـــشت .7

 تاقايـــسلا يف يمقرلا ملاعلإاو يعانطـــصلاا ءاكذلا لوح ةنراقملاو ةيقيبطتلا

 .ةيبرعلا

 

 



 
 

نشوأديم ةعماج  

قيوستلاو ملاعلإا ةيلك  

يمقرلا ملاعلإا  

 

 ةمتاخلا

 اهدوقت ةقيمع لوحت ةلحرم مويلا شيعي يمقرلا ملاعلإا نأ ىلإ ةسـاردلا هذه تصـلخ

 ،يليغشتلا وأ ينقتلا بناجلا ىلع رصتقي لا لوحتلا اذه نأو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 لمعلا مكحت يتلا ةيقلاخلأاو ةينهملا ميقلا ىلإو اهتاذ ةيلاــصتلاا ةينبلا ىلإ دتمي لب

 ،روهمجلا ليلحتو ،ىوتحملا ةعانص يف ارًضاح يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ دقف .يملاعلإا

 ةغايــص يف ايًــساــسأ لاًعاف هلعج ام وهو ،روهظلا تايولوأ ديدحتو ،لئاــسرلا صيــصختو

 .رصاعملا يملاعلإا دهشملا

 ىلع ديـازتملا داـمتعلاا نأ ةــــساردلـا ترهظأ ،ةريبكلا تانـاـكملإا هذـه لبـاـقم يفو

 ةيــــصوـــصخلاو زيحتلاو ةيـقادــــصملابـ قلعتت ةيـدجـ تايـدحـت حرطي ةيـكذلـا ةـمظنلأا

 ريغيس يعانطصلاا ءاكذلا ناك اذإ ام دعي مل سيئرلا لاؤسلا نإف ،مث نمو .ةيلوؤسملاو

 ةيــــساـــسلأا ميقلا ىلع ظفاحـي امـب رييغتلا اذهـ هيـجوت نكمي فيك لبـ ،يمقرلا ملاعلإا

 .ةماعلا ةحلصملاو ينقتلا راكتبلاا نيب انًزاوت نمضيو ،يملاعلإا لمعلل

 ةيملاعلإا تاـــســـسؤملا ةردقب انًوهرم لظيـــس يمقرلا ملاعلإا لبقتـــسم نإف ،هيلعو

 مدـقتلا نيب جمدـي جذومن ءاـنب ىلع ةـيميداـكلأا تاـعمتجملاو ةـيميظنتلا تاـئيهلاو

 رثكأ يف ىتح ةيملاعلإا ةيلمعلا زكرم يف ناسنلإا عضيو ،ةيقلاخلأا ةمكوحلاو ينقتلا

 لاجملا حتفو ،لوحتلا اذه مهفل ةلواحم ةــساردلا هذه لثمت ،انه نمو .ارًوطت اهروــص

 .ثيدحلا رصعلا يف ةيملاعلإا اياضقلا مهأ نم ةدحاو يف لمأتلاو ثحبلا نم ديزم مامأ
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 .67-45 ،)3(12 ،ةيملاعلإا ثوحبلا

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يف يمقرلا ىوتحملا ةيقادصم .)2022( .ن ،يبرحلا •

 .دشرلا ةبتكم :ضايرلا
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