O slae daala

MIDOCEA SR

UNIVERSITYIHI

@JL’LA]\ EJ\JJ uam;ﬂ

(O (o 8 al) il sal) il jlas o Adaal) 48R

d0a grd) Ay jal) ASaal)

e Jislan) mag Aakild

2021205345 oadlall 8 )l

1 -z AT s

O shae daala 5,10V A4S

Sl
LQ)M‘GAL‘AAGAAEJ}\SJ\

W}iMW\A-ﬁJ\JY\M&S-uﬂJﬂ\:\l\A gaac

2024 J5Y) a2 Jaadl



i —yg )

T ettt ettt ettt e, Adaal) ABEY 1 oY) ysiciall
3 iual) il gal) il jlaa 3 AGN jicial)
Gaayl) &l puiiia (g ABMal)

-

Lalal)
Gl dagia sl Juadl)
ibany) Jalail sl 1 Juadl

. SR E LAY g Adilial) (guiliil) ;pualdd) Juadl)

25 gl yall




A pall alad) oY) J ¥ J—adl) 1

dadiall 1.1

Leala aiey Aalil) shaliall 3 Lals cculsba®y) (e apaall (ol 3 sanll 5 jpiall il 5all ygiad
A8 o) gl (8 clld a5 48 gl ) jaill pe oSl e 508l 5 Alianill 5o\l Alladl) 5 oY) e
a3l llee b ppaall Ol sall s jlen Jadis Alaga ¢)5S5 Lo Wlle JlaeY) o2a s jUal 3 Jead
B _peall IS Al 4l g sail 4y 55 yuia Ol jlaall 0da il gall B 1ol 5 65y gmdll Sliasl il ¢ )l
Al BY) Al 5 « HSIY) canll (a8 BIA (AU a1 508 praall Ol gall Cali (ol jla 8

Lgalali g all LGN LBl i el iy smad) Ay jal) AS0aall o oo sall o giall 6 Jal) i dilaie o) jla
Gn 13850 Leia 3aa¥) el dab Jha e ddhaiall ol jiuY) @ gall Jany Ao sital) 4alaiy)
e il Jady ()5 cAilaiall AE £ 531 (e O s B 8 all il sall 2udie 3 Ll 5 3 jlaill
Jlee V) lanal 5358 Claady Ua i SEN cladpadll 138 208y 4 sad) s dall 5 48 53Y1 LS
(Al- sl LG el il 5 2l 5 latall e Baiae Ay 3 JE) agide Cany cpdl) 5 jpiall

Ghamdi & Al-Mubharib, 2008).

O slaall SLaBY) 6 S (S0 aalad g8 o)) Sl 33 ppall Gl sall Lpaal g oalail) oSy Y
(Al-Tamimi & Al-Amiri, 2003). dxaisall dsaiill aca g ¢ LY 5528 cJaall a8 58 8 JOIA
Al S Al s Aaall claadll adie )5 sl jaliall g Ll Goaldl e Je Yl oda & 5l i
S Bl ae sl o ey e jla Y e SIS Al a3 5 )08 adiad L o) 5N e
Ol sall 313 5 e Dlandl e cBlelail) ) Jlae W) il yiul e o8 JS Jle Sin Al ¢ ol

(Mellahi, 2003).

Hofstede (1980) Jod .Jle¥) clujlen o € IS5 i3 ddaall A8E0 o] ) Glagl) s
A o ) Schein (1985) Uil s olalil calise 8 3 jlay) el jlaall e 48 a1 55 CasS
ol Al 138 Aada g s3e Jga (o sialall Caliag (I3 way  (paidh gall AS L g 28N e i3 Aalaiall
aedll ¢ g ) a5 O Sy A& cladiay) g Hampden-Turner (1998) sTrompenaars
Of Sy lddaY) s2a e Ca il o Hall (1990) 5 Hall z 58 Ly cclabiiall Jals e puall 5




3. House et al. (2004) 5 Aycan et al. (1999) a3 _a¥) L43¥) 3 (g lail) ehaY) ) 3my
bl Calide & dpadaill ClSuabnall e saaad) 48 cliall il 488 Jsa dliada

Adlpall 5 4 ) Al o gl 38 il Jie cAalaiall 3y dll L8N Gland) aali ol Sl Bl 3
Al ld slabiall o il jall @ jedal Jlae Y il jlae JaSiii 8 Gaala 1750 ¢ orainall Cpalizaill
(Al-Ghamdi & Juad¥) e1a¥) 1) Jead ail) 38 ae Lglas jlas 38558 3 Jlac ) iy gal) dpmainall
AS Ll y Aalaall ad@l) 5 AN B el Sl il (JBA Jass e Al-Muharib, 2008).
5 Gllas g258 O oS il Oloks (B eSleall ol a3 O s el (e Apaainall
el Ly 30y 3 ) e ) el 30V 5 S ) yin) Jie cdplaall L8UEN el (uSas ) cpads sall
(Al-Yahya, 2009).4aluY)

A8 Jsa 2 5ana agd dllia J1 3 Y cdlae Y1 il jlaa Ao 28N 530 Jpa Gl 0l 35 (e ae e
Al b jlaad) e dilall cilud jall 38 5L Wle o) Sla Jie 3aass lalia 8 cilSaalipall 238 Jelis
IS AdSie e Alaall 3 ypall Gluwsall & 5 Lae oSl Cliall sadete S AN 1 s
Ayl s jlaall 5 Apadiil) asdll adalis Cua ALEUN 3 ) 3 (ald (S daial g 5 sadll 12 S
A sl 580 Aa Jaladi L Wlle Wil dale (55 daallall bl all w385 Laiy 3 53 (5o Lpaal)
(Kavoossi, 2000).sxxiaall (5 sinall e 2 jlail) cililaall e Alaliall ddseal)

B _pall Gl 5all 3y 8 Ua s s laaad ol Jla (8 sl 4 ladl) Gl jlaall y dpadail) adl) adalis Jiay
B Ay Hlad Gl jlae g zalad caldal 38 dua o) g0 ) shaill g Al gall o an A Q) o e
o2a i A agd AED WG 8 Gamn 50 Ay 8 JEE) ) s 8 Adad) JleeY) e cany
Aalxiasl 5 Apuadlis 3y 30 LgiSay Allmd laan ) il g odail (5 5 paim Jlee V) Gl jlan o AN Jal gall
(Mellahi, 2003).4ikaiall 85 paall il sal)

38 ) Sl b ) glia 53 ypeall Jlee V) Clanal o sl bl jall ali sy @l e 3 0l
18 Caagy . Led sead s ) Baaal) il dgal gal Ao DU @l a1 5 5500 (A Jsa sl ageal 050 Y
Gl jlae o dolaal) LaED @) il ekl Jold Jalad aali JBA (e Bsadll o238 aw ) sl
Alac (55 @l ) Gl orsy coaaal) Sluall 128 e 58 8l A (e ) s (83 jpall Gl )

(Al-Faleh, 1987).4dus ST IS8 48&0 il ae @8l il e Jlae V) 2ol o (S




o Alad) AEEN Al A Aas)  uadil agdll (i 8 Caad) 138 Leadley 30 Al S S
Claa Al (55, Jas O S Cua dgildd daga 3saidll o3a () Jla 5 el Gl gall <l jlas
L e Jlae V) sl il 4 go e abacluy Les dAihiall b i) g lia 55 el Jlac YY)
(Jlae V) il jlan s dglaall Z8ED (e liill agdll Gaand ) Canall 138 Cargy Adlad ST S 4880
)l sy @y N AL o Sl 85 el il sall Aalxind 5 Alaiall 5o Sl ) oy 28 Laa
Ll 8 ALl LS alinal) ClESELY Aaladiul (A G jlaall 5 finlall oSy Jal ja) sk

(Weir, 2003). 24kl 48) jaal) 5 48

Gl sall Ao 35S 0 IMA ce Al i) 3 dggadaall o 3 el o sadll o ) Canall 13a Caagy
) aalus () (S qous o3 AN sl Hall L) jaias dgdaa (55 Canal) 138 g ¢l s (35 el
glias 3 ppmall Jlee Y Clanal Clgn 58wy diglen) Ciliphaill 5 dpaalSY) Sla¥) (e JS 8

adins AV Claaliall caila ) 48D e oilati 5k Jlee Y1 Gl jlas Cpand Jsa Sl
(Al-Shaikh, ilaall Ghlial 5 o)) Jla 8 ey SiST el dan Gla 8 aclus () (e dlas (535 Canl)
2003).

daal) e 1.2

-

dadia

s 3 _pall Gl sall Gl jlae Ao Lladl) L8ED 28l 550 L8] 8K agdll ali Canll 138 zllay
cAibiall 8 53 i) LS clyalipall 150 ald (S5 Lage dpaaill o3a 40 gl L yall ASLeall ¢l 3l
(Al-Shaikh, 2003).452a d0La®8¥) Gl gelall pe 4paail) adll Jadats dua

Al clsadll 1.2.1

Clssall il jlan o ddad) 28N sasaal) el ) a3 AL )l & el @llia
30l il e a1 AEEDN @ il e lgee Al Slad1 @S ol ks 8 3 sl
Hofstede (1980) <lul yo Jisi aasall shliall (85 paall Gl gall 32 8l Clialinall dlalatia
b il 5l ¥ LS 5 488 a1 J sa dad 55 JHampden-Turner (1998) sTrompenaars s
(Mellahi, 2003).0) ks e 532mall Ghliall 3 5 jsiall S A0 e 258l




Al <l gadl) 1.2.2

Jaall G Glall 1555 5 55 el O a8 5 el Clusall e ddad) 8ED 550 4 )
028 s oY) s ) (55 5 450 gl Ay jall ASLadl) o) gl B (e S IS Galidg (5315 cdilaiall
ALl Glul pall Jaad Laiy Gl ASulaie 4 jlad Gl yiul y ohail 45 s 438 2l dua sadl)
S 3yl AN 35 all LY o) jla e asd Giad) 138 S 5 e siie 3l e ULl gaead
(Al-Faleh, 1987).dwel) cilu jlas e ji%

KGN N g V|

€20 gaadll A yal) ASLaall ¢y Jla o 6 paal) il all s jlae e dlaall A& 50 5 L

Cagll el 1.3
Ll ) daxia

ALadl) () a5 ppial) il sall Sl jlae e dlaall L&D Al 5l agd L) Canall 138 Cingy

AEN Bl 3 sadll an A aelid o (S Aege s @) Jas O adgiall (e A geall A el
(Weir, 2003).2ikaiall o388 &ipaall iy jladll il el 5 dpulisl

4hl ) 1.3.1

oS suan Jee Ll g atlie i L Cindl 138 Caagy 8Ll il jall 3 <l sadl) Aallae A (10
eabaiil) @ gLall s o9 Jlaall 8 @lld sl Jlae V) il jlan o ddacdd) A8E] 3l 488 i ()
A8 4k e i) i o (S oJB) Jaa e Alaa (555 i YA (e EN Ll jall 5
il lail) Adadat ) ey Lae o) sl Alall <l saaadl) 80 sl mmad JA (o (1985) (el dalaial
(House et al., 2004) 533 il 8 l)




Llaad) L) 132

agd 2l o Sy ol 8 Claluall g lia 55 pall Jlee V) Clanal dlee ciliplas mibill () oS

Agliil) 3l Gy Lae digdaal) adll ae duilaie Cilas) jiul sk el il SEN Gl
Gl all dacly Gl @la A ) E) plia ) 138 4a g o oSy @lld ) ALYl dalainY)
Claati) yial acal Clubpll (anads (Say (JUall dow e L8ED Jal g2l lie ¥ 8 330 3 el
OV ol (88 paall Cliss gl ~lail 4 o iaS Al g ¢l gall 3 )la) il jlaa 5 LS ASlatiall (33 gl

(Al-Ghamdi & Al-Muharib, 2008).

) dliad 1.4
sl i ) J) pdd)

£33 gaaall s yal) ASLaall ¢yl Jla o 6 pal) o all Sl jlae e dlaall A& 50 5 L

il de Al ALY
£ ka5 _aall il gall Jala i 33 clilee e allal s cilalal) 55 s |

Rl ) A e Al AR 2l y Gl e ) 8l a0 HLASIM ) el 138 g
(Schein, 1985).4dkiall i3 jpall o sall 5 ey Clanal ladasy Al Lla il

s 3all e Daall g Jeléill il jlan 5 3y smill Cilial yind ST & laal) Z8ED 50 58 L, 2
o) il 8yl

Lgilaiio s yshaall S 5l gy (3 puis 2 G Ll e A8 (Jal sal) 05 1S ag 1 ) 3l 138 Crrgy
(Al-Yahya, 2009).sexll cada 5 ae lele il 488 5 clgilaas




s sall Ciluasall G Jeall OIS Jals laliall g cpila sall 3,000 e dlaall 28EN 5 Cas, 3
Ol

Ja0s Jeall alall 23l 5 631y Talail ¢ il sall ciESle e 8N 2@l a5 L3 J)gad) 2 Gias
(House et al., 2004).5_sall SIS i)

8 B _aall Gl sall Aliaiill Jglaadl 5 Jlae Y1 ddaiil e dlaall cilladll 5 clils el jigi a4

?0) s

il Gl b ey e laill cililaal) o Z8EN YY) 5 cililadl) 3l 4 8 Jhgad) 18 las

(Trompenaars & Hampden-48lE) cilas¥) o2 clagin GISGAl Lo agii Al aObaail)

Turner, 1998).

Aol BN Al ()il Baad vie ) jla 5 el Gl el Legal 5 Sl cilaaill s L, S
aiaall Ay jladll il jlaall 5

aill zad Al glae die 5 jall S AN Legal i il saanall il graall mans L) ) guad) 138 Cangs
(Mellahi, 2003 ). &aa) &y jlatll Clmgial) g gaulill 4800

dial) Cal) 1.5
:?U.“ dagd)

A gl A pall ASLeall () a8 5 yiall il 3all il jlas e dlaall 281 il Clain

e Al Calaad

O 8 5 piall il sall Jala S)al Ha cillee e adl@l 5 claball il 468 aass |




a1 bl Jadll-

e SUaia) B4 (e alll Qi ¢l Al a8 Cillee agdl aae Cangll 138 SMART: Jeadl Ul
20 gay ddaagy ol Gl Jlsan e g3l pall el SURY) Ges diiad (e D)
(Al-Ghamdi & Al-Muharib, 2008).§ s5_sil)

Cilosws all @ & Sazll & Jelaill Ola jlaa g (32 suill laand) yin) JaS53 L; ddaall 8@l g0 Julss 2
O s el

Jalas 1 ) Jaall-

il s JYA (e bl BB e Dlanll o Jeliill 5 (5 guiill Conglion Corgll 138 SMART: Janll sl
e ol e s el cilleally dlia b dabiall ) gally 488 (S Jlae Y1 el Qulia s Al

(Al-Yahya, 2009).z! s

b_suall Cluwsall 8 Jeall e Jals cilaaliall s cpals sall 55000 e ddaall 280 80 o 3
Ol ol

a1 o) el

papdaii Slapli P e bl B8 cGuilasall 31 e aagll 13 38 50 SMART: el JUal-
YL aana g eJanl) S0 A pgdy dla 53 el Blai ) plaills i Sy ¢ (il gal) e Dldaiad

(House et al., 2004).4u 5l e 30

8 yiall Ol pall abaiall J glaall s Jee Y ddadil e dladl cildladl) g cilils jeal) i 36 e, 4
NUIB =P

)i 1 sl Jrdll-

i) Ol A e bl QW6 LA GulaaY) il Cangd) 138 (assy SMART: Jendl Ul
2o say ey «llaall A gaay Ala 53 canall Ul e 4Bt Sy elaa) il sl 5 4 jlail

(Trompenaars & Hampden-Turner, 1998).¢ s_xl)




el AEEN Al ) gl st die ol ke (A8 el Ol all Lggad 6 Al Gbaadll aaas 5
3 3 sl O OV G e () (2o > ? ¢
sl 4 sl il jlaall

Ol 8 @paall il jlaall 5 AEEN 2l 45 5) 50 (8 Caaat Caagl) 138 4l 5 SMART: Jaad) JUa)-
aane g @Sl e Jlee Y15 508 dlia o3 canl) 55 (ana 48T (S e il UL paa JDA (1
(Mellahi, 2003). &l e 3l UYL

o) clua 2 1.6
H1 A ) duda j31)
(Ol (sl Gl sall Gl jlaa s Alaall ZED (G dilas) AV @l A8e cllia-
A0 gl Ay el ASLed)
rdae A1) il j81)
Jala Hal M) cillee g Al asll s clalall  dgilaa) AV Gl Ale Slla- Ha:
O (83 pweall Gili sal)
Gila jlaa 5 (8 gnatll bl yinad JuK&5 5 dalaal) A8 dilas) AYa 13 A8de Sla- Hb:
O B _srall Gl gall A o Slaad) xa Jelal)
8 Jand) S laalinn 5 (il gall 5 )1 5 Aplaall ZEE (4 dilan] AV 3 48dle lla- He:
O ol B yal) Gl sal)
Al iy Alad) Elaall s clila jeall o dilaan) Ay @) Adle ella- H(:
Ok 5 aall il sall Alaial) Jglasll

) sa 3 5 pminall il sall Lgal 55 Al sl (G Ailas) Vs cild Ale lla- He:
Ok (8 Laall Jlee V) il jlas 5 dpaliil) 4 26




Cadl zisad 1.7
s fiad) ) aiall
Llaal) ABLEAY « Jiicall cial)
Al a8l 5 culatall
Aladl)l Glaal) g clila el
Epanll il jlaall 5 2l 4 ) ge 8 ilgaall-
8 huall Sl gall il jlaa s aalil) paiial)
Al M) cllae -
s Nanl) g Je il 5 (3 guiill ol yind-
Jaadl 1S laalinn g (il gall 3 yla)-

Al Jglaadl 5 4 jladll ddada¥yi

saaldl) pial) rJiical) pudiall

CﬁLuuajpﬂ’c:ﬁﬁquAA aﬁlauﬂ‘aétﬁﬂ‘
b juuall Aol adll 5 lalall o
Ol Aas) cllee @ Aladll Elaa¥l g clils jeall @
e Je il 5 (39 puill Cilndl il @ A 45 3) g 8 sl e
e aall Ligasdl Gl jladll
O Glala g il gl 3 la) @
Janll

Jshaall g 4y jladll daziY) o
& .... . :...‘

H1, Ha, Hb, Hc,




At A Al 1.8

Osal) JLad)

‘;jﬁﬂ\tg_c}ﬂ’\)l;;‘w\é@@qﬂ\@ﬂ\mwA@}h@#\U';S\%;QU\QZ«AL:\AJL;';\?:
ol Gl yiata &e (il Lﬁﬂ\ Lﬁahaﬁ""Y\}

dcliall yaida ciay, 2
O 5 _phaal) i sall 35 dal) A Lisal
ua;\.q

IS s sall 028 il Aasill aca g Jaal) G Bl JDA e ol e Slai) 8T sn 15508yl il sall Canls
Agzaiaall all g L g Glalall Jie dalaal) 48E o sally S

JAfiagd) ¢l il

Ada ) 281G 5 Jiial) yiiall

Aadal) agsll 5 clalall

Adadll Elaall g il el

Al s jlaall 5 2l 45 3) g & byl
8 _ysrall il sall il jlas saqlil) yiial)
SAl s cillee

(el Slaati) i)

oils gl 1)

Al yal) dagula

Sl jlas e dalaal) A8E Hil8 3 ea ddlall il daill g ciloaV) Jalas e aiad cJadd 4y jlatd) jal) oda
eyl




Call dagia 1.9

Ggda gl siad) diuath

Aaiad Le Gle g ¢ e laia¥) a8l gl (o AaaSall AL (il sall g dpe guin sall bl e Gl S 53
A k) e

ALY ) gl

Al A e b lad) o cilaa i Aelia A G Gl cily il sl zell i

oal) suad) dpadi) i)

Al yriiall G el 5 Jalai¥) 5 daladl ClaladY) agal 3 50 Ao e ULl aaad Cile DAty aadind

‘;ASJ‘ sduand) HLad)

i) G dibas ) AESall paadl dgaaall Gl Jalat g aes oSl Canill ety

dadaia 1 pa 3 (380

LG8l Cat G patlal) Al Adadl ol 3aa) g Agie ) ddats & ULl damdalall il jall aeas

Uit s Jaladll g Gilibad) aan iyl




oadainy Gilaa) Lllas Ko Al copuaiuall (e assall il pead cliluiud) aadiud
o) Gl 53 J s calalininy)

A gl) rduayl) ddudd

—

(AU tanl) meia

-

oal) 1) Al i
r

JS&l) 2 Gaadl dlay




ASLeall ¢l s 8 5_ppaall il sall (5 ey laal (e LSl UL paad Glatias) apenald 2t o)
A gl Ayl

Al 2
Adlide e e ysal) il sall (e Ales Ao Glacal Laulall 40 sall disal) 485l i) adiiay
O

clibl) aan 3
cgdad) 4HEN A@l) U bl gead GLia¥) apaai &3 5l Al e clLiaaY) a8 L

el gall 35000 5 egaandll g Al AAS) o Al Jal sall & jaadl il (JlaeY) cilajleas
Al Jglasdl

il Jlad 4

ol iz 8 LAY ¢V g el V) Jalat Jie cdaalimin) calebias ) aadind
Ay ai ey 5

& (e bpile A8 g e Jpaall S sl e e CalSN aae 5 Ay Gl Gaay
ol e Y dass il aadind g ¢S Ll

158 .6

A8 <) il Lol i) Jalil) b Jiaiall (gasil) g dlacial) st e cdlaiaall 3 silly Gl Ca jing
Al el JYA (e




g9l JS21.10

deaiall - J Y Jaadll

il eyl U Jaadl)
Caanl) Luangia N Juadl)
ey sl ;a Jll Jacadl

5 _ysrall il sall il jlae o dlaall 281 530 e ALli s ki apais ) Jacadll 138 Caagy caliall
AN Al i 38K agal jUa) a3 cAlall Cld el ylaill g sl Gl il NS e ol s
Aolial) D G 8 Ll 53 L ¢ 3all 1Y) e







dadiall 2.1

Ledas ) 5 ecandl ol puaia ppnadil Ll i s elpale 4l 53 (51 A La s T jemie (gl HUaY) JSiy
Jlee ¥ il jlaa o ddaall d8E s e 5 il 25 i jall ada 8 A5 alaall 5 cily Hhally
1580 (Say Loa il g g Uil i dalae 4885 () Jla il ) jla Aihiia 85 ypall Gl gall
G o S5 pe Gaandl Al 138 CalaSia) ) ans Al yall sda Jlee Y1 31y 48K e 1508
Ay gaatl) 5 3 Hlay) ol sl e el e el Jualuaill g diluall e 8EN a8l 55 of oSay
Ao sidl 55yl Gl gall Jala

ddaal) A3LEEY oY) adall 2.2

dolaal) ABEEY iy jad

AV gl SRS ) Al 5 eclatinall 5 el (e ALalSia Ao gana Leil o dgladll A8ED (o jad

YU S I 5 il laall A8ED b Ay graall Ayl ASLaal) 8 Aipma Ailaie 3 Claaiall g
alyin) Jie aill b (JUd) Ja o Daelaia¥) aill 5 S gl apaas 8L saa T 90 s (5301
« Hofstede (1980) & s a1 j5U daa sall slaall cpa 32 ¥ T 3o 205 20010 2l ol 53091 5 clins 58V
8 A el il jlaall 5 Jlee 1 el )8 e A& sl i of Sy S e Sy adll oda sl

Ao sidl 53 ysaall Gl sal)

dlaal) A8UERY) ) glat

WEN ) s A A jrad) s 4pag Ul e laia V) cdleliill dagis a3l ue dlaca) AED ) oot
A bl Laa (L jil 5 Cpaall Jia 5 ) slanall CUED pa cDle il 5 4y jlaill c¥alall e o shall g L
(Al-Ghamdi & Al-Muharib, 2008).4xlaall 2l 5 3l 5 AUE ¢ gl




dla al) ABLERY Alal

s dlee V) il jlae S 3 Lala 150 canli ) ol sl (e el (0 Sl Al ABED sl Jis

Lo Laia) Lae o 4 liall 4l Jiad Cua dlaall 28G5 3 35S pe Dl b jul) aiadi; Aglilal) 4l)

0S5 O ) Ok (S Jlee ) dai 3] e jlatl) Bl o ple IS iy AU L
Al il ) anies o dlile

o8 Laga Ty 50 Canlis (52 smal) aainall 8 Gagall AEN al) (o Adlpall g o KU yiad; A8Lual

Al bl 1o Lo Wle 40 gl (8 4 jlail) cilelaia¥) of Jsill Sy Ay jlad Glidle ol
(Commisceo Global, 2021 )(3sesll Jlac ¥l cilidlia 8 G sall (b Jysha i 5l dia

Al eyl A s ¢ Jlaal) gaia) 8 el o sl Judeill ) 3l a g Suadeaih
138 Ly « Horizons (2023) G asinall 3 b Y1 i s L83 B 3 31 U8 (e
(Lo 5 ppiall dali el Jlaill Cilosns sall Jala Aol o 553 488 31508 175 Judesil

dolaal) ABEEY iy Jas

AN o) A 4,0l o2 daa Jlaall 138 & 500 5 <y Hhaill e LD sl DU arid s 4y e 2
s Jlee W) s jlae Ao i A

Adaldl & co gl o) 80 Ley Jaity ) A el ; ddabid) ) L) -

e=laall aa gl e dla jall Jucadi s dgelaad) dolie 4 4l -

5 sal 5 e U i 2 551 ) Qi 8 5801 5 SLas¥) i 2y 5 sSA al Jouia - 45 589 il &y 5 5S30) -
RN

) pde g (i gl ga Aal I A1 AV Ly ady Al A ) ; (im gand) ain

sl ) e JLieadll Il e 5,8 5l o2l pend (e saall s an s -




(Hofstede, 4l 4 il cilie Sl dali adinall Leud iy ) Aol ¢ sl Jilie GulardY) -
1980).

Bl Clows gal) Gl jlas ;AN yiial) 2.3

B_ial) Cilsw gall il jlaa Ciy 25

(el Calaal ial (pu jlad 0 3 lay) s Ay Hlaill Aaia¥) aaes ()5 il il sall il jlas i
30 3l 3515 ¢y gl i) sl ¢ 18 HASH ililee il jlaall 034 Jadi < Mellahi (2003 )4 & s
(O Sl Aadia (8 A0 sndl A yal) Al & Lty Lol TS jae ciliunssall 038 yiad G oy i)
)l xinall Gabiail) Jie dolaall LEEN a8l 50S JSE 5 jeall Gl sl Gl jlae il
Alilal

SM\ wau:g—e.“ G;ILU-IJLAA J#

b e b _aial) A 51 S 5 HpalaBV) Lol gall At ASTaal) 5 prall il sall il jlan < ) ghas

Gl Baaa Glbaad b jueall Gluwgall 4l 8 ¢ allad) Goudl e ALY 334 55 (52 gruad) La@Y)
( Lts.uu 0 ‘; aga 5o c_ud L.; Mu““ ) 48L&l o PEIR (;.(:J u\aj\ C'_\LAJ\AA]\) :\:u.l;j‘ C"_a\_\.\sﬂ\ & LJAS.\S Al
Ll sal) 038 sy yil

Bsall Gl gall il jlaa Alagl
S [ NP W K G S I R P [ I I G G I P
e Adailaall g e Dlead) adald S il Landind il 3kl ¢ 3y sail) Syl i) -

u:ﬁla}d‘)M}&AJJJE}&J&L}LM‘Q\HP?\}QMM\u:\SJa}AME‘)\_‘:;\_




+5_ysiall Gluwgall Glu jlaa Mol Jgas

eudil) Q)

o Ailall daliae 8 G daelea Gl slie Lo 2l @l Al Jlas) a5y VAN Al
JsY) alial 8 aainal)

& Sanl) aa Apad Gl A 5 A el e 3 gadl) Olias) il aalal Slaa) sl

G yedl)

ualusill 5 Jalgiall o a1 e 2l Sl Jlee VI Cilaal g (il gall (s i) Ol gall 3000
el

B i) Cilsis gl il jlaa iy Jlas

A agd 8 ae L il A ylail) HRY) (e de sana s piall Ciluos sall il leay dileial) il ylail) Jads

el L.;‘; E‘)Jﬂ\ ;\JJLJ ‘a)\},d\ :LULJ &_11_1.\)2.13\ 2 (ju (e 4,3&1.:3.1 Gl ‘gall 028 d.\xﬁﬁ} 5l
(Schein, 1985).33ldll 4, ylai

daall @l yuita G 4B 2.4
Cil_rial) (s cilBlat) Jalas

Al Jalail) Jady 3 piall s sl il jlaa s Aplaall ZEEN (A8 Jilad andll 138 A S5
Al il s 2l il gadll § Glel juall g LlasY!




Ly

o e Jlae W1 il jlae e Llaal) 2860 550 488 8 L Uslail @llia of ) bl all s

568l At e el )l a8l B e 58  LY olla 8 sl Juat (Jia
(Trompenaars & Hampden-Turner, 1998).4uaisall s bkl ol e

Gl _pall

300l A cbass )yl 13 s o)) oSy Jlee U Aaa) clallaiall g i) 4l G e ) jum aa g
DY) ) Al e il adl) (sl O S (Bl J e Jlad JS80 3 sl il al
(Mellahi, 2003).4%as0) L ol 533 2a CaiSHl

) gadl)

il sall il e o Alaal) 28N 3800 ol i) agdy ety Lo Allad) a1 8 <l gad 2
(Al_Faleh’ Vndadalna sy (.\.\Js.\ IR e &) gl ol 2 Al yall sda ozl o) Sl L.; 3 yall
1987).

gl 2.5

O ) il i Jlae ) Gl jlae JiSi 8 dlaal) 401 5 <l ) e 4l cilul all X5
3ty Al MA3 g 5yl Cluwsdl Syl 1S e € IS0 i ol (Sey A8ED a6l
(House et al., 2004). ik gall 3500 5 (33 gl laad) yiul

o dals (e Gl jlae o ddadll 288 50 e CaliSin) 8 Glagl) aind o agall
Apilaia 5 Allad Ay jlad Claadl jiul el 8 il all a3 2l of oSy ol ks Jie Aplaall il
(Al-Ghamdi & Al-Muharib, 2008).4laall 48E) Aal s




5 _ysrall il all il jlae o dlaall 281 530 e ALli s ki apais ) Jacadll 138 Caagy caliall
ANl a5 8 agdl jUal a3 ciliall cald ey plaill g cilua¥) Gl jeial DA (e 0l s
Aoliaal) D G 8 Ll 53 Las ¢ 3all 1Y) e




Giagd) dagia sl Jadl) 3

bany) Jutail) s aal ) Juadll 4

i) g ALBLLY) gl s ualdd) Juadll 5




a6

- Al-Faleh, M. (1987). Cultural influences on Arab management development: A

case study of Jordan. *Journal of Management Development, 6*(3), 9-24.

- Al-Ghamdi, S. M., & Al-Mubharib, N. (2008). The role of culture in promoting
entrepreneurship in Saudi Arabia. *International Journal of Business and

Globalisation, 2*(3), 212-228.

- Al-Rasheed, A. M. (2001). Features of traditional Arab management and
organization in the Jordan business environment. *Journal of Transitional

Management Development, 6*(1-2), 27-53.

- Al-Shaikh, F. N. (2003). The practical reality theory and culture in the Arab

countries. *Academy of Management Perspectives, 17*(1), 56-59.

- Al-Tamimi, H. A. H., & Al-Amiri, A. (2003). An empirical investigation of the
relationship between culture and performance of the UAE firms. *Cross Cultural

Management: An International Journal, 10*(4), 24-40.

- Al-Yahya, K. O. (2009). Power-influence in decision making, competence
utilization, and organizational culture in public organizations: The Arab world in
comparative perspective. *Journal of Public Administration Research and Theory,

19%(2), 385-407.

- Aycan, Z., Kanungo, R. N., & Sinha, J. B. P. (1999). Organizational culture and
human resource management practices: The model of culture fit. *Journal of

Cross-Cultural Psychology, 30*(4), 501-526.

- Bjerke, B., & Al-Meer, A. (1993). Culture's consequences: Management in Saudi

Arabia. *Leadership & Organization Development Journal, 14*(2), 30-35.




- Daghfous, A., & Barkhi, R. (2009). The strategic management of information
technology in UAE hotels: An exploratory study of TQM, SCM, and CRM
implementations. *International Journal of Information Systems and Change

Management, 4*(3), 260-275.

- Hall, E. T., & Hall, M. R. (1990). *Understanding cultural differences*.

Intercultural Press.

- Hatem, M

. (2012). Between modernity and tradition: Arab women's engagement in higher

education. *Gender and Education, 24*(3), 247-261.

- Hofstede, G. (1980). *Culture's consequences: International differences in work-

related values™. Sage Publications.

- House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. (2004).
*Culture, leadership, and organizations: The GLOBE study of 62 societies®. Sage

Publications.

- Kalliny, M., & Gentry, J. W. (2007). Cultural values reflected in Arab and

American television advertising. *Journal of Current Issues & Research in

Advertising, 29*(1), 15-32.

- Kavoossi, M. (2000). *The globalization of business and the Middle East:

Opportunities and constraints®. International Business Press.

- Mellahi, K. (2003). National culture and management practices: The case of Gulf
Cooperation Council countries. *Journal of Transnational Management

Development, 8*(3-4), 45-67.




- Sahlieh, I. E. (1994). An analysis of Kuwaiti workers' perceptions of national and

expatriate managers. *International Journal of Manpower, 15%(4), 3-13.
- Schein, E. H. (1985). *Organizational culture and leadership*. Jossey-Bass.

- Trompenaars, F., & Hampden-Turner, C. (1998). *Riding the waves of culture:

Understanding diversity in global business*. McGraw-Hill.

- Weir, D. T. H. (2003). Human resource management in the Middle East. In P. S.
Budhwar & Y. A. Debrah (Eds.), *Human resource management in developing

countries™® (pp. 67-82). Routledge.




