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تناولنا خطوات التخطيط الاستراتيجي ومعوقاتو : ممخص المحاضرة السابقة   
 التمييد لمتخطيط الاستراتيجي

 التخطيط لمتخطيط الاستراتيجي
 التحميل الاستراتيجي
 تحديد الاستراتيجية

 تحديد التوجيات المستقبمية 
 وضع الأىداف الاستراتيجية

 وضع الخطط التفصيمية
 إقرار الخطة

 تطبيق الخطة الاستراتيجية التعميمية
 التوجيو والرقابة والتقويم 
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الخطط الاستراتيجية التربوية والمدرسية:  لمحاضرة التاسعةا  
 الخطة منطمقات - الخطة عناصر - الخطة شروط - الخطة أىمية - الخطة مفيوم

 .المدرسية الاستراتيجية
 :  الخطة التشغيمية المدرسيةعناصر 

 :مجالات الخطة المدرسية
 خطوات بناء خطط العمل

 :أمثمة لخطط تنفيذية
 :الخطة الإجرائية

 . التربوي المشكلات التي تواجو التخطيط 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الإمكانات وتوظيف تييئة بمقتضاىا يتم التي العمميات من مجموعة أو عممية المدرسية الإدارة إن :تمييد
 عممية عمى الاعتماد الضروري  فمن والتعمم، التعميم أىداف لتحقيق وتوجيييا وتنسيقيا، والبشرية، المادية

 عن الكشف التعميمية المؤسسة بيا تستطيع التي الوسائل من مجموعة أو عمميًا أسموبًا باعتبارىا التخطيط
مكاناتيا مواردىا من الكاممة الاستفادة لتحقيق المستقبمية سياستيا لرسم الحاضر موقفيا  والبشرية المادية وا 

 .التعميمية العممية لمستوى  المستمر التطوير أجل من

 لأولويات والمحددة قرار أي اتخاذ تسبق التي العممية وىي ناجح، إداري  عمل كل بداية ىي التخطيط وعممية
جراءاتو، التطوير  .الحاضر ضوء في المستقبل إلى النظر طرق  من طريقة لأنيا ذلك وا 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 المدرسة خطة مفيوم -1

 للمدرسة المسـتقبلي للتصور التخطيط عملية عن تنتج التي الوثيقة المدرسة بخطة يقصد

 من ، معينة زمنية فترة خلال المدرسة بها ستقوم التي والإجراءات العمليات ومجموعة

 على وأهدافها ورسالتها رؤيتها لتحقيق المتاحة والبشرية المادية الموارد توظيف أجل

 . والقريب البعيد المستوى
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 المدرسة خطة مصادر -2

 مجالات تشمل عدة مصادر عمى المدرسة خطة وضع عند الخطة إعداد فريق يعتمد
 :مثل والفنية، الإدارية الرئيسة العمل

 .التربية وأىداف فمسفة -
 .تعميمية مرحمة كل في التعميم أىداف -
 .بالمدارس المنفذة التطويرية المشاريع تنتيجيا التي الحديثة التربوية الاتجاىات -
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 بالمدرسة العاممين جميع -

 .المشرفون  -
 .السابقة المدرسة خطة -
 .وتوصياتو المدرسي للأداء والخارجي الذاتي التقويم نتائج -
 .الطلاب -
 .الطلاب أمور أولياء -
 .الدراسية المناىج -
 .المدرسي المبنى -
   .العمل سوق  ومتطمبات المحمي المجتمع مؤسسات -
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :المدرسة خطة مجالات -3

 عدد المجالات ىذه من مجال كل إطار تحت ويندرج المدرسية، والإدارة والتعميم، التعمم، :ىي رئيسة مجالات ثلاثة ضوء في المدرسة خطة بناء يتم

 :يمي كما ذلك وببيان العناصر، من

 :التعمم مجال : أولًا 

 المجال ىذا ويشمل نحوىا إيجابية وسموكيات اتجاىات وتكوين تطبيقيا، عمى والقدرة وفيميا، والميارات المعارف الطلاب اكتساب بو ويقصد
 :الآتية العناصر

 .والميارات لممعارف الطلاب اكتساب -

 .الإيجابية والسموكيات لمميارات الطلاب توظيف -

 .الدراسي وتقدميم الطلاب تحصيل مستويات رفع -  .وتوظيفيا الإيجابية والقيم الاتجاىات الطلاب اكتساب -

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : التعميم مجال : ثانيًا

 المجال ىذا ويشمل التعميمي الطلاب أداء مستوى  تطوير بيا يتم التي والوسائل والطرائق الأساليب بو ويقصد
 : الآتية العناصر

 .والتعمم التعميم جودة رفع -

 .الطلاب لاحتياجات التدريس تمبية -

 .التقويم أساليب فاعمية -

 .لممعمم الذاتي التطوير -

  التزبوي التخطيط:  التاسعة الوحاضزة .(المقيم المشرف) الأول المعمم فاعمية -
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :المدرسية الإدارة مجال : ثالثًا

 المدرسة مدير من بالمدرسة العمل وتسيير وتطوير، تجويد، عمى تعمل التي الإدارية الكوادر أداء بيا ويقصد

 : الآتية العناصر المجال ىذا ويشمل والمنسق، ومساعده

...(.زيارات صفية، تحميل أعمال طلاب، تحميل نتائج التقويم،)الإشراف عمى عممية التعميم والتعمم  -  

.....(.مشاغل، دورات تدريبية، اجتماعات، ورش عمل، محاضرات، ندوات)الإنماء الميني لمعاممين  -  
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

متابعةةةة حضةةةور الطةةةلاب، صةةةحة الطةةةلاب وسةةةلامتيم، تمبيةةةة حاجةةةاتيم، تنميةةةة سةةةموكياتيم )رعايةةةة الطةةةلاب  -
 ....(.واتجاىاتيم

الأميةةات، أنشةةطة مشةةتركة مةةع /التواصةةل مةةع أوليةةاء الأمةةور، مجمةةس الآبةةاء) العلاقةةة مةةع المجتمةةع المحمةةي  -
 ....(.المجتمع المحمي

 ...(.توظيف مرافق المبنى، المحافظة عمى نظافة المبنى، صيانة المبنى،)المبنى المدرسي  -

مسةةةابقة المحافظةةةة عمةةةى النظافةةةة والصةةةحة فةةةي البيئةةةة المدرسةةةية، )المسةةةابقات والمشةةةاريع والبةةةرامج التربويةةةة  -
 .....(.برنامج التنمية المعرفية، الاختبارات الوطنية، مسابقات الأنشطة التربوية،
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :المدرسة خطة محتويات

 :عمى وتحتوي  :المقدمة -1

  .بالمدرسة التخطيط آلية عن نبذة :الخطة إعداد وفريق المدرسة بخطة : عام تعريف -

 ترى  كيف المستقبل، في نفسيا ترى  كيف لممستقبل، نظرتيا عن المدرسة فيو تعبر بيان :المدرسة رؤية -
يجابية مميمة صورة ىي فالرؤية المستقبل، في تخدميم الذين الفئات  المدرسة أعضاء وتشجع لممستقبل، وا 

 مجتمعيا وطبيعة مدرسة كل ظروف بحسب الرؤية وتتفاوت .لممستقبل بإيجابية النظر عمى ومجتمعيا
 .لطلابيا العمري  والمستوى  أفرادىا وتوجيات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 والعمميات الوظائف و تقدميا التي الخدمات ما المدرسة، وجود من الغاية يحدد بيان :المدرسة رسالة -
 المدرسة ستحقق كيف توضح فالرسالة وتساعدىم، تخدميم وكيف تستيدف، من بيا، تقوم التي المحورية
 ومختصر مركز بأنو الرسالة بيان مضمون  ويتميز .عامة ليست فيي محددة لمدرسة تصمح وىي .رؤيتيا
 ىذه من تستفيد التي الفئات ويحدد خدماتيا، تقديم في المدرسة منيا تنطمق التي القيم ويحدد وواضح
 .الخدمات

 رؤيتيا تحقيق نحو معيا والمتعاممين المدرسة أفراد سموكيات توجو التي القيم مجموعة :المدرسة قيم -
 .ورسالتيا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 سنوات ثلاث من الزمني مداىا ويمتد والرسالة الرؤية من المنبثقة الأىداف :لممدرسة الاستراتيجية الأىداف -
 .لممدرسة السنوية والخطط الأىداف خلال من مراحل عمى تحقيقيا ويتم فأكثر،

 .التعمم /التعميم /المدرسية الإدارة :إلى وتشير المجالات -2

 .محددة زمنية فترة في تحقيقيا المراد النتائج وىي :الأىداف -3

 .(التطوير أولويات) اليدف وضع دواعي :الأسباب -4

 معينة، ومؤشرات إجراءات خلال من ىدف كل في إليو لموصول نسعى الذي المستوى  :النجاح مؤشرات -5
 .رقميا يكون  وقد وصفيا المعيار يكون  وقد
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .اليدف لتحقيق المتبعة والآليات الأساليب :التنفيذ إجراءات -6

 .اليدف تحقيق عمى المعينة والبشرية المادية الوسائل :اللازم الدعم -7

 .اليدف لتحقيق المتوقعة الزمنية الفترة :التنفيذ فترة -8

 من أكانوا سواء اليدف تحقق التي الإجراءات تنفيذ مسؤولية بيم تناط الذين الأفراد :التنفيذ مسؤولية -9

 .خارجيا من أم المدرسة داخل
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .وتقويميا النجاح، معايير وفق الأىداف تحقق مدى بمتابعة يقومون  الذين الأفراد :التقويم مسؤولية -10

 .التنفيذ عدم ومبررات اليدف تنفيذ لبيان تخصص :التقويم -11

 مدير ينفذىا التي الإشراقية الزيارات يتضمن :والفنيين والمعممين للإداريين الإشراقية الزيارات كشف (12

 المعممون  ينفذىا التي الإشراقية والزيارات والفنية، والتدريسية الإدارية الييئات لأعضاء ومساعده المدرسة

 .الدراسي العام خلال التدريسية، الييئة لأعضاء الأوائل
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 بو القيام وكيفية عنو، والمسؤولين ومواعيده، اليومي، عممك طبيعة التشغيمية الخطة تحدد ،باختصار : التشغيمية الخطة

 الأىداف لتحقيق والمادية والمالية البشرية الموارد توزيع كيفية تحديد إلى الخطة ىذه وتيدف القادم، العام مدار عمى

 الأسئمة إجابة عمى تساعد التشغيمية الخطة إن الاستراتيجية، أىدافك إلى الوصول عمى تساعدك والتي المدى، قصيرة

 :اليومي عممك حول التالية
 ىذا؟ عمى يعمل من

 معيّنة؟ لميمة الموارد نخصص كيف

 الحاضر؟ الوقت في تواجينا التي المخاطر ىي ما

 المخاطر؟ ىذه نخفف كيف
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 التشغيمي؟ التخطيط فوائد ىي ما

 مناسبة الفردية مياميم جعل في لممساىمة المؤسسة أفراد لجميع الفرصة التشغيمي التخطيط يُقدم
 تنفيذىا يجب التي التالية الخطوة ىي ما معرفة لك يُتيح كما .المؤسسة ليذه المتكاممة الصورة لإكمال

 . لا أم فعّالة خططك كانت إذا بما التنبؤ عمى قادراً  ستكون  وبالتالي ،مؤسستك في
 قصارى  تبذل غالباً  أنت الأحوال، وبكل .الجيد من الكثير يتطمب التشغيمي التخطيط إعداد أن تظن قد

 التشغيمية الخطط تساعد إذاً  .بسلاسة الأمور جميع سير من لمتأكد الكافية الأبحاث إجراء في جيدك
 .كبيرة دافأى لتحقيق قميمة بإمكانيات قميل وقت في قميل بجيد الاعمال تنفيذ في
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 نتائجاً  تُحقق تُجرييا التي التغييرات كانت إذا ما أبداً  تعمم لن انك حيث لممستقبل، تخططال في ميم التشغيمي التخطط
 .آخر نيجاً  تجربة أم نيجك تحسين في الاستمرار عميك كان إذا ما تعمم لن وبالتالي .لا أم لممؤسسة إيجابية

 تحديد ىو العممية ىذه من الأىم الجزء إن الواقع في .أبسط أجزاء إلى العممية تقسيم الى ييدف التشغيمي التخطيط
 طرقاً  تصميم في البدء يمكنك الأىداف لتمك تحديدك بمجرّد .تظن مما أسيل أمر وىو تحقيقيا تريد التي الأىداف
 .لتحقيقيا مختمفة

 تعيين عمى قادراً  ستصبح وبعدىا .الميام ذلك تحقيق سبيل في المطموبة الميام تحديد في التشغيمي التخطيط يفيد
 أداء مؤشرات تحديد يمكنك وأخيراً، .خطوة لكل زمنية خطة وضع يمكنك كما الميام من ميمة كل لإتمام محدداً  شخصاً 

 مع لمتواصل استخداميا يمكنك رئيسية خطة تشكل المعمومات ىذه جميع .التقدم مستوى  لقياس الطريق طول عمى
 .لمؤسستك المستقبمية الخطة لتطبيق بأكممو فريقك
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 التشغيمية الخطة نجاح متطمبات

 تحقيق في النجاح مفتاح وىي العمل خطة من الأساسي الجزء ىي التشغيمية الخطة   
 الالتزام عميك يجب التشغيمية الخطة نجاح ضمان أجل ومن .لممؤسسة المحددة الأىداف
 .التالي النحو عمى عنيا نتحدث سوف التي الأساسية المتطمبات ببعض

 ومحدد، واضح بشكل التشغيمية الخطة أىداف تحدد أن يجب :واضح بشكل الأىداف تحديد
 الأىداف تكون  أن يجب .الأىداف ىذه لتحقيق ستتخذىا التي الخطوات تحديد تستطيع حتى
 عمى ستساعدك التي الرئيسية المؤشرات وتحديد دوري، بشكل منيا والتحقق لمقياس قابمة

 .الأىداف ىذه تحقيق



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 عمى تساعدك التي اليومية العمميات تخطيط عميك يجب :اليومية العمميات تخطيط
 اتخاذىا يجب التي الخطوات تحدد أن يجب .التشغيمية لمخطة المحددة الأىداف تحقيق

 عن المسؤولة الميام تحدد أن يجب .الخطوات ىذه لتنفيذ اللازمة والموارد والأدوات
 .صحيح بشكل تنفيذىا عدم حالة في المسؤولية يتحمل ومن الخطوات ىذه تنفيذ
 بشكل التشغيمية الخطة لتنفيذ اللازمة الموارد توفير عميك يجب :اللازمة الموارد توفير

 لتنفيذ كافي بشكل وتوفيرىا اللازمة والمواد والبشرية المالية الموارد تحديد يجب .صحيح
 الأىداف لتحقيق صحيح بشكل الموارد ىذه توفير تضمن أن يجب .التشغيمية الخطة
 .المحددة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 لتحديد دوري  بشكل النتائج وتقييم الأداء قياس عميك يجب :النتائج وتقييم الأداء قياس
 الرئيسية المؤشرات تحديد يجب .التشغيمية الخطة في المحددة الأىداف تحقيق مدى
 يتم أن يجب .تحسين إلى تحتاج التي تمك وتحديد الأداء قياس عمى تساعدك التي
 التي الخطوات وتحديد المحددة الأىداف تحقيق مدى لتحديد دوري  بشكل النتائج تقييم
 .الأداء لتحسين اتخاذىا يجب
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 الخطة التشغيلية الخطة الاستراتيجية

 قصيرة المدى طويلة المدى

 تحدد الخطوات الدقيقة لتحقيق الأهداف تحدد الرؤية والأهداف الرئيسية

 تركز على الحاجة الفورية تركز على المستقبل

تشمل التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية 

 والتسويق والمالية والإنتاج والتوزيع والجودة

 تشمل تخطيط الإنتاج والتخطيط للمشتريات وتخطيط العمليات

 وتخطيط الموارد البشرية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 بخطوة خطوة التشغيمية الخطة إعداد

 خطة كتابة عند مراعاتيا يجب التي الأمور أىم أحد :الأولى الصفحة إنشاء .1 الخطوة
 اليامة المعمومات جميع تتضمن لأنيا الخطة، لتمك أولى صفحة إنشاء ىو تشغيمية
 محتوى  لتوضيح اللازمة المعمومات جميع الصفحة ىذه تقدم كما .بالخطة المتعمقة
 اسم وحتى المُعيّنين، والأشخاص المُسجّل، والاسم الوثيقة، عنوان مثل الوثيقة،
 .الوثيقة ىذه إنشاء عن المسؤول الشخص
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 تُمخص قصيرة نصيّة فقرة ىو التنفيذي المُمخّص :تنفيذي مُمخّص كتابة .2 الخطوة
 بحثك مشروع لخلاصة القارئ  فيم عمى احرص .بأكممو لتقريرك الأساسية النقاط

 :عمى تنفيذيال مُمخصال يحتوي  أن ويجب .بأكممو التقرير لقراءة الحاجة دون  الرئيسية
 .الخطة واسباب اىداف

 .اللازمة والبيانات المعمومات أىم
 ".الخطة لتنفيذ المتبعة الاجراءات عن ممخص
   .الخطة من المتوقعة والنتائج باىداف قائمة



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 مدرستك وأىداف مؤسستك ميمة تحديد إن :والأىداف الميمة تحديد .3 الخطوة
 أين إلى تعمم تكن لم فإن .استراتيجية خطة تطوير في أساسية خطوات ىي وغاياتيا

 تحديد فإن ذلك، ومع .الصحيح الاتجاه في سيرك ضمان الصعب من سيكون  تتجو
  من الغاية في التفكير عميك .السيولة بيذه دائماً  ليس المؤسسة وغايات أىداف

 الذي السبب إلى بالإضافة المكان، ىذا في الأشخاص عمل في والسبب  المؤسسة
 .للاىداف ومحققة قوية المخرجات يجعل
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 موجودون  نحن لماذا"و ،"؟المدرسة تفعل ماذا" مثل الاستفسارات بعض عمى الاجابة
 ،"وخدماتنا؟ المخرجات من المستفيد ومن ،"منافسينا؟ عن أنفسنا نميّز كيف"و ،"؟بيا
 ىذه عمى فالإجابة ،"؟المنطقة مستوي  عمى التعميمية العممية في المناسب موقعنا أين"و

 .عممك وخطوات وأىدافك ميمتك تحديد في تساعدك سوف الأسئمة

 من نحن اين – الاىداف نحقق متي -ننافس كيف – ىنا نحن لماذا – نحن من إذن
 .المنافسين بين
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 أىميّة عمى دليلاً  بتقديم ستقوم الخطوة، ىذه في :رئيسية أداء مؤشرات توفير .4 الخطوة
 مدى تُبيّن التي الأرقام إنيا . رئيسية أداء مؤشرات تضمين عبر وذلك التشغيمية خطتك
 خطتك في وضعتيا التي الأىداف تحقيق من واقترابيا التسويقيّة جيودك نجاح

 فعّالة خطتك أن لتُثبت الطويل المدى عمى بجمعيا تقوم بيانات ستستخدم .الاستراتيجيّة
 منذ %20بنسبة الطمبة عند الدراسي التحصيل ذاد نقول مثلا" تقول، قد مثلاً  .وناجحة
 بمقدار الأمور أولياء رضا معدلات تحسّنت" أو ".بيا المعنيين عمى الخطة عرض

 .الدراسي العام خلال الخطة تطبيق منذ %10



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 ىي ناجحة تشغيل خطة لوضع الخامسة الخطوة :مالي ممخص تضمين .5 الخطوة
 المخطط من التي الاىداف بجميع قائمة الممخص ىذا يشمل .مالي ممخص تضمين
 المالي الممخص يتضمن كما .التشغيمية الخطة تغطييا التي الزمنية الفترة خلال تنفيذىا
 وكيف الاىداف من ىدف كلّ  تنفيذ يحتاجو الذي المال مقدار حول معمومات أيضاً 
 لتقديم الصرف بنود من المراجعة وأساليب السميم التوجيو توجييو وطرق  إنفاقو سيتم

 .الاختصاص لجية اللازمة المستندات
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 قد فمثلاً  .نوعيا من الفريدة احتياجاتيا منظمة لكل :توظيف خطة إنشاء .6 الخطوة
 الاىداف تنفيذ لضمان ومحممين ومصممين خبراء التشغيمية الخطة عمل عند تتطمب
 التنظيمي الييكل تسكين ومحاولة التوظيف لعممية الامثل الاستخدام وكذا .سميم بشكل

 عبء ويمثموا دور ليم ليس الذين الموظفين عدد زيادة عن والابتعاد المناسبة بالخبرات
 فعميا عميك يجب التي المُحددة الخطوات بعض ىناكو  ،التعميمية المؤسسات عمى
 تشغيل خطة وفق التعميمية المؤسسة داخل الممكنة التعيينات أفضل تنفذ أنك من لمتأكد

 .واضحة
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 المخاطر من خالية خطة توجد لا :الرئيسية والمخاطر الافتراضات تحديد .7 الخطوة

 العممية تيدد قد التي الخطر عوامل تحديد الميم من لذلك مُطمق، بشكل والمُشكلات

 لم إذا .المخاطر تمك لتقميل تطبيقيا لممؤسسة يمكن التي معالجتيا وطرق  والتربوية التعميمية

 كان حال في ولكن .التشغيمية الخطة تعوق  مشكلات ىناك فميس إذاً  مخاطر أيّ  تحديد يتم

 .لحميا  المدرسة تخطط وكيف المخاطر تمك ماىيّة تحديد الميم فمن مخاطر، ىناك
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 .التربوية الخطط تخص التيديدات
 : التربوية القيادات  -1

 ، فييا العاممين جيود تنسيق خلال وكفاءة بفاعمية الادارية العممية تنفيذ عدم حيث
 بل ، ومتطورة مستمرة ومتداخمو متشابكة وحدات كونيا التربية مسائل مع تتعامل ولم

 ولم ، الفنية والقضايا الميام دون  الاجرائية الامور في وقدرتيا جيودىا عمى ركزت
 البيروقراطية عمى تركزت كما ، القائم والشباب بالتجديد تتسم ولم ، الحوار باب تفتح

 المؤسسات لأىداف مدركة ليست الإدارية القيادات وبعض والمحسوبية والمركزية
 . الحديث داري الإ بالأسموب مممة وغير
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 : التربوية التشريعات قدم -2

  بناء إمكانية من حدت قد بيا المعمول (نظمووالأ القوانين) التربوية التشريعات قدم بسب
 أو السياسات تغيير أو الصلاحيات تفويض تعيق أو ، المعنية الجيات مع التربوية المؤسسات

 . المستجدات مع السريع التكيف
 : مشتركة تربوية رؤية الى الافتقار -3

 لمقضايا والنظر ، ونتمنى نريد الذي المستقبل لرؤية مستقبمية استراتيجيات وضع من لابد
 أن يمكن ما تحديد في تساعدنا التي البدائل من مجموعة وطرح ، الأولوية ذات الاستراتيجية

 .والتحسين التطوير عمميات حيث من المستقبل في التربوية النظم عميو تكون 
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Statement Here 
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 : المركزية -4
 جميع واتخاذ التعميمية الخطة بوضع يقوم الذي ىو (والتعميم التربية وزارة) مستوي  عمى التخطيط جياز أن المركزية تعني

 الوحدات أو الأدنى التخطيطية لممستويات يكون  لا الشديدة المركزية ظل وفي الموارد استخدام بنمط المتعمقة القرارات
 ولذلك والمنفذين المخططين بين الايجابية المشاركة الى تستند عممية التخطيط كون  مع يتعارض وىذا بالتنفيذ، القائمة
 . والتنفيذ التخطيط بين الفصل تستبعد لا التي الديمقراطية المركزية اخذ ينبغي

 : والتنظيم التنسيق ضعف -5 

 : منيا التخطيط طريق في عقبة الإداري  التنظيم تجعل التي أسباب من

 . التخيط في الشديدة المركزية
 الشمولي بمفيوميا والاجتماعية البشرية التنمية عن المسئولة المختمفة والوزارات القطاعات جيود بين التنسيق ضعف

 . الجيود تشتت الى يؤدي الذي وىو والعمودي الافقي الاتصال قنوات ضعف
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  التعميمي لمنظام الفرعية التنظيمات وبين والميدان الوزارة بين التشاركي التخطيط ضعف
 . ككل
 . السميمة التربوية القدرات قمة

 . القرارات صنع في التأخر
 تمارس لا الدائرة في التخطيط وحدة أن بمعنى الوزارة في المؤسسي العمل إلى الافتقار
 . محددة تخطيطية نشاطات

 الخطط بإعداد يقوم التربوي  المخطط كان فإذا التخطيط في ىامًا دورًا تمعب الإدارة إن
 . التنفيذ مسؤولية تتحمل أن الإدارة ميمة فإن وتصميميا
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 : التربوية السياسات -6
 سواء التربوية الخطط معظم لأن المتبعة التربوية السياسات في النظر إعادة من لابد
 المردود ذات التربوية الأىداف تحقيق عمى قادرة غير الكيفي أو الكمي جانبيا في

 بسيط بقدر أو الكبار بتعميم الاىتمام عدم مثل والمجتمع الفرد عمى الإيجابي
 والجامعي الثانوي  في التعميم عمى والتركيز بالمعاقين الخاصة التربية في والإىمال

 . الأخرى  المستويات حساب عمى
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 منطمقات - الخطة عناصر - الخطة شروط - الخطة أىمية - الخطة)مفاىيم تناولنا :المحاضرة ممخص 
 :تناولنا كما.(المدرسية الاستراتيجية الخطة

 : عناصر الخطة التشغيمية المدرسية
 :مجالات الخطة المدرسية
 خطوات بناء خطط العمل

 :أمثمة لخطط تنفيذية
 :الخطة الإجرائية

 .المشكلات التي تواجو التخطيط التربوي  
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 الرجاء الاطلاع على المصادر التاليةمصادر المحاضرة 

الكتاب المقر بالتوصيف التخطيط التربوي المعاصر، صالح أحمد عبابنة، دار 

 . 1، ط، 2015المسيرة، 
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