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 :Abstract الملخص .1.1

 العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ على العامة الإدارة أثر دراسة إلى البحث ھذا یھدف     

 التراث یحتل .2030 المملكة رؤیة إطار في البلاد تشھدھا التي الكبرى التحولات ظل في وذلك السعودیة،

 تنمیة في أساسیة ركیزة یمثل كما الناعمة، القوة ومصادر الوطنیة الھویة روافد كأحد محوریة مكانة الثقافي

 الثقافیة. السیاحة قطاع

 البرامج وتنفیذ السیاسات رسم في التراث، ھیئة رأسھا وعلى الحكومیة، الجھات دور البحث تناول     

 والفنون كالعادات المادي غیر أو التاریخیة، والمواقع المادي سواء التراث، بصون المتعلقة والمبادرات

 مثل المجال، ھذا في العامة الإدارة فعالیة تعیق التي التحدیات تحلیل إلى البحث سعى كما الشعبیة.

 العلاقة. ذات الجھات بین التنسیق ونقص المتخصصة، الكفاءات وضعف الموارد، محدودیة

 مفاھیم بین الدمج ضعف على ویؤكد والتطبیقي، النظري المستویین على قائمة فجوات البحث یعرض     

 والتطبیق الرسمیة السیاسات بین فجوة وجود إلى إضافة العلمیة، الأدبیات في الثقافي والبعد العامة الإدارة

 الواقع. أرض على الفعلي

 تقدیم بھدف نوعیة، ومقابلات رسمیة مصادر على الاعتماد مع تحلیلي، منھج إلى الدراسة استندت     

 مع یتماشى بما الثقافي، التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة كفاءة تعزیز في تسھم عملیة توصیات

 القادمة للأجیال الثقافیة الاستدامة ویحقق 2030 المملكة رؤیة مستھدفات
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 :Introduction المقدمة .1.2

 لھا لما وتطویرھا، علیھا للحفاظ الدول تسعى التي الوطنیة الھویة عناصر أھم أحد الثقافي التراث یُعد     
 السعودیة، العربیة المملكة في الثقافیة السیاحة خلال من الوطني الاقتصاد ودعم الانتماء، تعزیز في دور من

 وھیئة التراث، ھیئة مثل ھیئات تأسیس خلال من ،2030 رؤیة ظل في خاصة كبیرة بعنایة التراث حظي
 وتخطیط السیاسات، رسم عن مسؤولة كجھة العامة الإدارة أھمیة ھنا وتبرز وغیرھا. الدرعیة، بوابة تطویر

 التراث یحتل السعودیة، العربیة المملكة في وتنمیتھ التراث لحمایة الجھات بین الجھود وتنسیق البرامج،
 ھذا ویتنوع الحضاري، وعمقھا العربیة الجزیرة لتاریخ عمیقًا امتدادًا یمثل حیث خاصة، مكانة الثقافي
 الشعبیة. والفنون والتقالید كالعادات المادي، وغیر الأثریة، والمواقع التاریخیة كالمباني المادي، بین التراث

 الإرث ھذا على للحفاظ الحكومیة الجھات من واسعة جھودًا الأخیرة العقود خلال المملكة شھدت وقد     
 .للثقافة الوطنیة الاستراتیجیة ).2021( الثقافة وزارة .2018 یونیو في التراث ولجنة الثقافة وزارة تأسیس وعالمیًا. محلیًا وتعزیزه

 حفظ في الصلة، ذات الحكومیة والمؤسسات الأجھزة في ممثلة العامة، الإدارة دور الدراسة ھذه تتناول    
 تم التي الوطنیة والمبادرات الاستراتیجیات، و السیاسات، تحلیل خلال من وذلك الثقافي، التراث وتطویر

 مھامھا، تنفیذ في المؤسسات ھذه تواجھ التي التحدیات فھم إلى الدراسة تسعى كما الھدف، ھذا لتحقیق تبنیھا
 الوطنیة الاستراتیجیة ).2021( الثقافة وزارة الدولیة. والمنظمات الخاص والقطاع المحلي المجتمع مع جھودھا تكامل ومدى

 .الھیئة لأعمال السنوي التقریر ).2023( التراث ھیئة .للثقافة

 والكشف الثقافي، والتراث العامة الإدارة بین التفاعلیة العلاقة على الضوء تسلیط في البحث ھذا اھمیة     
 الھویة لتعزیز الوطنیة الطموحات ظل في خاصة الحیوي، القطاع ھذا دعم في الحكومیة السیاسات مدى عن

 في تساھم عملیة توصیات تقدیم إلى یھدف كما الاقتصاد، محركات كأحد الثقافیة السیاحة وتفعیل السعودیة
 .الھیئة أعمال تقریر ).2023( التراث ھیئة المجال. ھذا في العامة الإدارة أداء تحسین

 في: یتمثل رئیسي سؤال عن الإجابة إلى البحث ھذا یسعى سبق، مما انطلاقًا     

  ؟ السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة أثر ھو ما 

 من وأمثلة متخصصین، مع ومقابلات رسمیة، مصادر إلى تستند تحلیلیة دراسة خلال من وذلك     
 في العامة الإدارة لدور العلمي الفھم تطویر في یسھم أن العمل ھذا خلال من الباحث ویأمل واقعیة مبادرات

 الحدیث. السعودي السیاق ضمن والتراث الثقافة دعم
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 :Research Problem المشكلة .1.3

 ثقافیا مندفرا السعودي التراث یصبح لا لكي السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث اھمیة تتصاعد     
 الثقافي. التراث ھذا حمایة الجھات تقوم لذلك وعالمیا

 الكفاءة ونقص الموارد قلة مثل والتطویر الحفظ عملیات تواجھ تحدیات ھناك تزال لا ولكن     
 بین فجوة ھناك تزال لا الحكومیة، المؤسسات قبل من المبذولة الجھود من الرغم وعلى المتخصصة.

 .السعودیة العربیة المملكة في الثقافة حالة تقریر ).2023( الثقافة وزارة    . المیدان في الفعلي والتطبیق المعتمدة السیاسات

 الحیوي القطاع ھذا دعم وتنسیق تنظیم في العامة الإدارة فعالیة مدى ما التالي: التساؤل في المشكلة وتتمثل
 2030 المملكة رؤیة مستھدفات ضمن وتفعیلھ والسیاحیة الثقافیة التنمیة متطلبات مع وتطویره التراث لحفظ

 ؟

 النظري المستوى على فجوات 1.3.1
 مازال السعودي الثقافي التراث وتطویر حفظ ولكن والثقافة العامة الإدارة مجال في الاھتمامات تتزاید     

  التاریخي. التراث على تركز الدراسات معظم لأن ما نوعا محدود

 بقلة والتراثي الثقافي والبعد علمي كمجال العامة الإدارة بین تربط التي دراسات ضعف یوجد وبذلك     
 العامة الإدارة دور بین التحلیل تربط روابط یوجد لا ایضا السعودیة، الثقافة على الضوء تسلط التي البحوث
 الجھات بین والترتیب بالتنسیق نقص یوجد وایضا الحدیثة، بالأسالیب التراث ھذا وتنمیة لحمایة والنتائج

 العربیة المملكة في الثقافي التراث إدارة تحدیات .2030 رؤیة ضمن المملكة ستشھدھا التي المطروحة الأسالیب أو المختصة

 )2022( والتخطیط المستدامة للتنمیة الدولیة المجلة السعودیة.

 التطبیقي المستوى على فجوات 1.3.2
 والتنفیذ السیاسات بین واضحة فجوة ھناك أن إلا المبذولة الجھود من بالرغم العملي للصعید بالنسبة

 بالمیدان:

  التراثیة بالمبادرات المحلي المجتمع مشاركة ضعف ●
 الموارد محدودیة ●
 التراث بإدارة الوطنیة الكفاءة قلة ●
 الجھات بین التنسیق ضعف ●
 التراثیة. للمشاریع المستدام التمویل ضعف ●
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 متطلبات مع وتطویره التراث لحفظ الحیوي القطاع ھذا دعم وتنسیق تنظیم في العامة الإدارة فعالیة مدى ما
 ؟ 2030 المملكة رؤیة مستھدفات ضمن وتفعیلھ والسیاحیة الثقافیة التنمیة

 :Research Importance البحث أھمیة .1.4

 الكافي بالاھتمام بعد یحظَ لم مجال وھو الثقافي، والتراث العامة الإدارة بین العلاقة على الضوء تسلط     
 وتزداد التراث. وحوكمة الثقافي التخطیط مثل الحدیثة المفاھیم زاویة من خصوصا العلمیة، الأدبیات في

 وأھداف الإداري الفكر بین یجمع جدیدًا بُعدًا قدمت التي ،2030 المملكة رؤیة ظل في الموضوع ھذا أھمیة
 الثقافي. التراث وتطویر حفظ

 دور تعزیز في تسھم للتنفیذ، قابلة عملیة توصیات لتقدیم سعیھا خلال من تطبیق ایضا تكتسب كما     
 یعزز بما العلاقة، ذات الجھات بین والتنسیق الثقافیة، السیاحة عبر ودعمھ التراث حفظ في العامة الإدارة
 الحضري التخطیط مجلة السعودیة. في السیاحي العرض لتعزیز التراث على المستدام الحفاظ القادمة. للأجیال نقلھ ویضمن الثقافي التراث استدامة

)2022( 

 النظري: المستوى على .1.4.1
 التخطیط مثل النظریة للمفاھیم وتسعى الثقافي والتراث العامة الإدارة بین العلمیة الأدبیات المساھمة     

 . بالدراسات الاھتمام محدودة تزال لا التي التراث وحوكمة الثقافي

 دراسة مجال وفتح الثقافي والتراث الإداري بالفكر معاصرا بعدا اضافت 2030 المملكة رؤیة مع ولكن
 الثقافي. التراث إدارة حول

 التطبیقي: المستوى على .1.4.2
 التراث وتطویر حفظ في العامة الادارة برفع وتساعد للتنفیذ قابلة توصیات تقدیم الى البحث ھذا یسعى     

 عملیة مقترحات وتقدیم الدولیة والجھات الحكومیة الجھات بین والتنسیق الثقافیة بالسیاحة للدعم الثقافي
 علیھ. والحفاظ التراث ھذا استدامة في تساھم
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 :Research Questions البحث أسئلة .1.5
 الرئیسي: البحث سؤال

 ؟ السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة أثر
 الفرعیة: البحث أسئلة

 ؟ التراثي بالمجال العامة الإدارة تواجھ التي التحدیات
 ؟ 2030 المملكة رؤیة مع الثقافي والتراث العامة الإدارة جھود توافق

 ؟ المجال ھذا في العامة الإدارة بتعزیز یساھم أن یمكن الذي المقترح ما
  ؟ التراث ھذا حمایة في العامة الإدارة دور
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 :Research Objectives البحث أھداف .1.6
 ھو: للبحث العام الھدف

 السعودیة. العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة دور تحلیل
 الفرعیة: البحث أھداف

 التراثیة. والمبادرات السیاسات تنفیذ في الحكومیة الجھات تواجھ التي التحدیات تحدید
 الثقافي المجال في 2030 المملكة رؤیة أھداف مع الحكومیة السیاسات تكامل مدى دراسة

 والتراثي.
 الثقافي. بالتراث العامة الإدارة مفاھیم ربط في والتطبیقیة النظریة الفجوات على الضوء تسلیط
 وتفعیل الثقافي، التراث واستدامة حمایة في العامة الإدارة فعالیة لتعزیز عملیة توصیات اقتراح
 الثقافیة. السیاحة في دوره

 

 :Research Hypotheses البحث فرضیات . 1.7
 الرئیسیة: الفرضیة

 السعودیة. العربیة المملكة في الثقافي التراث وحفظ العامة الإدارة كفاءة بین إیجابیة علاقة توجد     
 الأولى الفرعیة الفرضیة

 المملكة رؤیة مستھدفات مع یتوافق بما الثقافي التراث تطویر في الحالیة الحكومیة السیاسات تسھم     
2030. 
 الثانیة الفرعیة الفرضیة

 المؤسسات أداء تحسین في التراث وحوكمة الثقافي التخطیط مثل الحدیثة الإدارة مفاھیم تفعیل یساھم     
 بالتراث. المعنیة

 الثالثة الفرعیة الفرضیة
 الثقافي. التراث وتطویر حفظ أمام رئیسیًا تحدیًا المالیة والموارد المتخصصة الكفاءات نقص یمثل     

 :Research Model البحث نموذج .1.8
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 :Research Methodology البحث منھج .1.9

 الوضعیة : البحث فلسفة ●
 الكیفي ، الوصفي : البحث منھج ●
 الحالة دراسة : البحث استراتیجیة ●
 غرضي : البحث اختیار ●
  زمني مقطعي : الزمنیة الافق ●
 الخبراء مع ومقابلات حكومیة وتقاریر رسمیة مصادر : والإجراءات تقنیات ●
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 :Scope of Study المیدانیة الدراسة .1.10

 الموضوعیة: الحدود
 الفنون ونقل حمایة في متخصصة كمؤسسة التقلیدیة للفنون الملكي المعھد دور على الدراسة تركزت

 في مساھمتھ كیفیة وبیان المعھد، علیھا یشرف التي والبرامج السیاسات دراسة خلال من وذلك التقلیدیة،
 العامة. الإدارة إطار ضمن المادي غیر التراث حفظ

 الزمنیة: الحدود
 للفنون الملكي المعھد تأسیس من الممتدة الزمنیة الفترة على وتحلیلھا بیاناتھا جمع في الدراسة اعتمدت
 ھذه خلال المعتمدة والبرامج المبادرات یشمل بما ،2024 عام منتصف وحتى 2020 عام في التقلیدیة

 المدة.
 البشریة: الحدود
 إلى بالإضافة التقلیدیة، للفنون الملكي المعھد في العاملین والخبراء الموظفین من عددًا الدراسة عینة شملت

 والتراثیة. الثقافیة السیاسات تنفیذ أو تصمیم في مباشر دور لدیھم ممن العلاقة، ذات الجھات من مختصین
 المكانیة: الحدود

 مقر الریاض مدینة على التركیز مع السعودیة، العربیة للمملكة الجغرافي النطاق في الدراسة انحصرت     
 التقلیدیة. بالفنون المرتبطة البرامج فیھا تُنفذ رئیسیة بیئة باعتبارھا التقلیدیة، للفنون الملكي المعھد

 ویأتي ،2020 عام تأسست التي المتخصصة الثقافیة المؤسسات أحد التقلیدیة للفنون الملكي المعھد یُعد     
 ضمن السعودیة، العربیة المملكة في الثقافي التراث حفظ لتعزیز الحكومیة الجھود إطار في إنشاؤه

 التقلیدیة الفنون بحمایة ویُعنى الثقافة، وزارة إشراف تحت المعھد ویعمل .2030 رؤیة مستھدفات
 مكانتھا من ویعزز القادمة للأجیال نقلھا في یسھم بما والتوثیق، والتدریب التعلیم خلال من وتطویرھا

 الوطنیة. الھویة مكونات من أساسي كمكون
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 أكادیمیة برامج خلال من التقلیدیة، الفنون مجالات في الوطنیة الكفاءات تطویر إلى المعھد یسعى     
 العربي، الخط الیدویة، الحرف التقلیدیة، العمارة الزخرفة، النسیج، فنون تشمل متخصصة، وتدریبیة

 البحوث إعداد على المعھد یعمل كما السعودي. بالتراث ترتبط التي الفنون من وغیرھا والخزف،
 لتحقیق وخارجیًا داخلیًا المعنیة الجھات مع والتعاون التراث، ھذا على الحفاظ تدعم التي العلمیة والدراسات

 الوطنیة. الجھود في التكامل

 في التقلیدیة الفنون دور لتفعیل رئیسیة منصة ویعد لھ، رئیسًا مقرًا الریاض مدینة من المعھد ویتخذ     
 في تُسھم وإبداعیة تعلیمیة بیئة وتوفیر والفنانین، الحرفیین تمكین خلال من والاقتصادیة، الثقافیة التنمیة
 الوطني. الثقافي الاقتصاد ضمن مستدام كمورد وتفعیلھ التراث، من النوع ھذا حمایة

 
 
 

 
 

 

 

 :The Suggested Project Structure المقترح البحث مخطط .1.11
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 للدراسة العام الإطار الأول الفصل

 النظري الإطار الثاني الفصل

 البحث منھجیة الثالث الفصل

 الاحصائي التحلیل الرابع الفصل

 والخاتمة النتائج مناقشة الخامس الفصل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابقة البحوثات الثاني: الفصل .2
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 :Introduction المقدمة

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :Independent Variable المستقل المتغیر

 :Dependent Variable التابع المتغیر

 
 The Relationship Between  التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة

The Independent and The Dependent Variable: 

 
 
 
 

 :Conclusion الخاتمة
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