(e glsa Aaala

U:‘g\ 2\,)15

g b 3 ) 9all 5 131 (o | auid

Gl ¢yl gie

esSall gladll 8 o il Flas e elidaal) oS3 L8l

@ﬂjﬁ‘ SRL O nﬂJL)A dbﬁ /#M\ e

N e 2 - e waallye Juadll, s /il




) sk psede (e U35 Cas (Al o lihal) 1A Jlae 8 Slade Laaii 3,3 Y) < il g
Glilee  AuluY) IS (e e lilaal) oA mual a8 slall @Vl b & i dglee cligas
lSAl Cajad s onsSall Sl (alall gl o) su cchlabaiall g il all Jaks el 1) gl

Al g eclibull (e aleill JUA (e g ) & gLl BlSlae o Ayl dadail) 5508 aily clihiaY)

L e s gl 8 CilS 30l Cililee 25 5 (Aune ) 3

DS Gaagiad A 2030 Ay, S ol aal elilaa¥) oISAl Jiay i sl 4y el dSlal) b
Gun.l ad \3.\.\5 LéA}a Jaad Laid.a Jad uﬂ]ﬂj GA}SAJ‘ ;\Ji}“ :\_11913 BJQ‘}} c'é\,gaj\ 3 g u.a.m;.aj 3 &)
il ) Lgia s ¢ oasSall Jand) cilellad 48K & o lilaaY) o\SAN) il 5 <l ol

Lasi i s dagliall g 2l g Jadadil) 6 485 (allats 3l ¥l ST e e sSall g jLiiall 5 l) e
Agelaia¥) s alai®Y) pasill e 555 5 S daiha g Cle 5l Wle

(8 1 5 )1} Jie cp s piall (e AdbAN (il sl A e lilaaY) SA aladiul (Saal) (e gl Lain s
) e 5 all gl (Gadad cp g Apaal) Gl A8 Gl laall s il 8 Adis b sad
28050

?\)"M LY cdaliadll k_il;m\ L) c'&d‘,;j\ ¢Aal<il) “L@ajl\ s Jedi Basa Jmlza ‘_,_,Jc sl cAﬁA‘,S;M
Ae g sall Cala YL £ 5 il

aobiial) Zlas b Lals Slale Jadlly e e lilaa¥) olSA) (1S 13) Lo GlaSin) ) A all s2a Caags
A el 3)aY) 5 aall) 5 ¢y i) Ol Jleall Jie Al dalse e ading ¢ g pdall Zlad Of ol e Sal)




:L-H‘Jﬁ\ A<

Ll Cppeen ol (e Apas il 38 ) e s8] il all 4nii o jlusiall oo o i3 i) (s
A,k 3568 laaY sae) 5 3alS elidaa¥) olSA ) il oda ( (as . Lgrg e dallad 330 )
s plalaally sl 848y dalleadl L3 de oy et <l )08 (a0 8 Lal 1505 cay Ll 3 )0

fSA o aaiad il dge gSall ay jliiall (e SN jedai Cua cclaaill e sl Y Jsail) 13 () V)
Adlite LY 385 Jal pe 8 i ol (JalSU #lall giad o 50 e lidaiaY)

gtiadles A Al jall o2 e 1 Apuli) ASGD) (aSi Lia
i Sl @JL&.MAM C._al_u s L:Jj Glad ‘;cl_dam‘}“ ¢S4l e\dilu\ S Ja

(8 1 G e g gyl lad s e liual) olSA Sl aladiinl G A8ka) dapda Le (s AT 5 5Ly
953 pall 5 (Al

Al s e el o2 il dauliall Al ellich dpe sSall Cilgaldl CulS 13) Lo agdl dals el BIAPES

ALY By (s Jead @3\); Jiad Jal gadl 02 () ei cArandarl) AEE 5 (Ala sal) Ao pial) 3 ) sall 5 cAgadl)

;SJ\H&M%%M\M@L CJJA.\;.L\AJ)\AQAJ&IZ}“ \M&L\A?Ah\_}ﬂ\aﬂw
@Ju.d\DM@CM\&QL;)M}@)SJ\@JM\@GcM@Y\




s jal) dsanf

M.ﬂsi — w Z\.,m\ A

el By 3 Rl g el oY) adlidai s e lilaeal) olSAIL dabeial) dualal) 48 juall ol ) 8 Gl ol 538 agas
oo sSall

o U ale Liads ellia o) Y) ede Liall 5 2@l ciBloud) e lihuay) olSA) cal gl il Cila ) 5 5 a2
el s el ) b s gead ede sSall i) 30a) 8 Ak 3 ol il )

= liha) o lSAl il A cp A8 Jilad IO (e el 18 8 LAzl 5 121 8 sl Al jall o2a 5
Bl 43 )laYly dpapaiil) Jal sall Blet yo pe cApled dpa S g i b L) (38a

(ol sl ) g kil U)o ol g AEaY Ll 5o 8 Gaadail] S Wiay L83 gad Al jall 2085 LeS
Slie Jlaall 138 L ST pand Lnnals 2008 gt 30N ) Jr0 Lae gl

diga — Adudai a2

Cilsns 3all & g tiall (5 ey LA ailal dlle dlee dad b Aulall o308 (e dad sial) gl e
A sSal)

50 Jal e calidg 4 cliha¥) oIS alasia) 58 Jea dailase cabily Uiine g Uadl g Slas aa g8
DL > & = ¢ IRV O Al C e g Lad) g Al adty g9
ol g ol i g Tagdadil) Als ye (e 122 cp 5 il

L_ﬁ}j“jﬁ).lﬁj\ Jalsi g cculail) sla e\m\s;l_éscé)(;;\ a3g3 2anill AE daale a4l jall ji g1 WS
el By g cld cla jia sty (Jlall

da sl 48 pra s elilaal¥) S Galail Llalall L jals s dge gSall cilgall (S Cand) 138 A (1
G Slabas agana 8 Ulad) ClaLall 5 4 jliall o) jae aelin eS| Gaadail) 138 ddlad (e a2 ) ) gucadl

Jadl 138 aguils gal dlels ST 5y olai g




A i) — Ayl g dpaa) 3

By 3l by o 3K 3 g (2030 ASleall 43 ) Ciliagiuse acd 8 5 pilie daalue Al yall 28 e

Giind y daa Sall CileUadll A0S 3ale) A i) jin) Hsma s i A 3100 0 jaa ad elihual) (ISAG
LS s 5l g laY!

A Gay Ledlady Lebleld 5 Lede i il ‘}@hﬂ Gl (s Jadh (aldy Ve sSall o jLiall #las )
Los calall o sSall ela¥) 8 Gada G cand of 08 JalaS elilaal) oS 50 andi ady cdadall o34
csosSall YISV Jlas 8 Lalle 5 Laili) dSTaall 2850 ) 2o

Bualaa — duia) el 4

12 3 eelihal) olSA muays (o sl S uall o sl ) 50 ) e Al a8 Al ol sl
Aoalladl A Kol clalod) Cpe 1 amy Y

e Jiled) aSI dh 3 e Y el yiad Und daladl 5 laY) il sal e il oda i Al o Al axd
aobiall il e elilaal) olSA1 il aled) Jolail) old UL 5 Al o jliall Wl daadiall 3 ) sall
ARall 13 A alall Gl il ) e 2a) A Sl

dalad) i) Jilina g I Al plial 4zaal, 5

Abiiaall 4 oY) cilga sill 5 ciluld) & Sl ) St Jy A8 jaall 3 gaa e CaE Y Al jall a3 s

L A i) S 1) Le Ja dgale Aol 488y by ) ¢sabing )l glias Ulell <l ylay) o) 3)
80 o e A sl il Slad (giay e lilaaY) (1S

skt Gl g elal Gl e ) dea Al ALE doale dal aaad ) A al) sda Cangi e ga g




s ) Calaai

LeSloy A1 (3 dall da LA s yig ead alal) bV aaad 1) g8 cumall (o 8l 3 ganll iy Al yall Calaal asd
Al 5ol £ g g 5 jaldall Jalas o L] Caall)

EM\ ‘_,,J @‘)L&Aj\ C\A.%} u_cl_i.km\}“ ;ls.ﬂ‘ u.u QM\ R dP Zmbql\ a..JA JM 6&\:\»&5\ \JA E}
Jalatl) e Liiiad ) Al ) o 3l e Al g A ) CIAY1 (0 A sama 2a3a 5 288 Il g ¢ e g8l
_@\J:\A\ a:'_xa_.ﬂ\j Lg‘)la.d\

- JsY) dagl)

dgagSal) g jlial) b olikua) plSA) il Gk (o gl Jilas

0Ja 4.7_).1.1: szajj M:\.A)S;j\ QL\LQAM ‘;A Gcl.d:u.a‘}” <S4 &L\Q.\S.I ?\M‘ _)Lﬁu.}\ S e@d ‘_A! LJA«J\ (KYS (P
alialll @JL&J\ Gl pera ilaladniny)

Jie dae B cW sl sae e Ay Caagd) 13a Jadu g

aabiiall 3 510) 8 deddivall celila¥l o SA clasi g gl L W
(DY) daiall dgnll dayadill) Lelibua¥l oS3 g Gudad Al Jaldl L
Al all due sSall cilgall G Gudaill 138 Al el e e W

A )l S edil) Aiail) Al g8 Cua (e A s8] ilosns all dyaalatil) Ail) Al 53 Cangdl 1aa by
oo LYl oS3l dac ) kil cila ol

lxdll sadaill 13 Lo s g ¢l pa sl (il (e Sa Caagll 13a Ja 3ady clls) ) Jsea sl
s 40K A W) Al e ) Y il Al ddled A3y oy Sy e lidaaY) oISl

. L“,.'al.fd\ dagd)

£ sl plad palic 5 elihal) LSl aladia) G A8Dal) CiLasiu

Zladll al e o cliha¥) oSA il jand ) cxn Gua el Jalaill U Caca Caagll 138 2 i
33 gal) AAISH (i ) AEN Gadis b el g cpo Ll 3 )




feh be al () el 1aa ox
o 5 piall 2t Ao U e 31 50l (it L) oLl oS3 Aot 535 b

Y 3o S Cpaad o (ISl mias b aalug & o
fAaliadl Claial Lo e s g 5ol Cla pasasa Lo wSayda o

Aali &l paia dae g (elihaa¥) olSN) JEine e Gn das Sy zisat sl st cCangll 1aa gaily
(EEA) e 55 dilaty o (ALEY1) FueS Guld ol DA (e (52 sal) (il (i )

SLSAN 50 el Uiy o lad) ARy Jy cojlaily Jadh (& Y g g pdiall lad o 3 Cangl) 1aa daal (eSS

sl Caagd)

Laa gSal) ao L) A ollaal) plSM) Gaudal Al g8 i) cilpaadl) ) sl

s sraa g 5 ) Lpe sSall g jliiall (e 1508 1300 @llia (G V) ¢ oelilaa¥) olSAI L) je e J& L a2
Adds 51 4 glae 2ie

KA e (5 padll BalETLY) (58ah (g Jgai G‘M Gl ‘_Ar— & gaall Ll ‘_,.,J\ carell Jaa s LA g
‘_A\ &L\L}JA.IM sda Cariial CSan g chL\.L:mY\

bl 83 ga Camia ol cdadaiV pu JalSall Gl (Jia Aais colasy
(> s S e ) g il o mnall Al A glaally et Ay pin cHlaas

AEl) deS gall Coria g cdghal 85yl Jie rdadats sl
L) AN AR 3 saa 5 da seadll g i) dlesy Jadi i AEMAT 5 A 8 s

s Akl @) paill ge 13 (e lihaal) olSA AaAiLY Al g Be) 8wl & Ua sa Cangdl 138 ae)
a0 31 4 gl

-2 gl
4 gSal) ao Ll A o liha) slS) Ciuli g8 Cpuad! dples Cilua i agals

Alee g dpale Jola a5 aa) 3 shaall 5 cclboadll pasiiy Y1 dilads kil (6 siae agh 2y




delua b olsw @dlgll (m i o Lgaladinl (Ko q\ﬁj ) Al s Jread ol 138 (e
cobiall Jala a1 Gaa ol oY) JSLedl s ol ccilulynd)

&L\l,p..aﬂ\ b.JA ( Lc.a.u:w

il (g e lilaal) clSA) b deaadie Jiali s cu i gl ) )
il 3l g Al Akt (s JalSill dsial 5 il A2 lpa
e lilaaYl Sl gl edll 31 el dgida g jules ks
(i) ahgd Jladll 5 J g el aladiual¥) Glaa & AulE I cleall ) 5030

e sSal) L) B B pale it Cilan Y Auee 31 O ol s By Jah Cand Tl 5l Jany Gl 1

:Zw.nb.ﬁ\ <Y gl

Jaa s allall 3 Ganill sa Caalid) an ) g claale Al 0 of 8 Cala) e Al ¥ gLl 2
(b gl 5 il & e edalaill (5 kg ecuanll < gal adde i Al UaY) daad g )l

(o sSall g Uil 8 o JLiall iy eliana¥) slSHI alaiial ¢ 483all 3 Cing ) il il o2 A
& s sall Alaall 5 4 plaill (il all (el Sl e siiall dgingl) AU (je de sane delin i 28

M\Jﬂ\J}\;AXA\SGL::_HL\:\Mch_)A\‘t@Au.c\‘da.i\_)MJc%w&uu)ﬂ%hu&yg\.ud\o&_)Q.\A\e.l
E;ESJM.QJLJUJJ d);.a (!‘S‘ QL\LJAAJ\J EL@-\J\} c‘sc\_da..a\kﬂ <S4 ﬁ.}\_u \j}f ‘E\MY\ ng.\.umu.n\édd

] (OB P =OL g | YA () W I [ WA |

€30 gadl Ay el ASLeall 3 o sSal g Uil by jlial) 2l e el oIS aladiu) il L

Calisg Jlat il Lo jall Y e de game ) ASSE S 63 s 5 dasl pall Gl Jiad 1)l saal) 138
Caad) add s aUall sl

e Al ALY




:JsY) Jl sl
92,0 grad) Ayl ASLaal) Jas de sSall g jliiall (8 el oISAN colyi aladin) HLab) s L
iyl of ol a5 JSi celilaa¥l oISAN aladiind ay Jed o) 1) auia o)) CiliSil ) Caagy J)saall 128

Laa S dga (e clipaill s2a Calias Ja 5 Slgaladiind 2y ) il g gl Loy Sl a3 5 130 JI 0 Y
?L;)iiﬁ

O [P WA
9 (paiil) — 480 ) — dggiil) — Lagladiill) ST I8 el olSA aladiul o & 5 pdiall dal je gl

&_1:1‘).3:\3\‘9 Jﬁ)laﬂ\ @;jﬂeg_afi LY 6‘2,;:1_1.‘::;4\)“ ;\Sﬂ\wad\i\u\ ‘):\SS“ d;\),d\ Jg_da.iujﬁ\ d\}mﬂ \..\sh‘_,’.z.ue
Jalpall Gl gas Jy sadl

sSEN ) g
¢ oosSall Gl 8 5 il At s sa o elilaa¥) oSA L, s L

Jalss & Mad elidaa¥) olSAN aaliy Ja 5 e sSall ay Ll (8 782 sall® o sedal Silas J)padl 138 Jady
¢ Al A Jaes o) ccilland) e sl ceUadY)

el Ve

Q‘L’"‘JSAM @_)L"‘"Aﬂ 4—‘-\-0)]\ B;GSJ\ uJ.c ‘“Sc\,b 3‘2” ;ISJ\ ﬁ\ L) J—’i "

G S Ay A Aald caleall 2w ot ol alil) Qi 3 e lilaa) oS daalise se J)5ud 138 5L
(Dlel pa¥) A edadl g dadal 85 plly aui Le Glle

rosaladl J) s
Il gl Qi g ¢ g pdall Calliy aSaill A elilaa¥) olSAl aeliy 520 sl I

fSAN e Aul ol jslae aal (e s s 7 e sSall LY 3US &b )¢ 8 A gal) Chagy Jhpadl 13 agy
el ac i 485 go oyl aa g3 Ja g 9 Al 8L (e 2all Alled 310 e lilaaY|




€ biall 5 1) A shaia (ann e lilaa¥) £lSAN Sadai b dpe sSall clgall anl s 3l a5 L

o) sus ¢ oo liluaY) ¢ \SAN (o Tl 3aldinY) A g 8 il ) 330 gadl agdl 4 55 i Jlsad) 138 e AlaY) 228
sl g il ) s g A il ) s sl ABLED Al Al Adadi ye colans CailS

el Ol

YAl e =l A aadius Al dge Sall a liall b daliadll Glaal Loy sa L
PRGN

e sl periiad Wl LS g 5 dall cla jie Gl ol il A ail Ll Jisdl 1 S
A ) Clea ) i 5l il sa

AlanY1) daad) 31aY 158l e e SR s cand) 28 5 jalall Joa Jald ) sacad ol 8 <Y slacll o3 agd
csale S L sl clua @l ey gad JUESDU agd LeS ¢(ALaall 5

ol il g

Al pall @Y gl o 48 e diane i) Jiad a5 Sl il Hall 8 G s 1 eaie Gl jill s
chan ) Jidall 5 bl <l ol alasiuly Gaaill BaY auamdly g Hkaiy ihie gelad e i

Cangi Sl il il (e de sane delia & ARl Ll a5 A kil Adal e 5l il all sda i
(oo sSall g Uil 8wy il plady e lilaial) olSA) aladiul ¢ 483 jlaal )

Aaliaall il gall ast (s ST de 8 cilica i sae g ALaLS A ) A b ) il il s o
Aleal) el Ayl dpadaill (il gall L Aalia) (3 5a) A (2 ) g g pdiall plad jealial

g ) (529 )

ASLaa) b Ae Sl p il plaiy elilal) ol ULl Aadtl (o Adilan) AIYS 03 A8de a8
A sad) Ay )




& sinsa) el yuiiall G Ty i a5 (s JLERY Al all e il Adall Bl e e dpa il o3
(oSl & 5 pall IS Lol (5 ginna) @il uaciall 5 (g g_seiall 5510) b e lilaa¥) (1S alasiial

Lalucai¥) e il Jsaadly ol 5V (sae s e P ladll Jid dpeS <l pdige aladiinly duia 8l o2a HLial g
Al Cla aall 33 ga 5 daliaall Claal Lia ) (5 st ¢l juall b

e i) Gl )

A5 e il il

e sSall oo jbsial) sl o 30 (a3l Jii 3 el \SA aladi) aaluy

7 Al

Jie o liha¥) 1S el gol o) bl Hall (pe daedl Helalig g 5 piall las i S anf aaf gl 5 )la) e
el Tl ally ol SV a5 ol pualil) Qs 8 ae L ASAN A gaal) 5 pla) 5 V)

GCL\L..A\}” £SAl) eA;_u.u.\ L.;d\ @J\.m.d\ ‘;A 4_1.14\)]\ SJASLI e\).\l\}“ 4\AJJ u.n\:é d)\é (e ‘QA;A)S]\ 0dA _)l_ua‘ e.u...u
PRI eI

A A i) Apda )

“-’-AJSA“ @_)Lﬁmj\ Wl PN T O L PRI ‘_g Gc\_\.ln...a\]\ <S4 e Ly

S g b el g ABal) Jali g o cpadieall g 3285l dgal) cildlaial g 5 phall s jae Ailas (g2a Sat 52 52l

bl QIS 3 agast ASAN Aagliall g V) i Laa¥) g eclilnd) Jalas <l gol aladiial of Clagl) jedal g
ALl 33 sal) aeai

;A Lo 8l A LAY

e sSall g sLiell CaullSs QS (L) 8eliS pund ) e lihuaY) oISA aladiul g3

7 Al




pani g ey yidaly sl Cpents B oagall o) gal) Q8 e Sl misd of pelihiaY) olSA K
Aoy il gl Y|

‘;\S\ «ﬂl}j 6&_11_1.1\‘).1.;&”} JJ\}AM EJ\J;\ @ u.cl.d:ua\)” SSA Ceasial ‘;\S\ EJLMIAM O :\_L\A‘)SM RS u‘)ls:
Apalal) k) e chagie

oyl ) e i) pua i)

ookl 3] 8 e lilaial) KAl aladtiul Aglled e Ula )35 40080 5 Agandail Cilhand A ¢Sall Cilgal) 4a) 3

7 Al

s el el LSl asi ol Al Agatl) Al Canaza o V) oo lilaia¥l olSA 5 5l Sy a2
) Y et el 38 daelal) ) e

A 3 ga g al ) aosliiall gl 8 Cogliil) s 8 dpa il 028 agud

¢ Awaldl) s 8l A Al

Ageaal) o Aol ag litally &5 e dad )1 ) Ayl ay jliiad) 84 ded ST oo lihial) o ISAN culyiss () 5S35 o8

Al i el e kil "Agl) Gailiadll Jaladl Juaall pidi A il o2

:&,\M\ &Lubﬁ\

Ay el Aalal) agh 8 agasd 3 ¢ Jins g 5 e ol & Al 3 st 26U il jall 5 i) e o Sy o
Allad) 2l Hall 4 ativs o) (Sluad) apaay cpaled) il il e Ca el 8 el g op gua sall

consSall g Uil 8 o jLiall 5 510) 5 e lihaa¥) oS ;i ; Galin G adal@hy i) 138 & s se o Lag
Jotiss il el e 38 5 e el 1agd atit ) ApniaY1 5 Ayl bl Jall e 230 Gial a2 i
g pal) il g Al G A3a)




Lo grad) — (2022) (Al Al yo 1

Allat A 2 yaad) Ay jal) ASLeall 8 Fmaall a JLiall 313) S e lilaa¥) 1S3 il

lpadle

il Jalasy lalaadly sl dadail Jie ¢ elilaaV) oSO il alasin) i uld ) Al jall oda cdas
:\JJM‘M\ EJ\J}L,’J:\:\;;A\ @JL&.J\ J:\s.\:\adjaé.c ‘GAA‘)AS\

s meie Gl ciadely 20215 2018 (e o @l B 558 17 (e il st A ) el
UL e ae Jilas

:G_‘allﬂ\

Onitsal) Uiy (a5 %22 () dasa Aopaaty 2850 (40 ) Gl 8 sl e lilaa¥) o SA () ) calia s
(el A @l gl e il gall cy )y 88 5a8 3 ga s M) oLl LS %34 Ay

L;:‘J"M &.‘m‘ —(2021) ¢y daaf Al o 2

L gl 5 ol Jley) s Al 3 s aalall e Sl g Uil o jliie b el oIS Jals

VFSEN

ol g uﬁ L"SAJS;X\ 8M\ GA agiadl) aal) @JUAA uﬁ Lns_c\..'sha‘z[\ <84 ?‘A&i“’\ 65\} i<l ) cdaa
oS Agib Ll dans ) aad e 1503 30 e O A e coaala

;@_‘al_“x.'d\

La ) (5.1 USS} “_1\_1\_\.\3\ d.d;.i}:k.\k;.\n d;\)ouﬁom\).m :KAJ.AJ e.l;.\.uj G::L\L.na‘}“ <84 ui :’\.u\).ﬂ\ g_i)@_hi
S AY Zea e Laosnsal) ilia LY GOEAT s Aald (il B s




Cmal) — (2020) W A 32 .3

Al Al o) e

arhait s S Qa8 e sSall il iy b e lilaal) £1SA) e il 5o

leasls

I8 (pa calall Uil Ciliani 3o b oo Uiana¥) oSO alatiul Guad L) Al 5 AN slastf) A yal) cails
Afna sl s 12 ol Jlue Jilas

:G._‘a\lm

<S4 d:\.\laﬂ c_als.\xd” | JJ.\i L;Q 6&‘}}).\.\3\‘9 cBJ.JJ.uJ\ 4:1)5)45\‘5 d ).Lu...d” | U\Jsﬁ (e k_i‘gaj‘ u\ ‘_A;\ calba 33
sl Al 863 a8 ) e sSall ay jLiall L8 3L clihaY)

raa — (2023) Jwas Al 3 4

::\...u\_)ﬂ\ O sie

Agial) ) plad e Al Al 5z e lihal) oASAN ol ol aladiinly A sSall g pliiad) 3l Julas

sl

b ALl Al s 8 Fsma]) IS a5 ) s e oLl S ol haditad Al o) clla
sl g 3kl 4 jlia

C_u\_ul\

Y Gl sall led G V) 045 dawiy halaall slaxia¥) s 8 sl g sl Jdail) <l ol Cada 65 0 G
1Al A 8 Gl i) e adtas J) 3




Litay 2 — (2019) i ashi 4wl 2 5

La sSall a liiall & Jasd) (38 A€aaliny e 483N il ) sall il

VISEN

saaeie deadl (38 (o Gandlll 4 ellaaV) oA il gol L i Al ekl e duljall oda @S
Ay 5all 02000 3 ) 5y 8 el ¢ g el Al Gl 50 aladiuly Baiee Lge S g Jlile A Claraddl)

:G_‘allﬂ\

A b G lail) Jolis A aalu s (%28 dawsy il Jual gill s e lilaa¥) (SA o ) i) @ Ll
.(yo1 7 ‘\-‘“-‘-’ J\)ﬂ\

L) (s Gy ol 52V o3 alaALY Ay A glie s g dan ol (oS]

¢ el ,all A A1) CAlata)

ADIS (e 43 565 il e i (30 Y1 (R Al &y i 3l ) el i 1 iy
gkl Zlai s e lihal) olSA G M) Cani 1 Al pall o3 By i) 4y a5 <Al
oplalaie Cpllae () (et 4y ol Clillaiall (8 dza S

(Project Management) &bl 3,03 Jaw 1
(Artificial Intelligence) cliba¥) o SA clbiss Jaay 2
Condl 13 Lgde sty A 4 laill R anliall g by il Gl andl) 138 8 (o i g

Lol aalial) 1Y

S UhaY) ¢S)) ageda (AD) .1




Sl (g ) bl BlSlae e Clm jall 5l Aud N Al 5508 ) elidaal) cISA
oY) e il JANT 5 ga ¢l Jall AR g o Jalatl

tJie g g8l (e Rae elihaial) cSA el

(Machine Learning) 4! alxs
(NLP) &adal) 510 dallae

(ANN) daclihial) duasll CISLE])
(Expert Systems) s _uall ekl
(Intelligent Agents) 4S5 5 )l

)l Al & s el Sl algal) 8 dadh (pud addiind daniie 3lal e lihual) ¢lSA) mual N
Ll aiall B IS 5 2l i Al 4 jliall Gl (8 e gead cdaa) yiuY)

£ 94l zlad as¢da (Project Success) .2

3))a) i 1y byl dgut ) ol i e D e 3Ly Wle (puld) 43S0 (G s se 7f 5 piall -l ae)

-

P

(Time) 2asall 8 L o) 53N W
(COSt) 4 el a\j:\h}\ .
(Quality) 4 slaall 33 gall 383 o

‘Jie Baa o Al Gl e Sl ) Galat

daladl claaila,
aldivaall sl GV .
eltﬂ\j :*.5)’.‘\]\ C)A'Edmuy‘ °

:\M.\AA J\.&JS“ 0dA Lsﬁ L:\s:\s; C\.m;.i k_m;; G.GL\L.-A‘)“ cLS.ﬂ‘ e\.l;lw\ u\.S \J} Lo )\_ﬂ;\ szj :’u..u‘).ﬂ‘ Y G.z.uu

daalal) JhY) g iy B3 ;LG

L sl sisil) Jod 455 (Technology Acceptance Model - TAM) .1




A1 gl s ) il il aal (e aa8 a5 1989 ale i 38 U8 (e A ylaill o3y gkt
L sl i€l aladiial 5 s alad il all

Ot Cplale o aaiey 3030 L ol oSl andiial) 5 () G g

(Perceived Ease of Use) &) paiall alaaiu¥) g
(Perceived Usefulness) 3 saidl 4zdidl

;Sﬁ\@gﬂ@d\dﬂu\ e el c@‘)\.&d\ Lﬁ‘).-.‘d“}:‘é-“jsaj‘ Glealdl @Lﬁés G.J}a.ﬂ\ e Skt (Sayg
oY) Cppand b o) sy ¢ LBY) 5 (e lihaiaY]

g bdall 503Y L aall J04) (PMBOK Guide — PMI) .2

EI-ASLC @_)w\ EJ\J! Jaa uﬁ eﬁy\ CA)A]\ (PMI) @Jw\ E_)\J! AVED Y= JJL&AM PMBOK d:\h Ja_:a
e c&j).&.d\'&_)\d\g‘\:ﬁﬂuym 10 dghl\ Jaa Crausaly

(Scope Management) @Uaill 5l
(Schedule Management) < sl 5 )|
(Cost Management) «llsill 5 )|
(Quality Management) 825l 3 1)
(Risk Management) _hlaall 3 )

Omnd & ASAN oY) aadiud G Vel oda 5 e lilaa¥l ¢S aladiin) G A8 Al all 5
BJ)AMJMXS.\MJ C._@)M SJ‘AJ‘SQLAB cd;ﬁ;.ﬂ\j ‘4_&5)3\} ‘)J.Jsﬂ‘ C._!LAAQ

Jasd) Jh) Agile.3

. .,.“ :"—J‘}W }i -.~S\ @JW\ Lﬁ iaA ¢@)uAJ‘ 'DJ‘J‘\ L; :L\.J.léj\ d—ﬁ’oj\ )Li )@-Aﬂ By Aglle J’—’i




isle w8 8

aaally eluaill e Yoy il pae Jelill o
Laal N 2l e 6l s yuill gkl

}\.\.\M L,’A Z\_ISJJ‘ Q\T}A‘}‘)Uﬂ\ (';JA.LHU. W ETEN ‘GCL"L"“A W KAl a_alﬁ.u.!:u 5 g Ag||e O C_fa\} Jal&s aﬂl_'&j
A Al

alail) 4 % (Systems Theory).4

S g s el b paie IS Ol o(Aadaiall) LTl e oo b ol s g 5 e US Ol Bk o2 2
AL il

Ao gall Gililee A Al ey O Gyl 2 paic JA) o clilal¥l oIS aladtul

AUl 5 cg il allaill g o &l AUl oy S Jeliill e ading #lail) e o il sae ol ¢ Ul
gg_)\d:}’\

rdiad) (b g Aagall

Allad 5 o Jalall 380 5 (milinl) Aflaae Lggle a8 A Al SN e Al jall Al dagiall apaa e
leran 45"5‘ QLAM\ 3‘4:1.12 .J..\;; Lﬁ'm )\.L:j\ A d.\ cz\.:t.xs.a C'_a\;\)_;j A L_Lm:ﬂ E\:ILQ_LASLS g_al.:u.::)ﬂ\
Ase g ga g Ailaie Alalitiu) ) Jgea sl ADIA e S 2l sl 5 cleldai 448

glhaill  ajliall Zlay oelilaaV) olSA) by aladiul Gu 48Dkl agd Chaging Al (Al all 2o b
Al 3l dagdal sl ddia g il da o)) el slaie ) ai 28¢5 seaall o0 sSall

adiiual) ayl) mgdall ¢ 8 1Y o

LT i sl gl

e 8 Caand LSl glall Gty ¢ o WS bl sl ) Cangd il il jall 8 cegiall 13 2285
alaaY) Al aa (A JAX (50 cAgandal)




s34 sl yriall (G ) Jilad s Badaa 5 jalh Jea Lo 515 4aaS il slre aan zrany 43l aaiy g
e alaaia¥) 13 5l Jalas s e sSall a jliiall 8 e lilaa¥) olSA alasiind (sae Chuay &y ¢l al)
el Zlas yalic

U}A.a:n L)A J‘)A_}I Lq jAj “_I)\.IIA.AM} &_ILILUL.»Y\ d:A ¢BAAx1a L_i\j.li e\daiu\ @&A;\ L;Ahﬂ G@AAM \JA @3; LAS

ol ) s 1

te Al all aalina )5S

S rile S8 ()5St Gl 5 e smaall A gSall gl L Galalall @il 5 cpnlaY) Cpilasall o
obiall 2t g3 ) (A pdlae g

sl e liha¥l olSA) cl gof adad ) el dala Aalidall 4 gSal) cleUadl) b o jliall 5 0e o
LIPS REAY

\SAl aladinl (sde Jsa Aplaey 488y Glly aad o Y1 26l Jiey Y addiaall 138 sl S5 8

Lalal dae MG

cainall o) 3l (e Atk A3l gl A HLidl a5 28 (el Atidant AplSa) ade 5 Al jall adine g LY 15k
:u! >

L35 )l Bl e 60

g3 rhe n2 20
Aa sSall a HLiiall (8l ya g litue 10

i Lae cdiliaall cilial o il Ganall il sl apanad o5 385 o e 100 Alleay) Al S5 iy
Al ) acina Ul sie S




Al L) e tlal

Al o) adine i o3 Cua ¢(Stratified Random Sampling) 4! séal) dall 4wl 4085 aladia) o3
L) sde d8da IS (e (S )Ll L) o3 G ia gl cansall G s )

) 8 el cVlaial e QI8 5 ¢ jliall 3 )1a) 3553 sall Coliall Z8S Jiad Cpaniay o sll) 138

i) aand dia 31 3 4l rUuald

Eﬂgﬂs}sJ,\d,\uj}:JﬁgsJ@_ﬁaw\333;3}462025(‘;&\&4&\3@\@‘)3\JMQU\:\,\S\CA;B)E%M{J
U\M\uﬂ’éﬁhﬁj:\mhu\q\mé&: d}aﬂ\@ﬁmc&#\u\.@\@ﬁjh\m

doagiall LT &) ghad 1l

Al Y slaall g kil ) e gl (AL 5 BlauY) Gl Gl ol asanad ]
(e lilaaY) e85 a Ll 310 (8 Guaitie J (e < 503 sl aSall 2
4haat laal Google Forms ziled alasiuly 4l il due e il S sS4l 3
Anl 5 48 g
_@J\.ﬁud\ EP Y ;\J,\il\ UAXAM\ Ll @4,)..4;..’2;]\ OOl ¢l ),
iy Jaill SPSS el aladiuly LSl bl Jilas
.(Content Analysis) cs sisal) dalai sl alasiinly @l dse il bl Jidas |

hlail) s gl zegdal) JLER) Cl ) pea 1l

LAU\wﬁud;mujdhbﬁﬁ&dﬁuwé\m\‘)ﬂ\@@m@
& s sall ddapnall Cog Hlall g sl agd A ae b o 58 Jalad iy
L8N Joall g daladl 3 oYl Clal jo 3 Laladin) galiall ST (e a2

s Al <l g4l

e 5 a3 andind G ¢ alel) Cand) palic aal (e aed dauliall il pes & sal i) )
Al Y sl e Y g Ay sl e Gl aelid ) il gleall

il 8wy Ll Loy e lidaal) olSA Ol aladial G 48ad) Jdat) e 1)l jal) 028
:parll Laguiand (piilaSia Gl Gilal aladiind ad ¢ e sSall




(Questionnaire) 4daall 4351 1

(Semi-Structured Interview) ASugall caal ALiaall 2

Loanadiall lgaaing dapds 2330 5 Al jall e (ia jrl) a2a) <l a1 o8 aladiul 5 avanal o3 38

oy s1a Yl

51N iy i)

Sl a5 laladl g ol 1 Gull daaaal) A1 of <l il e de sane o daind LpaS 3la) & DY)
(ra g saa ge ol (S Ll

GSal A ) H gl 5 (e Loy 65 a8 358 30 (e 489S A i) Aol arenal o cdul jall o8 A g
Al all Al &l i)

QS A 1)y glaall
48 e gagall oLl
A Jamy A (e Sal) e Uadll 3 podl) i gi ae ¢ auda gl) cansall ¢ janll 1S
el clSAl aladtul (5 g
ALY ey Al Yl 5 cp 5 el 8 ASAN ol o) aladil (sae Jea b8 Jad
g sdall Zlad jualic
Bagadl s Al (i ) e selihaVl AN i ol a8l oda (s
il gaall 5 ool
(e ilaall oS ket a4 pd o) Apaalati ol Al gram 2535 (530
Aalisieal calalasy)

W}}bﬁ#@a@-&l&)} ‘L;::Lskm‘l“ c\Sﬂ\dhﬁ;uJSJuAJ\tM\ (e i




addiuall uldall g 53

o LAY & sl Cany S Jiall St Gl aledll &S (i aladtul o

A5 e laia ) Eugaall 5K aadindh g il g ilan ) Qs iy eliial) 1aa

<Ll g aall Qe o)

Omanadia GranlSl Gl 4306 e Llau) (e o3 (Face Validity) goslall Gaall
L@J.mLu} t_i\)sﬂ\ dae D t_\ga (e L@Au\)d Gchjam‘)“ ;IS.JJU @\JLMLAS\ EJ\JJ cﬁ

O3 ¢ s sall el apand <l jadll ddass (0 U &3 :(Content Validity) o sisall Baall
e D gl Jue)

R L G ) e a7l L 5 S Jalas sl i 1(Reliability) <l
(0.7) G5 Al Aul ysiad s st

&S5 gl

Ghalia Auhait g Al il de ) J pa sl Jigedil Wb 5 cGoogle FOrms g3 sad aladinly J8Liuy) a5 o3
ASLeall JA00 Ba2x7a 48] s

ALlaal 3140 13G

AL\8al) Aol

Lot (S Y 28 ) il el CELES) b el e i Bl Lgdam 53 Al pgall Comi AL Caadiiiud
AlguY) slaiuly




Jslaay dai el ds gidall ALY (e de gans ey (INterview Guide) Ablie Jals dlac ) &5 3
Al )

ddagiiaall 44dl)

g e sSall g il 8 duaiadl ~"\¢\F\Jiw\wmw}swws)um5w@g)gzs\(..z

Jopbodtll g ALa®BYI ) 55 (B & g pie pa

(L) oo lilacal) oS3y il A i eliaa) #1S3
Y lany) EJ\)J L:A L_,’_ts.i JL).M.D.ALA

@S Al 8 A ay jlie e

B Jsall a jLiial 408 ) Aia] giac

ALl gike Al glaall
-BJ}#\} Aslsil I ‘L‘gjh Cua (e L—ﬁ:usﬂ\ 0dA szjéj agansi 3
Aae sSall Sl gl Jals Glipdaill oda skl Aliiall aginy ) .4

L Jalad o gl

Slla) 83, Sl Ll =335y (Thematic Analysis) e s sall dilaill Gslad aladin o
M\).ﬂ\ )J\AA (i Lgniial g ‘u..}SJLa.M.“

s Al 3 gas

2 Los Al all i adagy o) ) Jidd 3) digale Al ) ol (8 Al pualiall e dfinall 5 ganll ae

) g (g dun g5 s Lan B8 Al al) 4 i jad (53 Bl a5 ) 2 saal) 38 Cangss




) cm‘)&_wb)m:\n‘)i‘;c:\.c‘)}am‘)ﬂ\a& Jgaa Cagla 23

4e gl 3903)) (Thematic Delimitations) .1

consSall g LUill 3 Uil #lay o lilaca¥ ) olSH) LS aladiul (A8 Jidas e Gl all s3a S

(é)\s‘}]\ cz\_jlﬁ‘)l\ c.ﬁa\éﬂ\ da:daiﬂ\) &J‘)ﬁmﬂ d;\_}a uﬁ Gcblam‘}’\ <A (‘;\Jilu\ X e
C..a\_u]\ 3 g cdalaly .):s.u.a uléjﬂ_\ e\ﬂ‘ﬁ\ dlo &jJﬁm]\ C\a.i Q_I\).MJA °
o sSadl Jaxl) 2y b oLl ) oS Jyni 4 53 (A Ayl 5 s all ciandll

Lh dpe Sall g liially Ledalsi 5 Ayl 5 (e V) ¢ yuand)

w«ﬂhj cu\ﬁw\gﬂhw\es_) c‘_eq)l\ﬁc&\.:hﬂ\ j\u.alaj\ &M\@@JM\ EJ\JJ d)hﬁ‘}[k@-!\\.as
Aaaa glad ea Biladll Bee Glaay Sl agall 35S 5 dal

44kl 90l (Geographical Delimitations) .2

o 3l il Al e s Ay jall ASLeal) JAs e sSall Uil g jliia e i pall ol

e sSal) el eyl (gl Arsih
Lebad s Leall O pum sl (o Al iy i1 55

Cilea Wi il 1) Y edaniaY) ASI AN b a el 5 dse sSall and cileal) a e Al all Jadi Y

ol A8 e lea Jadis Las ¢ bl aall g il Jlaal ASLaall Jals assia cilga (3o A Lial 3 38
GoSI adll (any 8 dglae Gl ) ddl)




4dla 3l a9aal) (Time Delimitations) .3

sl a5 2025 nsSl Al siis sed o Le sl 8 13aa05 22025 alall OIS Aulall sda A o
sl ol a5 eolaall e UL aas s Al jall @l ool ananad LA 5 )

Al o3 e At ) dpanl il Laa ¢ ol Jonill qo jbiia & andly iy 85 idl) oda Caela 38
easSall pladll & elihua¥) o183 i Jal e (e ddadi dla e ) 55 Lgd S

b2yl aB g cJah Ayie 3l 3 yil) sda 35 allall Alla e el lgman a3 N clilall oF () 5 LEY) Gan
s A ) 4 ) @l e e 3l Jiiaa) 8 Al

4 444l 353l (Human Delimitations) .4

3l Ae agd e sl led Aaclall i@l ol o il 310 8 Graide Guibge o A pall s
e oSl 3 3ea ) JAls ay jliiall daglia i Jasdady

Aﬂ&d ( Lc.uu:.“j

@Jw\ c\_)J.A

el o) 5 il slaal) 485 8 Cpuaidl)
D2 5 Aagliall g pasa

o sSall e Uadll aa cplalall c jLSELY)

(il Cphadi el e Cihh gal) Caagind Vg o bl sall sl a Ll (e Cpadioal) o) ST Al jall Jalii Y
VAL A8y g el Aiaiads jlacal Clld




(APA L) gl

Khan, R. (2021). Al integration in Gulf governmental projects. International & ,.Ahmed, S
Journal of Project Management, 39(4), 223-234

Alshammari, F. (2022). Al Applications in Healthcare Projects in Saudi Arabia. Journal of e-
.Government, 18(2), 112-125

Zhao, M. (2020). Barriers to Al adoption in project environments. Technology and Society
.Review, 45(1), 33-45

PMI. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) — 7th
.Edition. Project Management Institute




	أهمية علمية – أكاديمية.1
	أهمية تطبيقية – مهنية .2
	أهمية وطنية – استراتيجية .3
	أهمية زمنية – معاصرة .4
	أهمية لصناع القرار ومستقبل السياسات العامة. 5
	الهدف الأول:
	تحليل مستوى تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في المشاريع الحكومية
	الهدف الثاني:
	استكشاف العلاقة بين استخدام الذكاء الاصطناعي وعناصر نجاح المشروع
	الهدف الثالث:
	تحديد أبرز التحديات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في المشاريع الحكومية
	الهدف الرابع:
	تقديم توصيات عملية لتحسين توظيف الذكاء الاصطناعي في المشاريع الحكومية
	السؤال الرئيسي (السؤال المحوري للدراسة):
	الأسئلة الفرعية:
	الفروض الرئيسية:
	: الفرضيات الفرعية
	الفرضية الفرعية الأولى:
	: الفرضية الفرعية الثانية
	: الفرضية الفرعية الثالثة
	: الفرضية الفرعية الرابعة
	: الفرضية الفرعية الخامسة

	دراسة الشمراني (2022) – السعودية .1
	دراسة أحمد وخان (2021) – الخليج العربي .2
	دراسة زهاو (2020) – الصين .3
	دراسة كمال (2023) – مصر  .4
	دراسة بلوم وهاينز (2019) – بريطانيا .5
	أولاً: المفاهيم الأساسية
	مفهوم الذكاء الاصطناعي (AI) .1
	مفهوم نجاح المشروع (Project Success) .2

	ثانيًا: النظريات والأطر العلمية
	نظرية قبول التكنولوجيا (Technology Acceptance Model - TAM) .1
	الدليل المعرفي لإدارة المشاريع (PMBOK Guide – PMI) .2
	إطار العمل Agile.3
	نظرية النظم (Systems Theory).4

	أولًا: نوع المنهج البحثي المستخدم
	ثانيًا: مجتمع الدراسة
	ثالثًا: عينة الدراسة
	رابعًا: منهجية اختيار العينة
	خامسًا: الفترة الزمنية لجمع البيانات
	سادسًا: خطوات تنفيذ المنهجية
	سابعًا: مبررات اختيار المنهج الوصفي التحليلي
	أولاً: أداة الاستبانة
	التعريف بالأداة
	المحاور الرئيسية للاستبانة
	نوع المقياس المستخدم
	إجراءات الصدق والثبات
	أسلوب التوزيع

	ثانيًا: أداة المقابلة
	طبيعة المقابلة
	الفئة المستهدفة
	المحاور التي غطتها المقابلة
	أسلوب تحليل المقابلات

	الحدود الموضوعية (Thematic Delimitations) .1
	الحدود المكانية (Geographical Delimitations) .2
	الحدود الزمانية (Time Delimitations) .3
	الحدود البشرية (Human Delimitations) .4

