
مدخل الإدارة الاستراتيجية ومتطلبات تطبيقه في كليات جامعة “تحليلًا شاملًا ومنهجياا للبحث المرفوع 
 ￼.، وذلك استناداا إلى محتوى الصفحات المتوفرة في الملف المرفق  ”المنصورة

 التحليل أدناه يغطي النقاط الثماني المطلوبة بدقة وعمق.

 

⸻ 
 

 . تحليل العنوان1

 

 التقييم

 .”مدخل الإدارة الاستراتيجية ومتطلبات تطبيقه في كليات جامعة المنصورة“العنوان:  • 

العنوان واضح ومباشر، ويعكس موضوع الدراسة ومجالها الأكاديمي )كليات جامعة  • 
 المنصورة(.

 يشير إلى جانبين: • 

 الجانب النظري )مدخل الإدارة الاستراتيجية( • 

 بات تطبيق الإدارة الاستراتيجية(الجانب التطبيقي )متطل • 

 

 ملًحظات نقدية

 العنوان وصفي أكثر من كونه بحثياا، إذ لا يتضمن: • 

 متغيرات البحث • 

 نوع الدراسة • 

 المنهج المستخدم • 

لا يوضح ما إذا كان الهدف تحليل الوضع الراهن، أم قياس درجة التبني، أم تحديد  • 
 المعوقات.

 

⸻ 
 

 لبحث. تحليل مشكلة ا2

 



 ما يظهر من محتوى الدراسة

 

المشكلة ترتكز على وجود قصور في تطبيق مبادئ الإدارة الاستراتيجية في كليات جامعة المنصورة، 
مما يتطلب دراسة المتطلبات اللًزمة للتطبيق الفعاّل )انظر بدايات البحث وما يتحدث عنه من تحديات 

 ￼.تطبيقية(  

 

 التقييم

بشكل بحثي دقيق )لم تظهر صياغة مباشرة لمشكلة بصيغة سؤال  المشكلة غير مصاغة • 
 أو فجوة(.

 يغلب عليها الطابع الإنشائي والوصف العام. • 

 لا يوجد توصيف لجذور المشكلة أو آثارها أو مدى خطورتها. • 

 

 ملًحظات نقدية

 لا يوجد تحديد: • 

 لحدود المشكلة • 

 لمدى انتشارها • 

 للأطراف المتأثرة • 

 ينقصها الأساس التطبيقي الذي يقنع القارئ بوجود مشكلة تستحق الدراسة. • 

 

⸻ 
 

 (Research Gap. الفجوة البحثية )3

 

 ما يمكن استنتاجه من البحث

 

لم يذكر الباحث صراحة الفجوة البحثية، بل اكتفى بذكر أهمية الإدارة الاستراتيجية وضرورة تطبيقها 
 (  ￼.8–6)من الصفحات 

 

 مالتقيي



 الفجوة البحثية غير واضحة، ولا توجد مقارنة بين: • 

 ما هو موجود في الأدبيات • 

 وما هو غير موجود • 

لم يبينّ الباحث الدراسات التي تناولت البيئة الجامعية المصرية لتحديد ما الذي يميز  • 
 بحثه عنها.

 

 ملًحظات نقدية

 غياب الفجوة يقلل من أصالة البحث. • 

 لضروري إبراز:كان من ا • 

 ندرة الدراسات التطبيقية على الجامعات المصرية • 

 نقص الأدلة حول متطلبات التنفيذ • 

 محدودية تطبيق نماذج القيادة أو الاستراتيجية في الكليات • 

 

⸻ 
 

 . مدى حداثة البحث4

 

 الاستناد إلى المراجع

 أغلب المراجع التي استند إليها الباحث قديمة: • 

 • Burns (1798) 

 • Hoyle (1778) 

 • Siegrist (1777) 

 • Ramsden (1778) 

 (  ￼11–3وغيرهم )يتكرر هذا في الصفحات  • 

 

 التقييم

 حداثة البحث ضعيفة جداا بسبب: • 

 2111قلة المراجع الحديثة بعد عام  • 



 الاعتماد على نظريات قبلية دون تحديثات معاصرة • 

 تراتيجية حديث ومتطور، وبالتالي يحتاج مصادر حديثة.موضوع الإدارة الاس • 

 

⸻ 
 

 . مدى ارتباط الدراسات السابقة بالبحث5

 

 التقييم

 الباحث استعرض دراسات تتعلق بالقيادة، السلوك التنظيمي، الفاعلية، التعليم، لكنها: • 

 لا ترتبط مباشرة بتطبيق الإدارة الاستراتيجية في التعليم العالي المصري • 

 تعتمد على مراجع أجنبية غير مرتبطة بالسياق المحلي • 

لا يظهر وجود تحليل نقدي للدراسات السابقة، بل مجرد سرد للمعلومات )يظهر ذلك  • 
 (  ￼.11–4في الصفحات 

 

 ملًحظات نقدية

 الارتباط موجود من الناحية النظرية، لكن: • 

 ناقص من الناحية التطبيقية. • 

 لا يعكس فجوة بحثية واضحة. • 

 لا يوضح كيف تكاملت هذه الدراسات في بناء إطار الدراسة. • 

 

⸻ 
 

 . النتائج وأهميتها العلمية والتطبيقية6

 

 تقريباا. 11الملف المتاح لا يحتوي على النتائج، يبدو أنه الجزء النظري فقط حتى الصفحة 

 

 بناءا على استنتاج منهجي

 ي الجزء الظاهر يجعل من الصعب الحكم عليها مباشرة.غياب النتائج ف • 



 لكن بالاستناد إلى طبيعة البحث: • 

من المتوقع أن تكون النتائج مرتبطة بقياس درجة تطبيق الإدارة الاستراتيجية أو تحديد  • 
 المعوقات.

 دون الاطلًع عليها، لا يمكن تقييم قوة الأدلة أو مدى ارتباط النتائج بالأهداف. • 

 

 التقييم العام

 لا يمكن تقييم النتائج كاملًا لكن: • 

فالأهمية العلمية ستكون → إن كانت النتائج وصفية فقط دون أدوات قياس قوية  • 
 ضعيفة.

 ستكون أكثر قيمة.→ إن تضمنت أثر المتطلبات أو الفجوات أو درجة التبني  • 

 

⸻ 
 

 . هل التوصيات متسقة مع النتائج؟9

 

 تعليق منهجي

 لأن النتائج والتوصيات غير ظاهرة في الصفحات المتاحة، لا يمكن الحكم بدقة. • 

 

 لكن يمكن القول منهجياا:

 أي توصية لا ترتبط بنتيجة مثبتة تعتبر غير علمية. • 

بما أن الإطار النظري عام وغير مبني على مراجع حديثة، فهناك احتمال أن التوصيات  • 
 ستكون:

 عامة • 

 ية على تحليل إحصائيغير مبن • 

 قد لا تعالج جذور المشكلة • 

 

⸻ 
 



 . مدى التزام الباحث بالمنهجية العلمية8

 

 الإيجابيات

 (  ￼.8–9وجود منهج وصفي تحليلي كما يظهر في بدايات تحديد المنهج )ص  • 

 تقسيم البحث إلى: • 

 منهج. –حدود  –أهداف  –أهمية  –مقدمة 

 

 السلبيات

 غياب وضوح: • 

 أدوات القياس • 

 مجتمع الدراسة • 

 العينة • 

 أساليب التحليل • 

 عدم توضيح كيفية اختيار المراجع أو تحليل الدراسات السابقة. • 

 غلبة الطابع النظري على المنهج، وضعف الجانب التطبيقي. • 

 

 التقييم

 الالتزام بالمنهجية جزئي وضعيف بسبب غياب: • 

 اتساق بين المشكلة والأهداف والمنهج • 

 تفصيل إجراءات البحث • 

 حداثة الدراسات • 

 الجانب التحليلي • 

 

⸻ 
 

 الخلًصة العامة

 



 التحليل يظهر أن البحث:

 

 نقاط قوة

 عنوان واضح. • 

 نطاق محدد )كليات جامعة المنصورة(. • 

 استخدام لمرجعيات نظرية معروفة. • 

 

 نقاط ضعف رئيسية

 عدم وجود صياغة دقيقة للمشكلة. .1 

 غياب الفجوة البحثية. .2 

 ضعف حداثة المراجع. .3 

 ارتباط محدود للدراسات السابقة بالسياق الفعلي. .4 

 عدم ظهور النتائج والتوصيات في الجزء المرفوع. .5 

 ضعف الالتزام بالمنهجية العلمية .6 



 للبحث شامل تحليل
 

 :العنوان .1

 .الدراسة نوع أو المنهج أو البحث متغيرات يتضمن ولا وصفي لكنه الدراسة موضوع ويعكس واضح العنوان

 

 :المشكلة .2

 في الاستراتيجية الإدارة تطبيق في قصور لوجود الإشارة رغم الواضح، للتحديد وتفتقر دقيق، بحثي بشكل مصاغة غير المشكلة
 .المنصورة جامعة كليات

 

 :البحثية الفجوة .3

 أصالة من يقلل الفجوة غياب .تتناوله لم وما السابقة الدراسات تناولته ما بين مقارنة توجد ولا صراحة، مذكورة غير الفجوة
 .الدراسة

 

 :البحث حداثة .4

حثالب حداثة من يقلل مما والتسعينات، الثمانينات من أغلبها قديمة، المستخدمة المراجع  من الاستراتيجية الإدارة موضوع أن رغم 

 .حديثة مراجع تتطلب التي المتطورة المواضيع

 

 :بالبحث السابقة الدراسات ارتباط مدى .5

 العالي التعليم في الاستراتيجية الإدارة بتطبيق مباشر بشكل مرتبطة ليست لكنها والإدارة القيادة بمجالات نظريا ً مرتبطة الدراسات
بيغل .المصري  .التحليلي وليس السردي الطابع العرض على 

 

 :والتطبيقية العلمية وأهميتها النتائج .6

 الدراسة بأهداف ارتباطها مدى على تعتمد النتائج أهمية لكن .صعبا ً تقييمها يجعل مما المرفوع، الجزء في متوفرة غير النتائج
 .للتطبيق عملية حلول تقديم على وقدرتها

 

ياتالتوص اتساق مدى .7  :النتائج مع 

 بنتيجة مرتبطة غير توصية أي .مثبتة نتائج على إلا التوصيات تبُنى ألا يجب منهجيا ً لكن المتاح، الجزء في التوصيات تظهر لا
 .علميا ً دقيقة غير تعتبر



 

 :بالمنهجية الباحث التزام .8

دميق لم لكنه للمنهج، العام الإطار قدمّ فقد .جزئي بالمنهجية الباحث التزام  والتحليل والعينة القياس أدوات حول كافية تفاصيل 

 .التطبيقي الجانب على يغلب النظري الجانب أن كما .الإحصائي

 

 :الخلاصة

 المشكلة، وضوح عدم البحثية، الفجوة غياب المراجع، حداثة في نقص من يعاني لكنه جيد نظري أساس على يحتوي البحث
 .العلمية بالمنهجية الكامل الالتزام في وضعف
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