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 مقدمة 1.1

تحغى التعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية بسدتؾى كبيخ مؽ الاىتسام عبخ جسيع مخاحمو ومدتؾياتو، 

ية. يغيخ ىحا وبخنامج تشسية القجرات البذخ  0202ويعكذ ذلػ بؾضؾح التدام الحكؾمة بتحقيق رؤية 

الاىتسام بؾضؾح مؽ خلال سمدمة مؽ البخامج والسبادرات والسذاريع التظؾيخية السدتسخة التي تدتيجف 

تعديد كفاءة وفعالية نغام التعميؼ في جسيع جؾانبو، بجءًا مؽ مخحمة الإدخال وصؾلًا إلى مخحمة 

 .الإخخاج

الأساسية لتحقيق جؾدة عالية في نتائجيا،  تذكل الإدارة الفعالة ليحه السبادرات والسذاريع الخكيدة

وتديؼ في تعديد استفادة القظاع التعميسي مشيا. يُعتبخ الإدارة الفعالة لتمػ السذاريع استثسارًا ماديًا 

مدتجامًا، حيث يشعكذ ىحا الاستثسار مؽ خلال تحقيق عؾائج قخيبة وبعيجة السجى، مسا يديؼ بذكل 

 .فع مدتؾى التحريل العمسي في السسمكةكبيخ في تحديؽ جؾدة التعميؼ ور 

تتدارع الحاجة السمحة لتشفيح بخامج ومذاريع تخبؾية، إذ تُعَج ىحه البخامج جدءًا أساسيًا مؽ السسارسات 

الإدارية التي تيجف إلى استكذاف الخيارات الستاحة لتحديؽ وإصلاح وحل السذكلات أو تظؾيخ 

تظؾيخية التخبؾية، نغؼ التعميؼ. تجدج ىحه السسارسات استجابةً لمتؾسع الكبيخ في مجال السذاريع ال

 .حيث تؼ اعتساد العجيج مؽ الأساليب والأدوات التي تعدز التشفيح الابتكاري لتحقيق أىجاف التظؾيخ

في ىحا الدياق، عيخت محاولات جادة لتظبيق مشيجيات إدارة السذاريع العالسية الستشؾعة، باعتساد 

لكفاءة والفعالية في تشفيح السذاريع أحجث الشساذج والأساليب. ييجف ذلػ إلى تحقيق أقرى قجر مؽ ا

التخبؾية. يتزح أن ىحه السسارسات تدتشج إلى استخجام تقشيات حجيثة وأساليب مبتكخة، مسا يعدز 
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الخميج،  لمبحؾث التخبؾية لجولالسخكد العخبي  ) .القجرة عمى التكيف مع التحجيات التخبؾية الستغيخة

۲۲۲۲.) 

ظبق ( إلى أن إدارة السذاريع تعتبخ واحجة مؽ مجاخل الإدارة الحجيثة، حيث تش0202يذيخ الشسخ )

عمى جسيع عسميات الإدارة. ومع ذلػ، يسيدىا اىتساميا الخاص بسفاليؼ وتظبيقات عسيقة تختبط بإدارة 

السؾارد البذخية داخل السذخوع، ونظاق العسل، والؾقت، والكمفة، وإدارة السخاطخ، والتحجيات 

 .إدارية متعجدةوالرعؾبات ومعاييخ الجؾدة، مسا يجعميا تعتبخ مغمة تجسع بيؽ اتجاىات وتظبيقات 

( أن إدارة السذاريع تعتبخ مؽ السجاخل الإدارية الحجيثة 0200) الكخعاوي مؽ جية أخخى، يؤكج 

ندبيًا، حيث تؾفخ لمسؤسدات فخصة للاستثسار الأمثل لمسؾارد والإمكانات السادية والبذخية. كسا 

قيق الأىجاف السدتيجفة تُحدؽ قجرة السؤسدات عمى التخظيط والتشغيؼ والتشفيح، وتديؼ في مخاقبة تح

 .مؽ خلال تمػ الأنذظة

بيحا، يتبيؽ أن إدارة السذاريع ليدت مجخد إطار لإدارة العسميات، بل تسثل مجسؾعة مؽ السفاليؼ 

والتقشيات التي تديؼ في تحديؽ أداء السذاريع والتحكؼ في التحجيات التي قج تؾاجييا السؤسدات في 

 .تحقيق أىجافيا

عمى أىسية الإدارة الفعالة لمسذاريع التعميسية كعشرخ حيؾي لتظؾيخ  Badau (2017)باد وويذجد 

أي اقتراد. يبخزون أن تقجم التعميؼ ذاتو يعتسج بذكل كبيخ عمى نجاح سمدمة مؽ السذاريع التي 

تجيخ بفعالية، حيث يعاني العجيج مؽ السذاريع التعميسية مؽ تحجيات متعجدة تؤثخ عمى جؾدة وفعالية 

لتي تُشتج. لحا، يعتبخ إدارة السذاريع التعميسية بذكل فعّال واحتخافي ضخورية لزسان تحقيق الشؾاتج ا
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وتعج إدارة السذاريع أىجافيا بشجاح وتحقيق التؾازن الأمثل بيؽ الؾقت والكمفة والاستثسار في الأداء

التخبؾية مؽ السجاخل التي تؼ تظبيقيا في الدشؾات الأخيخة في تشفيح السبادرات في وزارة التعميؼ 

بالسسمكة العخبية الدعؾدية، سؾاء كان ذلػ عبخ شخكائيا السسثميؽ بالذخكات التظؾيخية أو مؽ خلال 

لؾزارة نفديا، كسا أسذ لحلػ وحجات وأقدام إدارية لستابعة تشفيح السبادرات والسذاريع التخبؾية؛ حيث ا

في الؾزارة بالإشخاف السباشخ عمى السبادرات والسذاريع التظؾيخية  ۲۲۰۲يعشى مكتب تحقيق رؤية 

السيجان التخبؾي  مؽ حيث متابعتيا وتقييسيا وقياس جؾدة نتائجيا ومخخجاتيا، ونغخًا لحجاثة خبخة

بإدارة السذاريع جاءت الجراسة الحالية لتقجيؼ معاييخ الإدارة السذاريع في وزارة التعميؼ بالسسمكة العخبية 

عمسي  الدعؾدية تعيؽ متخح القخار عمى قياس وتقييؼ نتائج ومخخجات السذاريع التخبؾية بأسمؾب

 مقشؽ.

كثيخ مؽ  عانى مؽ -حخاكاً ثقافياً ومجتسعياً  والتعميؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية باعتباره

الرعؾبات والسذكلات التي أعاقت مديختو، وصعبت الؾصؾل إلى الأىجاف السخسؾمة لو، وتؾزعت 

ىحه الرعؾبات ما بيؽ صعؾبات تشغيسية، وصعؾبات داخمية وإذا كان قظاع التعميؼ الأىمي العام 

السسمكة العخبية الدعؾدية، وذلػ مؽ خلال تؾفيخه  يقؾم بجور بارز في خجمة العسمية التعميسية في

لخجمة تعميسية مسيدة لسئات الآلاف مؽ الظمبة الدعؾدييؽ، ومثميؼ مؽ الظمبة غيخ الدعؾدييؽ في 

السجارس الأجشبية، فإنو يدتشج في ذلػ إلى إرث تاريخي عخيق، فقج كانت بجايات التعميؼ في السسمكة 

 ، إلا أن قظاع التعميؼ الأىمي يعاني مؽ ىحه الرعؾبات أكثخ مساالعخبية الدعؾدية تعميسا أىميا

 (.0200 ،الأىمي)المجشة الؾطشية لمتجريب والتعميؼ  يعانييا التعميؼ العام الحكؾمي
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إن مؾاجية التعميؼ الأىمي العام في السسمكة العخبية الدعؾدية لمعجيج مؽ الرعؾبات والسذكلات التي 

و ىحا القظاع، وتتشؾع صاحبت التؾسع الكبيخ لمتعميؼ العام في ربؾع السسمكة، أصبحت واقعاً يعاني مش

لزبط عسمياتو، وعجم مخونتيا، إلى تجاخل  ىحه الرعؾبات ما بيؽ تعجد المؾائح والأنغسة السقخرة

إجخاءاتو وتقاطعيا مع قظاعات أخخى مؽ الإدارات الحكؾمية، كؾزارة العسل، والبمجيات، والجفاع 

 .السجني وغيخىا

العجيج مؽ  -عل بيئاتيا التشافدية شجيجة التغيخ  في - السجارستؾاجو السشغسات التعميسية ومشيا و 

التحجيات التي جعمتيا مظالبة بالكيام بالعجيج مؽ الؾعائف لتظؾيخ إجخاءات متشؾعة تزسؽ إنجاز 

واجباتيا عمى أكسل وجو، وتعج إدارة السذخوعات بسثابة وسائل ىامة تسكشيا مؽ تشفيح التغييخات 

في عل ىحه البيئة الستؾتخة، الأمخ الحي يعكذ حاجتيا إلى تحقيق الستزسشة في أىجافيا الإستخاتيجية 

عمى إدارة مذخوعاتيا عمى نحؾ فعال، مع تظؾيخ وتحديؽ  مدتؾى مشاسب مؽ الشزج يعكذ قجرتيا

 (.0200 ،الأىمي)المجشة الؾطشية لمتجريب والتعميؼ ىحه القجرة باستسخار. 

دز إن ىحا القظاع الحيؾي مؽ التعميؼ يحتاج إلى الكثيخ مؽ الجراسات العمسية التي تخجم عسمياتو، وتع

دوره في خجمة العسمية التعميسية، وتبيؽ الرعؾبات التي تعتخض طخيق انتذاره، وكيفية مؾاجيتيا، 

 .حققو مؽ خلال ىحه الجراسةتأن  ةالباحث توىحا ما حاول

 مذكلة الدراسة 1.1

ريع إدارة السذاريع تعتبخ مجخلًا تظبيكيًا لسفاليؼ عمؼ الإدارة ومبادئو، ولكؽ نغخًا لظبيعة السذا

كتشغيسات مؤقتة تُشفَّح لسخة واحجة، فقج أدى ذلػ إلى نذؾء مجال معخفي يُعخف بإدارة السذاريع. وقج 
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شيج مجخل إدارة السذاريع تظؾرًا ممحؾعًا في الدشؾات الأخيخة. ورغؼ ىحا التظؾر، إلا أن السؤسدات 

إجخاء الجراسات والبحؾث في ىحا  التعميسية لا تدال ندبيًا فقيخة في استخجام أدوات إدارة السذاريع وفي

 .Yemini, M., Oplatka, I., & Sagie, Nالسجال، كسا أشارت دراسة ليسيشي وآخخون 

(2018). 

أن صانعي القخار ومجراء السجارس يغيخون   Badau (2017)وفي سياق مترل، يؤكج بادو 

اىتسامًا بتبشي مشيجيات أكثخ واقعية وأقل تعقيجًا لإدارة مذاريع التعميؼ. يُبخز أن نقص الإنفاق عمى 

إدارة أكثخ صخامة وتقييجًا للإنفاق العام في ىحا القظاع، وبالتالي، تتسثل أىسية إدارة  التعميؼ يتظمب

 .السذاريع التخبؾية في تحديؽ تشفيح الدياسات التعميسية وفي استخجام السؾارد السخررة بكفاءة

لتحقيق الأىجاف بذكل فعّال، يجب تجدئة أنذظة السذخوع وتشفيح إجخاءاتو بعشاية، وذلػ لزسان 

ادة مدتسخة مؽ التجارب لمسدتقبل. وفي سياق مترل، أشيخ إلى دراسة تحقيق نتائج جيجة واستف

التي تبخز أن قظاع التعميؼ يؾاجو زيادة في  Viktoriya Sokolova (2021)فيكتؾريا سؾكؾلؾفا 

الظمب عمى السذاريع التظؾيخية. ومؽ ىشا تتشامى الحاجة إلى مشيجية إدارة السذاريع في التعميؼ، 

 .نتائج السذاريع بكفاءةحيث تمعب دورًا حيؾيًا في تحقيق أىجاف و 

وتؾاجو إدارة السذاريع في التعميؼ تحجيات متعجدة، بحدب تقجيخ فيكتؾريا سؾكؾلؾفا. تتسثل ىحه 

التحجيات في التخظيط غيخ الدميؼ لمسؾارد، وعجم الاتداق والالتدام في تحجيج الأىجاف والأدوار، 

لتغيخات ونقص السؾارد البذخية الخبيخة وتقجيخ الؾقت والكمفة. كسا تغيخ صعؾبة التكيف الدخيع مع ا

في مجال التعميؼ وإدارة السذاريع. مؤسدات التعميؼ تعاني أيزًا مؽ نقص السؾارد السالية والسادية، 
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وتؾاجو التحجيات الشاجسة عؽ سخعة تغييخ السعاييخ ومتظمبات السذاريع، مسا يجعل مؽ الرعب 

 .ال الشتائج الشيائية لمسذاريع التعميسيةقياس الشجاح بذكل دقيق ويُدبب بعض اليقيؽ حي

تغيخ العجيج مؽ الأدلة تعثخ العسل في بعض السذاريع التخبؾية في دول الخميج، وىحا التعثخ يُعدى 

إلى عؾامل متعجدة، حيث تبخز مشيا بذكل أساسي ضعف إدارة وتخظيط تمػ السذاريع. وتشظؾي ىحه 

ذاريع، ويسكؽ أن تكؾن تمػ العؾامل حاضخة مشح بجاية العؾامل عمى نقص في فاعمية وكفاءة تمػ الس

السذخوع أو تغيخ أثشاء تشفيحه. وىحا يؤدي في الشياية إلى فذل السذخوع أو اتخاذ قخار بالتخمي عؽ 

 .مؾاصمة العسل فيو

وفي أي حالةٍ مؽ الأحؾال، يشتج ىحا الؾضع عؽ خدارة في السؾارد وىجر لمظاقات والقجرات التي تؼ 

( إلى أن 0200ىا في ىحه السذاريع. يذيخ السخكد العخبي لمبحؾث التخبؾية لجول الخميج )استثسار 

ىحه الغاىخة تُذيخ إلى الحاجة الساسة إلى تحديؽ إدارة وتخظيط السذاريع التخبؾية في السشظقة، مؽ 

 .أجل ضسان استفادة أمثل مؽ الجيؾد السدتثسخة في ىحه السذاريع وتحقيق الشتائج السخجؾة

( إلى تحجيج العكبات التي تعؾق نجاح السذخوعات التخبؾية التظؾيخية 0292خ )تيجف دراسة العدك

في السسمكة العخبية الدعؾدية. أعيخت الشتائج أن جسيع العكبات تأتي بجرجة عالية وفقًا لسكياس 

الاستجابة، وكانت السعؾقات البذخية والسادية ىي الأكثخ تأثيخًا وتختيبًا، يمييا معؾقات الستابعة 

 .تقؾيؼ، ثؼ السعؾقات التشغيسية، وأخيخًا معؾقات التخظيطوال

( إلى أن واقع إدارة السذاريع التعميسية في إدارات 0299بالإضافة إلى ذلػ، خمرت دراسة الديخ )

التعميؼ يُعتبخ متؾسظًا. وأعيخت الجراسة أن مؽ بيؽ أىؼ أسباب تعثخ السذاريع التعميسية في تمػ 
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وجؾد مشيجية عمسية لإدارة السذاريع، وكحلػ بيخوقخاطية الإجخاءات الإدارية. الإدارات يُعدى إلى عجم 

وأشارت إلى عجم تشفيح السذخوع عمى عيشة تجخيبية، وتجشب الإفراح عؽ أسباب فذل السذاريع 

 .الدابقة، إضافة إلى عجم وجؾد استخاتيجية لتجاوز مرادر الخظخ في السذخوع

الاتجاه الحالي يبخز أىسية استخجام معاييخ مختبظة بسؤشخات لكياس التأثيخ الشاجؼ عؽ السذاريع عمى 

يع عمى ىحه السعاييخ لمحكؼ عمى بيئتيا وعمى السعشييؽ وأصحاب السرمحة. يعتسج تقييؼ إدارة السذار 

نجاحيا وتحجيج العؾامل السؤثخة في تحقيق الشتائج السدتيجفة. السعاييخ تعكذ مدتؾيات الأداء السثمى 

التي يُحجد وفقيا الجؾدة، وتتفاوت وفقًا لشؾع ومجال الأداء الحي يتؼ تقييسو. تُرجر ىحه السعاييخ 

( إلى تأثيخ معاييخ إدارة السذاريع في تحديؽ 0292بخ )حكسًا عمى جؾدة إدارة السذاريع، ويذيخ عش

 .جؾدة الشتائج والسخخجات

( عمى أن إدارة السذاريع تتسيد بفعالية وكفاءة في نتائجيا ومخخجاتيا 0209مؽ بعج، يؤكج دوديؽ )

خ مؽ خلال تظبيق معاييخ عالية لمجؾدة. وفي ىحا الدياق، تعتبخ إدارة مؾارد السذخوع مؽ بيؽ السعايي

 .ذات التأثيخ الكبيخ عمى نجاح إدارة السذاريع

استشادًا إلى الخبخة الذخرية والاىتسام بقظاع التعميؼ، أجخت الباحثة لقاءات شخرية مع معمسيؽ 

ومجيخي مجارس لفيؼ واقع التعميؼ في مجارسيؼ وأثخ ذلػ في تحقيق بيئة إيجابية لمعسمية التعميسية. 

حثة إلى أن أحج أبخز التحجيات التي يؾاجيؾنيا ىي عجم تظبيق خلال ىحه المقاءات، تؾصمت البا

 .إدارة السذاريع في السجارس الأىمية في التعميؼ الأساسي بسجيشة الخياض

 اغة مذكمة الجراسة في التداؤل التالي: لحلػ يسكؽ صي
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( التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ وتؾفيخ السؾارد البذخيةبأبعادىا )أثخ جؾدة إدارة السذاريع ما 

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض

 أهسية الدراسة 1.1

 تتسثل أىسية الجراسة فيسا يمي:

 :العلسيةأهسية الدراسة 

  تقؾم الجراسة الشغخية بتؾفيخ إطار فكخي ونغخي قائؼ عمى الأدب العمسي الستاح، مسا

يديؼ في تظؾيخ السعخفة الحالية حؾل علاقة جؾدة إدارة السذاريع وتحديؽ الأداء في 

 .السجارس

 داىؼ في تحجيج الفجؾات في الأبحاث السدتقبمية وتؾجيو الباحثيؽ نتائج الجراسة الشغخية ت

لاستكسال الأبحاث في مجالات محجدة لديادة فيسشا لكيفية تحديؽ جؾدة إدارة السذاريع 

 .في السجارس

  ،الجراسة الشغخية تداعج في تحميل الدياق الثقافي والتشغيسي لمسجارس الأىمية بالخياض

 .ي قج تؤثخ في تأثيخ جؾدة إدارة السذاريعوىؾ ميؼ لفيؼ العؾامل الت

 :العسليةأهسية الدراسة 

  الجراسة التظبيكية تدعى إلى فيؼ كيفية تأثيخ جؾدة إدارة السذاريع عمى تحديؽ الأداء

جييات في السجارس الأىمية بالخياض بذكل فعال، مسا يسكشيا مؽ تقجيؼ حمؾل عسمية وتؾ 

 .تظبيكية يسكؽ لمسجارس استخجاميا لتحديؽ أدائيا
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  نتائج الجراسة يسكؽ أن تداىؼ في صياغة الدياسات التعميسية والتحفيد عمى تبشي

مسارسات إدارة السذاريع الفعّالة في السجارس الأىمية، مسا يؤدي إلى تحديؽ الجؾدة 

 .الذاممة لمتعميؼ

 داء في السجارس الأىمية يسكؽ أن يديؼ في فيؼ كيف يؤثخ إدارة السذاريع عمى الأ

 .تحديؽ ميارات وكفاءات الإدارة السجرسية، مسا يعدز فعالية الكيادة التعميسية

 :هداف الدراسةأ 1.1

التحقق مؽ وجؾد علاقة بيؽ جؾدة إدارة السذخوعات في السجارس الأىمية بالخياض  .9
 .وتحديؽ الأداء

فحص أبعاد إدارة السذخوعات )التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ وتؾفيخ السؾارد  .0
 .البذخية( لتحجيج تأثيخ كل واحجة عمى الأداء

كؽ أن تديؼ جؾدة عسمية التخظيط في تحديؽ الأداء في السجارس فحص كيف يس .0
 .الأىمية بالخياض

 .دراسة التؾجيو والخؤية الاستخاتيجية وكيفية تأثيخىا عمى تحديؽ الأداء التعميسي .2

تحميل كيفية تأثيخ جؾدة عسمية التشغيؼ عمى فعالية العسل اليؾمي في السجارس  .5
 .الأىمية

 .دراسة التشغيؼ الييكمي والتؾجيو الإداري وكيف يؤثخان عمى الأداء السجرسي .2

فحص كيف يسكؽ أن تؤثخ جؾدة عسمية الستابعة عمى تحديؽ الأداء مؽ خلال  .7
 .مخاقبة وتقييؼ العسميات التعميسية
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في تحديؽ الأداء مؽ خلال تقييؼ دراسة كيف يسكؽ أن يديؼ جؾدة عسمية التقؾيؼ  .8
 .الشتائج وتحجيج السشاطق التي تحتاج إلى تحديؽ

تحميل كيف يسكؽ أن تمعب جؾدة تؾفيخ السؾارد البذخية دورًا في تحديؽ الأداء مؽ  .9
 .خلال تؾعيف فعّال وتظؾيخ السيارات والتجريب

 أسئلة الدراسة 1.1

التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ بأبعادىا )السذخوعات  إدارةىل يؾجج علاقة بيؽ جؾدة  .9

 في السجارس الاىمية بالخياض؟ الأداءبتحديؽ  ( وتؾفيخ السؾارد البذخية

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض عسمية التخظيطأثخ جؾدة ما  .0

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض عسمية التشغيؼأثخ جؾدة  .0

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياضعسمية الستابعة أثخ جؾدة  .2

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض التقؾيؼأثخ جؾدة  .5

 ؟عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض تؾفيخ السؾارد البذخيةأثخ جؾدة ما  .2

 فرضيات الدراسة: 1.1

جؾدة ل )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةأثخ ذو دلالة ؾجج ي لا :  الأولى الفرضية الرئيدية

عمى تحديؽ ( التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ وتؾفيخ السؾارد البذخيةبأبعادىا ) السذاريعإدارة 

 .الاداء في السجارس الأىميو بالخياض
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 وتتفرع من هذه الفرضية عدة فرضيات:

التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ بأبعادىا )السذخوعات  إدارةيؾجج علاقة بيؽ جؾدة  لا .9

 في السجارس الاىمية بالخياض. الأداءبتحديؽ  ( وتؾفيخ السؾارد البذخية

عمى  عسمية التخظيطجؾدة ل )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةذو دلالة أثخ  لا يؾجج .0

 تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض

عمى  عسمية التشغيؼجؾدة ل  )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةذو دلالة  أثخلا يؾجج  .0

 .تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض

عمى عسمية الستابعة جؾدة ل  )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةذو دلالة  أثخلا يؾجج  .2

 .في السجارس الأىميو بالخياض الأداءتحديؽ 

عمى تحديؽ  التقؾيؼجؾدة ل  )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةذو دلالة  أثخيؾجج لا  .5

 .الاداء في السجارس الأىميو بالخياض

 تؾفيخ السؾارد البذخيةجؾدة ل )0.05α≥عشج مدتؾى معشؾية ) إحرائيةذو دلالة أثخ لا يؾجج  .2

 .عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض

 ذج الدراسة:ه نس 1.1

التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ بأبعادىا ) السذاريعجؾدة إدارة أثخ إلى دراسة يدعى ىحا الشسؾذج 

 .عمى تحديؽ الاداء في السجارس الأىميو بالخياض( وتؾفيخ السؾارد البذخية
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 ويتزسن الستغيرات التالية : 

التخظيط والتشغيؼ والستابعة والتقؾيؼ وتؾفيخ السؾارد بأبعادىا ) السذاريعجؾدة إدارة الستغير السدتقل : 

 (البذخية

  تحديؽ الاداء في السجارس الأىميوالستغير التابع : 

 أسباب اختيار السهضهع: 1.1

يُعتبخ إدارة السذاريع أساسًا لتحقيق الأىجاف بفعالية، وتظبيق مبادئ إدارة السذاريع في  .9
 .ارس يسكؽ أن يديؼ في تحديؽ التشغيؼ والتخظيطالسج

قج تداىؼ جؾدة إدارة السذاريع في تحديؽ العسميات التعميسية وتظؾيخ البخامج الجراسية، مسا  .0
 .يؤدي إلى تحديؽ أداء الظلاب وفعالية العسمية التعميسية

أن تديؼ في تحديؽ تؾجيو السؾارد الستاحة، مسا يعشي تحديؽ  يسكؽ لإدارة السذاريع الفعالة .0
 .استخجام الؾقت والسال والجيج في سبيل تحديؽ الأداء

يسكؽ لسفيؾم إدارة السذاريع أن يديؼ في إعجاد نغام لستابعة الشتائج وتقييؼ الأداء، مسا يسكؽ  .2
 .ا إلى البيانات والتحميلالسجارس مؽ اتخاذ قخارات أفزل استشادً 

قزايا التعميؼ وجؾدة الأداء في السجارس تعتبخ مؽ القزايا الاجتساعية اليامة، وبالتالي،  .5
 .يسكؽ أن يكؾن لمبحث في ىحا السجال تأثيخ إيجابي عمى السجتسع والسجال التعميسي

ريع أن يذجع عمى ثقافة التحديؽ السدتسخ داخل السجارس، مسا يسكؽ لسؾضؾع إدارة السذا .2
 .يؤدي إلى تعديد الأداء العام وتظؾيخ الأنغسة الإدارية

يعتبخ مؾضؾع البحث مؽ السؾاضيع الحجيثة ندبيا، لأنو لؼ يحظ بالاىتسام الكافي في  .7
 .الدابقة الجراسات
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 . إدارة السذاريع جؾدةتقجم الجراسة تؾصيات عسمية لتحديؽ  .8

 .أخخى في السسمكة العخبية الدعؾدية وخارجيا مجارسيسكؽ تظبيق نتائج البحث عمى  .9

 :السشهجية 9.9

تؼ اعتساد السشيج الؾصفي التحميمي في ىحه الجراسة. يتيح السشيج الؾصفي التحميمي لمباحث وصف 
 الغؾاىخ والسذاكل العمسية السختمفة وفيسيا بذكل دقيق. ثؼ يعسل عمى حل السذكلات والتداؤلات

 .التي تشجرج تحت مجال البحث العمسي

في ىحا السشيج بجسع البيانات الستعمقة بالغاىخة مؽ مرادر مختمفة ويقؾم بتحميميا  ةقؾم الباحثت
 وتفديخىا بظخيقة دقيقة ومشيجية. ثؼ يقؾم بتظبيق أدوات التحميل السشاسبة لمبيانات السجسعة بيجف

 ...إعظاء تفديخ ونتائج مشاسبة حؾل تمػ الغاىخة

 حدود الدراسة: 1.11

 مجارس الخياض الاىمية. الحدود السكانية:

 سيتؼ التظبيق عمى السعمسيؽ والسؾعفيؽ الإدارييؽ في السجرسة الحدود البذرية :

تخكيد الجراسة عمى تأثيخ جؾدة إدارة السذاريع عمى تحديؽ الأداء في السجارس  :لحدود السهضهعيةا

 .الأىمية، ولا تغظي الجراسة جسيع العؾامل التي قج تؤثخ عمى الأداء بذكل عام

 .0202-0200الفرل الجراسي الثاني لمعام الجراسي  الحدود الزميشة:

 مرطلحات الدراسة: 1.11

 :ذاريعإدارة الس
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تظبيق مجسؾعة مؽ  ذاريع مؽ قبل مكتب إدارة السذاريع الأمخيكي: بأنيا عسميةوتعخف إدارة الس

  `السذخوع مؽ أجل تحقيق متظمباتو بشجاح ) السعارف والسيارات والأدوات والأساليب عمى أنذظة

MPI, 2020). 

يع والحكؼ وتعخف الجراسة الحالية معاييخ إدارة السذاريع بأنيا تظبيق السعاييخ في تقييؼ إدارة السذار 

 وعسمياتيا وأساليبيا وأدواتيا عمييا مؽ حيث جؾدتيا وفاعميتيا وكفاءتيا في مخاحميا

 :السدرسة الأهلية 

عخفتيا لائحة تشغيؼ السجارس الأىمية بأنيا " كل مشذأة غيخ حكؾمية تقؾم بأي نؾع مؽ أنؾاع التعميؼ 

، وعخفتيا وزارة التخبية والتعميؼ ىـ9292العام أو الخاص قبل مخحمة التعميؼ العالي، وزارة السعارف 

بأنيا كل مجرسة أىمية حاصمة عمى تخخيص مؽ الؾزارة لتقجيؼ خجمات التعميؼ العام، أو رياض 

م(، وفي ىحه ۲۲۰۰الأطفال، أو التخبية الخاصة أو البخامج التعميسية الجولية، وزارة التخبية والتعميؼ، )

تي تقجم التعميؼ العام لمسخاحل الثلاث الابتجائي الستؾسط والثانؾي يقرج بيا السشذأة الأىمية ال الجراسة

 .بالسسمكة العخبية الدعؾدية مجيشة الخياضفي 
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 الدراسات الدابقة : 1.11

  

 Jawitz (2021) ز جهيت الدراسة 

 الهدف 
دراسة نقجية لإدارة وتخظيط مذاريع التظؾيخ التخبؾي لتحجيج العسمية 

يع تظؾيخ التعميؼ في أربع جامعات في الستبعة في دعؼ وتسؾيل مذار 
 جشؾب أفخيكيا

 إدارة السذاريع الستغير السدتقل
 العسمية الستبعة في دعؼ وتسؾيل مذاريع تظؾيخ التعميؼ الستغير التابع

 تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي مشهجية البحث

أهم الشتائج 
 والتهصيات

ضخورة أن تكؾن السمكية قجم جسمة دروس مدتفادة مؽ الجراسة مشيا 
والسداءلة داخل السؤسدات السذاركة في إدارة السذخوع، كسا يجب أن 
تكؾن آليات رصج الالتدام بالتعيجات داخل السذخوع واضحة ومحجدة، 
بالإضافة إلى أىسية تزسيؽ التعميقات السشتغسة لمكيادة السؤسدية حؾل 

فيد الأفخاد ذوي التقجم في السذخوع، وأشار أيزا لأىسية تعييؽ وتح
الخبخة لكيادة السذاريع السسؾلة، ودعسيؼ ومدانجتيؼ في ذلػ مع أىسية 
بشاء قجرات مدتسخة في تقييؼ مذاريع تظؾيخ التعميؼ وتبادل الخبخات 

يقل عؽ  والتعمؼ مؽ بعزيؼ، مع مخاعاة تقييؼ السذخوع في مجى زمشي لا
 أربع سشؾات لمتأكج مؽ فعاليتو واستجامتو

 (۲۲۲۲دراسة السركز العربي للبحهث التربهية لدول الخليج ) الدراسة

 الهدف 
ىجفت إلى زيادة الؾعي بأىسية إدارة السذاريع التخبؾية بظخيقة عمسية 

 مشغسة مدتشجة إلى معاييخ ومسارسات عالسية
 الؾعي الستغير السدتقل

 إدارة السذاريع التخبؾية الستغير التابع
 السشيج الؾصفي التحميميتؼ استخجام  مشهجية البحث

أهم الشتائج 
 والتهصيات

أبخز العؾامل والتحجيات السؤثخة عمى السذاريع التخبؾية كسقاومة التغييخ 
وإدارة السخاطخ، كسا تشاولت الجراسة أىؼ الاتجاىات الحجيثة في إدارة 
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الخئيدة لإدارة السذاريع والتقشيات والأدوات  السذاريع والعسميات والسخاحل
 .يجة في تشفيحىاالسف

 (۲۲۲۲دراسة جههر ) الدراسة

 الهدف 

فقج سعت لمؾصؾل إلى إجخاءات مقتخحة لتحديؽ مدتؾى نزج إدارة 
مذخوع التعميؼ الإلكتخوني بكمية التخبية جامعة عيؽ شسذ وقج اقترخ 

ىي  البحث في تشاولو لشزج إدارة السذخوع عمى تقييؼ خسذ عسميات
 جعؼ التقييؼ، وتقييؼ قجرة عسمية الجعؼ فيالتخظيط التعمؼ التظؾيخ، ال

إطار خسدة أبعاد ىي التقجيؼ، التخظيط، التحجيج، الإدارة، التحديؽ 
 السدتسخ(

  السذخوعاتمدتؾى نزج إدارة  الستغير السدتقل
 التعميؼ الإلكتخوني الستغير التابع

 السشيج الؾصفي التحميمي مشهجية البحث
أهم الشتائج 
 والتهصيات

الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج مؽ أىسيا غياب وجؾد معاييخ  تؾصمت
 واضحة في عجة أبعاد مشيا التخظيط والتعمؼ والتظؾيخ رسسية

 (.1112) السيسهنىو الديحاني  الدراسة

 الهدف 

ىجفت الجراسة التعخف عمى أثخ مذاريع مخکد تظؾيخ التعميؼ عمى 
ي دولة الکؾيت مؽ تحديؽ الأداء السجرسي في مجارس التعميؼ العام ف

( مؽ 9002وجية نغخ العامميؽ في السجارس، وتسثمت العيشة في )
مجيخي السجارس والسجيخيؽ السداعجيؽ ورؤساء الأقدام والسعمسيؽ وأولياء 

 أمؾر طلاب السخاحل التعميسية الثلاثة بسجارس التعميؼ العام
 مذاريع مخکد تظؾيخ التعميؼ الستغير السدتقل

 تحديؽ الأداء السجرسي في مجارس التعميؼ العام في دولة الکؾيت الستغير التابع
 السشيج الؾصفي التحميمي مشهجية البحث

أهم الشتائج 
 والتهصيات

 :وتؾصمت الجراسة لمشتائج التالية
 

أثخ مذاريع مخکد تظؾيخ التعميؼ عمى تحديؽ الأداء السجرسي في 
خ العامميؽ في مجارس التعميؼ العام في دولة الکؾيت مؽ وجية نغ
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 .السجارس جاء بجرجة عالية في جسيع السحاور والجرجة الکمية
لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا بيؽ الجشديؽ حؾل أثخ مذاريع مخکد 

تظؾيخ التعميؼ عمى تحديؽ الأداء السجرسي في مجارس التعميؼ العام في 
 .دولة الکؾيت

الجراسة في  ، تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسط درجات عيشة
تظؾيخ الأداء في جسيع الأبعاد والجرجة الکمية تعدى لستغيخ السشظقة 

 لرالح العاصسة
 0290السؾسى،  الدراسة

 الهدف 

ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاف أسذ وأساليب تقؾيؼ جؾدة مجارس 
التعميؼ الأىمي و مجاخمو الحجيثة, واستعخاض أفزل السسارسات والشساذج 

الستشؾعة في العجيج مؽ الجول سؾاء الأجشبية أو العخبية, ىحا بالإضافة 
لسسارسات إلى الؾقؾف عمى واقع مجارس التعميؼ الأىمي بالسسمكة وا

أدائو والسعؾقات التي تؾاجو تحديؽ جؾدة  الدائجة في تقؾيؼ جؾدة
 .مخخجاتو

 
 أسذ وأساليب تقؾيؼ جؾدة مجارس التعميؼ الأىمي الستغير السدتقل

 .والسعؾقات التي تؾاجو تحديؽ جؾدة مخخجاتو الستغير التابع

 مشهجية البحث

السشيج الؾصفي التحميمي بالإضافة إلى السشيج السقارن الحي يتيح تحميل 
العؾامل الثقافية والسجتسعية السؤثخة عمى عاىخة البحث والستعمقة بجؾدة 

دؽ جؾدة أداء مجارس التعميؼ الأىمي و أساليب تقؾيسو بيجف دعسو وتح
 مخخجاتو

أهم الشتائج 
 والتهصيات

تشاولت الجراسة العجيج مؽ الخبخات الجولية في تقؾيؼ الأداء وتحديؽ 
جؾدة التعميؼ الأىمي, حيث اشتسمت تمػ الخبخات عمى دول غخبية ىي 
انجمتخا وىؾلشجا والؾلايات الستحجة وكشجا, ودول أسيؾية ىي كؾريا الجشؾبية 

تخاليا ونيؾزيلانجا وبعض الخبخات وسشغافؾرة, ىحا بالإضافة إلى اس
العخبية ىي مرخ والكؾيت وقظخ, بسا يحقق الثخاء والتشؾع في تمػ 
الخبخات واستخلاص العجيج مؽ الجروس السدتفادة التي يسكؽ مؽ خلاليا 
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ثؼ تشاولت  تظؾيخ مسارسات التقؾيؼ الحالية بالتعميؼ الأىمي في السسمكة
الجراسة بالتحميل الؾضع الخاىؽ لسسارسات تقؾيؼ الأداء الدائجة بسجارس 
التعميؼ الأىمي, وذلػ لمؾقؾف عمى جؾانب القؾة و عشاصخ الزعف التي 

أىؼ التؾصيات  بظخح تحؾل دون تحقيق الكفاءة والفعالية. وانتيت الجراسة
والسقتخحات التي يسكؽ مؽ خلاليا تظؾيخ مسارسات وأساليب تقؾيؼ 
الأداء السجرسي بالسسمكة وتحديؽ جؾدة السخخجات والستظمبات البذخية 

 والتشغيسية السحققة لحلػ
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