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Oميحرلا نمحرلا الله مس 

 

  



 
 ب 

  ءادUلإا

 

 …رثلأا مظعأ يPايح LM مJدوجول ناF نيذلا كئلوأ <=إ

 ،_^صو بٍحب يXاVّر نم <=إ

لع نم <=إ
ّ

 ،ليحتسلما عنصت ةدارلإا نأ c5م

 …ھيلإ تلصو ام لLM F الله دعt لضفلا مكل ،نpزpزعلا يّدلاو <=إ

نافرع عضاوتلما زاجنلإا اذJ يدJأ
ً

نانتماو ا
ً

 .ا

 ،يPاوخأو يPوخإ <=إ

 …بردلا ءاقفرو �5لق ضبن

اركش
ً

 .نمثب ردّقيُ لا يذلا مكمعدل 

 ،زاجنلإاو بعتلا تاظ�� LM ادًنس ناF يذلا �Mوز <=إ

 .يد�ج ةرمث يدJِأ كيلإ

 …ةمل�ب ولو ،ي� نمآ نم لF <=�و

Jناميلإا كلذ ةرمث لمعلا اذ.  



 
 ج 

 ريدقتلاو ركشلا

 

 میظعو ھھجو للاجل يغبنی امك ھل ركشلاو 4 دمحلاف ،دمحلا نم لمجأ مامتلا دعب سیل

 .ثحبلا اذھ مامتإ نم ىلع ھب معنأ ام ىلع ھناسحإ میظعو ھلضف لیزجل يغبنی امكو ھناطلس

 اذھ زاجنإ يف مھاس نم لكل فورعملاب رقأو لضفلاب دیشأ نأ لاا ينعسی لا ھنأ مث

 .ثحبلا

 مامتلإ بیوصتلاو ھیجوتلاب ينتصخو ينتدعاسو ينتمعد يتلا تاھجلل ركشلا لك

 .حیحصلا ھجولا ىلع يثحب

 نم لكو عورشملا اذھ زاجنا يف ریبكلا رودلا مھتاھیجوتل ناك نمل ركشلاب مدقتأ امك

 الله مھازجوً اعیمج مھیف الله كراب ،بیغلا رھظب ةوعدب ولو دیعبو بیرق نم نوعلا دی يل دم

ً اصلاخ ھلعجی نأو ھیف ءانعلا ردق ىلع ثحبلا اذھب عفنی نأ الله لأسأو ىفولأا ءازجلا ينع

 .رداقل كلذ ىلع ھنإ میركلا ھھجول

 

        

  



 
 د 

 صلختسلما

 كونبلا GH ةعبتلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا تايدحت ةيلاعف مييقت 0/إ ةساردلا هذ& فد#" 

 ىدم ليلحت ، اYعم لماعتلا ةيفيكو ةيلالما تاسسؤلما ھجاوت PQلا رطاA@او تايدحتلا ليلحت و ةيلL@ا

 عiزوت مت ،gHيلحتلا يفصولا cdنلما عابتا مت ، ا#a ةيلالما تاسسؤلما ما_;لاو رطاA@ا ةرادإ ئدابم قيبطت

 تانابlسلاا ددع غلب دقو ،ضاxرلا ةنيدمب ةيموtLuا كونبلا GH نrلماعلا نم ةيئاوشع ةنيع g0ع ةنابlسلاا

 .تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم ثحابلا مدختسا ،ةنابlسا )٣٥٠( ليلحتلل ةtLاصلا

 نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو دوجو ةساردلا جئاتن ترYظأ

  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا

 ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا، راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا

 ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا

 GH لماش لuش� رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت زxزع� ةرورضب ةساردلا ��Qوت ،جئاتنلا ءوض GHو

 رxوطت g0ع _rك>;لا  ،  ةيسسؤلما دوt£Yا لماuت نامضل ،ةيلالما تارادلإا GH طقف س لو ،كنبلا تارادإ عيمج

 .H/الما ءادلأا نrسحتو رئاسtAا ليلقت GH رشابم >rثأت نم اYل الم ،راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا

 ةيلL@ا كونبلا – H/الما ءادلأا – رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا :ةيحاتفلما تامل#لا
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 ٧١ .................................................................................................................. ناي¯تسا ةرامتسا

 

 

 لواد_^ا ةمئاق

 مقر

 لود<=ا
 لود<=ا مسا

 مقر

 ةحفصلا

 ٤٠ ةساردلا ةادأ تارابع g0ع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تاxوتسم )١( لودج  .١

 ٤١ لولاا روL@ا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٢( لودج  .٢

 ٤٣ ي¬اثلا روL@ا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٣( لودج  .٣

 ٤٤ ناي­تسلاا ةرامتسا رواL@ تابثلا لماعم )٤( لودج  .٤

 اYصئاصtA اقفو ةساردلا ةنيع عiزوت )٥( لودج  .٥
٤٦ 

٦.  
 يوتسمو ب ت>;لاو يرايعلما فارحنلااو ي¯اسtLا طسوتلما )٦( لودج

 راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا تارابع g0ع ةقفاولما
٤٧ 

٧.  
 يوتسمو ب ت>;لاو يرايعلما فارحنلااو ي¯اسtLا طسوتلما )٧( لودج

 راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا تارابع g0ع ةقفاولما
٤٨ 

 يوتسمو ب ت>;لاو يرايعلما فارحنلااو ي¯اسtLا طسوتلما )٨( لودج  .٨

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  تارابع g0ع ةقفاولما
٤٩ 

 يوتسمو ب ت>;لاو يرايعلما فارحنلااو ي¯اسtLا طسوتلما )٩( لودج  .٩

 راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا تارابع g0ع ةقفاولما
٥١ 



 
 ط 

 مقر

 لود<=ا
 لود<=ا مسا

 مقر

 ةحفصلا

 يوتسمو ب ت>;لاو يرايعلما فارحنلااو ي¯اسtLا طسوتلما )١٠( لودج  .١٠

 H/الما ءادلأا نrسحت تارابع g0ع ةقفاولما
٥٢ 

١١.  

 تايدحتلا رثلأ طيس­لا يطtAا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد GH صرفلاو

 ةيدوعسلا

٥٤ 

١٢.  

 ةيجيتا>;سا رثلأ طيس­لا يطtAا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا بنجت

 ةيدوعسلا

٥٥ 

١٣.  

 ةيجيتا>;سا رثلأ طيس­لا يطtAا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

 ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا عنمو ليلقت

 ةيدوعسلا ةي�رعلا

٥٥ 

١٤.  

 ةيجيتا>;سا  رثلأ طيس­لا يطtAا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٤( لودج

 ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأاب ظافتحلاا

 ةيدوعسلا ةي�رعلا

٥٦ 

  راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا  رثلأ يطtAا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٥( لودج  .١٥

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد
٥٧ 



 
١ 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقلما ١٫١

 ،ةيلالما تاسسؤلما لخاد ومنلاو ةمادتسلاا تايجيتا>;سا GH ايًساسأ ارًصنع رطاA@ا ةرادإ دع�

 ةرمتسم تايدحت ةيلL@ا كونبلا ھجاوتو .نrقيلا مدعو تابلقتلاب مسlت ةيداصتقا ةئ ب لظ GH ةصاخ

 وأ ،ةيقوس ،ةيليغش� ،ةينامتئا تنا· ءاوس ،ةيلالما رطاA@ا عم لماعتلل ةلاعف تايجيتا>;سا رxوطت بلطتت

 .ةلويسلا رطاخم

º#ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييقت 0/إ ثحبلا اذ& فد@Aرطا GH ا كونبلا@Lللاخ نم ،ةيل 

 رارقتسلاا زxزع�و ،رطاA@ا راثآ نم فيفختلا GH تايجيتا>;سلاا هذ& ةءافك ىدم g0ع زكرت ةيقيبطت ةسارد

 ءادأ g0ع تايجيتا>;سلاا هذ& قيبطت >rثأت ليلحت 0/إ ثحبلا À0س¿ امك .Q¾يظنتلا لاثتملاا قيقحتو ،H/الما

  لزاب لثم ةيلودلا >rياعلما عم اYقفاوت ىدمو كونبلا

 عم تلاباقلماو ،تاناي­تسلاا ،ةيلالما تانايبلا ليلحت لمش� ةيملع ةي£cنم g0ع ةساردلا دمتع�

 اYYجاوت PQلا تايدحتلاو ةعبتلما تاسراملما لضفأ لوح ةلماش ةxؤر ميدقتل ،كونبلا عاطق GH نrصتA@ا

 امب ،تايجيتا>;سلاا هذ& نrسحت معدت تايصوتب جورtAا نكمي ،كلذ للاخ نمو .رطاA@ا ةرادإ GH كونبلا

 ةمادتسم ةيداصتقا ةيمنت قيقحتو LgH@ا GHرصلما ماظنلا رارقتسا زxزع� GH مYس¿

 :ةساردلا ةل�شم ٢٫١

 g0ع رثؤت دق PQلا رطاA@ا ةرادإ GH ة>rبك تايدحت ؛كونبلا ةصاخو ؛ةيلالما تاسسؤلما ھجاوت

 كان& نأ لاإ؛ رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نم ديدعلا قيبطت نم مغرلا g0ع gHيغشlلا ا#Ãادأو H/الما ا&رارقتسا

 رطاخم؛ نامتئلاا رطاخم لثم ةيلالما رطاA@ا >rثأت نم فيفختلا GH ا#Åيلاعف ىدم لوح ةرمتسم تلاؤاس�

  ةيليغش� رطاخم؛ قوسلا



 
٢ 

 GH ةقبطلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييقت 0/ا ةساردلا هذ& À0س� قايسلا اذ& GHو

 فد#" امك كونبلا رارقتسا زxزع�و ةيلالما رئاسtAا ليلقت GH ا#"ءافك ىدم ليلحت للاخ نم ةيلL@ا كونبلا

  ا#Åيلاعف زxزعتل تان سحت حا>;قاو تايجيتا>;سلاا هذ& اYYجاوت PQلا تايدحتلا زربأ ديدحت 0/ا

Û ؟ةساردلل }¸·�ئرلا لاؤسلا 

 ةيلالما رطاA@ا نم دtLا GH ةلاعف ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا دع� ىدم يأ 0/ا

  .ةيلالما رارقتسلاا زxزع�و

    :ةساردلا ةيمJأ ٣٫١

 .ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطتو ذيفنت ةيفيك مييقتو مYف ةيم&أ GH نمكت

ارود بعلتو داصتقلاا GH نrبعلالا م&أ نم ةيلالما كونبلا >Èتع�
ً

اxويح 
ً

 GH ومتxومنلا معدو داصتقلاا ل 

 اYفاد&أ قيقحتو ا&رارقتسا نامضل رطاA@ا ةرادإ g0ع >rبك لuش� دمتع� كونبلا نأ ام�و .يداصتقلاا

 ةمادتسا نامضل اxرورض ارمأ >Èتع¿ رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطتو ذيفنت ةيفيك مYف نإف ،ةيلالما

 ةمدختسلما تايجيتا>;سلاا مييقتو ليلحت GH ةساردلا م&اس� .ةلمتL@ا ةيلالما تامزلأا بنجتو ةيلالما لامعلأا

GH ا ةرادإ@Aرطا GH ا كونبلا@Lجوتو تايصوت ميدقتو ةيلÊ#سحتل تاrزع�و تايجيتا>;سلاا هذ& ءادأ نxز 

 .ةيلالما تاسسؤلما GH رطاA@ا ةرادإ ةيلاعف

         :ةساردلا فادJا ٤٫١

 ةيلL@ا كونبلا GH ةعبتلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا تايدحت ةيلاعف مييقت .١

 اYعم لماعتلا ةيفيكو ةيلالما تاسسؤلما ھجاوت PQلا رطاA@او تايدحتلا ليلحت .٢

 .ا#a ةيلالما تاسسؤلما ما_;لاو رطاA@ا ةرادإ ئدابم قيبطت ىدم ليلحت .٣

 .ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نrسحتل تايصوت ميدقت .٤

 .رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف g0ع ةيجراtAاو ةيلخادلا لماوعلا >rثأت ىدم ليلحت .٥



 
٣ 

 .ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ذيفنت ةيفيك ËÌوت ةيقيبطت ةسارد ميدقت .٦

 ةيلودلا تاسراملماو ةيلL@ا كونبلا GH ةمدختسلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نrب ةنراقم ميدقت .٧

 .ةيلL@ا كونبلا GH ةعبتلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييقت d@ا اذ& GH ةدمتعلما

٥٫١ Pةساردلا تلاؤاس: 

ايلاح ةمدختسلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ÍH ام .١
ً

 GH ا كونبلا@L؟ةيل     

  ؟ةيلL@ا     كونبلا GH ةيلاtLا رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييقت نكمي فيك .٢

 ؟ةيلودلا تاسراملماو >rياعلما عم ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قفاوت ىدم ام .٣

  ؟ةيلL@ا كونبلل H/الما ءادلأا g0ع رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت رثؤي فيك .٤

 ؟ةيلL@ا كونبلا GH ةيلالما ثداوtLا تلادعمو رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نrب ةقلاعلا ÍH ام .٥

 ؟رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا للاخ نم ةئجافلما ةيلالما تامزلأل ةيلL@ا كونبلا بيجتس� فيك .٦

 ؟ةقبطلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف لوح ةيلL@ا كونبلا GH نrلماعلا ءارآ ÍH ام .٧

 ؟ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةءافك نrسحت GH ايجولونكتلا رود و& ام .٨

 ؟ةيلبقتسلما ةيلالما رطاA@ا ليلقتل رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نrسحت ةيلL@ا كونبلل نكمي فيك .٩

 :ةساردلا ضورف ٦٫١

 ىوتسم ليلقت GH ةلاعف ةيلL@ا كونبلا GH ايًلاح ةمدختسلما رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا :لولأا ضرفلا §

  اYل ضرعتت PQلا ةيلالما رطاA@ا

 H/الما ءادلأا نrسحتو رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت نrب ةيباجيإ ةقلاع كان& :يpاثلا ضرفلا §

 ةيلL@ا كونبلل

 ةيلودلا تاسراملماو >rياعلما عم ةقفاوتم ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا :ثلاثلا ضرفلا §

GH &لا£@ا اذ   



 
٤ 

 ةرادلإ ةلاعف تايجيتا>;سا ذيفنت GH ة>rبك تايدحت ھجاوت ةيلL@ا ةيكنبلا تاسسؤلما :ع/ارلا ضرفلا §

  رطاA@ا

 GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف زxزع� GH ايًس ئر ارًود بعلت ايجولونكتلا :سماGsا ضرفلا §

 ةيلL@ا كونبلا

 g0ع >rبك لuش� رثؤي رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سلا ةيلL@ا كونبلا GH نrلماعلا مYف :سداسلا ضرفلا §

  تايجيتا>;سلاا هذ& قيبطت GH حاجنلا

 كونبلا GH ةيلالما ةراسtAا ثداوح نم للقي رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت :ع/اسلا ضرفلا §

 .ةيلL@ا

 :ةساردلل ةpرظنلا تاقلطنلما ٧٫١

 :رطاGHا ةرادلإ ةيساس لأا ميEافلما

 .{�الما قايسلا {| رطاCsا فFرع\

Û ا عاونأ@Aلا رطاPQ جاوتYYا لثم ،ةيلالما تاسسؤلما ا@Aلا ،ةيقوسلا ،ةينامتئلاا رطاlةيليغش، 

 .ةلويسلا رطاخمو

 .لامعلأا تاسسؤم {| ا«ºيم7أو رطاCsا ةرادإ مو�فم

 رطاCsا ةرادإ تاFرظن

Û رظنلا ةعجارمxا تا@Aةفلت GH ا ةرادإ@Aرظن لثم ،ةيلالما رطاxا ة@Lا ةظفtLرظنو ةثيدxا ةtAتاراي. 

Û رظنxو طوحتلا تاÑا ةراد@Aةقتشلما ةيلالما تاودلأا مادختساب رطا. 

 رطاCsا ةرادإ تايجيتا�»سا

Û ا ةرادإ تايجيتا>;سا ضارعتسا@Aاشلا رطاÒةع GH ةيلالما تاسسؤلما. 



 
٥ 

Û وطت ةيفيكxا ةرادلإ ةبسانلما تايجيتا>;سلاا رايتخاو ر@Aرطا GH بيلاسلأاو تاودلأا.كونبلا 

 .اYسايقو رطاA@ا مييقت GH ةمدختسلما

 ةيميظنتلا ن�ناوقلاو رطلأ

Û ثأتr< ناوقلاو رطلأاrياعم لثم ،ةيميظنتلا نr< لزاب ، GH ا ةرادإ و تايجيتا>;سا ليكش�@Aرطا GH كونبلا. 

Û ا ةرادإب قلعتي اميف لاثتملاا تابلطتم@Aرطا. 

 :كونبلا {| رطاCsا ةرادإب ةصاGsا تايدحتلا

Û او ةيلخادلا تايدحتلا فصوtAلا ةيجراPQ جاوتYYا كونبلا ا@Lةيل GH ا ةرادإ@Aرطا. 

Û ثأتr< ع ةيسايسلاو ةيداصتقلاا لماوعلاg0 ا ةرادإ@Aرطا GH كونبلا. 

 :رطاCsا ةراد¦و ايجولونكتلا

Û تبلااو ايجولونكتلا رودuرا GH سحتrا ةرادإ تايجيتا>;سا ن@Aةيتامولعلما ةمظنلأا مادختسا.رطا 

 رطاA@ا ليلحتو دصر GH تامولعلما ايجولونكتو

 {�الما ءادلأاو مييقتلا

Û ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييقت قرط@Aالما ءادلأاو رطا/H كونبلل. 

Û الما ءادلأا س ياقم/H ةمدختسلما GH كونبلا مييقت. 

 :ثحبلا قرطو ةي¢¡نلما ٨٫١

 ةساردلا ميمصت

 ة�ولطلما تامولعلما ةعيبط g0ع ءًانب ،نrعونلا نم جxزم وأ Q¾ك وأ ÓHون ثحب ميمصت رايتخا §

 تانايبلا عمج ةيجيتا>;ساو



 
٦ 

 اPQنيعو ةساردلا عمتجم

 .ةيلL@ا كونبلا عيمج لمش¿ دق يذلا فد#Åسلما ةساردلا عمتجم فصوو ديدحت §

 ،ةيقبطلا ةنياعلما وأ ةيئاوشعلا ةنياعلما لثم تاينقت مادختساب ةيلL@ا كونبلا نم ةلثمم ةنيع رايتخا §

 .(يرامثlسا ،يراجت( ھعون وأ كنبلا م£g0 Ôع ءًانب

 :تانايبلا عمج

  ةيلولأا تانايبلا .١

 .كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ H/وؤسم عم ةقمعم تلاباقم ءارجإ §

 .رطاA@ا ةرادإ GH نrلماعلا g0ع عزوت ةيانع� ةممصم تاناي­تسا §

 .ةددحم تاYجوتو ءارآ g0ع لوصÕLل _rك>;لا تاعومجم ميظنت §

 ةFوناثلا تانايبلا .٢

 .ةيلالما تايئاصحلإاو تاروشÖلماو ،كونبلل ةxونسلا رxراقتلا نم ةدافتسلاا §

 .فراصلما GH رطاA@ا ةرادإب ةقلعتلما ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا ةعجارم §

 ليلحتلا تاودأ

 لثم ،تانابlسلاا نم ةصلختسلما ةيمكلا تانايبلا ليلحتل يÒاصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختسا §

 .EViews وأ SPSS يÒاصحلإا جمان>Èلا

 ليلحتلا وأ نومضلما ليلحت cdنم مادختساب تلاباقلما نم ةصلختسلما ةيعونلا تانايبلا ليلحت §

 .قمعأ ىؤر ميدقتل يدرسلا

 نمزلا راطإ

 ةفاضلإاب ،تانايبلا ليلحتو عمج لحارم نم ةلحرم ل· ËÌوي يذلاو ،ثحبلل ßQمزلا لود£tا ديدحت §

 يÒا#àلا رxرقتلا دادعإ تيقوت 0/إ



 
٧ 

 ةلمتCDا بعاصلماو تاددCDا

 .كونبلا ةYج نم درلا GH ءطبلا وأ نواعتلا ةلق لثم ،تانايبلا عمج GH ةعقوتلما تايدحتلا ةشقانم §

 ضارغلأل طقف اYمادختساو اYعمج مت PQلا تانايبلا ةxرس g0ع ظافtLا لثم ،ةيقلاخلأا تارابتعلاا §

 ةيثحبلا

 :تانايبلا ��سفتو ليلحت

 .رطاA@ا ةرادإ لاجم GH تاxرظنلاو ةقباسلا ثاحبلأا عم ةصلختسلما جئاتنلا ةنراقم §

 ةصلختسلما تايصوتلاو تانايبلا g0ع ءًانب رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف مييق §

 :  ةساردلا تاودأ ٩٫١

 )Questionnaire( ناي¯تسلاا .١

 ،نrيلالما نrفظولما ،رطاA@ا يريدم لثم ،ةيلL@ا كونبلا GH نrلماعلا 0/إ ھجوم ناي­تسا ميمصت §

 .نrللL@او

 H/الما ءادلأا g0ع ا&رثأو ،ا#Åيلاعف ،رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت ىدم لوح ةلئسأ لمش¿ نأ نكمي §

 .كنبلل

 .ةيلاعفلا ةجرد ديدحتل â�QامtAا تركيل سايقم مادختسا نكمي §

 )Interviews( ةيصÂsلا تلاباقلما .٢

 ةعبتلما تايجيتا>;سلاا مYفل نrيلام نrلوؤسمو ،كونبلا GH ءا>Èخ ،رطاA@ا يريدم عم تلاباقم ءارجإ §

 .ا#ãوYجوي PQلا تايدحتلاو

 قمعأ ىؤر g0ع لوصÕLل ةلuيYم ھبش تلاباقم نوuت نأ نكمي §

  



 
٨ 

 )Financial Data Analysis( ةيلالما تانايبلا ليلحت  .٣

 g0ع رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا >rثأت ىدم ليلحتو ةيلL@ا كونبلل ةxونسلا ةيلالما رxراقتلا ةسارد §

 .H/الما رارقتسلااو ةيح�رلا

 رطاA@ا ةبس¬و ،لالما سأر ةيافك لدعم ،ة>äعتلما ضورقلا ةبس¬ لثم ةيلالما تارشؤلما ةنراقم §

 .ةنيعم تايجيتا>;سا قيبطت دعو̄ لبق ةينامتئلاا

 )Case Study( تلااGDا ةسارد .٤

 .ھئادأ g0ع تايجيتا>;سلاا >rثأتو رطاخملل ھترادإ ةقxرط ليلحتو ةيلL@ا كونبلا دحأ رايتخا §

 .تاقورفلا مYفل ىرخأ كونب عم كلذ ةنراقم §

 )Observation( ةرشابلما ةظحلالما .٥

 مييقت تاعامتجا لثم ،كونبلا لخاد رطاA@ا ةرادإ GH ةيلخادلا تايلمعلا ةبقارم نكمي ،نكمأ اذإ §

 .رطاA@ا فيفخت تايجيتا>;سا ذيفنت وأ رطاA@ا

 )Literature Review( ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم .٦

 ةعبتلما رطاA@ا ةرادإ جذامن نم ةدافتسلااو ،كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ لوح ةقباسلا ثاحبلأا ليلحت §

 ايًلماع

 :ةساردلا دودح ١٠٫١

 )Thematic Boundaries( ةيعوضولما دودW=ا  .١

 تاسسؤلما عيمج g0ع س لو ،ةيلL@ا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ةيلاعف g0ع ةساردلا زكرت §

 .ةxرامثlسلاا قيدانصلا وأ نrمأتلا تا·رش لثم ىرخلأا ةيلالما



 
٩ 

 رطاخم ،ةيليغشlلا رطاA@ا ،قوسلا رطاخم ،ةينامتئلاا رطاA@ا رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا لمش� §

 .ةينوناقلا رطاA@او ،ةلويسلا

 .H/الما ا&رارقتساو كونبلا ءادأ g0ع تايجيتا>;سلاا هذ& رثأ ليلحت §

 )Geographical Boundaries( ةيناlلما دودW=ا .٢

لاثم( ةنيعم ةقطنم وأ ةلود GH ةيلL@ا كونبلا g0ع ةساردلا رصتقت §
ً

 ةي�رعلا ةكلملما GH كونبلا :

 .)ضاxرلا لثم ندلما ىدحإ GH وأ ،ةيدوعسلا

 .كونبلا هذYل ةيلودلا عورفلا وأ ةي­نجلأا كونبلا ةساردلا لمش� لا §

 )Time Boundaries( ةينامزلا دودW=ا .٣

لاثم ،ةددحم ةينمز ة>;ف ةساردلا يطغ� §
ً

 .ة>;فلا هذ& للاخ ةيلالما تانايبلا ليلحتل ،٢٠٢٣ 0/إ ٢٠١٨ نم 

 GH ا&ذخأ متي ،ةيفرصلما نrناوقلا GH تا>rغتلا وأ ةيلالما تامزلأا لثم ةثيدح تا>rغتم كان& تنا· اذإ §

 .رابتعلاا

 )Human Boundaries( ةvرشtلا دودW=ا .٤

 :لثم ،ةيلCDا كونبلا {| ن�لماعلا ةساردلا لمش\

 .رطاA@ا يريدم §

 .لxومتلاو نامتئلاا gHلحم §

 .ةمكوtLاو لاثتملاا يفظوم §

  نrيلالما ءا>tAÈا §

  



 
١٠ 

 يرظنلا راطلإا :يfاثلا لصفلا

 ةيكنبلا رطاª©ا :لولأا ثحبلما

 ةمدقلما ١٫١٫٢

 نrصtLا عردلا لثمxو ،نrعدولما لاومأ ةيامح GH امYمو اxويح ارود ةماع كونبلا GH لالما سأر بعلي

 رغصب مسlت كونبلا لاومأ سوؤر نلأو ،)Unexpected Loss( ةعقوتلما >rغ رئاسtAا نم ا#Êمحي يذلا

Ô£مYب ةنراقم اî£ادولا مÒةلثمم ،ةيلالما ةءلالماب مامت&لإا ءاج ،ع GH ¬لا لالما سأر ةيافك ةبسPQ تروطت 

 زكارلما GH ةناتلماو ةملاسلا قيقحت g0ع لالما سأر ةردق نع >Èع� لالما سأر ةيافك نأ رابتعإب ا#aاسlحإ ةيلمع

 )Melki & Abdelkader, 2021( . كونبلل ةيلالما

 عافترا نأ رابتعإب ،عÒادولا 0/إ ةيكللما قوقح ةبس¬ للاخ نم لالما سأر ةيافك سايق ةيلمع تأد�و

 ةمسقب تادوجولما بناج لمشlل سايقلا ةيلمع تروطتو نrعدوملل ناملأا نم دxزلما ßQع� ةبسÖلا هذ&

 رطاA@ا لمشlل تادوجولما بناج GH رطاA@ا موYفم لاخدإ مت مث نمو ،تادوجولما H/امجإ 0/إ ةيكللما قوقح

 ةباقرلل لزاب تاررقم وأ تايقافتإب فرعُ¿ ام للاخ نم ةيليغشlلا رطاA@او ،قوسلا رطاخمو ،ةينامتئلإا

 ةYجاولم يuنبلا عاطقلا GH ءا>Èخ لبق نم تعضو PQلا تاداشرلإاو دعاوقلا نم ةعومجم >Èتع� PQلاو ةيكنبلا

 Risk ( رطاA@اب ةýLرلما تادوجوملل بولطلما لالما سأر م£g0 Ôع دامتعلإاب ةفلتA@ا ةيكنبلا رطاA@ا

Weighted Assets RWA( ساlع ادانg0 نامتئلإا رطاخم )Credit Risk( لزابب فرع¿ ام تحت | )Original 

Basel Capital Accord( قوسلا رطاخم ةفاضإ مث نمو ،١٩٨٨ ماع ) (Market Basel CommitteeGH ماقم 

 )Ayal Salman et al., 2023( .  1996 ماع GH | لزاب بسح لالما سأر ةيافك ةبس¬

 سايقل ةديدج بيلاسأ عضوب | لزاب رايعم g0ع تلايدعتلا نم ددع لاخدإ مت ١٩٩٩ ماع GHو

 Standardized( يرايعلما بولسلأا 0/إ )Simple Approach( طيس­لا بولسلأا نم ؛ةينامتئلإا رطاA@ا

Approach( ع مئاقلاg0 ا مييقتلاtAرا-H رقلاو نامتئلإلxلزاب نم ب I، صتلا بولسأ 0/إ لاقتنلإا مث نموÖفي 



 
١١ 

 Foundation( â�Qاسلأا بولسلأا للاخ نم )gH )Internal Rating Based Approach IRBAخادلا

Approach(، مدقتلما بولسلأاو )Advanced Approach(، وÑاب فرعُ¿ ام لاخد@Aلا رطاlةيليغش GH ماقم 

 ى¬دلأا دtLا تابلطتم ÍHو || لزاب نم )Pillar1( 0/ولأا ةماعدلا راطإ GH ھل· اذ&و ،لالما سأر ةيافك ةبس¬

 لالما سأرل

 )Minimum Capital Requirement( ةيناثلا ةماعدلاو Pillar2)( ةيفارشلإا ةعجارلما 

(Supervisory Review) ةثلاثلا ةماعدلاو)Pillar 3( قوسلا طابضنإ )Market Discipline( وGH لاك 

 )Lebda, 2024( .8% نع  لالما سأر ةيافك ةبس¬ لقت لا نأ بجي) || لزا�و | لزاب( نxرايعلما

 ديدعلا نأ نrبتو ةي�رعلا كونبلا نم >rثكلا ترثأت ،٢٠٠٨ ماع ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا ثودح دعو̄

 لخاد ةطرفم ةينويدم ءانب كلذكو ،اYل تضرع� PQلا رطاA@ا ةYجاولم فا· لام سأر ا#ºدل نكي مل ا#àم

انوزخم كونبلا كلاتمإ نع كي&ان لالما سأر ةيعونو ىوتسلم x9Hردت ل·أت عم قفارت اYجراخو ةينا_rلما
ً

 >rغ 

 )Beladjeraf & Mestaoui, 2020(  .ةلويسلل فا·

 دعاوق رادصإب || لزاب تاماعد g0ع ةxر&وج تلايدع� ءارجإب ةيكنبلا ةباقرلل لزاب ةن£t تماق اذYل

 ةيÖب زxزعتل ةس ئرلا >rبادتلا هذ& تماقو .٢٠١٠ ماع ةيا#III GH ã لزابب فرعُ¿ ام تلuش ةديدج >rياعمو

 ةمكوtLاو )Testing Stress( ةطغاضلا تارابتخلإاو ةلويسلا يطايتحÑو لالما سأر دعاوقب يuنبلا عاطقلا

 )Algamdi, 2020( .كونبلا GH تاضxوعتلا ةسراممو

 ،ةيديلقتلا كونبلا GH لالما سأر ةيافكب فرع ام راطإ GH ةيكنبلا ةءلالما سايق GH روطتلا اذ& عمو

 ةصاخ ةلثامم >rياعم رادصإب مامت&لإا أدب ،ةيملاسلإا فراصلما ةيصوصخ || و | لزاب تاررقم ةاعارم مدعو

 ÍHو ،لاوملأا رداصم بناج GH ةيملاسلإا كونبلا ةيصوصخ ÓHارت ةيملاسلإا كونبلل لالما سأر ةيافكب

 رامثlسلإاو لxومتلا غيص كلذكو ،ةراسtAاو ح�رلا GH ةكراشلما ساسأ g0ع ةمئاقلا رامثlسلإا تاباسح

 تاسسؤملل ةعجارلماو ةبساL@ا ةئي& نع ردص ام >rياعلما هذ& لوأ نا·و ،تادوجولما بناج GH ةيملاسلإا

 GH ا#aاسح ةيفيكو ةيملاسلإا فراصملل لالما سأر ةيافك ةبس¬ نم ضرغلا نع نايب نم ةيملاسلإا ةيلالما

 نع رداصلا )٢( مقر ةيملاسلإا فراصملل لالما سأر ةيافك رايعمو )| لزاب( رايعم نمض ١٩٩٩ )سرام( راذآ



 
١٢ 

 رايعلما ا>rخأو ،)||لزاب( رايعم نمض ٢٠٠٥ )>Èمس¿د( لوأ نونا· GH )IFSB( ةيملاسلإا ةيلالما تامدtAا سلجم

 سلجم نع رداصلا )١٥( مقر ةيملاسإ ةيلام تامدخ مدقت PQلا تاسسؤملل لالما سأر ةيافكل لدعلما

 ,Boukeffa( . ||| لزا�و || لزاب رايعم نمض )IFSB( ٢٠١٣ )>Èمس¿د( لوأ نونا· GH ةيملاسلإا ةيلالما تامدtAا

2022( 

٢٫١٫٢ zرعvا فGHةيكنبلا رطا 

 رطGsا فFرع\ ��إ لاوأ ةراشلإا ردجي ةيكنبلا رطاCsا فFراع\ فلتCs ضرعتلا لبق ةغل

 :احلاطصاو

 :رطGsا مو�فم :لاوأ

 عافترلاا g0ع لدي يذلاو Risque يأ )ßQ )Rescasيتلالا ÕÌطصلما نم ةاحوتسم رطخ ةمل· نإ :ةغل

GH غ� ثودحو نزاوتلاr< عقوتلما فارحنلااو ارظتنم نا· ام عم ةنراقم ام. )Alfadli & Sahraoui, 2022( 

احلاطصا
ً

 اYسايق نكمي PQلا ةxونعلما رئاسtAاو ،ةلمتL@ا ةيدالما رئاسtAا ھنأ g0ع رطtAا فرع¿ :

 & Maamir( .ةراسtAا عوقول ةدعاسلما لماوعلا عيمج رابتعلاا GH ذخلأا عم نrعم ثداح عوقول ةجيlن

Amara, 2021( 

 ةيكنبلا رطاCsا مو�فم

 ةن£t نع رداصلا فxرعتلا ةمءلام ا&>äكأ لعلو ،رطاA@ا ÕÌطصلم تافxرعتلا نم ديدعلا كان&

 موYفلما اذ& >Èتعiو ،ةسسؤملل ةيقوسلا ةميقلا GH تابلقتلا نع ةرابع رطاA@ا نأ و&و ةيكنبلا ةباقرلل لزاب

 للاخ نم لثملأا دئاعلا قيقحت g0ع لمعلا ÍH رطاA@ا ةرادإ نأ لوقت PQلا رظنلا ةYجو سكعiو ،اعساو

 )Bouchetara & Kahyaoglu, 2020( .ةرطاA@ا ةجردو دئاعلا ىوتسم نrب ام ةنزاولما

 رئاسخ 0/إ كنبلا ضرعتي نأ ةيلامتحا نع ةرابع ا#ãأب رطاA@ا ةيكنبلا تايبدلأا تفرع ماع لuشو̄

 اذ& سكعiو .نrعم طاش¬ وأ رامثlسا نم عقوتلما داريلإا GH بذبذت وأ اYل ططخم >rغو ،ةعقوتم >rغ



 
١٣ 

 نع ةمجانلا ةيبلسلا راثلآا ءازإ مYقلق نع >rبعتلل كنبلا ةرادÑو نrيلخادلا نrققدلما رظن ةYجو فxرعتلا

 ذيفنتل ةدمتعلما كنبلا فاد&أ قيقحت g0ع >rثأتلا g0ع ةردق اYل عوقولا ةلمتحم ةيلبقتسم ثادحأ

 )Abu Ali et al., 2023( . حاجنب ھتايجيتا>;سا

 طاشÖلا ةعيبطلا بسÖت تابقع لاإ ÍH ام اYعاونأ فلاتخإب ةيكنبلا رطاA@ا نأب ثحابلا ىري ان&و

 ةرادÑو ةدارإ نع ةجراخ لماوع g0ع ايل· ادامتعا دمتع� PQلا ةعانصلا كلت ةيساسحو ،يuنبلا لمعلاو

 عاضوأ g0ع ةدمتعمو ةبلقتم ةيلماع راعسأب قلعتي ام ا#àمو ،ھتاما_;لاب ھئافوو ليمعلاب قلعتي ام ا#àم ،كونبلا

 رذtLا H@وت كونبلا g0ع بجوتي لوقلا ةصلاخو ،ةدئافلا راعسأو ،فرصلا راعسأ· ةيداصتقا ةيسايس

 GH ءاقبلا H/اتلا�و ،ناuملإا ردق اYصيلقتل رطاA@ا كلتب عوقولا لبق اYل ةبسانلما لولtLاو لبسلا داجيÑو

 )Pasha & Abdalla, 2023( .امامت حيAL سكعلاو عسوتلاو ةسفانلما

 ةيكنبلا رطاGHا ةداvز بابسأ ٣٫١٫٢

-Al(  :ةيتلآا لماوعلا ��إ ةيلالما ةلموعلا لظ {| ي#نبلا عاطقلا {| رطاCsا ةداFز {| ب¯سلا عجري

Dosari & Mohammed, 2023( 

 لالما سأر g0ع دئاع C�Dقأ قيقحتل ةرطاA@ا 0/إ ليلما عي£lBل ىدأ امم ةيسفانتلا طوغضلا ةداxز .١

 .قوسلا GH ةنكمم ةصح >Èكأ بسكو رمثlسلما

 اYضرع� 0/إ ىدأ امم لالما قاوسأ 0/إ ةيديلقتلا لامعلأا نم اYلوحتو ةينا_rلما جراخ كونبلا لامعأ عاس�ا .٢

 .راعسلأا تابلقتو مEAتلاو ىرخلأا قوسلا رطاخم 0/إ ةفاضلإاب ،ةلويسلا تامزأ 0/إ

 دويقلا نم ررحتلا ةجيlن ،ة>rخلأا تاونسلا GH ةيلالماو ةيكنبلا قاوسلأا ا#"دYش PQلا ةيلuيYلا تا>rغتلا .٣

 .ةيلL@ا قاوسلأا حاتفنا و لاوملأا سوؤر ةكرح g0ع

 نكت مل PQلا رطاA@ا عاونأ نم ديدعلا مضتل كونبلا لمع ھجاوت PQلا ةعونتلما اYلاuشأب رطاA@ا ةداxز .٤

 .لبق نم مامت&ا لحم

  



 
١٤ 

 :ةيكنبلا رطاGHا عاونأ ٤٫١٫٢

اعاونأ كونبلا ھجاوت
ً

 نأ ثيح ةديدع هوجو g0ع رطاA@ا هذ& فيÖصت مت دقو رطاA@ا نم ةديدع 

 )Mourad, 2024( :رطاA@ا نم نrيس ئر نrعونل ةضرع ماع لuش� كونبلا

 نكلو ا#Ãاغلإ وأ ا#Fنجت نكمي لا PQلا رطاA@ا ÍHو )(Systematic Risks ةيماظنلا رطاA@ا :لولأا

 ةxرامثlسلإا ةظفL@ا GH عiونتلا للاخ نم ةيبلسلا ا&راثآ نم ليلقتلاو ،اYعم ش¿اعتلا نكمي

)Diversification(، وÑجاولم ئراوطلا ططخ دادعYÅ#أ ثيح ؛اã#لا ةئ بلاب ةقلعتم اPQ ¿لمع a#لثم كنبلا ا 

 ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةxرطقلا رطاA@او ،ةيليغشlلا رطاA@او ،ةينامتئلإا رطاA@او ،قوسلا رطاخم

 وأ )Business Risks( ھسفن كنبلاب ةقلعتلما ةيماظنلا >rغ رطاA@ا IQف ي¬اثلا عونلا امأ ،ةيHيبلا رطاA@او

-Miss( ةرادلإا ءوس لثم ھت£tاعم وأ ھبنجت نكمم عونلا اذ&و )Non-systematic Risks( ةيلخادلا رطاA@ا

management(، سلإا ءوسوlاو رامث@Aلا ةيميظنتلاو ةيجيتا>;سلإا رطاPQ نجت نكميF#عضو للاخ نم ا 

 لي&أتو ة>tAÈاو ةءافكلا يوذ نم ةرادلإا رايتخاو ،لمعلل ةمظنلما تاءارجلإاو طباوضلاو ةمئلالما تاسايسلا

 ) Corporate Governance ( ةديشرلا ةمكوtLا سسأب ما_;للإاو ةيلخادلا ةباقرلا مظن نrسحتو ،رداuلا

)Al-Jallad & Antari, 2024( 

 ÍH ةس ئر ماسقأ ةثلاث 0/إ كونبلا اYYجاوت PQلا رطاA@ا ميسقت نكمي ةيلمعلا ةيحانلا نمو

 Market ةيقوسلا رطاA@او Operational Risks ةيليغشlلا رطاA@او Credit Risk ةينامتئلإا رطاA@ا

Risks، ي اميفوgH تÕAل زجوم صيYا نم ةثلاثلا عاونلأا هذ@Aلا رطاPQ جاوتYYكونبلا ا. )Guettala, Kesri, 

& Selmani, 2024( 

 Credit Risk ةينامتئلإا رطاCsا .١

 GH ھتاما_;لاب ءافولا g0ع ض>;قلما ةردق مدع نع ةمجانلا ةلمتL@ا رئاسtAا ÍH ةينامتئلإا رطاA@ا

 ا#àع >Èعiو ،ھسفن ض>;قلماب ةصاخ فورظ وأ ةيداصتقا وأ ةيسايس ةماع فورظ ب­س� ،ةددL@ا ديعاولما

 )ä< Default Risk . )Qasim & Anwar, 2022عتلا رطاخمب ايكنب



 
١٥ 

 تاما_;للاا دادس g0ع ليمعلا ةردق مدع ةيلامتحا نع جتÖت PQلا رطاA@ا كلت ا#ãأب اYفxرع� متو

 ،ضورقلا H/امجإ 0/إ ةلماعلا >rغ ضورقلا ةبس¬ ةداxزب ب­سlي دق يذلا رملأا ،كنبلا هاجت ھيلع ةبت>;لما

 )Bezzar, Bensaoula, & Benmansour, 2024( .اYليصحت GH كوuشلما نويدلا ةداxزو

 نم ا>rبك ام£Ô ھلمحت ةجيlن سلافلإا ةيلامتحا وأ لشفلل ھضرع�و رطاA@ا ةداxز H/اتلا�و

 نم >Èكأ ةجردب نامتئلال كونبلا ديلوت نأ 0/إ ةفاضلإاب رطاA@ا كلتب ھتاداريÑو ھلامسأر رثأتو ،رئاسtAا

 )Soudani, 2022( . رطاA@ا كلت هاجت ةيساسtLا ةديدش اYلعجي ةيكنبلا عÒادولا

 >rفوت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا _rفحتل ةيساسلأا ة_rكرلا كونبلل ي¬امتئلاا رودلا ىقبي كلذ عمو

اصوصخو ةيداصتقلاا تاطاشÖلا فلتخم GH ا&رامثlساو ،ةينامتئا تلايYس� روصب ةيلالما دراولما
ً

 دع� 

 & Sahraoui( .نrضرقلماو نxرخدلما نrب H/ام طيسو· ا&رود ليعفتو ،كونبلا ىدل زانتكلاا ةركف داعبlسا

Djediden, 2020( 

 :نامتئلاا رطاخم ةداvز �� مEاسz ��لا لماوعلا ٥٫١٫٢

 ,Saad, Shosha( : ا«Øم ركذن ةينامتئلاا رطاCsا ةداFز ��إ يدؤت }zلا لماوعلا نم ديدعلا كان7

& Said, 2022( 

 .لي&أتلاو بxردتلا ةيحان نم ةxرش­لا رداوuلا فعض ب­س� ،كنبلا ىدل ةxوق نامتئا ةرادإ دوجو مدع )١

 .ةËLاو ةينامتئا ةيجيتا>;ساو ةديشر ةينامتئا ةسايس دوجو مدع )٢

 .ةمدقلما تانامضلاو >rعسlلا ةسايس فعض )٣

 .ليصحتلاو ةع�اتلما تاءارجÑو ا#Êلع ةباقرلاو ةينامتئلاا رطاA@ا ةرادإ تاءارجإ فعض )٤

 ،نامتئلاا مسق ةيصوتو ةينامتئلاا ةسايسلل فلاخم لuش� نامتئلاا حنم رارقب كنبلا ةرادإ لخدت )٥

 حنم GH عسوتلل ةقفارلما ةرطاA@ا باسح g0ع >Èكأ دئاع قيقحتب كنبلا ةرادإ مامت&لإ ةفاضلإاب

  .ضورقلا



 
١٦ 

 رطاA@ا ةداxز GH م&اس� PQلا ةمYلما ىرخلأا لماوعلا نم ديدعلا كان& نأب ثحابلا ىرxو امك

 ،ةلماuتلما ةي­ساL@ا تامولعلما مظن قيبطت نم فدYلل لاعفلا قيبطتلا بايغ ا#Êف امب ،ةينامتئلاا

 ةيلالما تامزلأل ةفاضإ ،دادسلا g0ع دارفلأاو تا·رشلا ةردق g0ع رثؤي يذلا يداصتقلاا شامكنلااو

 ةراد£tاو ةءلالما مييقت g0ع ةرادلإا ةردق للاخ نم ةينامتئلاا رطاA@ا ةجرد نم دtLا نكمxو .ةيداصتقلااو

 g0ع ھتردقو ةلويسلا ةبس¬ ليلحت لثم ةيلالما >rياعلماو بسÖلا نم ديدعلا للاخ نم ليمعلل ةينامتئلاا

 اقفو نrعقوتلماو نrيلاtLا ءلامعلا فيÖصت g0ع لمع� ةينامتئلاا تاسسؤلما ى>Èك نأ ظحلاي كلذل ؛دادسلا

 ةفا· دادس� ض>;قلما ما_;لا لوح لوقعلما ديكأتلاو بولطلما نامضلا >rفوت g0ع ةرداق ،ةدمتعم >rياعلم

 فيÖصتلا تلاا·و دامتعا وأ ،نrض>;قلما فيÖصتل لزاب ةقxرط دمتع¿ ضعبلاف ،ھيلع ةبت>;لما تاقحتسلما

 ةداxز GH م&اس� PQلا لماوعلا دحأ ءلامعلا فيÖصتو مييقت g0ع ةرادلإا ةردق فعض >Èتع¿ ھيلعو .ي¬امتئلاا

 )Emad Eldeen, 2023( .ةينامتئلاا رطاA@ا

 GH ةديج ةيئاقو ةينامتئا ةسايسل كنبلا ةرادإ عابتا نمضتت نامتئلاا رطاA@ ةؤفكلا ةرادلإا نإ

 رفوت كلذكو ضورقلا H/امجإ 0/إ ة>äعتلما نويدلا ةبس¬ نم فيفختلل كلذ يدؤي ثيحب ،ضورقلا حنم

 ةفاضإ .دادسلا نع ليمعلا فلخت لاح GH كنبلا قح نمضت PQلاو ،ةيفاuلا ةيÖيعلاو ةيلالما تانامضلا

 ،لخدلاو H/الما زكرلما ليلحت ا#Êف امب ءلامعلل ةينامتئلاا ةراد£tاو ةءلالما مييقت GH تاسراملما لضفأ عابتلا

 >rغ بناو£tا ليلحتل ةفاضلإاب ،اYلxومت دارلما عiراشملل ةيداصتقلاا ىود£tا ليلحتو ، ةيدقنلا تاقفدتلاو

 ىدمو اYمدقي PQلا قئاثولاو ،ليمعلل ةيعامتجلاا SHاونلاو ةيصBAلا ةيحانلا نم ليمعلاب ةقلعتلما ةيمكلا

ALÅ#ةيئاقو تاوطخ ذاختاب كنبلا موقي نأ دب لا كلذكو .ا GH طوحتلا لي­س @Aنم كلذو ،نامتئلاا رطا 

 ةيأ باعيlسلا ةيفاuلا ةxرايتخلاا تاطايتحلاا ءان�و ،ة>äعتلما نويدلا ةYجاولم ةيفاuلا تاصصA@ا ءانب للاخ

 )Bouziani, Tahraoui, & Benadda, 2024( .كنبلل ةينامتئلاا ةظفL@ا GH رئاسخ

 نامتئلاا رارق ��ع ةرثؤلما لماوعلا ٦٫١٫٢

  :ماسقأ ةثلاث ��إ ا�ميسقت نكمي ،نامتئلاا ضفر وأ حنم رارق ��ع رثؤت لماوع ةدع كان7

 ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك ،ليمعلا لام سأر ا#àم تارابتعا ةدع نمضتت PQلاو ليمعلاب ةقلعتلما لماوعلا .١

GH فوتr< سلال ةميلس ةرادإlتارامث، Ô£لا ةيصوصخو ةمدقلما تانامضلا مÖھب موقي يذلا طاش 



 
١٧ 

 لاح GH كنبلا اYل ضرعتي نأ نكملما نم PQلا ةينامتئلاا رطاA@ا م£Ôو ،ھب ةطيL@ا رطاA@او ليمعلا

 )Bakr & Qudomi, 2022( .نامتئلاا حنم

 ةرادلإا ةردقو ضارقلإا هاجت ظفحتلا ةجردو ،ةعبتلما ةيجيتا>;سلااو ةسايسلا كنبلاب ةقلعتلما لماوعلا .٢

 ةسايسلاو ،كنبلا ىدل ةلويسلا ةجردو ،نامتئلاا ةرادÑو ،ضورقلا GH عÒادولا نم لاوملأا فيظوت g0ع

 )Elnagar et al., 2022( .نrعدولما تابلط ةلباقم هاجت ةعبتلما

 نم ضرغلاو دادسلا ردصمو ةيدقنلا تاقفدتلاو نامتئلاا م£Ô ةيحان نم نامتئلااب ةقلعتلما لماوعلا .٣

 )Bouabdallah & Mostefa, 2024( .بولطلما نامتئلاا

 تلااحو ةيميظنتلاو ةيباقرلا تاt£Yا نع ةرداصلا تاعiرشlلاو نrناوقلا نم لuل نأب ثحابلا ىرxو

 ،ةينامتئلاا ةسايسلا g0ع >rثأتلا GH ارود ضورقلاو دقنلا g0ع بلطلا ىوتسمو ،يداصتقلاا را&دزلااو دو·رلا

 ةينامتئلاا ةسايسلا هاجت ةلماuلا ةيلوؤسلما لمحتت ةيباقرلا تاt£Yاو ةرادلإا سلجم نأ لوقلا نكمxو

 ةxوق ةينامتئا ةظفحم داجيإ GH ا&رودو نامتئلاا حنم لحارم نم ةلحرم ل· ةع�اتمو ،ا#ºذفنم g0ع ةباقرلاو

 )Al-Hunaiti & Al-Nimr, 2022( .ةينامتئلاا رطاخملل ا#"رادÑو _rك>;لا بنجتو ،عiونتلا ةيحان نم

 نامتئلاا رطاخم سايق �� ةمدختسلما تارشؤلما مEأ ٧٫١٫٢

 )Al-Majali & Al-Zoubi, 2023( :ا«Øم ركذن ةينامتئلاا رطاCsا سايقل تارشؤم ةدع كان7

 ةداxز 0/إ >rش� ةبسÖلا هذ& GH ةداxزلا نأ ذإ ضورقلا H/امجإ )ة>äعتلما( ةلماعلا >rغ ضورقلا رشؤم -

 . ةينامتئلاا رطاA@ا

 g0ع كنبلا ةردق 0/إ ةبسÖلا هذ& >rش� ذإ تادوجولما H/امجإ / لجلأا ة>rصق ضورقلا H/امجإ رشؤم -

 هذ& داد>;سا متي ثيحب ؛لجلأا ة>rصق ضارقلإا تايلمع GH تادوجولما نم ھل ةحاتلما لاوملأا فيظوت

  .ةعفترم رطاA@ا ضرعتلا نود اي­س¬ ة>rصق تا>;ف GH لاوملأا

 ارشؤم ةبسÖلا هذ& GH ةداxزلا >Èتع� ضورقلا H/امجإ اYليصحت GH كوuشلما نويدلا صصخم رشؤم -

 .ةينامتئلاا رطاA@ا ةداxز g0ع



 
١٨ 

 ةداxز g0ع ارشؤم ةبسÖلا هذ& GH ةداxزلا >Èتع� ةلوادتلما تادوجولما H/امجإ ضورقلا H/امجإ رشؤم -

 .ةينامتئلاا رطاA@ا

اقفو كونبلل نامتئلاا رطاخم س�ياقمو قرط ٨٫١٫٢
ً

 لزاب ةن<= تاررقلم 

Ýدرلأا يزكرلما كنبلا دمتعpنم ��ع يgHا سايقل لزاب ةيCsلاو ةينامتئلاا رطاz{ نمضتت 

 : ام7 ن�ت�ساسأ ن�تقFرط

 IRB( Standardized Approach(  ةFرايعلما ةقFرطلا - ١

 H/اتلا�و تادوجولما رصانع لuل ةيحيجرت نازوأ ديدحتب كنبلا موقي ةقxرطلا هذ& بجومب

 دمتع� ةلقتسم ةYجب كنبلا ةناعتسا للاخ نم كلذ متي ذإ ،ا&رطاخمب ةýLرم لوصلأل ميق g0ع لوصtLا

 .ةيلودلا قيقدتلا >rياعمب ةم_;للما ي¬امتئلاا فيÖصتلا تلاا·و لثم ،ي¬امتئلاا مييقتلل ةيعوضولما سسلأا

)Abu Nabah & Hassan, 2020( 

 Internal Rating Approach (IRB( : {�خادلا في¡صتلا ةقFرط -٢

 : ام7 ن�´ولسأ نمضتتو

   Internal Rating Approach (IRB( : ةيساسلأا {�خادلا في¡صتلا ةقFرط -أ

 مييقتو ليمعلل ةينامتئلاا ةراد£tا مييقتل ةيلخادلا كنبلا تاريدقت g0ع ةقxرطلا هذ& دمتع�

 دtLا ا#Êلع زكتري PQلا ةلمتL@ا ةيلبقتسلما رئاسtAا غلابم ريدقتو ،ءلامعلل ضا>;قلاا ھيل&أ ثيح نم ليمعلا

 )Aziz & Othman, 2024( .لالما سأر تابلطتلم ى¬دلأا

 : IRB(advanced Internal Rating Approach( ةمدقتلما {�خادلا في¡صتلا ةقFرط - ب

 للاخ نم كلذو ،ليصحتلا مدع نع ةجتانلا ةراسtAا وأ دادسلا نع ز£Vلا تلاامتحا ريدقت نمضتت

 )Nowar, 2024( .رطاA@اب ةقلعتلما لوصلأا تائف ديدحتو رطاA@ا نازوأ ديدحتو ،رطاA@ا تانوuم ديدحت



 
١٩ 

 ةلوYس� زاتمت ا#ãأ ذإ ،ي¬درلأا يزكرلما كنبلا ىدل ةدمتعلما ةقxرطلا ÍH ةxرايعلما ةقxرطلا >Èتع�و

 ءدبلا لبق ي¬درلأا يزكرلما كنبلاب ةلثمتلماو ةيميظنتلاو ةيباقرلا تاt£Yا ةقفاوم 0/إ جاتحت لاو ،قيبطتلا

 )Melki & Abdelkader, 2021( .اYقيبطتب

 نلأ ،كونبلل ةبسÖلاب ةصاخ ةيم&أ بسlكت نامتئلاا حنم ةيلمع نأب ثحابلا ىري ،قبس الم اعبت

 قشلا لثمي نامتئلااحنم نإف H/اتلا�و ،ضورقلا حنمو عÒادولا لوبق نمضتت كونبلل ةيديلقتلا ةفيظولا

 س ئرلا ردصلماو كونبلا لاومأ تامادختسا م&أ دحأ لuش¿ ام و&و ،ةيديلقتلا ةيكنبلا ةفيظولل س ئرلا

 )Ayal Salman et al., 2023( .اينامتئا اماظن يuنبلا ماظنلا نو· ،كنبلل دئاوعلا قيقحتل

 بذ£tو ،ميلس يداصتقا ماظن ءانبل ايساسأ ابلطم نامتئلاا حنم >Èتع¿ ،ىرخأ ةYج نمو

 ومنلا قيقحت H/اتلا�و ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا ھنم ي¬اع� يذلا xgHومتلا ز£Vلاو ةوجفلا ةيطغ�و نxرمثlسلما

 حنم ةيلمع نأ لاإ ،جاتنلإا ةداxزو ةيسفانتلا ةردقلا g0ع ةظفاL@او ةيداصتقلاا تاطاشÖلل ةxرارمتسلااو

 هاجت م#"اما_;لا دادس g0ع نrض>;قلما ةردق مدع ةيلامتحلا ارظن ةيلاع رطاخمب ةفوفحم ىقبت نامتئلاا

 عابتا للاخ نم كلذو رطاA@ا هذ& نم دÕLل ةمزلالا >rبادتلا ذاختاب كونبلا مايق بجوتس¿ ام و&و ،كونبلا

 عضول ةفاضإ ،ÓHوضومو قيقد لuش� ءلامعلل ةينامتئلاا ةءلالما مييقتو ،ةديشرلا ةينامتئلاا تاسايسلا

 تلاافكلاو تانامضلا كلذ GH امب ءلامعلا سلافإ لاح GH كنبلا لاومأ داد>;سا نامضل ةصاخ تاسايس

 ردق ا#àم دtLا GH ةي­ساL@ا تامولعلما ةدوج رثأ ةسارد ةركفب ثحابلا ءاج ان& نمو ،ا&>rغو تانو&رلاو

 ةيئاقولا ططtAا عضو مYل حيlت كونبلا تارادلإ ةؤفكلا ةي­ساL@ا تامولعلما ةفا· >rفوت دع� ناuملإا

 )Beladjeraf & Mestaoui, 2020( .رطاA@اب عوقولا لبق ةيجلاعلاو

 

  



 
٢٠ 

 M=الما ءادلأا :يXاثلا ثحبلما

 :��الما ءادلأا مو�فم ١٫٢٫٢

 سايقل ةيلام تارشؤم مادختسا g0ع زكري ثيح تا·رشلا ءادلأ قيضلا موYفلما H/الما ءادلأا لثمي

 ةحاتإ GH م&اسiو ،تاسسؤلما اYسرامت PQلا ةفلتA@ا لامعلأل â�Qاسلأا معادلا و&و ،فاد&لأا زاجنإ ىدم

 تاجايتحا ةيبلت g0ع دعاس� PQلاو ةفلتA@ا ءادلأا نيدايم GH ةxرامثlسا صرفب ةسسؤلما دxوزتو ةيلالما دراولما

 )Lebda, 2024( .مYفاد&أ قيقحتو tÌاصلما باALأ

 هذ&و ،ا#Êف مكحتت PQلا دراولما نم ةكرشلا ا#Êلع لصحت PQلا دئاوعلا ھنأب H/الما ءادلأا فرعiو

 ةيفيكو ،W�Qالما ةرادلإا ءادأ مييقتل لئاسولا رفوتو رئاسtAاو حا�رلأا باسح نم ةرفوتم نوuت دئاوعلا

 )Algamdi, 2020( .ةيدقن تاقفدت ديلوت g0ع ةردقلاو ةلاعف ةروصب دراولما مادختسا

 ھجوب ھنع >Èع ،نمزلا نم ةددحم ة>;ف للاخ لامعلأا ىوتسم ھنأ g0ع H/الما ءادلأا اضيأ فرعiو

 رارقلا عانصل حمس¿ ةأشÖملل H/الما ءادلأا مييقت نأو ،ة>;فلا كلت للاخ رئاسtAاو حا�رلأا تاÕLطصمب ماع

 دقف ،كلذ 0/إ ةفاضلإاب ةيعوضولما ةيدقنلا ةيحانلا نم ا#Åطش¬أو لامعلأا تايجيتا>;سا جئاتن g0ع مكtLا

 :ھنأب H/الما ءادلأا صخت PQلا مي&افلما نم ةلمج ركذ مت

 _rفحت g0ع لمع� IQف ةýLانلا تا·رشلا هاجت اÊ#Yجوتو ةxرامثlسلاا تارارقلا ذاختلا _rفحت ةادأ .أ

  .ا&>rغ نع حاجنلاو مدقتلا 0/إ ةيلالما ا&>rياعم >rش� PQلا مYسلأا وأ ةكرشلا 0/إ ھجوتلل نxرمثlسلما

)Boukeffa, 2022(  

 سوقان قدت تارشؤلماف ةكرشلا ة>rسم GH رYظت دق PQلا تاقيعلماو تلاكشلماو تارغثلا كرادتل ةادأ .ب

 رشعلا ةلuشمو ضورقلاو نويدلا ة>äكل وأ ةيح�ر وأ ةيدقن تا�وعص ھجاوت ةكرشلا تنا· اذإ رطtAا

 )Alfadli & Sahraoui, 2022( .للtAا ة£tاعم g0ع لمعلل ا#"رادإ رذنت كلذ�و ؛يدقنلاو H/الما

 ةيلام >rياعمو جئاتن قيقحت فد#a ؛دt£Yا نم دxزلما لذبل ةكرشلا GH ةرادلإاو نrلماعلا _rفحتل ةادأ .ج

 .ا#Åقباس نم لضفأ



 
٢١ 

 ةكرشلا ءادأ نم نrعم بنا£tا وأ لuك ةنيعم ةظGH tL ةكرشلا GH مئاقلا H/الما عضولا 0/إ فرعتلل ةادأ .د

 .ةنيعم ة>;فو ددحم موي H GH/الما قوسلا GH اYمYسأ ءادلأ وأ

 ةيحانلا نم ا#Åيلعافو ةكرشلا ةءافك ىدم g0ع مكÕLل ةادأ و& H/الما ءادلأا نإ لوقلا اننكمي اذإ

 .ةكرشلل H/الما عضولا 0/إ فرعتلل ةيلالما تارشؤلما نم ةعومجم مادختسا للاخ نم كلذ متxو ،ةيلالما

)Bouchetara & Kahyaoglu, 2020( 

 :��الما ءادلأا مvوقت ٢٫٢٫٢

 مث نمو ،افلس ةددحم >rياعم ءوض g0ع ةرظتنلما وأ ةققL@ا جئاتنلا سايق ھب داري ءادلأا مxوقت

 ةمدختسلما دراولماو جئاتنلا نrب ةي­سÖلا ةيم&لأا ديدحتو ،ةيلعافلا ىوتسم ةفرعلم فاد&لأا قيقحت ىدم

 )Abu Ali et al., 2023( .ةءافكلا ةجرد g0ع مكtLاب حمس¿ امم

 GH اYطاش¬ ةرادإ GH ةيداصتقلاا ةدحولا ةءافكو ةردق ىدم و& H/الما ءادلأا مxوقت نم دوصقلماو

 ا#"راYم ىدمو ،ةددحم ةينمز ة>;ف للاخ ،tXا ....يطيطختلاو يقxوسlلاو H-اتنلإاو يرادلإا ھبناوج فلتخم

GH وحتxاو ةيمكلاو ةيعونلاب تاجرخم 0/إ دراولما وأ تلاخدلما لt£ا#"اردق ىدم ناي�و ،ة�ولطلما ةدو GH وطتxر 

 ا#Fلغ� قxرط نع ةليثلما تاعانصلا g0ع مدقتلا GH اYحاجن ةجرد نrسحت 0/إ ةفاضإ ىرخأ دع� ةنس ا#"ءافك

 ,Pasha & Abdalla( .اYلمع لاجم GH اروطتو اجاتنإ >äكلأا بيلاسلأا عادتباو ،اYض>;ع� PQلا تا�وعصلا g0ع

2023( 

 GH لثمتلما ساسلأا نم لوصلأا مادختسا GH ةكرشلا حاجن ىدم 0/إ H/الما ءادلأا مxوقت >rش¿ امك

 ةمظنملل ةيلالما ةYLلا سايقم و& H/الما ءادلأا نإف كلذ 0/إ ةفاضلإاب ،تاداريلإا ديلوتو ةxراجتلا لامعلأا

 ةنراقلما وأ اYسفن ةعانصلا >Èع ةلثاملما تا·رشلا نrب ةنراقملل مدختس�و نمزلا نم ةنيعم ة>;ف للاخ

 )Mourad, 2024( .عيمجتلا GH تاعاطقلا وأ تاعانصلا

  



 
٢٢ 

 :��الما ءادلأا مييقت ٣٫٢٫٢

 ةقرفتلا 0/إ ةراشلإا نم دب لاو ،مxوقتلاو مييقتلا ZHلطصم نrب قرفي لا نrثحابلا نم >rثكلا كلان&

 ءادلأا ىوتسم نايبل لوبقمو ،ديجو ،زاتمم لثم ،ةيفصو وأ ةيمقر ةميق ءاطعإ و& مييقتلاف نrموYفلما نrب

 نوuي ثيحب عسوأو لمشأ ÕÌطصمك ي�أتف مxوقتلا ةيلمع امأ ةيق>;لا وأ ومنلاو روطتلل ھتيل&أ ىدمو

 .ءادلأا ىوتسم ديدحت نم اءدب ،gHبقتسلما رxوطتلاو حلاصلإا تايلمع مxوقتلا لمتشiو ،ھنم اءزج مييقتلا

)Al-Dosari & Mohammed, 2023( 

 تاxوتسمب ةيلعفلا ءادلأا تاxوتسم ةنراقم لاجم GH ثحبي ءادلأا مييقت نإف ،كلذ 0/إ ةفاضلإاب

 لوصtLا ءادلأا مxوقت ßQع¿ امن ب ،ةددحم فاد&لأ ءادلأا تارشؤمو >rياعمك سايقلا ةنكمم ةيعوضوم ءادأ

 ةدم للاخ ھمxوقتو ھمYفو ھلمعل لماعلا ءادأ ليلحت GH دعاس� نأ ا#ãأش نم ةددحم تانايب وأ قئاقح g0ع

 )Al-Jallad & Antari, 2024( .ھلمع للاخ نم فاد&لأا قيقحت GH ھتم&اسم ىدم ريدقتو ،ةددحم ةينمز

 ة>;ف للاخ ،لا مأ ةديج ةروصب يدؤت ةكرشلا تنا· اذإ ام مييقت g0ع ارداق نوuت نأ يرورضلا نمو

 نمو ،دلوتلما ح�رلا ةبقارم نم رئاسtAاو حا�رلأا باسح للاخ نم للL@ا نكمتي ثيح ،نمزلا نم هددحم

 ،ديعبلا ىدلما g0ع ةكرشلا عقومو ومنلا ىوتسمو >rصقلا ىدلما GH دي£tا ةكرشلا عقوم ةفرعم يرورضلا

 & ,Guettala, Kesri( .تاباسtLا ليلحت GH مادختسلاا ةعÒاشلا لئاسولا >äكأ ىدحإ ÍH ةيلالما بسÖلاو

Selmani, 2024( 

 عيمج مدختس¿ يذلا )ةيلالما مئاوقلا ليلحت( وأ H/الما ليلحتلا H/الما ءادلأا مييقت g0ع قلطxو

 ,Bezzar( .ةكرشلل ةيلالما فاد&لأاب ةقلعتلماو  ةيلالما مئاوقلا PQ GHلا دونبلا ةيم&أ راYظلإ ةرفوتلما تاينقتلا

Bensaoula, & Benmansour, 2024( 

 ءادأ مييقتلا امادختسا لئاسولا >äكأ نم ةيلالما بسÖلا مادختساب H/الما ليلحتلا دع¿ ثيح 

 ىوتسم g0ع ءاوس ءادلأا مييقتل ةس ئرلا ةادلأا و& H/الما ليلحتلا نأ ىري مYضع� نإ لب ،ةيداصتقلاا ةدحولا

 IQف ھيلعو ،تارارقلا ذاختا ةيلمع قبس� H/الما ليلحتلا ةيلمع نلأ ؛يموقلا ىوتسلما g0ع مأ تاعورشلما



 
٢٣ 

 ،ةع�اتلماو ةباقرلاو مييقتلا تايلمع مدخت IQف مث نمو ذيفنتلا ةلحرم gHت ا#ãأ امك ،طيطختلا ضارغأ مدخت

 )Qasim & Anwar, 2022( .لبقتسلما r< GHكفتلا دنع ةيادبلا ةطقن لثمت ا#ãأ امك

 ��الما ليلحتلا ٤٫٢٫٢

 نرقلا نم تايÖيثلاثلا علطم GH تأش¬ PQلا فورظلل اديلو ثيدtLا ھموYفمب H/الما ليلحتلا دع�

 تدأ يذلاو ،ةيكxرملأا ةدحتلما تايلاولا داس يذلا >rبكلا داسكلاب ت_rمت PQلا ة>;فلا ÍHو ،W�Qالما نxرشعلا

 ؛ةماعلا ةيكللما تاذ تا·رشلا تارادإ ضع� ا#Åسرام عادخو شغ تايلمع ضع� نع فشكلا 0/إ ھفورظ

 تامولعلما رش¬ ضرفو ،لخدتلا 0/إ عرشلماب ادحو ،ءاوس دح g0ع نrضرقلماو نrم&اسلماب رضأ يذلا رملأا

 كلت GH ةيلالما ةرادلإل ةديدج ةفيظو روYظ 0/إ تامولعلما هذ& رش¬ ىدأ دقو ،تا·رشلا هذ& لثم نع ةيلالما

 )H. )Sahraoui & Djediden, 2020/الما ليلحتلا ةفيظو ÍHو ،ة>;فلا

 ةفيظو· ةيلالما ةفيظولا روYظ ةيادب ذنم H/الما ليلحتلا ةفيظو مادختسا GH لمعلا مت ثيح

 تايلاولا GH عiراشملل H/الما عضولا ةسارد GH ليلحتلا مادختساب ةيناديم تاسارد تxرجأ امنيح ةلقتسم

 قفار مث ،تا·رشلا عضو ةساردل ةيلام بس¬ عبس مادختسا للاخ نم ،ةكرش ٩٨١ g0ع ١٩٠٠ ماع ةدحتلما

 تاروطتلا رياس ھنأ امك ،ةفيظولا هذ& رxوطت GH ساسلأا ھفصوب ماع ھجوب ةيلالما ةفيظولا H/الما ليلحتلا

 ةدعاقلا ةيناثلا ةيلماعلا برtLا دعبحبصأ ثيحب ءاوس دح g0ع ةي­ساL@او ةيلالما ةفيظولا GH تلصح PQلا

 ةرادلإا نم أزجتي لا اءزج حبصأ نأ 0/إ ةبساL@ا ةفيظوو ةيلالما ةرادلإا ةفيظو ا#àم تقلطنا PQلا ةيساسلأا

 ,Saad(  .داصتقلااو لالما لاجم GH ةصصختلما سرادلماو تاعما£tا GH سردي ،ھتاذب لاقتسم اعضومو ةيلالما

Shosha, & Said, 2022( 

 GH ةنودلما ةيخxراتلا ةيلالما ماقرلأاو تانايبلا نم لئاYلا مكلا لxوحت نف H/الما ليلحتلاب دصقxو

 ذاختا تايلمعل ةدئاف >äكلأاو تامولعلما نم لقأ مك 0/إ )لخدلا ةمئاقو ةيمومعلا ةينا_rلما( ةيلالما مئاوقلا

 )Bouziani, Tahraoui, & Benadda, 2024(  .تارارقلا

 وأ ةيمكلا بيلاسلأا وأ ةيلالما بسÖلا مدختس¿ يذلا بولسلأا H/الما ليلحتلا موYفم GH ءاج اضيأو

 ميظنتل ةبسانلما تارارقلا ذاختاو تآشÖلما اYسرامت PQلا تاطاشÖلاو ر&اوظلا ليلحت GH ةينايبلا موسرلا



 
٢٤ 

 PQلا تامولعلما نع gHيصفتلا يرحتلاو ثحبلاب ةأشÖم مايق ھنأب H/الما ليلحتلا 0/إ اضيأ راشiو ا#"ايلاعف

 بابسأ >rسفتو ،لخدلاو ةيمومعلا ةينا_rلما PQمئاق GH دونبلا نrب ط�رت PQلا تاقلاعلا نومضم نع YÌفت

 )Emad Eldeen, 2023( . تاقلاعلا هذ& ءوش¬

 ةسسؤلما نع ةحاتلما ةيلالما تانايبلل ةمظنم ة£tاعم ةيلمع ھنأب H/الما ليلحتلا اضيأ فرعiو

 GH ةيعانصلاو ةxراجتلا تاسسؤلما ءادأ مييقتو تارارقلا ذاختا ةيلمع GH لمعتس� تامولعم g0ع لوصÕLل

 عضولا ھيلع نوuيس ام عقوتو ةيليغش� وأ ةيلام ةدوجوم ةلuشم يأ صيGH �BA كلذكو ،رضاtLاو W�Qالما

GH و ،لبقتسلماxميدقت بلطتYي ام�و ةرصتخم ةروصب اlرارقلا ذاختا ةيلمعو بسان. )Bensaoucha, Adda, 

& Abdelkrim, 2024( 

 لxوحت للاخ نم ةكرشلل H/الما ءادلأا مييقت GH ةصتخم ةيلمع و& H/الما ليلحتلا نأ ثحابلا ىرxو

 ةمئاق( GH ةدراولا تانايبلا س ئر لuشو̄ ،ىرخأ رداصمو ةيلالما مئاوقلا GH ةدراولا ةيلالما تانايبلا ةمجرتو

 كلذ متxو ،رارقلا ذاختا تايلمع GH ةدئاف >äكأ نوuت ةيلام تامولعم 0/إ )لخدلا ةمئاقو ةيمومعلا ةينا_rلما

 .ةكرشلل H/الما عضولا مييقت GH مدختس� PQلا ةيلالما تارشؤلماو بسÖلا نم ةعومجم باسlحا للاخ نم

 كلذكو ،اYسفن ةعانصلا PQ ÍH GHلا ىرخلأا تا·رشلا ءادأ عم ةكرشلا ءادأ ةنراقم H/الما ليلحتلا نمضتxو

 )Bakr & Qudomi, 2022( .نمزلا رم g0ع ةكرشلل H/الما عقولما GH تا&اجتلاا مييقت

 :��الما ليلحتلا ةيمEأ ٥٫٢٫٢

 ةيليلحتلا ةيليصفتلا ةيقيقدتلا ةساردلاب ßDعُ¿ يذلا ةفرعلما عورف دحأ H/الما ليلحتلا دع¿

 لYس¿ لuش� اYضرعو ةيلالما مئاوقلا رصانع >rسفتب ßQعلما ھنإ ذإ ،ةيلالما مئاوقلل ةيداقتنلااو ةيئارقتسلاا

 )Elnagar et al., 2022( .ا#Êمدختسم ةمدtA اYمYف

 تاعورشلما ءاش¬إب ن>;قا يذلا لئاYلا ÓHانصلا مدقتلا دع� H/الما ليلحتلاب مامت&لاا دادزا دقلو

 ،ةباقرلاو فارشلإا تايلمع نم تدقع ةفلتخم تاروفو نم كلذ نع ققحت امو ،>rبكلا جاتنلإاو ةمEAلا

 نم H/الما ليلحتلا ةيم&أ عبlتو ءابعلأا كلت لمحت ھنكمي صصختم H/ام زاYج دوجو يرورضلا نم تلعجو



 
٢٥ 

 ريدقت GH دعاس� تامولعم H/الما ليلحتلا رفوي ثيح ،اxرادÑو ايلام ةكرشلا تاردق ةفرعلم ةرادلإا ةليسو ھنأ

 ا#Åطش¬أ ةيلاعف ىدمو H/الما ا&زكرم مييقتو ،ةيلبقتسلما ةيدقنلا ا#"اقفدت ةفرعم قxرط نع ةأشÖلما ةميق

 )Bouabdallah & Mostefa, 2024( .لuك ةكرشلا ءادأ مييقتو ،ةفلتA@ا

 فعضلا بناوجب ةطاحلإاو ةوقلا طاقنل قيقد صي�BA 0/إ لوصولا H GH/الما ليلحتلا دعاس¿ امك

 ةكرشلا ةئ ب دسجت PQلا تاديد#Åلا ناي�و صرفلا ديدحت اضيأو ،ةيلخادلا ةكرشلا ةئ ب ھضرفت يذلا

 Strength ةوقلا بناوج g0ع ةبيقtLا هذ& يوتحت ذإ 9Hيتا>;سلإا ةبيقtLا ليلحت 0/إ لوصولا يأ ،ةيجراtAا

 ركفلاب نrمتYلما Weakness صرفلاو Opportunities تاديد#Åلاو Threats دنع ةفورعلماو فعضلا طاقنو

 )SOWT(. )Al-Hunaiti & Al-Nimr, 2022( ليلحتلاب 9Hيتا>;سلاا

 نrب ةقلاعلا ةملاس ىدم ديدحت g0ع ھتردق نم ھتيم&أ دمتس¿ H/الما ليلحتلا نإف ةماع ةفص�و

 دق ليلحتلا عضوم ةأشÖلما نأ نم دكأتلا ßQع¿ يذلا رملأا ،ا#Êلع ةبت>;لما ةيلالما جئاتنلاو ةيلالما تارارقلا

 ,Al-Majali & Al-Zoubi( .ةميلسلا ةيلالما تارارقلا نم ةعومجم للاخ نم ةططA@ا ةيلالما اYفاد&أ تققح

2023( 

 :��الما ليلحتلا نم ةديفتسلما تائفلا ٦٫٢٫٢

 اذإف ،ھيلإ لوصولا دارلما فدYلا g0عو ةحاتلما تامولعلما ةعيبط g0ع ھقمعو H/الما ليلحتلا دمتع¿

 مث نمو ،ة�ولطلما ةيلالما بسÖلا ديدحت لYسلا نم حبصي ھنإف ليلحتلل ةxرورضلا رصانعلا هذ& ترفوت ام

 )Abu Nabah & Hassan, 2020( .ليلحتلا ةيلمع� ھمايق نم للL@ا فد& قيقحت

 كلتمت تاt£Yا هذ& نأو ،H/الما ليلحتلا جئاتن نم ديفتس� ةديدع تاYج كلان& لاح يأ g0عو

 )Nowar, 2024( :نrتعومجم 0/إ اYفيÖصت نكمي PQلا H/الما ءادلأا مييقتو سايق نم ةxوق ةÕLصم

 GH نrلماعلاو ،)نxرمثlسلما( نrم&اسلماو ،ةأشÖلما ةرادإ GH لثمتتو ةأشÖلما لخاد نم نوديفتسلما )١

  .ةأشÖلما



 
٢٦ 

 ،ةسفانلما تا·رشلاو كونبلاو نrضرقلماو ،)ءلامعلا ( نxزY£@ا GH لثمتتو ةأشÖلما جراخ نم نوديفتسلما )٢

 ةزYجلأا( ةلودلاو ،نrسرادلاو نrثحابلاو ،لامعلا تاباقنو ،نrمأتلا تا·رشو ،لامعلأا لاجرو

 .عمت£@او ،)ةي­xرضلا

 اYجاتحت PQلا تامولعلما نع فلتخت تامولعم g0ع لوصtLا 0/إ تائفلا هذ& نم ةئف ل· À0س�و

 )Lebda, 2024( .ا#àم ل· ىدل تامولعلما g0ع لوصtLا نم ةياغلا فلاتخلا كلذو ،ىرخلأا تائفلا

 وحنلا ��ع قباسلا ميسقتلل اقفو {�الما ليلحتلا نم ةديفتسلما تائفلا م7أ ضارعتسا نكمFو

 :{�اتلا

 :ةأش¡لما {| ةيلالما ةرادلإا -أ

 قيقحت ضرغل ءادلأاحيYLتو ،فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدحت GH ريدلما H/الما ليلحتلا دعاس¿

 ا&راعسأ عفر وأ تاعيبلما م£Ô ةداxز g0ع لمعلا كلذ بلطتي دقو ،ةأشÖلما ةميق ميظع� و&و ساسلأا فدYلا

 ةرادلإا مامت&ا نإف ىرخأ ةYج نمو .ح�رلا شما& ةداxز ضرغلا فيلاuتلا نم ةفلتA@ا عاونلأا ضفخ وأ

 نم ھنأ دجت امك ،قاقحتسلاا دنع ا#"اما_;لاب ءافولا نم ا#àيكمتل H/الما ليلحتلا جئاتن ع�اتت اYلعجي ةلويسلاب

 )Melki & Abdelkader, 2021( .نxزtAا ىوتسم ةداxز وأ نئا�زلا نم ا#ãويد ليصحت ةءافك ةداxز يرورضلا

 :نورمثæسلما – ب

º#سلما متlنورمث GH سا ةملاس� 0/ولأا ةجردلاب ةيداصتقلاا ةدحولاlةبسانم ىدمو م#"ارامث 

 م#"ارارق ذاختا لبق ليلحتلا ةيلمع� نوموقي اذل ،اYل ضرعتت دق PQلا رطاخملل ةيلبقتسلماو ةيلاtLا ا&دئاوع

 )Ayal Salman et al., 2023( .ةمYم تامولعم 0/إ لصوتلل ةxرامثlسلاا

 GH حا�رلأا قيقحت g0ع H/الما ريدلما ةردقب ةقلعتلما بناو£tاب مYسلأا ةلمح مت#º ام ةداع ھنأ يأ

 Beladjeraf( .بلطلما اذ& قيقحتل ةيح�رلا بس¬ مادختسا نكمxو ،ةكرشلل H/الما عضولا g0عو م#"ارامثlسا

& Mestaoui, 2020( 



 
٢٧ 

 :نونئادلا -ج

º#الما ليلحتلا مادختساب ةماع ةفصب نونئادلا مت/H مإ ىدم 0/إ فرعتللuءافولل عورشلما ةينا 

 PQلا ةلويسلا تارشؤمب لجلأا >rصق لوملما مت#º نrح GH .اYقاقحتسا دعوم لحي امدنع ةيلالما ھتاما_;لاب

 ةردق سايقب مت#º لجلأا لxوط لوملما نإف ،ھطاسقأ وأ ضرقلا ةميقو دئاوفلا عفد g0ع ةردقلا سكع�

 رداصمو ةأشÖلما لxومت لuي& ليلحتب مت#º وYف مث نمو ،لxوطلا لجلأا GH ا#"اما_;لا دادس g0ع ةأشÖلما

 )Lebda, 2024( .لبقتسلما GH حا�رلأا تاقفدتو ةأشÖلما ةيح�ر كلذكو ،لاوملأا تامادختساو لxومتلا

 لالما قاوسا -د

 قارولأا ءارشو عيب تلاماعم زاجنإ H GH/الما ليلحتلا تارشؤم g0ع تاصروبلا( لالما قاوسأ دمتع�

 نrب ط�رت ةxرود تارش¬ رادصإ g0ع ملاعلا GH لالما قاوسأ تبأد دقف كلذلو .)تادنسلاو مYسلأا ةيلالما

 ديعص g0ع تارشؤلما هذ& باسح مYلما نم حبصأ كلذل .H/الما ليلحتلا تارشؤم ن�rو ءارشلاو عيبلا تافص

  )Algamdi, 2020( .ةيلالما قارولأا قاوسأ س سأت دع� ةيعاطق تايلامجإ لuش g0عو ،تا·رشلا

 :ةموكGDا -ـ7

 بابسلأو ،0/ولأا ةجردلاب ةيباقر بابسلأ تامظنلما ءادأ ليلحتب ةيموtLuا تاt£Yا مامت&ا دوع¿

 ةباقر H GH/الما ليلحتلا تارشؤم ةلودلل ةع�اتلا تاسسؤلما ضع� مدختس� ثيح .ةيناثلا ةجردلاب ةي­xرض

 ليلحتلا تارشؤم مدختس� امك ،يموuح معدب عتمتت PQلا تآشÖلما ةباقرو بئارضلا ليصحت GHو راعسلأا

 )ÓH )Boukeffa, 2022اطقلا وأ gHكلا ىوتسلما g0ع ةيلبقتسلما ططtAا دادعإ H GH/الما

 :��الما ليلحتلا فادEأ ٧٫٢٫٢

º#الما ليلحتلا فد/H فاد&أ مدخت ةيفيك�و ةددعتم اياوز نم عورشلما ءادأ مييقت 0/إ ماع ھجوب 

 نطاومو ةوقلا بناوج ديدحت دصقب كلذو عورشلما GH ةيلام tÌاصم مYل نمم تامولعلما يمدختسم

 تاذ ةيلالما م#"ارارق ديشرت GH مYل H/الما ليلحتلا ا&رفوي PQلا تامولعلما نم ةدافتسلاا مث نمو فعضلا

 )Alfadli & Sahraoui, 2022( .عورشلماب ةقلاعلا



 
٢٨ 

 : ةيلاتلا تاياغلا قيقحت ��إ {�الما ليلحتلا فد«é ةماع ةروصو́

 .ةمظنملل H/الما عضولا ةقيقح 0/إ فرعتلا )١

 .ضا>;قلاا g0ع ا#"ردقو ا#àيد ةمدخ g0ع ةمظنلما ةردق ديدحت )٢

 .ةعبتلما ةيليغشlلاو ةيلالما تاسايسلا مييقت )٣

 .ةرادلإا ةءافك ىدم g0ع مكtLا )٤

 .ةمظنلما ءادأ ا&ذختي PQلا تا&اجتلاا 0/إ فرعتلا )٥

 .ةمظنلما GH رامثlسلاا ىودج مييقت )٦

 .مxوقتلاو ةباقرلاب ةصاtAا تارارقلا ذاختلا ةحاتلما تامولعلما نم ةدافتسلاا )٧

 .اYعاطق GH ةكرشلا عضو ةفرعم )٨

 ةمظنملل ةبسانلما ةسايسلا 0/إ فرعتلا 0/إ فد#" ا#ãأب هلاعأ ليلحتلل تاياغلا لامجإ ديدحت نكمxو

)APPROPRIATE POLICY( ثلما ةسايسلا س لوg0 )OPTIMAL POLICY( لYةياغ جورخ ب­س� كلذو ،ا 

 .يداعلا H/الما ليلحتلا نم قمعأو >Èكأ ادYج بلطتت ا#ãإ ثيح H/الما ليلحتلا تاناuمإ g0ع g0ثلما ةسايسلا

)Maamir & Amara, 2021( 

 Standards of Financial Analysis ��الما ليلحتلا ¡ ياعم ٨٫٢٫٢

 H/الما للL@ا ك>;يس هدرفمب وأ ا&درفمب ءادلأا س ياقم نم سايقم يأو ةيلالما بسÖلا باسlحا نإ

 ىدم g0ع مكtLا لجلأ ھب ا#Åنراقمو ھيلع جئاتنلا سايقل رايعم كان& نكي مل ام ةدودحم ةميق تاذ تارشؤمب

 لا ةراتA@ا ةبسÖلا g0ع مكÕLل بسانلما رايعلما رايتخا نإ لوقلا نكمxو ،ا#Åبسانم مدع وأ جئاتنلا ةبسانم

 )Bouchetara & Kahyaoglu, 2020( .اYسفن ةبسÖلا رايتخا نع ةيم&أ لقي

 >rيغتلا رادقم ناي�و ،H/الما ءادلأا مييقتل >rياعلما نم ةعومجم مدختس¿ H/الما للL@ا نأ ßQع¿ اذ&

 :ÍH ةمدختسلما >rياعلما م&أ نمو .H/الما ءادلأا g0ع أرطي يذلا

  



 
٢٩ 

 )ةي7اجتلاا( ةيخFراتلا ��ياعلما -١

 اYسفن ةأشÖملل ةقباس تاونسل ةيخxراتلا ةيلالما تارشؤلما ةعومجم g0ع >rياعلما هذ& دمتع�

 H/اtLا ماعلل ةلويسلا ةبس¬ وأ رامثlسلاا g0ع دئاعلا ةبس¬ ةنراقم متت لاثمف ،ةيلاtLا جئاتنلا عم ا#Åنراقمو

 >Èع� ÍHو .أوسلأا وأ نسحلأا وحن بسÖلا هذ& روطت ىدم ةظحلامو ،ةقباسلا تاونسلا عم ھمييقت دادعÑو

 )Abu Ali et al., 2023( .ةنراقملل للL@ا لبق نم ةلوبقلماو ةأشÖلما لخاد ةدلوتلما >rياعلما ةعومجم نع

 :ةقلطلما ��ياعلما -٢

 عيمج نrب ةك>;شم ةنيعم بسÖل ةتباث ةميق لuش ذخأت ةلصأتم ةيصاخ دوجو >rياعلما هذ& ßQع�

 لبق نم بس¬ اذك& لبقت مدع نم مغرلا g0عو ،ةنيعم ةأشÖم GH ةقلاعلا تاذ ةبسÖلا ا#a ساقت تآشÖلما

 ،ةرم )٢( لوادتلا ةبس¬ لثم ،ةمدختسم لازت ام ةقلطلما ةيلالما بسÖلا ضع� نإف ،امومع نrيلالما نrللL@ا

 )Pasha & Abdalla, 2023( .ةرم )١( ةعiرسلا ةبسÖلاو

 : )ةيعانصلا( ةيعاطقلا ��ياعلما -٣

 اطسوتم لثمت >rياعم ÍHو .ءادلأا ةباقر GH ةيعاطقلا >rياعلما نم ة>rبك ةجردب H/الما للL@ا ديفتس¿

 صئاصtAاو تافصلا نم ديدعلا GH ھباشlت تآشÖلما نأو ةصاخ ،ةأشÖلما ھيلإ Q¾تÖت يذلا عاطقلا ءادلأ

 لمع� PQلا ىرخلأا تا·رشلل ةيلالما بسÖلا طسوتم عم ةكرشلل ةيلالما بسÖلا ةنراقم رخآ ßDعمب يأ  gHعلا

GH ةنراقلما هذ& ديفتو ،ھسفن لا£@ا GH فانتلا زكرلما ديدحت^�Q لYت يذلا يداصتقلاا عاطقلل اÖت¾Q ھيلإ. 

)Mourad, 2024( 

 )ةططCsا( ةفد«ºسلما ��ياعلما -٤

 ةطش¬لأ فاد&أ عضو ساسأ g0ع رايعلما اذ& موقxو ،ةمظنلما ةرادإ لبق نم رايعلما اذ& لمعتس¿

 للاخ كلذو ،لاعف ھتققح ام عم ةدعلما تاريدقتلل اقبط ھقيقحت ةكرشلا نم اعقوتم نا· ام ةنراقمو ةنيعم

 )Al-Dosari & Mohammed, 2023( .نمزلا نم ةددحم ه>;ف



 
٣٠ 

 :��الما ليلحتلا بيلاسأ ٩٫٢٫٢

 نمف كلذ g0عو ،ةمدختسلما مي&افلماو بيلاسلأا فلاتخاب فلتختس H/الما ليلحتلا جئاتن نإ عقاولا

 )H. )Al-Jallad & Antari, 2024/ام ليلحت ةيلمع يأ GH ةمدختسلما مي&افلماو بيلاسلأا ديدحت ةيم&لأا

 ةيليلحت ةادأ دجوي لا نكلو ،H/الما للحملل ةحاتلما ليلحتلا تاودأ نم ديدعلا كلان& نأ ßQع¿ اذ&

 بسح ةمئلالما ليلحتلا ةادأ رايتخا للL@ا عيطتس¿ نكلو ،ليلحتلا ضارغأ عيم£t ا#ãأب اYفصو نكمي ةنيعم

 )Guettala, Kesri, & Selmani, 2024( .ليلحتلا نم ضرغلا

 ثلاث ��إ ماع ھجوب قرطت¡س اننكلو ،{�الما ليلحتلا بيلاسأ نم ديدعلا كلان7 نأب انركذ امكو

 :{�الما ليلحتلل ةس�ئر تاودأ

 تباثلا وأ }¸íأرلا ليلحتلا -١

 ةمدختسلما ليلحتلا تاودأ ناي�و ،ھسفن تقولا للاخ عورشملل ةنوuلما دونبلا ليلحت نمضتي

 )Qasim & Anwar, 2022( .ليلحتلا GH نمزلل رابتعا يأ ذخأ نود جاتÖتسلااو ،ا#Åنراقمو

 ةيلالما مئاوقلا ماقرأ نrب اميف ةنراقلما متت H/الما ليلحتلا بيلاسأ نم بولسلأا اذ& بجومب ھنأ يأ

 GH تاعيبلما ةفلuت بسÖت نأ· .ةxوئم ةبس¬ ةروص GH ةنراقلما هذ& ةلصحم رYظتل اYسفن ةي­ساL@ا ة>;فلل

 GH ةلوادتلما لوصلأا نم دنب ل· ةميق بسÖت نأ وأ ،اYسفن ةمئاقلا GH تاعيبلما ةميق 0/إ لاثم لخدلا ةمئاق

 )Bezzar, Bensaoula, & Benmansour, 2024( .اYسفن ةينا_rلما GH لوصلأا عومجم 0/إ ةينا_rلما

 ةساردلا طابترلا ارظن تباث نمزلا رصنع نأ رابتعا g0ع تابثلا ةفص ليلحتلا اذ& g0ع قلطxو

 جئاتن 0/إ يدؤيس درفنم لuش� ھيلع دامتعلاا ةلاح GH بولسلأا اذ& نأ ËÌاولا نمو .ةدحاو ةينمز ة>;فب

 ةينمز ةظGH tL ةأشÖملل H/الما فقولما سكع� ا#Êلع دامتعلاا مت PQلا ةيلالما مئاوقلا نلأ ارظن ؛ةللضم ةيليلحت

 بولسلأا عابتا للاخ نم روصقلا اذ& GHلات متي ان& نمو ،مئاوقلا كلتل ةأشÖلما دادعإ ةظÍH tLو ةنيعم

 )Soudani, 2022( .يقفلأا ليلحتلا و&و ي¬اثلا



 
٣١ 

 تا7اجتلاا ليلحت وأ يقفلأا ليلحتلا -٢

 ةمئاقلا عiراشملل ةيلالما دونبلا ةسارد يأ ؛H/الما مييقتلاو ليلحتلا GH نمزلا يقفلأا ليلحتلا ذخأي

 تاعقوتلا وأ تاؤبÖتلا عضو مث جاتÖتسلااو ا#Åنراقمو اYليلحت متxو ةينمزلا ةلسلسلا للاخ نم ا#"اعقوتو

 )Sahraoui & Djediden, 2020( .ةمداقلا ةينمزلا ة>;فلل

 GH ا#Êلإ راشلما دوم£tا ةمس GHلات 0/إ أ£Õي ھنو· ؛تا&اجتلاا ليلحت يقفلأا ليلحتلا g0ع قلطxو

 رادقم 0/إ فرعتلل ةيلام تا>;ف ةدع رادم g0ع ةيلالما ةبسÖلا وأ دنبلا ةكرح ةساردب كلذو â�Qأرلا ليلحتلا

 وأ ةنسلا لماع�و ،ةنراقلما لاجم ةينمزلا ة>;فلا رادم g0ع ةبسÖلا وأ دنبلا ةكرح GH ثداtLا >rغتلا هاجتاو

 ةيلالما تا>;فلا GH ةيلالما مئاوقلا دونب نم دنب ل· ميق راYظإ كلذ دع� متيل ساسأ ةنسك 0/ولأا ةيلالما ة>;فلا

  )Saad, Shosha, & Said, 2022( .ساسلأا ةنس GH ھتميق نم ةxوئم ةبس¬ )%( لuش g0ع ةيلاتلا

 تاجات¡تسا {| عوقولا صرف نم ليلقتلل ا«ðلإ هابæنلاا بجي }zلا تاددCDا ضع/ كلان7 نا لاإ

 )Bouziani, Tahraoui, & Benadda, 2024( :ا�م7أ نمو ،ةئطاخ

 ةضفخنم حا�رأب _rمتت ،رايعمك ةمدختسلما ساسلأا ةنس نوuت نأ· :مدختسلما رايعم ةمءلام مدع §

 .ادج ةعفترم وأ ادج

 دعبلا عم مءلاتت لا ةللضم جئاتن 0/إ يدؤي دق ،ةي­ساL@ا تا>rغتملل ةقلطلما ماقرلاا مادختسا §

 .>rغتلما اذ& r< GHغتلل يداصتقلاا

 :ةيلالما بس¡لا ليلحت -٣

 ا>rبك اددع رفوي ھنلأ ؛لامعلأا ملاع GH اعويش >äكلأا H/الما ليلحتلا بيلاسأ نم بولسلأا اذ& دع¿

 ةلويسلاو ةيح�رلا تلااجم نم تامظنلما ءادأ مييقت GH ا#àم ةدافتسلاا نكمي PQلا ةيلالما تارشؤلما نم

 )Emad Eldeen, 2023( .موصtAاو لوصلأا ةرادإ GH ةءافكلاو

 اYمدختس¿ PQلا ةماYلا تارشؤلما نم تحبصأ نأ دع� ةديا_;م ةيم&أ ةيلالما بسÖلا ت­سlكا دقو

 ,Bensaoucha, Adda, & Abdelkrim( .تا·رشلل H/الما لشفلا تلااحب ؤبÖتلا لاجم GH نويلالما نوللL@ا

2024( 



 
٣٢ 

 ةمسق للاخ نم جتÖي يذلاو نrي­ساحم نrيمقر نrب ط�ري يذلا رشؤلما ا#ãأب ةيلالما ةبسÖلا فرع�و

 نأ عيطتس¬و ةËLاو ةروصب ةيلالما مئاوقلا دونب فلتخم نrب ةقلاعلا فصت ÍHو .رخلآا g0ع ام&دحأ

 رفوت بسÖلا يأ نابسtLا GH نوعضي ءا>tAÈا نأو .ةيلالما مئاوقلا ةعومجم نم بسÖلا تائم بسحن

 )Bakr & Qudomi, 2022( ؟ةلص تاذ تامولعم

 ،H/الما ليلحتلا GH ةياغلا ÍH تس ل ليلحتلا GH مدختس� PQلا ةيلالما بسÖلا نأ ركذلاب ريد£tاو

 زكرلماو H/الما زكرلماب ةقلعتلما تلاؤاسlلا نم >rثك g0ع ةباجلإا يطع� تاروصت وأ جئاتن عقاولا ÍH GH امنÑو

 )Elnagar et al., 2022( .لxومتلا تارارقو رامثlسلاا تارارق مييقتو ،ءادلأاو يدقنلا

 >rغ نوuت دق PQلا ةمYلما تامولعلما حيضوتل ةممصم عقاولا ÍH GH ةيلالما بسÖلا نأ ßQع¿ اذ&

 )Bouabdallah & Mostefa, 2024( .ةكرشلل ةيلالما مئاوقلا رابتخا نم ةطس­م ةروصب ةËLاو

 :ةيلالما بسªلا عاونأ ١٠٫٢٫٢

 : ن�عون نم ساسأ ل#ش/ ةنوكم {ó ماع ھجوب ةيلالما بس¡لاو

 ،ةيمومعلا ةينا_rلما دادعإ دنع ةكرشلل H/الما عضولا بناوج ضع� صÕAت ÍHو ةيمومعلا ةينا_rلما بس¬ )١

 ،ةيمومعلا ةينا_rلما نم ةرشابم ي�أي ةبس¬ ل· GH ماقلماو طس­لا نم لاك نلأ ؛ادج مئلاتم وحن g0ع ÍHو

 )H. )Al-Hunaiti & Al-Nimr, 2022/الما عفرلا بس¬و ةلويسلا بس¬ نمضتتو

 ةكرشلا ءادأ بناوج ضع� صÕAت :ةيمومعلا ةينا_rلما 0/إ لخدلا ةمئاق بس¬و لخدلا ةمئاق بس¬ )٢

 نم ةقفدتلما دونبلا دحأ لخدلا ةمئاق بس¬ نراقت ا#Êفو .ةنس نوuت ام ةداع نمزلا نم ة>;ف للاخ

 0/إ لخدلا ةمئاق بس¬ نراقت نrح GH ،اضيأ لخدلا ةمئاق نم ةقفدتلما دونبلا دحأ 0/إ لخدلا ةمئاق

 ةينا_rلما ةمئاقل ةقفدتلما دونبلا دحأ 0/إ طس­لا GH لخدلا ةمئاق نم ةقفدتلما دونبلا دحأ H/الما زكرلما

-Al-Majali & Al( .ةيطغتلا بس¬و طاشÖلا بس¬و ةيح�رلا بس¬ نمضتتو ،ماقلما GH ةيمومعلا

Zoubi, 2023( 

 نم ،H/الما ءادلأا سايق g0ع انlسارد لمتش� فوس ،ةيفاو ةروصب ةيلالما بسÖلا ةسارد ةياغلو

  :H/اتلا وحنلا g0عو ةس ئر تائف سمخ GH ةيلالما بسÖلا ميسقت للاخ



 
٣٣ 

 Liquidity Ratios ةلويسلا بس» ١١٫٢٫٢

 ا&>rفوت g0ع ةردقلاو ،عورشلما وأ ةسسؤلما وأ ةكرشلل ةمزلالا لاوملأا رفاوت 0/إ ةلويسلا >rش�

 PQلا ضا>;قلاا ةفل· دودح نمض ضا>;قلااب مأ دقن 0/إ تادوجولما لxوحتب كلذ ءاوس تاما_;للاا ةYجاولم

 لوحتت فوس PQلا لوصلأاو دقنلا لمش�و ،ةلويس >äكلأا ÍH ةلوادتلما تادوجولما نإ .تاما_;للاا عم بسانlت

 )Abu Nabah & Hassan, 2020( .ةيمومعلا ةينا_rلما خxرات نم ةنس للاخ ادقن

 تاما_;للاا عفد g0ع >rصقلا ىدلما g0ع ةكرشلا ةردق س قت PQلا بسÖلا IQف ،ةلويسلا بس¬ اما

 لثم ،>rصقلا ىدلما g0ع نrضرقلما نإ ثيح ،دقنلا لباقم ةعقوتلما >rغ تاجايتحلاا ةيبلتو ةقحتسلما

 )Aziz & Othman, 2024( . ةلويسلا مييقت GH ةصاخ ةروصب نومتYلما م& كونبلا باALأ

 :{ó ةلويسلا بسp م7أ نمو

 .لوادتلا ةبس¬ §

 .ةعiرسلا ةلويسلا ةبس¬ §

pو :لوادتلا ةبسÍH كأ نم ةدحاوä< ¬امادختسا ةلويسلا بس
ً

 اموسقم ةلوادتلما لوصلأا ßQع�و ،

 .ةلوادتلما ا#"ادوجوم نم ةلوادتلما تا�ولطلما ةيطغ� g0ع ةكرشلا ةردق رYظت ÍHو ،ةلوادتلما تا�ولطلما g0ع

)Nowar, 2024( 

 ىدلما g0ع نrنئادلا تابلاطم ةيطغ� ىدمب ؤبÖتلل لثملأاو س ئرلا رشؤلما لوادتلا ةبس¬ دع�و

 سايقل امادختسا >äكلأا ةقxرطلا IQف كلذلو ةلوقعم ةعرسو̄ دقن 0/إ اYلxوحت عقوتي تادوجومب >rصقلا

 )Melki & Abdelkader, 2021( .لجلأا ة>rصقلا ا#"اما_;لاب ءافولا g0ع ةكرشلا ةردق

 .ديدسlلا g0ع ةأشÖلما ةردق GH نrضرقلما ةقث تداز ةبسÖلا هذ& تعفترا امل· ھنأ ركذلاب ريد£tاو

 ةدئاز ةلويس� ظافتحلاا نإ ثيح ةيح�رلا GH ابلس رثؤت ةأشÖلما ةلويس ةداxز نأ ةظحلام بجاولا نم ھنأ >rغ

 دtLا نع ةبسÖلا هذ& ضافخنا نإف ىرخأ ةيحان نمو .لاوملأا هذ& رامثlسا صرف ليطع� ßQع¿ مزلالا نع



 
٣٤ 

 ة>rصق ضورق g0ع لوصtLا g0ع ةأشÖلما ةردق نم للقxو ،H/الما رسعلا 0/إ ضرعتلا رطاخم نم دxزي مزلالا

 ةيح�رلا تارابتعاو ،ةيحان نم ةلويسلا نم ةأشÖلما تاجايتحا نrب نزاوت نأ ةرادلإا g0ع نإف كلذلو .لجلأا

 نأ نود ةأشÖلما تاما_;لا ديدسlل ىفكي ةلويسلا نم بسانم ردقب ظافتحلاا كلذ بلطتxو ،ىرخأ ةيحان نم

 )Beladjeraf & Mestaoui, 2020( .ةكرشلا ةيح�ر GH ابلس رثؤت ةجردب كلذ نع دxزي

pرسلا ةلويسلا ةبسôةع: 

 ةدوجولما ةيدقنلا ھبشو ةيدقنلا رداصلما ةيافك ىدم رابتخلا ةعiرسلا ةلويسلا ةبس¬ لمعتس�

 Ayal(  .ةعاضبلا نم ا#"ادوجوم لي س� 0/إ رارطضلاا نود ، لجلأا ة>rصق ا#"اما_;لا ةYجاوم GH ةكرشلا ىدل

Salman et al., 2023( 

 نوزA@ا ا#àم حورطم ةلوادتلما لوصلأا ßQع�و ،ةلويسلا س ياقم نم اظفحت >äكلأا سايقلما دعiو

 >äكلأا ا#"ادوجوم نم ةلوادتلما تا�ولطلما ةيبلت g0ع ةكرشلا ةردق رYظتو ،ةلوادتلما تا�ولطلما g0ع اموسقم

 )Lebda, 2024( .ةلويس

 / نوزA@ا – ةلوادتلما تادوجولما : ةعiرسلا ةلويسلا ةبس¬ :ةيلاتلا ةلداعلما قفو بسحتو

 ةلوادتلما تا�ولطلما

  pةيحر́لا بس  Profitability Ratios 

 س قت PQلا بسÖلا نم ةعومجم ÍHو .تارامثlسلااو تاعيبلماب حا�رلأا ط�رت PQلا بسÖلا ÍHو

 PQلا تارارقلاو تاسايسلا نم ددعل ةيئا#àلا ةجيlنلا ÍH ةيح�رلاو ،ةكرشلل ةيليغشlلا ةءافكلاو ةيح�رلا

 ةنسلا للاخ ا#a تلمع PQلا ةيفيكلاب انفرعتف ،ةقxرطلا هذ#a ةلصحتلما تامولعلما امأ ،H/الما ريدلما ا&ذختا

 )Alfadli & Sahraoui, 2022( .ةي#Åنلما ةيليغشlلا

pطاش¡لا بس 

 PQلا بسÖلا نم ةعومجم ÍHو ،تادوجولما ةرادإ بس¬ وأ ،نارودلا بسÖب ا#Åيمس� g0ع ÕÌطصxو

 نrب ةقلاعلا ىوتسم س قت امك ،ا#"ادوجوم ةرادإ g0ع م#"ردقو ةكرشلا GH نrلوؤسلماو نrفظولما ةءافك س قت



 
٣٥ 

 اYللاخ متي PQلا ةعرسلا نrبت ا#ãلأ ؛طاشÖلا بس¬ وأ نارودلا بسÖب تيمس دقو ،تاعيبلماو تادوجولما

 )Maamir & Amara, 2021( .تاعيبم 0/إ تادوجولما لxوحت

 نم ةفلتA@ا لوصلأا GH رامثlسلااو ةيحان نم تاعيبلما نrب ةنراقلما بسÖلا عيمج طاشÖلا بس¬ لمش�و

 & Bouchetara( .لوصلأا فلتخمو تاعيبلما نrب ابسانم انزاوت بسÖلا هذ& ضرفتو ،ىرخأ ةيحان

Kahyaoglu, 2020( 

 :ي\أي ام ا�م7أ طاش¡لا سايق {| مدختس\ }zلا تارشؤلما نم ددع كان7و

 :نوزCsا نارود لدعم -١

 مدع GH ب­سلاو ةيدالما ةيحانلا نم ةنسلا للاخ نxزtAا نارود تارلم اريدقت ةبسÖلا هذ& رفوت

 عافترلاا g0ع ةبسÖلاب عفدي امم ؛اضيأ حا�رلأا نمضتي تاعيبلما GHاص نأ طس­لا GH تاعيبلما GHاص مادختسا

 )Abu Ali et al., 2023( . ر>Èلما وأ حيYLلا >rغ

 : ةتباثلا تادوجولما نارود لدعم -٢

 لوصلأا نارود لدعم باسح متxو ،ةتباثلا لوصلأا ةرادإ GH ةءافكلا ىدلم ارشؤم لدعلما اذ& دع�

 ىوتسم g0ع ھليثم نع لدعلما اذ& عافترا نأو .ةتباثلا لوصلأا GHاص g0ع تاعيبلما GHاص ةمسقب ةتباثلا

 كلت GH رامثlسلاا ةيافك مدع وأ ةتباثلا لوصلأا للاغتسا GH ةعفترم ةءافك دوجو امإ ßQع¿ دق ،ةعانصلا

 ßQع¿ اذ& نإف ةعانصلا ىوتسم g0ع ھليثم نع ةتباثلا لوصلأا نارود لدعم ضافخنا ةلاح GH امأ .لوصلأا

 )Pasha & Abdalla, 2023( .ا#Êف رامثlسلاا GH ةلااغلما وأ لوصلأا للاغتسا GH ةءافكلا GH اضافخنا امإ

pالما عفرلا وأ ةينويدلما بس�} Dept or Leverage Ratios 

 ةرادلإل >rبكلا نأشلا تاذ بسÖلا نم ةعوم£@ا هذ& دع�و ،نويدلا ةرادإ بسÖب اضيأ فرع�و

 نxوuت GH نويدلا هذ& ةم&اسم ىدمو ،لجلأا ةلxوط ةينويدلما م£Ô نع فشكلاب مت#" ا#ãلأ ،ةكرشلل ةيلالما

 ،ا#"اجايتحا لxومت r< GHغلا لاومأ g0ع دامتعلاا GH تا·رشلا ھيلإ تب&ذ يذلا ىدلما س قت ÍHو لالما سأر



 
٣٦ 

 ثيح ،مYل ةصاtAا ا#Åيم&لأ بسÖلا نم ةعوم£@ا هذ#a اصاخ امامت&ا نrضرقلماو نrكلالما نم ل· H/وي اذ&و

 قوقح g0ع دئاعلا نسحت 0/إ يدؤت تنا· نÑو ةكرشلا تايلمع لxومت GH ضا>;قلاا g0ع دامتعلاا ةداxز نإ

 نيدلا ةمدtA ةيفاضلإا ءابعلأا ب­س� ؛ةكرشلا اYل ضرعتت PQلا رطاA@ا ةداxز 0/إ اضيأ يدؤت فوس ،نrكلالما

 ةكرشلا ترمتسا نإ ضورقلا نم دxزلما ميدقت نع مYما£ÑÔو نrنئادلا قلق >rثي يذلا رملأا ،اYقلخي يذلا

 )Mourad, 2024( :ةينويدلما بس¬ زربلأ ان& ضرعتÖسو هاجتلاا اذ& GH عسوتلاب

١ - pلوصلأا {�امجإ ��إ نويدلا {�امجإ ةبس: 

 ا&زYج PQلا لاوملأل ةي­سÖلا ةيم&لأا رشؤم ÍHو )ةينويدلما ةبس¬( ـب كلذك ةبسÖلا هذ& D¾س�

 لuش¿ كلذ نإف ةيلاع ةبسÖلا تنا· اذإف لجلأا ةلxوطو ةلوادتلما تا�ولطلما نم لاك نيدلا نمضتxو نونئادلا

 ليلقت g0ع لمع� ةكرشلا نأ ßDع¿ دقف ةضفخنم ةبسÖلا تنا· اذإ امأ ،صاخ ھجوب نrنئادلا g0ع ةروطخ

 H/الما رسعلل ةكرشلا ضرع� لامتحا نم م#Êمحي ،نrنئادلل نامأ شما& >rفوتل ،ضا>;قلاا قxرط نع لxومتلا

. )Al-Dosari & Mohammed, 2023( 

 دق امك ،مYل دئاعلا ميظع� 0/إ يدؤت دق ا#"داxز نلأ ،ةينويدلما ةبس¬ ةداxز 0/إ نوuلالما À0س¿ امن ب

 )Al-Jallad & Antari, 2024( .ددج ءا·رش لاخدإب لالما سأر نع م#Ãانغتسلا م#"رطيس رارمتسا 0/إ يدؤت

pقوسلا بس 

 ،م#Åكرشل ةيلالما مئاوقلا GH ةدوجوم >rغ تامولعم مادختسا نم نrيلالما نxريدلما عنمي ام دجوي لا

 مئاوقلاب ةلثمم ةي­ساL@ا تامولعلما نrب ام عمجت بس¬ 0/إ رظنلا ديفلما نم ھنأ نويلالما نوريدلما ىرxو

 )Guettala, Kesri, & Selmani, 2024( .قوسلا GH مYسلأا راعسأب ةلثمم ةيقوسلا تامولعلماو ،ةيلالما

 تنا· دق ةقباسلا عر̄لأا بسÖلا ةعومجم نمض اYلوانت مت PQلا H/الما مييقتلا بس¬ عيمج نا امك

 g0ع اضيأ فوقولا نم دب لا ھنإف تاعوم£@ا هذ& بناج Ñ/0و ،ةيمومعلا ةينا_rلماو لخدلا ةمئاق نم ةقتشم

 تلد اذإ لاثمف ،H/الما مييقتلا جئاتن نم ةبxرق نوuت ام ابلاغ PQلاو ةكرشلا ءادلأ قوسلا مييقت بس¬ جئاتن



 
٣٧ 

 فوس جئاتنلا هذ& نإف ،عقوتلما لدعلما نع ةساردلا عضوم ةكرشلا ةيح�ر ضافخنا g0ع ةيلالما بسÖلا جئاتن

 )Qasim & Anwar, 2022( .ةصوبلا GH ةكرشلا مYس رعس 0/إ ضافخنا لuش g0ع سكعنت

 PQلا تا·رشلا نإ ماع ھجوب ،ةxرودلا ا#"ارش¬ GH بسÖلا نم عونلا اذ& تاصروبلا ردصت ام ابلاغو

 ا#Åميق نم اي­س¬ g0عأ ةيقوسلا ا#Åميق نوuت ةيكللما g0ع دئاعلا وأ اYلوصأ g0ع دئاعلا g0ع ايلاع لادعم ققحت

 تققح PQلا تفوس وركيام ةكرش لاثمف ،اYلوصأ g0ع ضفخنلما لدعلما تاذ تا·رشلا عم ةنراقم ةي>;فدلا

 ارلاود ٨٨ لباقم رلاود ٣٥ ،١٠ ا#Êف مYسلل ةي>;فدلا ةميقلا تنا· ١٩٩٥ ةنس GH لوصلأا g0ع ايلاع لدعم

 ةرم ٥ ،٨ يواس¿ امب مYسلا اذYل ةي>;فدلا ةميقلا نم g0عأ ةيقوسلا ةميقلا نأ يأ ؛ةيقوسلا مYسلا ةميقل

)Bezzar, Bensaoula, & Benmansour, 2024( 

  



 
٣٨ 

 ةساردلا تاءارجmو ةي_lنم :ثلاثلا لصفلا

 ةمدقم ١٫٣

 عمتجمو ةساردلا ةي£cنم g0ع فرعتلا للاخ نم كلذو ةيناديلما ةساردلا لصفلا اذ& لوانlي

 باسحو ةساردلا GH ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عمج رداصمو ةساردلا ةادأو ةساردلا ةنيعو

 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا

 :ثحبلا ةي¢¡نم ٢٫٣

ا£cنم g0ع ثحبلا دنlس¿
ً

ايفصو 
ً

ايليلحت 
ً

 ةقلعتلما ةxرظنلا سسلأا صحف g0ع زكري ثيح ،

اضيأ ثحبلا نمضتxو .ةلصلا تاذ ةي­نجلأاو ةي�رعلا عجارلما ضارعتسا للاخ نم عوضولماب
ً

 ةسارد ذيفنت 

 .ةراتA@ا ةنيعلا نم ةفلتخم تائف g0ع تاناي­تسا عiزوت GH لثمتت ةيناديم

  ةساردلا ةنيعو عمتجم ٣٫٣

 كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد ةYLلا ةرازوب تامزلأا ةرادإ مسق GH نrلماعلا GH ةساردلا عمتجم لثمت

 عم£t ةطيس­لا ةيئاوشعلا تانيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا تماقوةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا

 ةنيع دارفأ ددع غلب دقو ناي­تسلاا ةرامتسا GH ةلثمتلما ةساردلا ةادأ قxرط نع كلذو ةساردلا تانايب

 .ناي­تسلاا ةرامتسا ةلئسا g0ع اوباجأ نيذلا م&و درف ٣٥٠ ةساردلا

 :تامولعلماو تانايبلا عمج رداصم ٤٫٣

 :{�ي امك تامولعلماو تانايبلا عمج {| ن�يساسا نFردصم ��ع ةساردلا دمتع\

þ وناثلا رداصلماFلثمتتو :ة GH ةفاضلإاب ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةي­نجلأاو ةي�رعلا عجارلماو بتكلا 

  تلااقلماو ةيملعلا تلا£@او تاxرودلاو ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا g0ع دامتعلاا 0/إ



 
٣٩ 

þ ع ةساردلا دمتع� ثيح :ةيلولأا رداصلماg0 سلااlةيس ئر ةادأ· ةناب GH لاو ا&رداصم نم تانايبلا عمجPQ 

اصيصخ اYميمصت مت
ً

 ةساردلا عمتجم 0/إ اYطبار لاسرÑو g0 Google Formsع ضرغلا اذYل 

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا ٥٫٣

 ةعومجم مادختساب ةساردلا تانايب ليلحتل SPSS يøاصحلإا جمان�÷لا مادختساب ثحبلا ماق

 :{�ي امك ةيئاصحلاا بيلاسلأا نم

  ةساردلا ةادأ تابث يوتسم باسtL خابنروكافلا لماعم •

 ةقلاعلا g0ع فرعتللو ةساردلا ةادأ قدصو gHخادلا قاس�لاا يوتسم ديدحتل نوس��ب طابترا لماعم •

  ةساردلا تا>rغتم نrب

  ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول تاراركتلاو بس¡لا •

 ةادأ تارابعل ةساردلا ةنيع دارفا ةباجتسا يوتسم فصول يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسولا •

  ةساردلا

  ةساردلا تا>rغتم نrب رثلأا سايقل طيس¯لا يطGsا رادحنلاا ةلداعم •

  ةساردلا ةادأ ٦٫٣

 تاساردلا ��ع علاطلاا للاخ نم ةساردلا تا��غتم عم بسانتلل ةنابæسلاا ��ع لمعلا مت

 :ام7 ن�س�ئر ن�مسق نم تنوكت ثيح ،ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا

 عونلا :ـب ةلثمتلماو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تا>rغتلماب صاtAا ءز£tا و&و :لولأا مسقلا •

  ،aQلما عضولاو ،Q¾لعلا ل&ؤلماو ،رمعلاو ،ÓHامتجلاا

 لقتسلما ةساردلا تا>rغتم س قت PQلا داع�لأاو تارقفلا g0ع ي¬اثلا مسقلا لمتشا :يpاثلا مسقلا •

 داع�ا عر̄أ نمضتو )رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا( لقتسلما >rغتلماب ةقلعتلما تارابعلا تنمضتو .ع�اتلاو

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا(



 
٤٠ 

 ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلماب ةقلعتلما تارابعلاو تارابع ٢٠ g0ع تلمتشاو )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا،

 متو ةرابع ١٠ g0ع تلمتشاوةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد )H/الما

 ،)٤( قفاوم ،)٥( ادج قفاوم نم نوuتي يذلا تاجرد سمtAا وذ تركيل سايقم مادختسا

 .ةساردلا رواحم ةلئسأ g0ع ةباجلإا GH )١( ادج قفاوم >rغ ،)٢( قفاوم >rغ ،)٣( دياحم

 ةساردلا رواحم تارابع ��ع ةساردلا ةنيع دارفأ ةقفاوم هاجتا ميسقتب ةساردلا تماق دقو

  :{�ي ام قيبطت للاخ نم تاFوتسم ��إ

þ عأ = سايقلما يدمgH مقر GH ٥( سايقلما( – مقر لقأ GH سايقلما )٤ = )١  

þ وتسلما ددع / سايقلما يدم = يوتسلما يدمx٠٫٨٠ = )٥( تا  

 ةساردلا ةادأ تارابع ��ع ةساردلا ةنيع ةقفاوم تاFوتسم )١( لودج

 ةجردلا يوتسلما

 ١٫٧٩ – ١ ادج ةضفخنم

 ٢٫٥٩ – ١٫٨٠ ةضفخنم

 ٣٫٣٩ – ٢٫٦٠ ةطسوتم

 ٤٫١٩ – ٣٫٤٠ ةعفترم

 ٥٫٠٠ – ٤٫٢٠ ادج ةعفترم

  ةساردلا ةادأ قدص ٧٫٣

 نم gHخادلا س¬اجتلا يوتسم ديدحت قxرط نع ناي­تسلاا ةرامتسا تارابع قدص باسح مت

 روحملل ةيلuلا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد نrب نوس>rب طابترلاا تلاماعلم ةيئاصحلإا ةللادلا g0ع فرعتلا للاخ

 :gHي امك جئاتنلا تءاجو ةرابعلا ھيلإ Q¾تÖت يذلا

 



 
٤١ 

þ اGWا ةرادإ تايجيتا¡¯سا :لولأا روGHرطا 

 لولاا روCDا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٢( لودج

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس��ب
Sig 

 راطخلأا بنجت ةيجيتا�»سا

١ 
 g0ع يوطنت PQلا ةطش¬لأا ذيفنت بنجت g0ع ةسسؤلما صرحت

 .ةيلاع رطاخم
0.588** ٠٫٠٠٠ 

٢ 
 بنجت ةيناuمإ ىدم ديدحتل اقًبسم ةديد£tا عiراشلما مييقت متي

 .ا#a ةطبترلما رطاA@ا
0.687** ٠٫٠٠٠ 

٣ 
 جئاتنلا ةدكؤم >rغ تارامثlسا GH لوخدلا نع ةرادلإا عنتمت

 .ةيلالما رطاA@ا يدافتل
0.481** ٠٫٠٠٠ 

٤ 
�
ُ

 تارارقلا ذاختا GH ايًساسأ ارًايعم رطاA@ا نم دtLا ةسايس دع

 .ةيليغشlلا
0.607** ٠٫٠٠٠ 

٥ 
 تاجتنم وأ تاينقت لاخدإ GH رذtLا بولسأ ةسسؤلما دمتع�

 .ةديدج
0.646** ٠٫٠٠٠ 

 راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا�»سا

٦ 
ت
ُ

 ثودح صرف ليلقتل ةلاعف ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ةسسؤلما قبط

 .رطاA@ا
0.778** ٠٫٠٠٠ 

٧ 
 ا#àم دÕLل تاءارجإ ذاختاو رطاA@ا رداصم ديدحتب ةرادلإا موقت

 .اYعوقو لبق
0.590** ٠٫٠٠٠ 

٨ 
 ةياقولا تاءارجإ ثيدحتل ةxرود ةطخ ةسسؤلما دمتع�

 .طبضلاو
0.782** ٠٫٠٠٠ 



 
٤٢ 

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس��ب
Sig 

٩ 
 ةلمتL@ا رطاA@ا عم لماعتلا ةيفيك g0ع نrفظولما بxردت متي

 .ا#Fنجتو
0.795** ٠٫٠٠٠ 

١٠ 
 ةئ ب GH رطاA@ا ةدح ليلقتل ةيليلحت تاودأ ةرادلإا مدختس�

 .لمعلا
0.488** ٠٫٠٠٠ 

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا�»سا

١١ 
 ا#"ردق نمض ةلوبقلما رطاA@ا عاونأ ضعبب ةسسؤلما ظفتحت

 .لمحتلا g0ع
0.721** ٠٫٠٠٠ 

١٢ 
 ضع� نع ةجتانلا رئاسtAا لمحتل قبسم H/ام دادعتسا كان&

 .رطاA@ا
0.730** ٠٫٠٠٠ 

١٣ 
� راطخلأا ضع� نأ ةرادلإا ىرت

ُ
 تايلمعلا نم ايًعيبط اءًزج دع

 .ةيمويلا
0.529** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.634 .رطاA@ا ةرادإ ةطخ نمض ا#Åع�اتمو ةلوبقلما رطاA@ا قيثوت متي ١٤

١٥ 
لادب رطاA@اب ظافتحلاا نأش� ةسوردم تارارق ذاختا متي

ً
 نم 

 .ا#àم صلختلا
0.671** ٠٫٠٠٠ 

 راطخلأا لقن ةيجيتا�»سا

 ٠٫٠٠٠ **0.778 .ةيلالما راطخلأا ضع� لقنل ةليسو· نrمأتلا g0ع ةسسؤلما دمتع� ١٦

١٧ 
 ذيفنت دنع ةيجراخ فارطأ 0/إ ةيدقاعتلا رطاA@ا لxوحت متي

 .عiراشلما
0.590** ٠٫٠٠٠ 

١٨ 
 رطاA@ا ليلقتل نrيجراخ نيدرومب ةناعتسلاا 0/إ ةرادلإا أ£Õت

 .ةيليغشlلا
0.782** ٠٫٠٠٠ 



 
٤٣ 

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس��ب
Sig 

١٩ 
 0/إ رطاA@ا لقن نمضت دوقعلا GH ةينوناق دونب نrمضت متي

 .ةينعلما تاt£Yا
0.795** ٠٫٠٠٠ 

٢٠ 
 ةطtAا نم ايًساسأ اءًزج راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا >Èتع�

 .رطاخملل ةلماشلا
0.488** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 تاذ تنا· رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا روحم تارابع عيم£t طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نrبتو

 عتمتت رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا روحم تارابع نأ ßQع¿ اذ&و )٠٫٠١( ةxونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد

  .ةساردلا ضارغلأ ةtLاص ÍHو gHخادلا قاس�لاا قدصب

þ اGWالما ءادلأا ن سحت :ي»اثلا رو�� 

 يpاثلا روCDا تارابعل طابترلاا تلاماعم )٣( لودج

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس��ب
Sig 

 ٠٫٠٠٠ **0.694 .رامثlسلاا g0ع دئاعلا نrسحت GH رطاA@ا ةرادإ تاسرامم مYس� ١

٢ 
ت
ُ

 ةيليغشlلا فيلاuتلا ضفخ 0/إ راطخلأا ليلقت ططخ يدؤ

 .ظوÕLم لuش�
0.709** ٠٫٠٠٠ 

٣ 
 ةxونسلا تاداريلإا رارقتسا GH ةيئاقولا تاسايسلا دعاس�

 .ةسسؤملل
0.649** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.725 .ةعقوتلما >rغ رئاسtAا ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ م&اس� ٤



 
٤٤ 

 ةرابعلا م
 طابترا لماعم

 نوس��ب
Sig 

٥ 
 ىدلما g0ع ةكرشلا ةينا_rم نrسحت 0/إ رطاA@ا لقن يدؤي

 .لxوطلا
0.652** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.750 .ةكرشلا ةيح�ر ةداxز GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا رثأ رYظي ٦

٧ 
 قيقحت g0ع ةسسؤلما ةردق نم رطاخملل ةدي£tا ةرادلإا ززع�

 .ةيلالما اYفاد&أ
0.448** ٠٫٠٠٠ 

٨ �
ُ

 ٠٫٠٠٠ **0.649 .ةيدقنلا تاقفدتلا تابلقت ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ مYس

٩ 
 H/الما فقولما نrسحت 0/إ رطاA@ا عم لماعتلا GH ةنورلما يدؤت

 .ماعلا
0.630** ٠٫٠٠٠ 

 ٠٫٠٠٠ **0.673 .ةسسؤلما GH نrلوملماو نxرمثlسلما ةقث H/الما ءادلأا نrسحت ززعُ¿ ١٠

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ةللاد تاذ تنا· H/الما ءادلأا نrسحت روحم تارابع عيم£t طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نrبتو

 قدصب عتمتت H/الما ءادلأا نrسحت روحم تارابع نأ ßQع¿ اذ&و )٠٫٠١( ةxونعم يوتسم دنع ةيئاصحإ

  .ةساردلا ضارغلأ ةtLاص ÍHو gHخادلا قاس�لاا

 :ةساردلا ةادأ تابث ٨٫٣

  :{�ي امك جئاتنلا تناþو ناي¯تسلاا رواحم تارابعل خابنورك افلأ لماعم باسح مت

 ناي¯تسلاا ةرامتسا رواCD تابثلا لماعم )٤( لودج

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم رواCDا

 ٢٠ 0.850 رطاCsا ةرادإ تايجيتا�»سا



 
٤٥ 

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم رواCDا

 ١٠ 0.898 {�الما ءادلأا ن�سحت

 ٣٠ 0.929 ناي¯تسلاا ةرامتسا {�امجإ

 g0ع دكؤي امم ناي­تسلاا ةرامتسا رواحم عيم£t ٠٫٧ نم >Èكأ Alpha تابثلا لماعم ةميق نأ نrبlي

 حمس¿ امم ةساردلا ةادأ تابث يوتسم عافتراو ناي­تسلاا ةرامتسا رواحم تارابع طابتراو ةيحلاص

 .ةساردلا ضرغل ةادلأا مادختساب

  



 
٤٦ 

 جئاتنلا ليلحت :عOارلا لصفلا

  ةمدقم ١٫٤

 فرعتلاو ناي­تسلاا ةرامتسا ليلحت للاخ نم ةساردلا تانايب ليلحت لصفلا اذ& GH لوانlن فوس

 فاد&أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف رابتخاو ةساردلا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ g0ع

 .ةساردلل تايصوتو جئاتن 0/إ لوصولاو ةساردلا

  ةساردلا ةنيع صئاصخ ٢٫٤

 ا�صئاصGs اقفو ةساردلا ةنيع عôزوت )٥( لودج

 % ددعلا تائفلا ةيصاGsا

 {!امتجلاا   عونلا
 71.4 250 ركذ

 fD 100 28.5نأ

 رمعلا

 17.1 60 ةنس ٢٥ نم لقأ

 28.5 100 ةنس ٣٥ نم لقأ 0/ا ٢٥ نم

 28.5 100 ةنس ٤٥ نم لقا 0/ا ٣٥ نم

 ä< 90 25.7كأف ةنس ٤٥

 }"لعلا ل7ؤلما

 25.7 90 يوناث

 37.1 130 سوxرولاuب

 r< 100 28.5تسجام

 8.5 30 هاروتكد

 }#لما عضولا

 42.8 150 ريدم

 34.2 120 ريدم بئان

 22.8 80 مسق س ئر



 
٤٧ 

  ناي­تسلاا ةرامتسا ليلحت ٣٫٤

þ اGWا ةرادإ تايجيتا¡¯سا :لولأا روGHرطا 

  راطخلأا بنجت ةيجيتا�»سا -١

 تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو ب�ت�»لاو يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسوتلما )٦( لودج

 راطخلأا بنجت ةيجيتا�»سا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 ةطش¬لأا ذيفنت بنجت g0ع ةسسؤلما صرحت

 .ةيلاع رطاخم g0ع يوطنت PQلا
 ادج عفترم ٤ 0.683 4.253

 ديدحتل اقًبسم ةديد£tا عiراشلما مييقت متي

 .ا#a ةطبترلما رطاA@ا بنجت ةيناuمإ ىدم
 ادج عفترم ٢ 0.766 4.276

 >rغ تارامثlسا GH لوخدلا نع ةرادلإا عنتمت

 .ةيلالما رطاA@ا يدافتل جئاتنلا ةدكؤم
 عفترم ٥ 0.773 4.198

�
ُ

 ارًايعم رطاA@ا نم دtLا ةسايس دع

 .ةيليغشlلا تارارقلا ذاختا GH ايًساسأ
 ادج عفترم ١ 0.564 4.372

 لاخدإ GH رذtLا بولسأ ةسسؤلما دمتع�

 .ةديدج تاجتنم وأ تاينقت
 ادج عفترم ٣ 0.775 4.273

 عفترم 0.712 4.274 طسوتلما

 طسوتلما ةميق( ةي­سÖلا ةيم&لأا ةجرد ثيح نم راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا تارابع ب ترت مت

�( ةرابع نأ نrبت ةساردلا ةنيع رظن ةYجو نم )>Èكلأا ي¯اسtLا
ُ

 ايًساسأ ارًايعم رطاA@ا نم دtLا ةسايس دع

GH لا تارارقلا ذاختاlةيليغش( ÍH كأä< ةجرد�و ٠٫٥٦٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٧٢ ةميقب ةيم&أ تارابعلا 



 
٤٨ 

 يدافتل جئاتنلا ةدكؤم >rغ تارامثlسا GH لوخدلا نع ةرادلإا عنتمت( ةرابعلا تنا· امن ب ادج ةعفترم ةقفاوم

 ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٧٧٣ يرايعم فارحناو ٤٫١٩٨ ةميقب ةيم&ا تارابعلا لقأ ÍH )ةيلالما رطاA@ا

 ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم GH تارابع عر̄ا نأ نrبترطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ديدحت تارابع ةسارد دنعو

 بنجت ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو ËÌوي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم GH ةدحاو ةرابعو

 فارحناب ٤٫٢٧٤ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ· راطخلأا

  ٠٫٧١٢ يرايعم

  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا�»سا -٢

 تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو ب�ت�»لاو يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسوتلما )٧( لودج

 راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا�»سا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

ت
ُ

 ةلاعف ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ةسسؤلما قبط

 .رطاA@ا ثودح صرف ليلقتل
 ادج عفترم ٢ 0.709 4.359

 رطاA@ا رداصم ديدحتب ةرادلإا موقت

 .اYعوقو لبق ا#àم دÕLل تاءارجإ ذاختاو
 عفترم ٥ 0.758 4.161

 ثيدحتل ةxرود ةطخ ةسسؤلما دمتع�

 .طبضلاو ةياقولا تاءارجإ
 ادج عفترم ٤ 0.659 4.253

 لماعتلا ةيفيك g0ع نrفظولما بxردت متي

 .ا#Fنجتو ةلمتL@ا رطاA@ا عم
 ادج عفترم ١ 0.634 4.396

 ليلقتل ةيليلحت تاودأ ةرادلإا مدختس�

 .لمعلا ةئ ب GH رطاA@ا ةدح
 ادج عفترم ٣ 0.615 4.315

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما



 
٤٩ 

 ةميق( ةي­سÖلا ةيم&لأا ةجرد ثيح نم  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا تارابع ب ترت مت

 ةيفيك g0ع نrفظولما بxردت متي( ةرابع نأ نrبت ةساردلا ةنيع رظن ةYجو نم )>Èكلأا ي¯اسtLا طسوتلما

 ٠٫٦٣٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٩٦ ةميقب ةيم&أ تارابعلا >äكأ ÍH )ا#Fنجتو ةلمتL@ا رطاA@ا عم لماعتلا

 تاءارجإ ذاختاو رطاA@ا رداصم ديدحتب ةرادلإا موقت( ةرابعلا تنا· امن ب ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و

 ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٧٥٨ يرايعم فارحناو ٤٫١٦١ ةميقب ةيم&ا تارابعلا لقأ ÍH )اYعوقو لبق ا#àم دÕLل

 عفترلما ةقفاولما ىوتسم GH تارابع عر̄ا نأ نrبت راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا تارابع ةسارد دنعو ةعفترم

 ليلقت ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو ËÌوي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم GH ةدحاو ةرابعو ادج

 فارحناب ٤٫٢٩٧ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ·  راطخلأا عنمو

  ٠٫٦٧٥ يرايعم

  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا�»سا  -٣

  تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو ب�ت�»لاو يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسوتلما )٨( لودج

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا�»سا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 رطاA@ا عاونأ ضعبب ةسسؤلما ظفتحت

 .لمحتلا g0ع ا#"ردق نمض ةلوبقلما
 ادج عفترم ٣ 0.564 4.375

 لمحتل قبسم H/ام دادعتسا كان&

 .رطاA@ا ضع� نع ةجتانلا رئاسtAا
 ادج عفترم ١ 0.539 4.453

� راطخلأا ضع� نأ ةرادلإا ىرت
ُ

 اءًزج دع

 .ةيمويلا تايلمعلا نم ايًعيبط
 ادج عفترم ٢ 0.633 4.391

 نمض ا#Åع�اتمو ةلوبقلما رطاA@ا قيثوت متي

 .رطاA@ا ةرادإ ةطخ
 ادج عفترم ٤ 0.731 4.266



 
٥٠ 

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 نأش� ةسوردم تارارق ذاختا متي

لادب رطاA@اب ظافتحلاا
ً

 .ا#àم صلختلا نم 
 ادج عفترم ٥ 0.773 4.216

 ادج عفترم 0.648 4.340 طسوتلما

 طسوتلما ةميق( ةي­سÖلا ةيم&لأا ةجرد ثيح نم راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  تارابع ب ترت مت

 رئاسtAا لمحتل قبسم H/ام دادعتسا كان&( ةرابع نأ نrبت ةساردلا ةنيع رظن ةYجو نم )>Èكلأا ي¯اسtLا

 ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٥٣٩ يرايعم فارحناو ٤٫٤٥٣ ةميقب ةيم&أ تارابعلا >äكأ ÍH )رطاA@ا ضع� نع ةجتانلا

لادب رطاA@اب ظافتحلاا نأش� ةسوردم تارارق ذاختا متي( ةرابعلا تنا· امن ب ادج ةعفترم
ً

 صلختلا نم 

 ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٧٧٣ يرايعم فارحناو ٤٫٢١٦ ةميقب ةيم&ا تارابعلا لقأ ÍH )ا#àم

 ËÌوي امم ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم GH تارابعلا عيمج نأ نrبت راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  تارابع

 ثيح رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ· راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  نم ادج عفترم يوتسم دوجو

  ٠٫٦٤٨ يرايعم فارحناب ٤٫٣٤٠ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب

 راطخلأا لقن ةيجيتا�»سا -٤

 تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو ب�ت�»لاو يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسوتلما )٩( لودج

 راطخلأا لقن ةيجيتا�»سا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 لقنل ةليسو· نrمأتلا g0ع ةسسؤلما دمتع�

 .ةيلالما راطخلأا ضع�
 ادج عفترم ٢ 0.709 4.359

 فارطأ 0/إ ةيدقاعتلا رطاA@ا لxوحت متي

 .عiراشلما ذيفنت دنع ةيجراخ
 عفترم ٥ 0.758 4.161



 
٥١ 

 نيدرومب ةناعتسلاا 0/إ ةرادلإا أ£Õت

 .ةيليغشlلا رطاA@ا ليلقتل نrيجراخ
 ادج عفترم ٤ 0.659 4.253

 نمضت دوقعلا GH ةينوناق دونب نrمضت متي

 .ةينعلما تاt£Yا 0/إ رطاA@ا لقن
 ادج عفترم ١ 0.634 4.396

 اءًزج راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا >Èتع�

 .رطاخملل ةلماشلا ةطtAا نم ايًساسأ
 ادج عفترم ٣ 0.615 4.315

 ادج عفترم 0.675 4.297 طسوتلما

 طسوتلما ةميق( ةي­سÖلا ةيم&لأا ةجرد ثيح نم راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا تارابع ب ترت مت

 نمضت دوقعلا GH ةينوناق دونب نrمضت متي( ةرابع نأ نrبت ةساردلا ةنيع رظن ةYجو نم )>Èكلأا ي¯اسtLا

 ةجرد�و ٠٫٦٣٤ يرايعم فارحناو ٤٫٣٩٦ ةميقب ةيم&أ تارابعلا >äكأ ÍH )ةينعلما تاt£Yا 0/إ رطاA@ا لقن

 تاt£Yا 0/إ رطاA@ا لقن نمضت دوقعلا GH ةينوناق دونب نrمضت متي( ةرابعلا تنا· امن ب ادج ةعفترم ةقفاوم

 دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٧٥٨ يرايعم فارحناو ٤٫١٦١ ةميقب ةيم&ا تارابعلا لقأ ÍH )ةينعلما

 ةدحاو ةرابعو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم GH تارابع عر̄ا نأ نrبت راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا تارابع ةسارد

GH وي امم عفترلما ةقفاولما يوتسمËÌ داع�ا دحأ· راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو 

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا

þ اGWالما ءادلأا ن سحت :ي»اثلا رو�� 

 ن�سحت تارابع ��ع ةقفاولما يوتسمو ب�ت�»لاو يرايعلما فارحنلااو يûاسGDا طسوتلما )١٠( لودج

 {�الما ءادلأا

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

 نrسحت GH رطاA@ا ةرادإ تاسرامم مYس�

 .رامثlسلاا g0ع دئاعلا
 عفترم ٣ 0.953 4.169



 
٥٢ 

 ةرابــــــعلا
 طسوتلما

 ي¯اسtLا

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب ت>;لا

 يوتسم

 ةقفاولما

ت
ُ

 ضفخ 0/إ راطخلأا ليلقت ططخ يدؤ

 .ظوÕLم لuش� ةيليغشlلا فيلاuتلا
 عفترم ٧ 0.796 4.076

 رارقتسا GH ةيئاقولا تاسايسلا دعاس�

 .ةسسؤملل ةxونسلا تاداريلإا
 عفترم ٥ 0.855 4.091

 رئاسtAا ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ م&اس�

 .ةعقوتلما >rغ
 عفترم ٤ 0.678 4.154

 ةينا_rم نrسحت 0/إ رطاA@ا لقن يدؤي

 .لxوطلا ىدلما g0ع ةكرشلا
 عفترم ٨ 0.754 4.010

 GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا رثأ رYظي

 .ةكرشلا ةيح�ر ةداxز
 عفترم ٩ 0.780 3.982

 ةردق نم رطاخملل ةدي£tا ةرادلإا ززع�

 .ةيلالما اYفاد&أ قيقحت g0ع ةسسؤلما
 عفترم ٦ 0.764 4.078

�
ُ

 تابلقت ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ مYس

 .ةيدقنلا تاقفدتلا
 عفترم ١٠ 0.907 3.917

 0/إ رطاA@ا عم لماعتلا GH ةنورلما يدؤت

 .ماعلا H/الما فقولما نrسحت
 ادج عفترم ٢ 0.667 4.221

 نxرمثlسلما ةقث H/الما ءادلأا نrسحت ززعُ¿

 .ةسسؤلما GH نrلوملماو
 ادج عفترم ١ 0.596 4.250

 عفترم 0.775 4.095 طسوتلما

 ي¯اسtLا طسوتلما ةميق( ةي­سÖلا ةيم&لأا ةجرد ثيح نم H/الما ءادلأا نrسحت تارابع ب ترت مت

 GH نrلوملماو نxرمثlسلما ةقث H/الما ءادلأا نrسحت ززعُ¿( ةرابع نأ نrبت ةساردلا ةنيع رظن ةYجو نم )>Èكلأا



 
٥٣ 

 ادج ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٥٩٦ يرايعم فارحناو ٤٫٢٥٠ ةميقب ةيم&أ تارابعلا >äكأ ÍH )ةسسؤلما

�( ةرابعلا تنا· امن ب
ُ

 ةميقب ةيم&ا تارابعلا لقأ ÍH )ةيدقنلا تاقفدتلا تابلقت ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ مYس

 نأ نrبت H/الما ءادلأا نrسحت تارابع ةسارد دنعو ةعفترم ةقفاوم ةجرد�و ٠٫٩٠٧ يرايعم فارحناو ٣٫٩١٧

 عافترا ËÌوي امم عفترلما ةقفاولما يوتسم GH تارابع ةينامثو ادج عفترلما ةقفاولما ىوتسم GH نrترابع

 ةدودL@ا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةYLلا ةرازول ةع�اتلا ةيYLلا تآشÖلما H GH/الما ءادلأا نrسحت ىوتسم

 .٠٫٧٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٠٩٥ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح

  ةساردلا ضورف رابتخا ٤٫٤

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيس�ئرلا ةيضرفلا )α≤0.05( ةرادإ تايجيتا>;سلا 

 ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب رطاA@ا

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا، راطخلأاب ظافتحلاا

 ةيدوعسلا

 ��ع ةيقيبطت ةسارد {| صرفلاو تايدحتلا رثلأ طيس¯لا يطGsا رادحنلاا جذومن جئاتن )١١( لودج

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا كونبلا

P-VALUE R 2R F T B 

٠٫٩٩٢ **٢٣٫٥٢٣ **٥٥٣٫٣٥٠ ٠٫٥٩٢ ٠٫٧٦٩ ٠٫٠٠٠ 

  SPSS 23 جمان>Èب يÒاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١١( لود£tا نم نrبlي

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب

 ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا،

 F ةميق نم >Èكأ ة�وسL@ا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق ÍHو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق تنا· ثيح ٠٫٠٥



 
٥٤ 

 رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو EÌتاو ةيلود£tا

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب

 يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا،

 PQلا تا>rغتلا نم % ٧٦٫٩ رسفي )رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا( لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم

 جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت

 ةرادإ تايجيتا>;سا ىوتسم دادزا % ١ رادقمب رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو

 ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب رطاA@ا

 رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا، راطخلأاب

 .ةساردلل ةيس ئرلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم ٪٠٫٤٤٦

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :{�ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05( بنجت ةيجيتا>;سا 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا

 ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا بنجت ةيجيتا�»سا رثلأ طيس¯لا يطGsا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٢( لودج

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا كونبلا ��ع

P-VALUE R 2R F T B 

٠٫٣٦١ **٢١٫٩١٢ **٤٨٠٫١٢٩ ٠٫٥٥٧ ٠٫٧٤٦ ٠٫٠٠٠ 

  SPSS 23 جمان>Èب يÒاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٢( لود£tا نم نrبlي

 Sig( ةميق تنا· ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد

F( = و ٠٫٠٠٠ÍH ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق F ا@Lكأ ة�وسÈ< ةميق نم F اt£تاو ةيلودEÌ ةقلاع دوجو 

 ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا

 بنجت ةيجيتا>;سا( لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب



 
٥٥ 

 تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٥٥٫٧ رسفي ) راطخلأا

 رادقمب  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  9Hيتا>;سلاا طيطختلل ىوتسم دادزا % ١

 .ةساردلل H/ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم ٪٠٫٣٦١ رادقمب

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05( ةيجيتا>;سا 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا عنمو ليلقت

 ةسارد  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا�»سا رثلأ طيس¯لا يطGsا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٣( لودج

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا كونبلا ��ع ةيقيبطت

P-VALUE R 2R F T B 

٠٫٣٣٧ **١٨٫٨٢٦ **٣٥٤٫٤٢٧ ٠٫٤٨١ ٠٫٦٩٤ ٠٫٠٠٠ 

  SPSS 23 جمان>Èب يÒاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٣( لود£tا نم نrبlي

 تنا· ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا

 EÌتاو ةيلود£tا F ةميق نم >Èكأ ة�وسL@ا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق ÍHو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق

 ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو

 لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع

 ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي ) راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا(

 ةيجيتا>;سا ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما

 ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت تدادزا % ١ رادقمب  راطخلأا عنمو ليلقت

 .ةساردلل ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا



 
٥٦ 

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05(  ةيجيتا>;سا 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد   راطخلأاب ظافتحلاا

 ةسارد  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا�»سا  رثلأ طيس¯لا يطGsا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٤( لودج

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا كونبلا ��ع ةيقيبطت

P-VALUE R 2R F T B 

٠٫٢٩٤ **١٦٫٧١٣ **٢٧٩٫٣١٧ ٠٫٤٢٢ ٠٫٦٥٠ ٠٫٠٠٠ 

  SPSS 23 جمان>Èب يÒاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

 ظافتحلاا ةيجيتا>;سا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٤( لود£tا نم نrبlي

 تنا· ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد راطخلأاب

 EÌتاو ةيلود£tا F ةميق نم >Èكأ ة�وسL@ا F ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق ÍHو ٠٫٠٠٠ = )Sig F( ةميق

 ةيقيبطت ةسارد  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو

 ( لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع

 ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٢٫٢ رسفي ) راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا

 ةيجيتا>;سا  ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما

 ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت ىوتسم دادزا % ١ رادقمب راطخلأاب ظافتحلاا

 .ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم % ٠٫٢٩٤ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

þ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةع/ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا )α≤0.05( لقن ةيجيتا>;سا 

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد راطخلأا

  



 
٥٧ 

 كونبلا ��ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا لقن ةيجيتا�»سا  رثلأ يطGsا رادحنلاا جذومن جئاتن )١٥( لودج

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا

P-VALUE R 2R F T B 

٠٫٣٣٧ **١٨٫٨٢٦ **٣٥٤٫٤٢٧ ٠٫٤٨١ ٠٫٦٩٤ ٠٫٠٠٠ 

  SPSS 23 جمان>Èب يÒاصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ٠٫٠١ دنع ةيئاصحا ةللاد تاذ **

  راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا ىوتسلم ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط رثأ دوجو )١٥( لود£tا نم نrبlي

 Sig( ةميق تنا· ثيح ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد

F( = و ٠٫٠٠٠ÍH ةميق نأ يأ ٠٫٠٥ نم لقأ ةميق F ا@Lكأ ة�وسÈ< ةميق نم F اt£تاو ةيلودEÌ ةقلاع دوجو 

 ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا نrب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةxوق ةيدرط طابترا

 )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا( لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي

 دادزا % ١ رادقمب راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم

 ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت ىوتسم

 .ةساردلل ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم %

  



 
٥٨ 

 تاح)'قلماو تايصوتلاو جئاتنلا :سما1^ا لصفلا

  ةمدقم ١٫٥

 ةقلعتلما تانايبلا ليلحت للاخ نم ةساردلا ا#Êلإ تلصوت PQلا جئاتنلا لصفلا اذ& GH لوانlن فوس

 رابتخاو ناي­تسلاا ةرامتسا GH ةلثمتلما ناي­تسلاا ةادأ قxرط نع ا#Êلع لوصtLا مت PQلاو ةساردلا رواحمب

 PQلا تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا لوانlي كلذكو ةساردلا فاد&أ قيقحت لجأ نم ةساردلا ضورف

 لبقتسلما GH ا&ؤارجا نكمي ثاحباو تاساردل تاح>;قلما نم ةعومجمو ةساردلا ا#��Q aوت

  ةساردلا جئاتن ٢٫٥

ü ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ·  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو@Aرطا 

 ٠٫٧١٢ يرايعم فارحناب ٤٫٢٧٤ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح

ü ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ·  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو@Aرطا 

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح

ü ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ·  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  نم ادج عفترم يوتسم دوجو@Aرطا 

 ٠٫٦٤٨ يرايعم فارحناب ٤٫٣٤٠ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح

ü ا ةرادإ تايجيتا>;سا داع�ا دحأ· راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا نم ادج عفترم يوتسم دوجو@Aثيح رطا 

 ٠٫٦٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٢٩٧ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب

ü سحت ىوتسم عافتراrالما ءادلأا ن/H GH لماÖلا تآشYLلا ةرازول ةع�اتلا ةيYLةي�رعلا ةكلملماب ة 

 .٠٫٧٧٥ يرايعم فارحناب ٤٫٠٩٥ ي¯اسtLا طسوتلما ةميق تغلب ثيح ةدودL@ا ةيدوعسلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوxب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةrا ةرادإ تايجيتا>;سا ن@Aا&داع�أب رطا 

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا(

 دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا،

 نم % ٧٦٫٩ رسفي )رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا( لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم
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 مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا

 ىوتسم دادزا % ١ رادقمب رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت

  ، راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ، راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا( ا&داع�أب رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا

 ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد  )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا، راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا

 .ةساردلل ةيس ئرلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم ٪٠٫٤٤٦ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوxب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةrةيقيبطت ةسارد  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا ن 

 لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع

 ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٥٥٫٧ رسفي ) راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا(

 ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما

 g0ع ةيقيبطت ةسارد  9Hيتا>;سلاا طيطختلل ىوتسم دادزا % ١ رادقمب  راطخلأا بنجت ةيجيتا>;سا

 ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم ٪٠٫٣٦١ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا

 .ةساردلل H/ولاا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوxب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةrةسارد راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ن 

 >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت

 ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي ) راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا( لقتسلما

 دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت(

 g0ع ةيقيبطت ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت تدادزا % ١ رادقمب  راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا ىوتسم

 ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا

 .ةساردلل ةيناثلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوxب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةrةسارد  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ن 

 >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت

 ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٢٫٢ رسفي ) راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا ( لقتسلما

 دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما ءادلأا نrسحت(

 ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت ىوتسم دادزا % ١ رادقمب  راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا  ىوتسم
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 ةAL مدع نrبي امم % ٠٫٢٩٤ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع ةيقيبطت

 .ةساردلل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

ü وق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجوxب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةrةيقيبطت ةسارد  راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا ن 

 لقتسلما >rغتلما نا EÌتاو ٠٫٠٥ ةxونعم يوتسم دنع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا كونبلا g0ع

 ءادلأا نrسحت( ع�اتلا >rغتلما GH ثدحت PQلا تا>rغتلا نم % ٤٨٫١ رسفي )راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا(

 ىوتسم دادزا امل· نأ نrبتو جذومنلا GH لخدت مل يرخا تا>rغتلم عجرت تا>rغتلا hHاب ناو )H/الما

 كونبلا g0ع ةيقيبطت ةسارد H/الما ءادلأا نrسحت ىوتسم دادزا % ١ رادقمب راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا

 ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةAL مدع نrبي امم % ٠٫٣٣٧ رادقمب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةيلL@ا

 .ةساردلل

 تايصوتلا 3.5

ü زع�xا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت ز@Aش� رطاuلماش ل GH طقف س لو ،كنبلا تارادإ عيمج GH تارادلإا 

 .ةيسسؤلما دوt£Yا لماuت نامضل ،ةيلالما

ü ك>;لاr_ عg0 وطتxل الم ،راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا>;سا رYثأت نم اr< رشابم GH ا ليلقتtAسحتو رئاسrن 

 .H/الما ءادلأا

ü ا ةرادإ تايجيتا>;سا لثم ،ةمدقتلما ايجولونكتلا فيظوت@Aتلا تلايلحتلاو رطاÖؤبxة، GH دصر 

 .ةقد >äكأو عرسأ لuش� اYليلحتو رطاA@ا

ü زع�xا ةرادإ ةفاقث ز@Aفظولما عيمج ىدل رطاrردت تارود للاخ نم نxرود لمع شروو ةي­xط�رت ،ة 

 .H/الما ءادلأاو رطاA@اب ÓHولا نrب

ü ب ط�رلاrا ةرادإ ماظن ن@Aالما ءادلأا تارشؤمو رطا/H تلا نامضلlا ةرادإ رثلأ رشابلما عب@Aع رطاg0 

 .ةيلالما جئاتنلا

ü بتßQ طقف راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا>;سا GH ملإا دودحuةردقلا زواجت مدعو ،ةلوبقلما ةيلالما تاينا 

 .كنبلل ةيلمحتلا
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ü رود ةعجارمxا لقن تايجيتا>;سلا ة@Aيمأتلا دوقعلا نأ نامضل رطاÖتلاز ام ةكارشلا تايقافتاو ةي 

 .ةيكنبلا تامدtAا ةعيبطلو قوسلل ةمئلام

ü �B£الما حاصفلإا عي/H ةيفافشلاو GH راقتxا ر@Aسلما مامأ رطاlرمثxم&اسلماو نrزعتل نxةقثلا ز 

 .لاثتملااو

ü تuوxن t£ا ةرادإب ةصصختم ةن@Aرطا GH ·حم كنب لgH عg0 ت نأuةيباقر تايحلاص تاذو ةلقتسم نو 

 .ةxرxرقتو

ü ةيلماعلا كونبلا براجت نم ةدافتسلاا GH سحتrا ةرادإ ةمظنأ ن@Aفييكتو رطاYا عم اtAةيصوص 

 .ةيدوعسلا ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا

 تاح_°قلما 4.5

 H/الما ءادلأا داع�أو رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا نم ةيجيتا>;سا ل· نrب ط�رت ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ •

 .gHيصفتلا رثلأا ليلحتل لصفنم لuش�

 تايلآ GH تاقورفلا ةفرعمو ةنراقملل ةكلملما GH ةلماعلا ةي­نجلأا كونبلا لمش ل ةساردلا قاطن عيسوت •

 .رطاA@ا ةرادإ

 H/الما رارقتسلاا g0ع لدابتلما ا&>rثأتو ةيلالماو ةيليغشlلا رطاA@ا ةرادإ نrب ط�ري gHماuت جذومن حا>;قا •

 .كنبلل

 سكعني امب اYل ةباجتسلااو رطاA@ا g0ع فرعتلا g0ع نrفظولما ةردق g0ع gHخادلا بxردتلا رثأ ةسارد •

 .H/الما ءادلأا g0ع

 ةي­ساL@ا جئاتنلا طقف س لو رطاA@ا ةرادإ ةءافك g0ع دمتع� ةديدج ةيلام سايق تارشؤم ميمصت •

 .ةيديلقتلا

لاماuتم نوuي رطاA@ا ةرادلإ بسوحم ماظن حا>;قا •
ً

 ةxروف تلايلحت >rفوتل ةيلالما رxراقتلا ماظن عم 

 .رارقلا ذاختلا



 
٦٢ 

 g0ع ا&>rثأتو رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا ليعفت GH ةيفرصلما ةمكوtLا رود لوح ثحبلا GH عسوتلا •

 .H/الما ءادلأا

 ،يملاسإ ،يراجت) ھعون وأ كنبلا م£Ôو رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا قيبطت ىدم نrب ةقلاعلا ةسارد •

 .(يرامثlسا

 ةرادإ تايجيتا>;سا روطتو Edن ىدم لوح ةيجيلخ كون�و ةيدوعسلا كونبلا نrب ةنراقم ةسارد ءارجإ •

 .رطاA@ا

 ةلاعف تايجيتا>;سا رxوطتب كونبلا ما_;لا نم ززع� يدوعسلا يزكرلما كنبلل ةيميظنت تاسايس حا>;قا •

 .H/الما ءادلأا نrسحتل طرشك رطاA@ا ةرادلإ
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Abstract 

This study aims to evaluate the effectiveness of risk management strategies adopted 

by local banks and to analyze the challenges and risks facing financial institutions and how 

they are addressed. It also assesses the extent to which risk management principles are applied 

and adhered to by financial institutions. The study followed a descriptive analytical approach, 

and a questionnaire was distributed to a random sample of employees in government banks 

in Riyadh. A total of 350 valid questionnaires were obtained for analysis. The researcher used 

a set of statistical methods to analyze the data. 

The results revealed a strong and statistically significant positive correlation between 

risk management strategies—namely, risk avoidance strategy, risk reduction and prevention 

strategy, risk retention strategy, and risk transfer strategy—and financial performance in local 

banks in the Kingdom of Saudi Arabia, at a significance level of 0.05. 

 

In light of the findings, the study recommends enhancing the comprehensive 

implementation of risk management strategies across all departments within banks, not only 

in financial departments, to ensure institutional integration. The study also emphasizes the 

need to further develop the risk reduction and prevention strategy due to its direct impact on 

minimizing losses and improving financial performance. 

Keywords: Risk Management Strategies – Financial Performance – Local Banks 
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 :عجارلما

  ةيVرعلا عجارلما لاوأ

 هذ& شقانت :ةنراقم ةسارد - ”IV لزاب >rياعم تابلطتم ةYجاولم كونبلا g0ع ةيلالما تايدحتلا رثأ“ .١

 رطاA@ا ةرادإ رود زxزع�و ةيكنبلا رطاA@ا ةYجاوم GH لزابل ةثلاثلا تاررقلما ةيلاعف ةيفيك ةساردلا

 كونبلا اYYجاوت PQلا رطاA@ا ددعتل

 هذ& ثحبت :ةيدوعسلا كونبلا g0ع ةسارد - ”كونبلل H/الما ءادلأا g0ع رطاA@ا ةن£t ةبيكرت رثأ“ .٢

 _rك>;لا عم ،يدوعسلا قوسلا GH ةجردلما كونبلل H/الما ءادلأا g0ع رطاA@ا ةن£t نxوuت >rثأت GH ةساردلا

 .ةن£Õلا م£Ôو ءاضعلأا ةيللاقتسا لثم لماوع g0ع

 فرصم عضو ةيفيك ٢٠٢٣ ماعل يونسلا رxرقتلا اذ& ضرعتس¿ :”ZHجارلا فرصم - رطاA@ا ةرادإ“ .٣

 قيقحت g0ع ا&رثأو ةقدب ا&ديدحتو رطاA@ا ةيلباق ىوتسم مييقت للاخ نم رطاخملل ادًودح ZHجارلا

 رصملل ةميقلا

 ردصلما اذ& ضرعتس¿ :ضاxرلا GH يماحم - ”ةلاعف تاودأو تايجيتا>;سا :ةيدوعسلا GH رطاA@ا ةرادإ“ .٤

 _rك>;لا عم ،ا#t£Åاعمو ،اYمييقت ،رطاA@ا g0ع فرعتلا كلذ GH امب ،رطاA@ا ةرادلإ ةيساسلأا تاوطtAا

 .يدوعسلا قايسلا g0ع

 رطاA@ا ةرادإ ةي&امب فxرعتلا ثحبلا اذ& لوانlي :”ا#"اودأ ناي�و ةيملاسلإا فراصلما GH رطاA@ا ةرادإ“ .٥

 g0ع _rك>;لا عم ،اYل ضرعتت PQلا رطاA@ا نم ليلقتلا ةيحانل ةسسؤلما g0ع ا&رثأو اYلمع لبسو

 .ةيملاسلإا فراصلما

 GH رطاA@ا ةرادإ g0ع ةماع ةرظن ليلدلا اذ& مدقي :”ةيلالما تامدtAا GH رطاA@ا ةرادإ تايساسأ“ .٦

 .ةيليغشlلا رطاA@ا ةYجاوم GH لالما سأر ةيافك ةيم&أ g0ع _rك>;لا عم ،H/الما عاطقلا

 PQلا تايدحتلا لاقلما اذ& ضرعتس¿ :”لولtLاو تايدحتلا :ةيفرصلما تامدtAا Q GH¾يظنتلا لاثتملاا“ .٧

 ةرادÑو ،لالما سأر ةيافك ،صيخ>;لا كلذ GH امب ،ةيميظنتلا تابلطتملل لاثتملاا GH كونبلا ھجاوت

 .رطاA@ا
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 :ةصاtAا ةxروسلا كونبلا g0ع ةيليلحت ةسارد - ”ةيليغشlلا رطاA@ا ةرادإ GH لالما سأر ةيافك ةيم&أ“ .٨

 ا#YÅجاولم مزلالا لالما سأر باسlحا ةيلآو ةيليغشlلا رطاA@ا ةرادإ g0ع فرعتلا 0/إ ةساردلا هذ& فد#"

GH ا لظ@Aةماعلا رطا. 

 فد#" :ةيئاصقتسا ةسارد - ”ةيدوعسلا كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ GH ةمEAلا تانايبلا تلايلحت رود“ .٩

 كونبلا GH رطاA@ا ةرادإ ةيلمع GH ةمEAلا تانايبلا تلايلحت مادختسا رود ديدحت 0/إ ةساردلا هذ&

 .كونبلا هذ& GH رطاA@ا ةرادإ ةيلمعل ةيس ئرلا داع�لأا صيÕAتو ،ةيدوعسلا

 لوح تاداشرإ ليلدلا اذ& رفوي :)اماس( يدوعسلا يزكرلما كنبلا - نامتئلاا رطاخم ةرادلإ دعاوق .١٠

 تحت لمحتلا g0ع ا#"ردق مييقتل نامتئلاا ةظفL@ لمحت تارابتخا ءارجإب كونبلا مايق ةيفيك

 .ةلمتL@ا رطاA@ا ليلحتو ”تلااtLا أوسأ“ تا&وxران س
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 نايzتسا ةرامتسا

 ھتا-رµو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةمFركلا }zخأ / مFركلا {)أ

 ،دعو̄ ةبيط ةيحت

 {�الما ءادلأا ن�سحت {| رطاCsا ةرادإ تايجيتا�»سا رود سايق لوح ةسارد ءارجإب نrثحابلا موقي

    ةيقيبطت ةسارد :ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملماب ةيلCDا كونبلل

ارظنو  
ً

 لمأن ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ة>tAÈاو ةيملعلا ةفرعلما نم مكيدل الم 

 ءادبإب مركتلا للاخ نم ،ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما >rفوت GH ةدعاسلماو نوعلا g0ع مكنم لوصtLا

 .مكرظن ةYجو نم ةبسانلما ةباجلإا g0ع >rشأتلاب مكيأر

املع ناي­تسلاا اذ& ةئبع� GH مكدYج GH ةم&اسملل ريدقتلاو ركشلا لxزجب مكتارضtL مدقتأو
ً

 نأ 

 اذ& ضارغأ >rغل مدختس� نلو ،ةمات ةxرس� لماعتس مكنم ا#Êلع لوصtLا مت س PQلا تانايبلا عيمج

 .الله ءاش نإ اYلامتكا لاح ةساردلا هذ& جئاتÖب مكدوزأ فوسو ،ثحبلا

  ما¡¯حلااو ريدقتلا قئاف لوبقب اولضفتو
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   ةيص²ªلا تاــناــيبلا :لاوأ

 يثنأ�            ركذ�   يعامتجلاا عونلا -١

 

  ةنس 25 – 35 نم�   لقأف ةنس 25 �    رمعلا -٢

 رثكأف ةنس ٤٥ نم �  ةنس 35 – 45 �   

 

     سویرولاكب �   يوناث �    يملعلا لھؤملا -٣

 ةاروتكد �    ریتسجام �   

 

   ریدم بئان �    ریدم �  ينھملا عضولا

 مسق سیئر�    
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   ناي­تسلاا رواحم ايناث

 :كرايتخلا بسانلما عºرلما �� )Ö( ةراشإ عض ،رطاGHا ةرادإ تايجيتا¡¯سا :لولأا روGWا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش/
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش/

 راطخلأا بنجت ةيجيتا�»سا

 PQلا ةطش¬لأا ذيفنت بنجت g0ع ةسسؤلما صرحت

 .ةيلاع رطاخم g0ع يوطنت
     

 ىدم ديدحتل اقًبسم ةديد£tا عiراشلما مييقت متي

 .ا#a ةطبترلما رطاA@ا بنجت ةيناuمإ
     

 >rغ تارامثlسا GH لوخدلا نع ةرادلإا عنتمت

 .ةيلالما رطاA@ا يدافتل جئاتنلا ةدكؤم
     

�
ُ

 GH ايًساسأ ارًايعم رطاA@ا نم دtLا ةسايس دع

 .ةيليغشlلا تارارقلا ذاختا
     

 تاينقت لاخدإ GH رذtLا بولسأ ةسسؤلما دمتع�

 .ةديدج تاجتنم وأ
     

 راطخلأا عنمو ليلقت ةيجيتا�»سا

ت
ُ

 ةلاعف ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ةسسؤلما قبط

 .رطاA@ا ثودح صرف ليلقتل
     

 ذاختاو رطاA@ا رداصم ديدحتب ةرادلإا موقت

 .اYعوقو لبق ا#àم دÕLل تاءارجإ
     

 تاءارجإ ثيدحتل ةxرود ةطخ ةسسؤلما دمتع�

 .طبضلاو ةياقولا
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش/
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش/

 عم لماعتلا ةيفيك g0ع نrفظولما بxردت متي

 .ا#Fنجتو ةلمتL@ا رطاA@ا
     

 ةدح ليلقتل ةيليلحت تاودأ ةرادلإا مدختس�

 .لمعلا ةئ ب GH رطاA@ا
     

 راطخلأاب ظافتحلاا ةيجيتا�»سا

 ةلوبقلما رطاA@ا عاونأ ضعبب ةسسؤلما ظفتحت

 .لمحتلا g0ع ا#"ردق نمض
     

 رئاسtAا لمحتل قبسم H/ام دادعتسا كان&

 .رطاA@ا ضع� نع ةجتانلا
     

� راطخلأا ضع� نأ ةرادلإا ىرت
ُ

 ايًعيبط اءًزج دع

 .ةيمويلا تايلمعلا نم
     

 ةطخ نمض ا#Åع�اتمو ةلوبقلما رطاA@ا قيثوت متي

 .رطاA@ا ةرادإ
     

 ظافتحلاا نأش� ةسوردم تارارق ذاختا متي

لادب رطاA@اب
ً

 .ا#àم صلختلا نم 
     

 راطخلأا لقن ةيجيتا�»سا

 ضع� لقنل ةليسو· نrمأتلا g0ع ةسسؤلما دمتع�

 .ةيلالما راطخلأا
     

 ةيجراخ فارطأ 0/إ ةيدقاعتلا رطاA@ا لxوحت متي

 .عiراشلما ذيفنت دنع
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش/
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش/

 نrيجراخ نيدرومب ةناعتسلاا 0/إ ةرادلإا أ£Õت

 .ةيليغشlلا رطاA@ا ليلقتل
     

 لقن نمضت دوقعلا GH ةينوناق دونب نrمضت متي

 .ةينعلما تاt£Yا 0/إ رطاA@ا
     

 نم ايًساسأ اءًزج راطخلأا لقن ةيجيتا>;سا >Èتع�

 .رطاخملل ةلماشلا ةطtAا
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 :كرايتخلا بسانلما عºرلما �� )Ö( ةراشإ عض ، ��الما ءادلأا ن سحت :ي»اثلا روGWا |

 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش/
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش/

 نrسحت GH رطاA@ا ةرادإ تاسرامم مYس�

 .رامثlسلاا g0ع دئاعلا
     

ت
ُ

 ضفخ 0/إ راطخلأا ليلقت ططخ يدؤ

 .ظوÕLم لuش� ةيليغشlلا فيلاuتلا
     

 رارقتسا GH ةيئاقولا تاسايسلا دعاس�

 .ةسسؤملل ةxونسلا تاداريلإا
     

 >rغ رئاسtAا ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ م&اس�

 .ةعقوتلما
     

 ةكرشلا ةينا_rم نrسحت 0/إ رطاA@ا لقن يدؤي

 .لxوطلا ىدلما g0ع
     

 ةداxز GH رطاA@ا ةرادإ تايجيتا>;سا رثأ رYظي

 .ةكرشلا ةيح�ر
     

 ةردق نم رطاخملل ةدي£tا ةرادلإا ززع�

 .ةيلالما اYفاد&أ قيقحت g0ع ةسسؤلما
     

�
ُ

 تاقفدتلا تابلقت ليلقت GH رطاA@ا ةرادإ مYس

 .ةيدقنلا
     

 نrسحت 0/إ رطاA@ا عم لماعتلا GH ةنورلما يدؤت

 .ماعلا H/الما فقولما
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 دعبلا
 قفاوأ

 ةدش/
 ضراعم دياحم قفاوأ

 ضراعم

 ةدش/

 نxرمثlسلما ةقث H/الما ءادلأا نrسحت ززعُ¿

 .ةسسؤلما GH نrلوملماو
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