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الرئيسةومتغيراتهالبحثلموضوعالعامالإطار

البحثيةالمقارنةمقدمة
الأجنبيةالدراسات

الأجنبيةالدراساتفيالبحثيةالاتجاهات
الدراسات المحلية 

الاتجاهات البحثية في الدراسات المحلية 
التفسيريةوالنماذجالنظريةالأطرمقارنة

والعالميةالمحليةالدراساتفيالبحثيةوالأساليبالمناهجمقارنة
والعالميةالمحليةللدراساتالرئيسةالنتائجمقارنة

والعالميةالمحليةالدراساتبينوالاختلافالتشابهأوجه
والعالميةالمحليةالدراساتبينللاختلافاتالنقديالتفسير

والعالميةالمحليةللدراساتالتفسيريةالقوةتقييم
والعالميةالمحليةالدراساتبينالمقارنةمنالمستخلصةالبحثيةالفجوات

والعالميةالمحليةالدراساتبينللمقارنةالرئيسةالاستنتاجات
الخاتمة 
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الميةوالعالمحليةالدراساتبينوالاختلافالاتفاقأوجهتحليل▪

البحثيةوالتوجهاتالنتائجفيالتباينتفسير▪

.يةالعلمالمعرفةتطويروفرصالبحثيةالفجواتاستكشاف▪
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بيئةظلفي،يةالصناعالمنظماتلدىالتنظيميالأداءتحسينفيالاستراتيجيةالرشاقةأثردراسةعلىالبحثيركز▪
 .المتزايدةالتنافسيةوالتحدياتالمتسارعةبالتغيراتتتسمأعمال

وسرعة،البيئيةراتللمتغيالمبكرالاستشعارعلىالمنظمةقدرةوتعكس،المستقلالمتغيرالاستراتيجيةالرشاقةتمثل▪
 .وكفاءةبمرونةواستراتيجياتهامواردهاتوجيهوإعادة،لهاالاستجابة

بكفاءةشغيليةوالتالاستراتيجيةأهدافهاتحقيقعلىالمنظمةقدرةعنويعبر،التابعالمتغيرالتنظيميالأداءيمثل▪
 .أدائهاواستدامةالتنافسيةقدرتهاوتعزيز،وفاعلية

قدرةيعززبما،التنظيميوالأداءالاستراتيجيةالرشاقةبينإيجابيةتأثيرعلاقةوجودافتراضإلىالدراسةتستند▪
.المؤسسيالأداءمنأعلىمستوياتوتحقيقالمتغيراتمعالتكيفعلىالصناعيةالمنظمات

ةالرئيسومتغيراتهالبحثلموضوعالعامالإطار
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الرشاقةجالمفيالعلميةالمعرفةتطورمدىلتقييمنقديامدخلاوالعالميةالمحليةالدراساتبينالمقارنةتمثل▪

.التنظيميوالأداءالاستراتيجية

السياقاتبينيةالتفسيروالنتائجالبحثيةوالمناهجالنظريةالأطرفيالاختلافاتعنالكشففيالمقارنةتسهم▪

.والعالميةالمحلية

.كافيةبصورةالسابقةالدراساتتعالجهالمالتيوالمنهجيةالمعرفيةالفجواتتحديدفيتساعد▪

.قهاتحقيإلىالحاليةالدراسةتسعىالتيوالتطبيقيةالنظريةالإضافةلتبريرعلمياأساساتوفر▪

البحثيةالمقارنةمقدمة
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لتنظيمياوالأداءالاستراتيجيةبالرشاقةالمرتبطةالأجنبيةالدراسات

الباحث مجال /المتغيرات
الدراسة البحثيةالبيئة البحثيوالأسلوبالمنهج العلميةالنتائجأبرز

Longo
اءوأدالاستراتيجيةالرشاقة
الشركة

تكنولوجيامؤسسات
المعلومات

بانةالاستباستخدامكميمنهج
بينالعلاقاتوتحليل

المتغيرات

للرشاقةإيجابيأثروجود
أداءنتحسيفيالاستراتيجية

لىعالقدرةوتعزيزالشركات
.البيئيالتكيف

Yasim
قةوالرشاالتنظيميةالمرونة

التنظيمية
الصغيرةالمنظمات

والمتوسطة
تخدامباستحليليوصفيمنهج

الاستبانة

المرونةأنالنتائجأكدت
نمالرشاقةتعززالتنظيمية

فاءةوالكالسرعةتحسينخلال
.والاستجابة

Festing & Schäfer الديناميكيةالمواهبإدارة
التنظيميةوالرشاقة القطاعاتمتعددةشركات استكشافينوعيمنهج

المقابلاتباستخدام

المواهبإدارةأنأوضحت
عمةدااستراتيجيةقدرةتمثل

.ميالتنظيوالتكيفللرشاقة

Barzegar & Moradi
اجيةوالإنتالتنظيميةالرشاقة

التنظيمية المصرفيالقطاع تخدامباستحليليوصفيمنهج
الاستبانة

اقةللرشإيجابيتأثيروجود
مع،الإنتاجيةعلىالتنظيمية

.تلفةالمخالأبعادتأثيرتفاوت
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الباحث مجال /المتغيرات
الدراسة البحثيةالبيئة والأسلوبالمنهج

البحثي العلميةالنتائجأبرز

Glaster وآخرون
البشريةالمواردإدارة

والأداءالمواهبوإدارة
التنظيمي

تركيةشركات
تحليليوصفيمنهج

بينعلاقاتونموذج
المتغيرات

المواهبإدارةأنأظهرت
زتعزيفيوسيطادوراتؤدي

ةالبشريالمواردممارساتأثر
.الأداءعلى

Kundu & Mor
اءوالأدالعاملةالقوىتنوع

التنظيمي
تكنولوجياقطاع

الهندفيالمعلومات
تحليليوصفيمنهج

الاستبانةباستخدام

فيالوظيالتنوعإدارةأنبينت
عزيزوتالأداءتحسينفيتسهم
للمواردالتنظيميةالقيمة

.البشرية

Kitonga وآخرون الأداءوالاستراتيجيةالقيادة
التنظيمي

ةالربحيغيرالمنظمات
كينيافي

تحليليوصفيمنهج
الاستبانةباستخدام

نبيإيجابيةعلاقةوجودأكدت
سينوتحالاستراتيجيةالقيادة
.التنظيميالأداء



Chapter

5

الأجنبيةالدراساتفيالبحثيةالاتجاهات

المستخلصالبحثيالاتجاه الداعمةالدراسات النقديةالقراءة

ىإلالأثراختبارمنالرشاقةدراسةتطور
الأداءتحقيقآلياتتفسير Longo،Glaster وآخرون

الرشاقةبينالمباشرةالعلاقةقياسمنالدراساتانتقلت
لقدراتابهاتتحولالتيالكيفيةفيالبحثإلىوالأداء

ثلمداعمةمتغيراتخلالمنأداءنتائجإلىالتنظيمية
.المواهبإدارة

اسكأسالداخليةالتنظيميةالقدراتبروز
الرشاقةلبناء Yasim،Festing & Schäfer

عةسرعنفقطتنتجلاالرشاقةأنالدراساتأوضحت
اخليةدقدراتالمنظمةامتلاكعلىتعتمدبل،الاستجابة

.الديناميكيةالمواهبوإدارةالتنظيميةالمرونةمثل

ةكقدرالبشريةالموارددورتعريفإعادة
استراتيجية

Festing & Schäfer،
Glaster وآخرون

وردمنالبشريةالمواردإدارةانتقالالدراساتكشفت
علىدرةالقبناءفييسهماستراتيجيدورإلىتشغيلي
.المستدامالأداءوتحقيقالتكيف
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المستخلصالبحثيالاتجاه الداعمةالدراسات النقديةالقراءة

اتقطاععبرالرشاقةتطبيقنطاقتوسيع
مختلفةوسياقات

Barzegar & Moradi،Kundu & 

Mor،Kitonga وآخرون

اقةالرشباختبارمتزايدااهتماماالدراساتأظهرت
رهاتأثياختلاففهمعززمما،متعددةقطاعاتفي

.التنظيميةالبيئةلطبيعةوفقا

لعوامخلالمنالأداءتفسيرنحوالانتقال
متعددةتنظيمية Kitonga وآخرون،Kundu & Mor

فاعلتخلالمنبل،واحدبعامليفسرالأداءيعدلم
والقدراتالتنوعإدارة،الاستراتيجيةالقيادة

.التنظيمية

شموليةأكثربحثيةنماذجعلىالاعتماد Longo،Glaster وآخرون،Yasim

يميتنظمتغيرمنأكثردمجإلىالدراساتاتجهت
تصارالاقمنبدلاوالأداءالرشاقةبينالعلاقةلفهم
.الثنائيةالنماذجعلى

يركزضجانأكثرمنظورإلىوالأداءالرشاقةبينالمباشرةالعلاقةمنظورمنمعرفياانتقالاالأجنبيةالدراساتتكشف
.رشاقةالخلالمنالأداءتحقيقكيفيةتفسرالتيالسياقيةوالعواملالبشريةوالمواردالتنظيميةالقدراتعلى
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التنظيميوالأداءالاستراتيجيةبالرشاقةالمرتبطةالمحليةالدراسات

الدراسة الدراسةمحلالمتغيرات الدراسةوأداةالمنهج التطبيقيةالبيئة النتائجأبرز

(2021)العجمي
الاستراتيجيةالرشاقة
ميالتنظيوالتميز،وأبعادها

،يالارتباطالوصفيالمنهج
الاستبانة

يفالحكوميالتعليممدارس
الكويتدولة

اتيجيةالاسترللرشاقةمرتفعمستوىوجود
علاقةوجودمع،التنظيميوالتميز

أبعادبيندلالةذاتموجبةارتباطية
.التنظيميوالتميزالرشاقة

(2020)المدهون
فياوأثرهالتنظيميةالرشاقة
التنظيميالنجاح

،يالتحليلالوصفيالمنهج
الاستبانة

يفالفلسطينيةالجامعات
غزةقطاع

فيةالتنظيميللرشاقةإيجابيأثروجود
وجودوعدم،التنظيميالنجاحتحقيق
المتغيراتلمعظمتعزىجوهريةفروق

.الديموغرافية

(2020)جبارةأبو
الاستراتيجيةالرشاقة
الرياديوالتوجه

،يالتحليلالوصفيالمنهج
الاستبانة الفلسطينيةالجامعات

يفالاستراتيجيةللرشاقةدالأثروجود
يبعدخصوصا،الرياديالتوجهتعزيز

.الإجراءاتواتخاذالمشتركةالمسؤولية

(2020)والشريفالشنطي
والرشاقةالمعرفةإدارة

الاستراتيجية
،يالتحليلالوصفيالمنهج

الاستبانة
الحكوميةغيرالمنظمات

غزةقطاعفي

تعزيزفيالمعرفةلإدارةأثروجود
أهميةإلىيشيرمما،الاستراتيجيةالرشاقة
.للرشاقةداعمةكقدرةالمعرفة

(2020)والبشابشةالمري
الاستراتيجيةالرشاقة
الاستراتيجيوالنجاح

،يالتحليلالوصفيالمنهج
الاستبانة ةالقطريالتجاريةالبنوك

الرشاقةلأبعادإيجابيأثروجود
النجاحتحقيقفيالاستراتيجية
.الاستراتيجي
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الدراسة ةالدراسمحلالمتغيرات الدراسةوأداةالمنهج التطبيقيةالبيئة النتائجأبرز

(2020)الجيار
ةالاستراتيجيالرشاقة
التنافسيةوالميزة

يليالتحلالوصفيالمنهج
الاستبانة

الأدويةصناعةشركات
الفلسطينية

جيةالاستراتيالرشاقةبينعلاقةوجود
ركاتالشلدىالتنافسيةالميزةوتعزيز

.الصناعية

(2019)والموسويرضي
التنظيميالتعلم

يةالاستراتيجوالرشاقة
يليالتحلالوصفيالمنهج

الاستبانة
الأهليةالمصارف

العراقية

للتعلموتأثيرارتباطعلاقةوجود
الرشاقةتعزيزفيالتنظيمي

.الاستراتيجية

(2020)الرملاوي
يالأوروبالتميزنموذج
التنظيميوالأداء

يليالتحلالوصفيالمنهج
الاستبانة بغزةالإسلاميةالجامعة فيالتميزنموذجلأبعادأثروجود

.التنظيميالأداءتحسين

(2019)العبادلة
والأداءالتنوعإدارة

التنظيمي
يليالتحلالوصفيالمنهج

الاستبانة ةالفلسطينيالجامعات إدارةبينقويةارتباطيةعلاقةوجود
.التنظيميوالأداءالتنوع

(2020)كمال

التنظيميةالرشاقة
الأداءفيوالتميز

التنظيمي

يليالتحلالوصفيالمنهج
الاستبانة

الصناعاتشركة
الوطنية

اقةالرشأبعادبيندلالةذاتعلاقةوجود
.يميالتنظالأداءفيوالتميزالتنظيمية

(2018)الزبدة
ةالاستراتيجيالرشاقة
التنظيميوالأداء

يليالتحلالوصفيالمنهج
الشاملالمسح

الكهرباءتوزيعشركة
بغزة

جيةالاستراتيالرشاقةلأبعادأثروجود
الأداءفيالتباينمنمهمجزءتفسيرفي

.التنظيمي
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المحليةالدراساتفيالبحثيةالاتجاهات
المستخلصالبحثيالاتجاه الداعمةالدراسات النقديةالقراءة

فييةالاستراتيجالرشاقةأثردراسةعلىالتركيز
التنظيميوالتميزالأداءتحسين

المري،(2020)المدهون،(2021)العجمي
كمال،(2018)الزبدة،(2020)والبشابشة

(2020)

ةعلاقوجودإثباتعلىالمحليةالدراساتمعظمركزت
الأدلةعززمما،الأداءونتائجالرشاقةبينإيجابية

فيةمحدودبقيتأنهاإلا،الرشاقةأهميةحولالتجريبية
أداءلىإالرشاقةتحولالتيالتنظيميةالآلياتتفسير
.فعلي

بالقدراتربطهاخلالمنالرشاقةدراسةتوسع
الداعمةالتنظيمية

،(ةالمعرفإدارة) (2020)والشريفالشنطي
التعلم) (2019)والموسويرضي)

التوجه) (2020)جبارةأبو،(التنظيمي
الريادي

ةالرشاقدراسةمنبالانتقالالمحليةالدراساتبدأت
بالمعرفةرتتأثتنظيميةقدرةاعتبارهاإلىمستقلكمتغير
محدودةزالتماالمحاولاتهذهأنإلا،والريادةوالتعلم
.تكاملاأكثرنماذجإلىوتحتاج

ةتنظيميقطاعاتعبرالرشاقةتطبيقاتتنوع
مختلفة

(2020)الجيارالتعليم (2021)العجمي

البنوك) (2020)والبشابشةالمري(الصناعة
الكهرباء (2018)الزبدة

اتقطاعفيالرشاقةبتطبيقاهتماماالدراساتأظهرت
إلا،لفةمختبيئاتفيتأثيرهافهمعلىساعدمما،متعددة

عمالتقليديةالقطاعاتعلىمرتكزاظلالتركيزأن
.والمتغيرةالرقميةالبيئاتفيالدراساتمحدودية
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التفسيريةوالنماذجالنظريةالأطرمقارنة
المقارنالبعد المحليةالدراسات العالميةالدراسات النقديالتحليل

ةالرشاقلتفسيرالنظريالمنطلق

ورمنظعلىالدراساتغالبيةاعتمدت
يفتؤثرتنظيميةكقدرةالرشاقة
العجميدراساتفيكما،الأداء

والزبدة،(2020)المدهون،(2021)
(2018).

ظورمنإلىالعالميةالدراساتاستندت
ظيميةالتنوالمواردالديناميكيةالقدرات
المحافظةوالرشاقةبناءكيفيةلتفسير
KitongaوLongoفيكما،عليها

.وآخرين

مستوىفياختلافاذلكيعكس
الدراساتركزتحيثالتحليل؛
ينماب،الرشاقةأثرقياسعلىالمحلية
ربتفسيالعالميةالدراساتاهتمت
.استدامتهاوآلياتتكوينهامصادر

المتغيراتبينالعلاقاتطبيعة

علىغالباالمحليةالنماذجركزت
داءوالأالرشاقةبينالمباشرةالعلاقة

النجاحأوالتميزأوالتنظيمي
.الاستراتيجي

طتربنماذجالعالميةالدراساتطورت
طةوسيتنظيميةبمتغيراتالرشاقة

،يالتنظيمالتعلم،المواهبإدارةمثل
.الاستراتيجيةوالقيادة

المحليالبحثحاجةإلىذلكيشير
تؤثرهل"سؤالمنللانتقال

ولماذاكيف"سؤالإلى"الرشاقة؟
."الرشاقة؟تؤثر

يالبحثالنموذجفيالتكاملمستوى
بناءالببساطةالمحليةالنماذجاتسمت
معظمفيوتابعمستقلمتغيرواعتماد
.الحالات

نماذجالعالميةالدراساتاعتمدت
بينمعتجالمستوياتمتعددةتفسيرية
عواملوالوالتنظيميةالبشريةالقدرات
.البيئية

نيمكبحثيةفجوةالنقطةهذهتمثل
نموذجتطويرخلالمنمعالجتها

والعواملالتنظيميةالقدراتيدمج
.والبيئيةالبشرية
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الميةوالعالمحليةالدراساتفيالبحثيةوالأساليبالمناهجمقارنة

المنهجيالبعد المحليةالدراسات العالميةالدراسات النقديالتحليل

الدراسةتصميم

علىالمحليةالدراساتهيمنت
ياسلقالارتباطيالوصفيالمنهج
يجيةالاستراتالرشاقةبينالعلاقة
تدراسافيكماالتنظيميوالأداء
المدهون،(2021)العجمي

.(2020)وكمال،(2020)

إلىالعالميةالدراساتاتجهت
طتربتفسيريةأكثرتصاميم
أووسيطةبمتغيراتالرشاقة
،المواهبإدارةمثلتنظيمية
لموالتع،الاستراتيجيةالقيادة

Longoفيكماالتنظيمي

.وآخرينKitongaو

اهتماماالمحليالاتجاهيعكس
تجهتبينما،العلاقةوجودبقياس

آليةتفسيرإلىالعالميةالدراسات
النماذجيمنحمما،التأثيرحدوث

علىىأعلقدرةالعالميةالتفسيرية
.النظريةالمعرفةبناء

البياناتجمعأدوات
يةالمحلالدراساتغالبيةاعتمدت

جمعلرئيسيةكأداةالاستبانةعلى
.نوالمديريالعاملينمنالبيانات

العالميةالدراساتاستخدمت
توظيفمع،أيضاالاستبانة
بعضفيالنوعيةالمقابلات
Festingدراسةمثلالدراسات

& Harms،العميقالفهملدعم
.للظاهرة

واحدمصدرعلىالاعتماد
قدةالمحليالدراساتفيللبيانات

التحيزاحتماليةمنيزيد
التنوعيساهمبينما،الإدراكي
.تائجالنمصداقيةرفعفيالمنهجي
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المنهجيالبعد المحليةالدراسات العالميةالدراسات النقديالتحليل

الإحصائيالتحليل
المحليةالدراساتمعظمركزت

والانحدارالارتباطمعاملاتعلى
.المتغيراتأثرلاختبار

فيالعالميةالدراساتتوسعت
ليللتحتعقيداأكثرنماذجاستخدام
.اتالمتغيربينالمتعددةالعلاقات

ثالبحانتقالإلىالفروقتشير
العلاقاتاختبارمنالعالمي

ريةتفسينماذجبناءإلىالمباشرة
ديلوالتعالوساطةتحليلعلىقادرة

.التنظيميةوالتفاعلات

ميالتنظيوالسياقالعينةطبيعة

لىعغالباالمحليةالدراساتركزت
،الجامعاتمثلمحددةقطاعات
الحكوميةالمؤسسات،البنوك

.حددةمعربيةبيئاتفيوالصناعية

عبتنوالعالميةالدراساتاتسمت
ثلموالسياقاتالقطاعاتفيأكبر

،ناعةالص،الاتصالات،التكنولوجيا
.الربحيةغيروالمنظمات

دقمحلياالقطاعيالتنوعمحدودية
بينما،النتائجتعميمإمكانيةمنتقلل

اراختبفيالعالميالتنوعيساهم
اتبيئعبرالرشاقةأثراستقرار
.مختلفة

للمنهجالمعرفيةالقيمة الرشاقةأهميةإثباتفيساهمت
.التنظيميبالأداءوعلاقتها

ريةتفسينماذجتطويرفيساهمت
الرشاقةنجاحشروطتوضح

.لتأثيرهاالمنظمةوالعوامل

حاجةالفيتتمثلالأساسيةالفجوة
نحوالعلاقةإثباتتجاوزإلى

ينبتجمعنماذجخلالمنتفسيرها
.يئيةالبوالعواملالتنظيميةالقدرات
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والعالميةالمحليةللدراساتالرئيسةالنتائجمقارنة
المقارنةمحور المحليةالدراساتنتائج العالميةالدراساتنتائج النقديالتحليل

ءوالأداالرشاقةبينالعلاقةطبيعة
التنظيمي

علىالمحليةالدراساتمعظمأجمعت
دلالةذاتإيجابيةعلاقةوجود

جيةالاستراتيالرشاقةبينإحصائية
،العجمي)التنظيميالأداءوتحسين
.(الزبدة،الجيار،المدهون

أثروجودالعالميةالدراساتأكدت
قالانتمع،الأداءعلىللرشاقةإيجابي

يرتفسإلىالعلاقةإثباتمنالاهتمام
Nafei،Kitonga)تأثيرهاآليات

.(Longo،وآخرون

،الرشاقةأهميةعلىعاماتفاقيوجد
اغالبركزتالمحليةالدراساتأنإلا

اهتمتبينما،العلاقةقوةعلى
حدوثيةكيفبتفسيرالعالميةالدراسات

.التأثير

المتغيراتبينالعلاقةتفسير

لىعالمحليةالدراساتغالبيةاعتمدت
(الأداء←الرشاقة)المباشرالنموذج

المتغيراتاستخداممحدوديةمع
.المعدلةأوالوسيطة

إدخالإلىالعالميةالدراساتاتجهت
،اهبالموإدارةمثلتفسيريةمتغيرات

،اتيجيةالاسترالقيادة،التنظيميالتعلم
.المعرفةوإدارة

الدراساتحاجةإلىالفجوةتشير
فسرتتعقيداأكثرنماذجإلىالمحلية

.الأداءإلىالرشاقةأثرانتقالآلية

تأثيراالأكثرالرشاقةأبعاد
أبعادعلىالمحليةالدراساتركزت

،القراراتخاذ،الاستجابةسرعةمثل
.يالبيئوالاستشعار،الرؤيةوضوح

دأبعاأهميةالعالميةالدراساتأظهرت
يكيةالدينامبالقدراتمرتبطةإضافية

دالمواروإدارةالتنظيميالتعلممثل
.البشرية

الأدبياتانتقالالاختلافيعكس
كقدرةالرشاقةدراسةمنالعالمية
اتيجيةاسترقدرةاعتبارهاإلىتشغيلية

.ديناميكية
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والعالميةالمحليةالدراساتبينوالاختلافالتشابهأوجه

المقارنةمحور التشابهأوجه النقديوالتحليلالاختلافأوجه

يالتنظيموالأداءالرشاقةبينالعلاقة
يةإيجابعلاقةوجودوالعالميةالمحليةالدراساتأكدت
،العجمي(التنظيميالأداءوتحسينالرشاقةبين

)وآخرون(Nafei،Kitonga،الجيار،المدهون

لاقةالعقوةقياسعلىغالباالمحليةالدراساتركزت
آلياتيربتفسالعالميةالدراساتاهتمتبينما،المباشرة

.ومعدلةوسيطةمتغيراتخلالمنالتأثير

المستخدمالنظريالنموذج
تالقدرامنظورعلىالجانبينفيالدراساتاعتمدت
مزهر،دةالزب)البيئةمعالتكيفعلىوالقدرةالتنظيمية

(Longo،وياسر

قدراتالمنظورتوظيففيالعالميةالدراساتتوسعت
قابلم،البشريالمالورأسالمعرفةوإدارةالديناميكية
.المحليةالدراساتفيالنظريالتوسعمحدودية

التطبيقيةالقطاعاتتنوع
،تعليمالمثلمتعددةقطاعاتالطرفينالدراساتتناولت

،جبارةأبو(الربحيغيروالقطاع،المصارف،الصناعة
Kundu،والبشابشةالمري & Mor،Kitonga .

اتالدراسفيأكبروالجغرافيالقطاعيالتنوعكان
طاعاتقفيالمحليةالدراساتتركزتبينما،العالمية
.العربيةالبيئةداخلمحددة

التحليليةوالأساليبالمنهجية
يليالتحلالوصفيالمنهجعلىالدراساتمعظماعتمدت

اساتالدرمعظمالبياناتلجمعرئيسةكأداةوالاستبانة
والعالميةالمحلية

أكثرليةتحلينماذجباستخدامالعالميةالدراساتتميزت
ينماب،الهيكليةوالمعادلاتالوساطةتحليلمثلتقدما

الارتباطعلىغالباالمحليةالدراساتركزت
.والانحدار
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ةوالعالميالمحليةالدراساتبينللاختلافاتالنقديالتفسير

التفسيريالبعد النقديالتحليل

السياقيةالاختلافات

قطاعاتلىعالمحليةالدراساتركزتإذالتنظيمية؛البيئاتطبيعةفيالفروقتعكس
يئاتبإلىالعالميةالدراساتاتجهتبينما،الحكوميةوالمؤسساتالجامعاتمثلمحددة
بيعةطفيأثرمما،الربحيةوغيروالصناعيةالتقنيةالقطاعاتتشملتنوعاأكثر

.المفسرةالعلاقات

المنهجيةالاختلافات
قاتالعلالاختباروالاستبانةالوصفيالمنهجعلىالمحليةالدراساتمعظماعتمدت
المتقدمةريةالتفسيالنماذجإلىأكبربدرجةالعالميةالدراساتاتجهتحينفي،المباشرة

.المركبةالعلاقاتوتحليلوالتعديلالوساطةتوظفالتي

النظريةالاختلافات
سعتتوبينما،الأداءتحسينفيالرشاقةأثرإثباتعلىالمحليةالدراساتركزت

،المواهبإدارةمثلمتغيراتدمجخلالمنالتأثيرآلياتتفسيرفيالعالميةالدراسات
.الديناميكيةوالقدرات،التنظيميالتعلم

المحليةدراساتالزالتماحيثالتفسيري؛العمقمستوىفيبل،الدراساتنتائجاختلاففيتتمثللاالأساسيةالفجوةأنإلىالمقارنةتشير
.مستدامتنظيميداءأإلىالاستراتيجيةالرشاقةتتحولومتىكيفتوضحتفسيريةنماذجبناءإلىالمباشرةالعلاقةاختبارمنالانتقالإلىبحاجة
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والعالميةالمحليةللدراساتالتفسيريةالقوةتقييم

التحليليالبعد المحليةالدراساتتقييم المحليةالدراساتمنمثال ةالعالميالدراساتتقييم العالميةالدراساتمنمثال

رتفسيعلىالنموذجقدرة
العلاقة

الدراساتغالبيةركزت
وجودإثباتعلىالمحلية

للرشاقةمباشرأثر
الأداءعلىالاستراتيجية

قةالعلايؤكدمما،التنظيمي
ةآليتفسيرمنيحدلكنه

.حدوثها

(2021)العجميدراسة

يةارتباطعلاقةوجودبينت
اقةالرشأبعادبينإيجابية

والتميزالاستراتيجية
برتختلملكنها،التنظيمي
.يطةوستفسيريةمتغيرات

ةالعالميالدراساتتجاوزت
إلىالمباشرةالعلاقةاختبار
منرالتأثيمساراتتفسير
تنظيميةمتغيراتخلال

.داعمةأووسيطة

وآخرينGlasterدراسة
إدارةدورأوضحت
يفوسيطكمتغيرالمواهب

ةإداربينالعلاقةتفسير
وأداءالبشريةالموارد

.الشركات

النظريالتفسيرعمق

المحليةالدراساتاعتمدت
بينالربطعلىغالبا

دونوالأداءالرشاقة
للأطرواسعتوظيف
.الحديثةالنظرية

والبشابشةالمريدراسة
أثرفسرت(2020)

يفالاستراتيجيةالرشاقة
،بنوكللالاستراتيجيالنجاح
نموذجضمنبقيتلكنها
.المباشرالأثر

ةالعالميالدراساتاعتمدت
اتطورأكثرنظرياتعلى
ةالديناميكيالقدراتمثل

بناءسيرلتفالتنظيميوالتعلم
.واستدامتهاالرشاقة

Festingدراسة & Har

إدارةدورعلىركزت
ناءبفيالديناميكيةالمواهب
.التنظيميةالرشاقة
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والعالميةالمحليةللدراساتالتفسيريةالقوةتقييم

التحليليالبعد المحليةالدراساتتقييم المحليةالدراساتمنمثال العالميةالدراساتتقييم العالميةالدراساتمنمثال

بينالنتائجاختلافتفسير
المنظمات

علىاعتمادهابسببمحدود
وقطاعاتمحليةعينات
علىالقدرةيقللمما،محددة
.النتائجتعميم

في(2018)الزبدةدراسة
غزةبالكهرباءتوزيعشركة
ياقبسمرتبطةنتائجقدمت

.محددتنظيمي

علىأكبرقدرةأظهرت
منالنتائجاختلافتفسير
القطاعاتتنوعخلال

.التنظيميةوالبيئات

وآخرين Kitongaدراسة
ةالربحيغيرالمنظماتفي

أثيرتاختلافبينتبكينيا
قاوفالاستراتيجيةالقيادة
.ميةالتنظيالبيئةلطبيعة

للدراسةالمعرفيةالقيمة

قاعدةبناءفيأسهمت
ةالرشاقأهميةحولمعرفية

مانهالك،العربيةالبيئةفي
نماذجإلىبحاجةزالت

.تعقيداأكثرتفسيرية

أكدت(2016)هنيةدراسة
الرشاقةبينالعلاقة

داءالأوتميزالاستراتيجية
الغذائيةالصناعاتفي

.الفلسطينية

نماذجتطويرفيساهمت
تإثباتتجاوزتفسيرية
شروطفهمنحوالعلاقة
وآلياتالرشاقةنجاح

.تأثيرها

 & Barzegarدراسة

Moradiدأبعابينربطت
التنظيميةالرشاقة

دورموضحة،والإنتاجية
حقيقتفيالتنظيميةالقدرات

.الأداء
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العالميةوالمحليةالدراساتبينالمقارنةمنالمستخلصةالبحثيةالفجوات

البحثيةالفجوة النقديالتحليل الدراساتإليهتشيرما

الرشاقةتأثيرآلياتتفسيرمحدودية
الأداءعلىالاستراتيجية

قياسعلىالمحليةالدراساتمعظمركزت
دون،والأداءالرشاقةبينالمباشرةالعلاقة
.نظمةالمداخلالأثرهذاانتقالكيفيةتفسير

الزبدةو(2021)العجميمثلدراسات
لمهالكن،إيجابيةعلاقةوجودأثبتت(2018)

.العلاقةهذهتفسروسيطةأدواراتختبر

دلةوالمعالوسيطةالمتغيراتتوظيفضعف
يريةتفسنماذجإلىالمحليةالأدبياتتفتقر

تكوناذاولممتىتفسرتنظيميةعواملتتضمن
.تأثيراأكثرالرشاقة

وآخرينGlasterمثلالعالميةالدراسات
كمتغيرالمواهبإدارةإدخالإلىاتجهت
للعلاقاتأعمقتفسيراوفرمما،وسيط

.التنظيمية

اقةالرشتفسيرفيالنظريالتنوعمحدودية
التنظيمية

ورمنظعلىغالباالمحليةالدراساتاعتمدت
دمجضعفمع،العامةالتنظيميةالقدرات
ةالديناميكيالقدراتمثلحديثةنظريات
.التنظيميوالتعلم

أكثرتفسيراتقدمتالعالميةالدراسات
دارةإ،بالقيادةالرشاقةربطخلالمنشمولية
.البشريةالمواردوإدارة،المعرفة
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العالميةوالمحليةالدراساتبينالمقارنةمنالمستخلصةالبحثيةالفجوات

البحثيةالفجوة النقديالتحليل الدراساتإليهتشيرما

الوصفيالمنهجعلىالكبيرالاعتماد
والاستبانة

ظممعفيالإدراكيالقياسعلىالاعتمادأدى
الزمنيالتطورفهممحدوديةإلىالدراسات
.الأداءعلىالفعليوتأثيرهاللرشاقة

المريمثلالمحليةالدراساتمعظم
اعتمدت(2016)هنيةو(2020)والبشابشة

.الارتباطيالوصفيالمنهج

العربيةالبيئاتفيالدراساتمحدودية
العالميةالسياقاتبتنوعمقارنة

ددةمحقطاعاتفيالمحليةالدراساتتركزت
والمؤسساتوالبنوكالجامعاتمثل

.ائجالنتتعميمقابليةمنيحدمما،الحكومية

ثلممتعددةقطاعاتشملتالعالميةالدراسات
غيروالمنظمات،الصناعات،التكنولوجيا

.الربحية

تكاملاأكثربحثيةنماذجإلىالحاجة

ينبيجمعنموذجلبناءقائمةالحاجةزالتما
البشريةوالعواملالتنظيميةالقدرات

اءالأدفيالرشاقةأثرلفهموالتكنولوجية
.المستدام

موذجنلتطويرانطلاقنقطةالفجوةهذهتمثل
وذجنمنحوالثنائيةالعلاقةيتجاوزبحثي

.متكاملتفسيري
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أثرهاتفسيرأنإلا،الأداءلتعزيزمحوريةتنظيميةقدرةتمثلالاستراتيجيةالرشاقةأنوالعالميةالمحليةالأدبياتتؤكد▪
.للدراساتوالمنهجيالنظريالنضجباختلافيختلف

التأثيرلياتآتوضحتفسيريةنماذجبناءإلىوالأداءالرشاقةبينالعلاقةإثباتمرحلةمنالعالميةالدراساتانتقلت▪
.المباشرالأثرقياسعلىتركزالمحليةالدراساتغالبيةزالتماحينفي،نجاحهاوشروط

،القطاعاتتنوعو،التنظيميةالسياقاتباختلافكبيرةبدرجةترتبطالدراساتنتائجبينالفروقأنالمقارنةتكشف▪
.المستخدمةالبحثيةالنماذجتعقيدومستوى

كيفيةفسيرتمنتحدمعرفيةفجوةالعربيةالدراساتفيالمتقدمةالنظريةوالأطرالوسيطةالمتغيراتمحدوديةتمثل▪
.مستدامةأداءنتائجإلىالاستراتيجيةالرشاقةتحول

البشريةوالعوامل،التنظيميةالقدراتبينتجمعتكاملاأكثربحثيةنماذجتطويرنحوالحاجةإلىالأدبياتتشير▪
.العربيةالمنظماتفيالاستراتيجيةالرشاقةديناميكيةلفهمالبيئيةوالمتغيرات

ةوالعالميالمحليةالدراساتبينللمقارنةالرئيسةالاستنتاجات
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التعقيدفسيرتعلىقدرةأكثرنماذجبناءنحويتجهالاستراتيجيةالرشاقةفيالبحثتطورأنالمقارنةتؤكد▪
.التنظيمي

تحويلهامنماتالمنظتمكنالتيالعواملتحديدفيبل،الرشاقةأهميةإثباتفييتمثلالبحثيالتحدييعدلم▪
.مستدامأداءإلى

والبشريةيةالتنظيمالأبعادوتدمجالعربيةالبيئاتخصوصيةتراعيمستقبليةدراساتإلىالحاجةتبرز▪
.والتكنولوجية

.طبيقللتوقابليةعمقاأكثرمعرفةتطويرنحوالمستقبليةالبحوثلتوجيهأساساالمقارنةهذهتمثل▪

الخاتمة
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