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 :ةمدقلما

 اميف ن_فظولما لعافتو لمعلا ما[م ذيفنت نمضتXو مويلا تاعاس مظعم اRSف NOPقن يذلا ناHلما وE لمعلا ةئAب

 اIJنكمو لمعلا لاAشا تروطت ،١٩-ديفو3 ةحئاج رثأ +*ع ثدحام لظ efو ،ةيميظنتلا لمعلا فادEا قيقحتل مS`يب

 ا^مظعم وأ ا^ل3 ةيفيظولا ا^ما^م مامتإ +\إ ترطضا ةلماعلا ىوقلا نا لفغT نا نكمي لا ،روطتلا اذLM N ايجولونكتلا

 رايتخا ةuرح نfفظولما ءاطعلإ ةئnبلا هذN دمتعe ثيح ةديدج لمع ةئnب klن fg LMبك fgغe +\ا يدا ثدحامو ،لabلما نم

 عوضولما يظح دقلو ،ةتباثلا تاعاسلا تاذ كلت نم ةمارص لقا مJ|اجايتحا بساني لAشx لمعلا نامزو ناAم

 جئاتنلا نم ةعساو ةعومجم نع تاساردلا هذN ترفسأ دقو .ةfgخلأا تاونسلا LM نfسراملماو نfثحابلا نم  مامتNلال

 نfفظولما نأ تاساردلا نم ديدعلا تر^ظأ دقلو ،تامظنلماو دارفلأا +*ع ةئnبلا هذN رثلأ قمعأ م^ف LM مNاسe ��لا

 تقولا LM مكحتلا ةداuزب روعشلا +\إ دوع� كلذو ،يفيظولا اضرلا LM ةداuزب نورعش� ةنرم لمع ةئnب LM نولمع� نيذلا

 ادان�سا يفيظولا اضرلاو ةيجاتنلاا قيقحتو رuوطتلا LM ام^م ا�kن �gتعe ةنرلما لمعلا ةئnب نا ثحابلا ىرuو ،ناAلماو

 .ةدج ةنيدم LM تا3رشلا نم ةنيعل ةيناديم ةسارد نمضتم ةقباسلا تاساردلل

 . لجو زع الله نم قيفوتلا يeاينمت

   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةساردلا ةلHشم

 لودج ضرف نم لاد�و ،لمعلا تقوو ناAم نع ضغx نfجتنم اونوAي نا نكمي نfفظولما نا اNدافم ةنرلما لمعلا ةئnب

 ةحارو ةيص��لا ةاي��او لمعلا نfب لضفلأا نزاوتلا معدتو ةيدرفلا تاجايتحلااب ةنرلما لمعلا ةئnب متJ| ،مراص ��مز

 فعض LM ةنرلما لمعلا ةئnب عم ةقباسلا براجتلاو تاساردلا للاخ نم ةساردلا ةلAشم روحمتت انN نمو ،نfفظولما

 M£و ةطقن مNا لفغT لاو ،نfفظولما نواعeو قيس¢تلا LM ة�وعص دوجوو لعافتلا ةلقو نfفظولما عيمج نfب لصاوتلا

لاؤاسe ثحبلا اذN حرطي .لمعلا ةدوجو يفيظولا مNاضرو نfفظولما ةيجاتنا +*ع ةنرلما لمعلا ةئnب رثأ ىدم ليلحت
ً

 

 لAشx نfفظولما اضر +*ع رثؤت لNو ،ةيميظنتلا فادNلأا قيقحت قيعe وأ معدت لمعلا ةئnب LM ةنورلما تنا3 اذإ ام لوح

 .�ªلس مأ ي©اجيإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةساردلا ةيمEأ

 :ةuرظنلا ةيمNلأا 

  ةيجولونكتلاو ةيلمعلاو ةيملعلا ةاي��ا بناوج عيمج LM روطتلا ةروث مويلا ملاعلا د^ش�

 لايجلأا فلاتخا عم فلتخت ��لا نfفظولما تاجايتحا ةيبلت م^لما نم روطتلا اذ^ل ةبكاومو

  ةاي��او لمعلا نfب لضفأ نزاوت قيقحت LM ةساردلا ةيمNأ ز�gتو ،ةuرمعلا لحارلماو 

e .نfفظولما +*ع اNرثأو ةنرلما لمعلا ةئnب لوح ةيلمعو ةيملع ىؤر fgفوتو ةيص��لا
ُ

 �gتع

 Nرورض ةساردلا هذuرش®لا دراولما يريدمو رارقلا عانصل ةuبغارلا ةfن LM سحتfفورظ ن  

 .نfفظوملل +*عأ اضرو لضفأ ةيجاتنإ ققحي امب لمعلا

 

 :ةيقيبطتلا ةيمNلأا

 ةيمNلأا تدعاصتو ،ةساردلل ةيقيبطتلاو ةيلمعلا ةدافتسلاا +*ع ةيقيبطتلا ةيمNلأا زكترت

  ةنماثلا ةعاسلا نم لمعلا حبصی ملف ،لمعلا ةئیب يف ةنرملا لوادجلا قیبطتل 

 نم ضعب تحبصأو ،فظوملل لثملأا رایخلا اءاسم ةعبارلا ةعاسلا ىلا احابص

  دعب نع لمعلاب حامسلاو نرملا تقولا ةسایس قبطت ةدج ةنیدم يف تاكرشلا 

 زجنت ماھمب فظوملا فیلكت وا ،بتكملا ىلا يمویلا روضحلاب طارتشلاا مدعو

 نیب نزاوتلا زیزعتل فظوملل ةحار عوبسلأا مایأ يقابو ةعبرأ وا مایأ ةثلاث يف 

 .لمعلا لاجم يف لضفأ ةیجاتنإ قیقحتلو ةیصخشلاو ةیلمعلا ةایحلا 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :ةساردلا فادEأ

 

v ب ةقلاعلا +*ع فرعتلاfب نnفظولما ةيجاتن°و ةنرلما لمعلا ةئfن. 

v ب رثآ ليلحتnيفيظولا اضرلا +*ع ةنرلما لمعلا ةئ. 

v ب ةسايس قيبطت دنع تا3رشلا ھجاوت ��لا تايدحتلاو ايازلما ديدحتnةنرلما لمعلا ةئ. 

v ³قم داجياgب قيبطت ةيفيك لوح ةمت^لما تا3رشلل تاحnةيلاعفب ةنرم لمع ةئ. 

v زuةدا LM فظولما ةءافكfارا^مو ن|Jسحتو مfم^طارخنا ن LM بnلمعلا ةئ. 

v   بل ةيبلسلاو ةیباجیلإا راثلاا نع فشكلاnةنرلما لمعلا ةئ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

eةساردلا تلاؤاس: 

 لولأا �¶nµئرلا لؤاس�لا

 ؟ةنرلما لمعلا ةئnب ةسايس قيبطت تا3رشلا عفدت ��لا بابسلاا ام

v Nب لnفظولما ةيجاتنإ يوتسم نم عفرت ةنرلما لمعلا ةئf؟ن 

v Nاولما بذج متي لNب LM بn؟ةنرلما لمعلا ةئ 

v Nب لnزت ةنرلما لمعلا ةئuفظولما ءلاو نم دf؟ةكرشلل ن   

v Nب لnزت ةنرلما لمعلا ةئuافورصم نم للقتو ةكرشلا تاداريا نم د|J؟ا 

 

  يTاثلا �¶nµئرلا لؤاس�لا

 ؟ةنرلما لمعلا ةئnب قيبطت LM تا3رشلا ھجاوت ��لا تايدحتلا ام

v Nريدلما عم حوضوب لصاوتلا متي لuن LM بn؟ةنرلما لمعلا ةئ   

v Nب لnفظولما تارا^م نم نسحت ةنرلما لمعلا ةئfو نeم^س LM وطتuرN؟م 

v Nنع لمعلا ل x؟ةكرشلا ومن نم ززع� دع 

v Nل eب م^سnةنرلما لمعلا ةئ LM فحتfb ؟لامعلاا جئاتن 

 ثلاثلا �¶nµئرلا لؤاس�لا

 ؟ةنرلما لمعلا ةئnب ةسايس قيبطت نم ةيباجيلإا راثلأا ام

v Nب لnةنرلما لمعلا ةئ eفظولما ةقث يدم سكعf؟ن 

v Nل eب م^سnفظولما ةيباجيا +*ع ةنرلما لمعلا ةئf؟لؤافتب لمعلاو ن 

v Nل eب ززعnفظولما ةداعسو ةحار ةنرلما لمعلا ةئf؟ن 

  عxارلا �¶nµئرلا لؤاس�لا

 ؟ةنرلما لمعلا ةئnب قيبطت نم ةيبلسلا راثلآا ام

v Nضفخنت لمعلا ةدوج ل LM بn؟ةنرلما لمعلا ةئ 

v Nب لn؟ةكرشلا ةيجاتنإ عجارت +\ا يدؤت ةنرلما لمعلا ةئ 

v Nب لnفظولما لعجت ةنرلما لمعلا ةئfغ نfg طبضنمfن LM ؟م^ما^م زاجنا 

 



 

 

 

 :ةساردلا ضورف

 .نfفظولما ةيجاتنإ ةداuز LM مNاسe دق ةنرلما لمعلا ةئnب.١

 .نfفظولما اضرو ةنرلما لمعلا ةئnب نfب ةيباجيإ ةقلاع دجوت دق.٢

 .ةيلاعفب ةنرلما لمعلا ةئnب قيبطت LM تايدحتلا ضعx تا3رشلا ھجاوت دق.٣

 .مIJيجاتنإ زuزعeو ةكرشلل نfفظولما ءلاو ةداuز +\إ يدؤت نا نكملما نم ةنرلما لمعلا ةئnب.٤

 +\ا يدؤي امم مJ|ارا^مو مJ|اردق LM رمتسلما رuوطتلاو ملعتلل صرف نfفظوملل رفوت ةنرلما لمعلا ةئnب نأب ءاب¢تا.٥

 .ةمظنلما ءادأ نfسحت

 .ةيÀيبلا تاfgغتلا عم فيكتلا +*ع ةمظنلما ةنرلما لمعلا ةئnب دعاسe دق .٦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 :تاساردلا كلت نمو يفيظولا اضرلاو ةيجاتنلإا +*ع ةنرلما لمعلا ةئnب رثأ ةقباس تاسارد ةدع تضرعتسا

v أ( ةساردNب ةيمnلمعلا ةئ LM م ةثحابلل يفيظولا عادبلاا قيقحت�Â ةثحاب ركع دلاخ LM رش®لا دراولما ةرادإuة 

 +*عو نfفظوملل ةبس¢لاب لمعلا ةئnب ةيمNأ +\ا ةساردلا تفدN )٢٠١٧-نانبل نان��ا ةعماج لامعلأا ةرادإ ةيل3

 .يفيظولا عادبلإا رuوطتو ةداuز

 

v نع لمعلا رثأ( ةيناديم ةسارد xلماعلا ةيجاتنإ +*ع دعfظ وبأ ةعماج دمحا ماسح روتكدلل نª�-٢٠٢١( Nتفد 

 ىدل ةيجاتنلإا زuزعLM e م^سe ءانب LM اNرودو داعxلاا كلت ةيمNاو دعx نع لمعلا داعxا فارش�سا +\ا ةساردلا

 .ةuرش®لا دراولما

 

v رجأ ةثيدح ةسارد تفشكoSةكرش اOwl Labs  يغ� ~{إ ن_فظولما نم %25 وحن د[ش 2021 ماع نأ_� 

 مدع وE لمعلا م[كرت ب�س نأ ~{إ ��ظعلا ةيبلاغلا تراشأو ،لمعلل ىرخأ صرف رفوت بقرت وأ م[فئاظو

 .لمعلا ef ةنورلما زXزع� للاخ نم ن_فظولماب ظافتحلاا لدعم ةداXز ةساردلا هذE فدoSو ،ةنورلما

 

v ةسارد نايدراغلا ةفي�� ترش� ef ماق ،٢٠٢٢ �Sعماج نم نوثحاب ا�P Eاينافلس�ب ةيلاوو درافرا 

 ھنأش نم ،ةرسلأاو لمعلا ن_ب نزاوت قيقحت ~�ع ن_فظولما معد نا- اذإ ام صحف ~�ع تزكرو ،ن_تيكXرملأا

 .ةXومدلا ةيعولأاو بلقلا ضارمأب ةباصلإا رطخ ليلقت

 

v افر رثأ( ةساردE٢٠١٦- نلبد ةنيدم ةعماج كاسوب ن_ناج ةذاتسلأل يفيظولا ءادلأا ~�ع ن_فظولما ةي( 

 .ن_فظولما ءادا داع®ا عيمجو ن_فظولما ةيEافر داع®ا عيمج ن_ب يونعم طابترا دوجو ~{ا ةساردلل فدoSو

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةuرظنلا تاقلطنلما

eب ةسارد دن�سnرظنلا نم ةعومجم +\إ ةنرلما لمعلا ةئuافلماو تاNلا مي�� eسÆ+ أ م^فلxداعNثأتو اfgا|Jا اÇنم .ةفلت� 

 :تاuرظنلا هذN زربأ

 :ةيناسTلإا تاجايتحلاا ةuرظن.١

 نfب نزاوتلا نم مÈJكمي امم ،لمعلا �g LMكأ ةنورم م^ل حاتت امدنع �gكأ اضرب نورعش� نfفظولما نأ +\إ fgشe ��لا 

  .ةين^لماو ةيص��لا ةاي��ا

  :يفيظولا ءادلأا ةuرظن.٢

  .لمعلا ةئ�nو ةيجاتنلإا نfب ط�رت ��لا

  :لصأ3 فظولما ةuرظن.٣

 ءلاو ةداuز LM مNاس� ةنرم لمع ةئnب fgفوت نإف M\اتلا�و ،ةمظنلما لوصأ مNأ مÊJأ +*ع نfفظولما +\إ ةuرظنلا هذN رظنت

 .مIJيجاتنإ زuزعeو نfفظولما

 :ةuرش®لا ةيمنتلا LM رامث�سلااةuرظن.٤

 ةصرفلا م^ل رفوت ةنرلما لمعلا ةئ�nو ،نfفظولما تاردقو تارا^م رuوطت LM رامث�سلاا ةيمNأ +*ع ةuرظنلا هذN دكؤت 

 .رمتسلما رuوطتلاو ملعتلل

 :ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةuرظن .٥

 eسÆ+ Nرظنلا هذuقأ قيقحت +\إ ةÍ¶Â و ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم ردق�nنأ نكمي ةنرلما لمعلا ةئ eاسNم LM قيقحت Nاذ 

 .ھنكامأو لمعلا ديعاوم LM ةنورم fgفوت للاخ نم فد^لا

 :حوتفم ماظنك ةمظنلما ةuرظن .٦

 +*ع ةمظنلما دعاسe ةنرلما لمعلا ةئ�nو ،ةيجرا��ا ھتÀيب عم لعافتي حوتفم ماظن اÊJأ +*ع ةمظنلما +\إ ةuرظنلا هذN رظنت 

 .ةيÀيبلا تاfgغتلا عم فيكتلا

 قيقحت LM مNاسe ةنرلما لمعلا ةئ�nو ،ةمظنلما ءازجأ فلتخم نfب لماAتلا ةيمNأ +*ع ةuرظنلا هذN دكؤت :لماAتلا ةuرظن.٧

Nتلا اذAلما. 

 :رمتسلما ملعتلا ةuرظن .٨

eب ع��nوطتلاو رمتسلما ملعتلا +*ع ةنرلما لمعلا ةئuاس� امم ،رNم LM سحتfةمظنلما ءادأ ن. 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي�kنلما

 : للاخ نم تانايبلا عمج متnسو ،M*يلحتلا يفصولا klنلما +*ع ثحبلا دمتع� 

 .مNاضرو مIJيجاتنإ +*ع اfgNثأتو ةنرلما لمعلا ةئnب لوح مÑJارآ ةفرعلم :نfفظولما يأر تاعلاطتسا  •

 . ةنرم لمع ةئnب ��بت دنع تا3رشلا ھجاوت ��لا تايدحتلا م^فل :ةuرش®لا دراولما يريدم عم تلاباقم  •

 

  ةساردلا تاودأ .اÓJلع ةبت³gلما جئاتنلا سايقو ةنرم لمع ةئnب ت¢بت تا3رش براجت ليلحتو تلااح ةسارد .

 .مIJيجاتنإ +*ع اfgNثأتو ةنرلما لمعلا ةئnب نع نfفظولما اضر ىدم سايقل تاناي®تسا  •

 . عوضولما لوح مÑJارآ ثحبل ةuرش®لا دراولما �¶Íصختم عم ةيص�Ô تلاباقم  •

 .ةنرلما لمعلا ةئnب دامتعا دعx ةيجاتنلإا +*ع تأرط ��لا تاfgغتلا ةفرعلم :ةكرشلا قئاثو ليلحت  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا تاودأ

 :ةيثحبلا فادNلأل اعًبت كلذو ،ةنرلما لمعلا ةئnب ةساردل ا^مادختسا نكمي ��لا بيلاسلأاو تاودلأا ددعتت

 :تاناي®تسلاا .1

 +*ع اfgNثأ ،اNاضر ىدم لثم ،ةنرلما لمعلا ةئnب لوح نfفظولما ءارآ لوح تانايبلا عم�� مدختسe :نfفظولما تاناي®تسا

 .ةيص��لا ةاي��او لمعلا نfب اÊJزاوتو ،مIJيجاتنإ

 ،م^^جاوت ��لا تايدحتلا ،ةنرلما لمعلا ةئnب قيبطت لوح ءاردلما ءارآ لوح تانايب عم�� مدختسe :ءاردلما تاناي®تسا

 .اÊJوققحي ��لا دئاوفلاو

 :تلاباقلما .2

 مØJراجتو مÑJارآ م^فل ءاردلماو نfفظولما نم ةراتخم ةعومجم عم ةقيمع تلاباقم ءارجلإ مدختسe :ةيدرفلا تلاباقلما

xشAقمعأ ل. 

 +*ع ةنرلما لمعلا ةئnب fgثأت لثم ،نfعم عوضوم لوح دارفلأا نم ةعومجم ءارآ عم�� مدختسe :تاعوم�Çا ةلباقم

 .نfفظولما نfب لصاوتلاو نواعتلا

 :قئاثولا ليلحت.٢

 ةئnب ئدابم قيبطت ىدم ديدحتل تامييقتلا جئاتنو ،لمعلا ططخ ،ةكرشلا تاسايس لثم ةيمسرلا قئاثولا ليلحت 

 .ةنرلما لمعلا

  :تانايبلا ليلحت.٤

 .ةميقلا ىؤرلاو طامنلأا صلاختسلا تاعوم�Çا تلاباقلماو ةيدرفلا تلاباقلما للاخ نم ا^عمج مت ��لا تانايبلا ليلحت

  :لمعلا ةئnب LM نfفظولما ةعxاتم.٥

 .م^لعافت ىدم م^فل ةنرلما لمعلا ةئnب LM نfفظولما كولس ةظحلام

 :ةيمكلا تانايبلا ليلحت.٦

 .تاfgغتلما هذNو ةنرلما لمعلا ةئnب نfب ةقلاعلاو جئاتنلا M\ا لوصولل نfفظولما اضرو ةيجاتنإ ،بايغلا تلادعم لثم

 :ءادلأا سايقم.٧

 اضرو ،لمعلا ةدوجو ،ةيجاتنلإا ،ةيعامتجلااو ،ةيلالما داعxلأا كلذ LM امب ،لماش لAشx ةمظنلما ءادأ سايقل مدختسeو

 .ءلامعلا



 :ةساردلا دودح

 نfفظولما +*عو نfفظولما نم fgبكلا ددعلا تاذ تا3رشلا LM ةنرلما لمعلا ةئnب fgثأت ليلحت +*ع ةساردلا رصتقت

 ؛ةfgغصلا تا3رشلا +*ع ميمعتلل ةلباق fgغ جئاتنلا نوAت دقو ،نfيناديلما

eتع�g بnلااجم ةنرلما لمعلا ةئ
ً

 .ا^جئاتن +*ع رثؤت ��لا تاfgغتلماو لماوعلا نم ةعونتم ةعومجم لمشeو ،ةساردلل اعًساو 

 :لا�Çا اذLM N نfثحابلا ھجاوت ��لا تايدحتلاو دود��ا ضعx كانN ،كلذ عمو

١. eرعuب فnةنرلما لمعلا ةئ: 

 .جئاتنلا ميمعeو ةفلت�Çا تاساردلا ةنراقم بعصلا نم لعجي امم ،ةنرلما لمعلا ةئnبل دحوم فuرعe دجوي لا

 نم لعجي امم ،ھسفن لمعلاو ،ناAلما ،تقولا ةنورم لثم ةفلتخم ادًاعxأ ةنرلما لمعلا ةئnب لمشe :ةددعتلما داعxلأا

 .لماش لAشx ا^سايق بعصلا

 :سايقلا ة�وعص .٢

 ا^سايق بعصي ،ةيجاتنلإاو يفيظولا اضرلا لثم ،ةنرلما لمعلا ةئnبب ةقلعتلما بناو��ا ضعx :ةسوملم fgغلا تاfgغتلما

xشAوضومو قيقد لÝM. 

 نم لعجي امم ،فظولما صئاصخو ،لمعلا عون ،ةمظنلما ةفاقث لثم ىرخأ لماوعx ةنرلما لمعلا ةئnب جئاتن رثأتت

 .اJ|اذ دحب ةنورلما fgثأت لزع بعصلا

 :ÝMامتجلااو LMاقثلا عونتلا .٣

 تائnب فلتختو ،ةنرلما لمعلا ةئnب fgثأت +*ع رثؤي امم ،ةفلت�Çا تافاقثلا نfب نfفظولما تاعقوتو لمعلا ميق فلتخت

 .عاطق لAل ةصصختم تاسارد ÝMدتس� امم ،)ماعلاو صا��ا عاطقلا لثم( ةفلت�Çا تاعاطقلا نfب لمعلا

 :ةيجولونكتلا تاfgغتلا .٤

 بلطتتو ةنرلما لمعلا ةئnبل ةديدج تايدحت لAشßو لمعلا ةعيبط +*ع رثؤي امم ،ةfgبك ةعرسx ايجولونكتلا روطتت 

 .ةنرلما لمعلا ةئnب مييقتو سايقل ةديدج ةيثحب تاودأ رuوطت ةيجولونكتلا تاروطتلا

 :ثحابلا fbحت .٥

 .جئاتنلا ليلحتو ةساردلا ميمصت +*ع ھتاعقوتو ثحابلا رظن ة^جو رثؤي دق

 .جئاتنلا ميمعe نم دحي امم ،نfفظولما عيم�� ةلثمم ةساردلا LM ةمدختسلما ةنيعلا نوAت لا دقو

 :يTوناقلاو áMلاخلأا بنا��ا .6

 نfفظولما ةيصوصخ ما³gحا بجuو ،ةنرلما لمعلا ةئnب LM نfفظولما قوقح �ãحت ��لا حئاوللاو نfناوقلا ةاعارم بجي

 .تاساردلا ءارجإ دنع ةيص��لا مJ|انايب ةيامحو
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