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تيرتطبيق النقد العلمي الشامل على رسالة ماجس
ووضع مقترحات للتحسين



مقدمة 
مية عنصرًا تعُد عملية النقد العلمي للنظريات المستخدمة في البحوث الأكادي

تهدف أساسياً في تعزيز جودة البحث ورصانته المنهجية ومن هذا المنطلق
تند إليها هذه المهمة إلى تحليل وتقييم مدى ملاءمة النظريات العلمية التي اس

الباحث في رسالته ومدى اتساقها مع أهداف الدراسة ومشكلتها وذلك 
كما تسعى باستخدام منهجية نقدية موضوعية تستند إلى أسس البحث العلمي

هذه المهمة إلى الكشف عن نقاط القوة والقصور في التوظيف النظري
ز من قوة واقتراح بدائل أو تحسينات يمكن أن تثُري الإطار النظري وتعز  

.التحليل والنتائج
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طاع معوقات التنظيم الإداري على أداء الهيئات المحلية العامة في قاثر
غزة

ابوالعجينتامر / اعداد الطالب 

الرابط  
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.غزة-قطاع-في-العاملة-المحلية-الهيئات-اداء-على-الاداري-التنظيم-معوقات-اثر_-ماجستير-رسالة-35 pdf



المقدمة-1
:القوة

ة تناولت المقدمة موضوعًا مهمًا في بيئات العمل الإدارية وهو أثر القيادة على إدار
.بيقيةالمشاريع وقد عرضت الفكرة العامة للدراسة بشكل واضح وربطتها بسياقات تط

:القصور

انات الداعمة لم توضح المقدمة الفجوة العلمية بشكل دقيق كما غابت فيها الإحصاءات أو البي
التي تظُهر أهمية البحث 

:التحسين

يانات أو ينصح بإعادة صياغة المقدمة لتتضمن توضيحًا للفجوة البحثية مع دعمها بب
.دراسات سابقة تبُرز أهمية الموضوع
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مشكلة الدراسة-2
القوة 

حث ومما تمت صياغة المشكلة بصيغة استفهامية دقيقة مما يوجه القارئ لفهم جوهر الب
.عقدةيعطي المشكلة أهمية تطبيقية حقيقية ضمن بيئة تواجه تحديات تنظيمية م

القصور
ا الثغرة التي لم توضح مشكلة الدراسة ما الذي لم تتناوله الدراسات السابقة بالتحديد أو م

وة تحاول الدراسة سد ها كذلك لم تدعم المشكلة بأرقام أو بيانات مما يضعف من ق
.الإقناع بأهمية المشكلة

التحسين
توثيق دعم المشكلة بأرقام واقعية من تقارير الهيئات المحلية أو المؤسسات الدولية ل

عمق المشكلة وإبراز الفراغ البحثي بوضوح
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اهداف الدراسة-3
القوة 

ناك الأهداف غط ت الجوانب النظرية وهذا يمنح الدراسة قيمة علمية وتطبيقية كذلك ه
ا في توافق واضح بين الأهداف وبين الفرضيات ومحاور الاستبانة مما يعكس اتساقً 

.التصميم المنهجي

القصور
ملية قابلة رغم أهمية الدراسة التطبيقية الا انه  لم يخُص ص هدف مستقل لتقديم حلول ع

.للتطبيق بل ذكُرت التوصيات ضمنياً فقط

التحسين
الهدف التطويري إعادة ترتيب الأهداف لتبدأ بالتوصيف العام ثم تنتقل للجزئيات وتنتهي ب

كذلك دمج مؤشرات قابلة للقياس داخل الأهداف لتسهيل تقييم تحققها لاحقاً 
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أهمية الدراسة-4
القوة

ية كذلك عبر الإشارة إلى وجود فراغ بحثي في دراسات المعوقات التنظيمالإضافة العلمية
ر الكادر البشريمثل مساعدة البلديات على تشخيص الواقع التنظيمي وتطويالفائدة التطبيقية

القصور
صياغة عامة ومكررة في بعض الفقرات وغياب التحديد الكمي أو الزمني كذلك عدم

التفريق بوضوح بين الأهمية النظرية والتطبيقية
التحسين

وير فصل الأهمية إلى قسمين واضحين وهي أهمية علمية تغطي الفراغ البحثي والتط
ية كذلك ربط توصيات عملو تقديمتطبيقية تسهم في تحسين أداء الهيئات و أهميةالنظري 

الأهمية بالنتائج المحتملة
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فرضيات الدراسة-5
القوة

عكس اتساقاً تم صياغة الفرضيات بما يعكس المتغيرات المستقلة والمتغير التابع مما ي
ماشى مع أدوات منهجياً جيدًا كذلك الفرضيات جاءت بصياغة قابلة للاختبار إحصائياً وتت

التحليل الكمي 
القصور

رضية عدم تضمين فودمج أكثر من متغير في بعض الفرضيات دون توضيح التفاعل 
للعلاقة الشمولية بين جميع المتغيرات مجتمعة والأداء

التحسين
ر لتجنب التعميم إضافة فرضية تفاعلية أو تفسيرية  وصياغة فرضيات منفصلة لكل متغي

.المفرط وسهولة الفحص الإحصائي
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منهج الدراسة-6
القوة

دم الباحث اختيار المنهج الوصفي التحليلي يتناسب تمامًا مع أهداف الدراسة كذلك استخ
كر عدد عي نة عشوائية طبقية وهو اختيار منهجي جيد لضمان تمثيل مختلف الفئات وذُ 

.المجتمع الأصلي والعينة المستهدفة والمسترجعة بدقة

القصور
مقابلات الاعتماد على منهج واحد فقط  ولم يتم تدعيم المنهج الكمي بأي مدخل نوعي مثل ال

دم توضيح أو تحليل الوثائق مما يقلل من عمق الفهم للمعوقات التنظيمية الواقعية كذلك ع
مبررات اختيار المنهج بشكل كافي

التحسين
هجالوصفي التحليلي بمنهج نوعي وإضافة مبررات علمية لاختيار المنالمنهج دعم 
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الدراسات السابقة-7
القوة

ل حاول الربط خُص ص الباحث جزء للتعقيب والتحليل لكل دراسة  ولم يكتفِ بالسرد ب
دراستهبين الدراسات وموضوع بحثه كذلك ربط بعض الدراسات بشكل مباشر بمحاور

القصور
أو ياتهاقوة أو ضعف منهجتم الاكتفاء بعرض أهداف ونتائج الدراسات فقط دون مناقشة 

ة مدى مواءمتها لسياق الدراسة كذلك معظم الدراسات المعروضة تعود لسنوات سابق
.نسبياً مما يضعف من حداثة المرجعيات في ظل تغي ر السياقات التنظيمية

التحسين
و م  2020تحليل نقدي أعمق لكل دراسة وتضمين دراسات أكثر حداثة خاصة بعد عام 

الربط بين الدراسات وسياق قطاع غزة تعزيز
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النظريالاطار-8
القوة

و و أنواعهو المبادئناقش الباحث مفهوم التنظيم الإداري بشكل شامل الأهداف 
ل متكامل وهذا يدل على فهم جيد للأساس النظري للمشكلة كذلك خُص ص فصمشكلاته

ز الصلة بين النظر ية والواقع للحكم المحلي في فلسطين وقطاع غزة تحديدًا مما يعز 
.التطبيقي

القصور
عام منه لم يستند الباحث إلى نظريات إدارية واضحة  مما يجعل الإطار أقرب للوصف ال

ه الدراسات إلى التحليل النظري كذلك لم يظهر تداخل بين ما تم طرحه نظرياً وما أثبتت
السابقة مما يفصل بين القسمين بشكل غير مبرر

التحسين
مشكلة إدراج إطار نظري قائم على نموذج أو نظرية وكذلك تعزيز الربط بين الإطار وال

 البحثية بشكل أكثر وضوحًا
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النتائج-9
القوة

لسل الاعتماد على أدوات تحليل إحصائي مناسبة وعرضت النتائج بشكل يتبع تس
لباحث جداول الفرضيات مما يسُه ل على القارئ معرفة ما تم إثباته وما تم نفيه واستخدم ا

النتائجوبيانات منظمة توضح نسب الاتفاق وقوة العلاقة الإحصائية مما يدعم مصداقية
القصور

ربطها اقتصرت النتائج غالباً على العرض الكمي دون تحليل أسباب هذه النتائج أو
اسات إدارية بالسياق المحلي ولم ينُاقش كيف يمكن ترجمة هذه النتائج إلى قرارات أو سي

في الهيئات المحلية 
التحسين

إضافة تفسير نوعي للنتائج ومقارنة منظمة مع الدراسات السابقة وكذلك ربط النتائج 
بالتوصيات بشكل مباشر
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التوصيات-10
القوة

دراسة فقد جاءت التوصيات مرتبطة مباشرة بالنتائج وغط ت الجوانب المتعددة لمشكلة ال
 .قية للدراسةجاءت بصيغة عملية موجهة للبلديات والهيئات المحلية ما يعُزز القيمة التطبي

القصور
رت ب بعض التوصيات صيغت بلغة عامة دون تحديد كيف يمكن تنفيذها كذلك لم تُ 
يدة البدء التوصيات حسب الأهمية أو التأثير المحتمل مما يصُع ب على الجهات المستف

.بالتنفيذ الفعلي

التحسين
بيقها كذلك تحويل التوصيات إلى خطة عمل مختصرة وهذا يعُطي بعُدًا عملياً أقوى لتط

ربط كل توصية برقـم الفرضية أو النتيجة التي استندت إليها
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الخلاصة-11
القوة 

ر وضوح هدف الدراسة وتركيزه على موضوع واقعي ومهم وكذلك ربط مباش
.بين النتائج والتوصيات المقترحة

القصور
عدم توضيح حدود الدراسة أو مبررات اختيار العينة وغياب الإشارة إلى 

.الدراسات السابقة ومدى التوافق أو الاختلاف معها

التحسين
تعزيز إعادة صياغة الخلاصة بلغة أكثر دقة وتركيز لتقوية القيمة العلمية و

.الجانب التحليلي من خلال مقارنة النتائج بالدراسات السابقة
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