
 25 من 1 الصفحة 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة     

 شاريع المإدارة    قسم / تخصص

 

 

 عنوان البحث

 إدارة مالية  

 

 

 إعداد الطالب/ 

 سحر سعد القرني 

 

 إشراف/

 . أسماء أبو عنزه د

 

 العام الدراس ي:

٢٠٢٤ 



 25 من 2 الصفحة 

 

 

 : مقدمة

 

النجاح والاستدامة. فهي تتناول  تعُتبر الإدارة المالية أحد الأعمدة الأساسية في أي منظمة تسعى لتحقيق  

 كيفية إدارة الأموال وتوجيهها بفعالية لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة. 

 

في عالم الأعمال الحديث، حيث تتسارع التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية، تكتسب الإدارة المالية   

 أهمية متزايدة، حيث تمثل أداة حيوية في صنع القرار وتحديد مسارات النمو.
 

 تعريف الإدارة المالية  
 

الإدارة المالية هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة الموارد المالية في المؤسسة. تهدف إلى  

تحقيق أقصى فائدة من هذه الموارد مع تقليل المخاطر المرتبطة بها. تشمل هذه العملية مجموعة  

 المالية، إعداد الميزانيات، وتقييم المشاريع الاستثمارية. من الأنشطة، منها تحليل البيانات 
 

 دور الإدارة المالية للفكر الإداري المالي 

دورٌ مهمٌ، في المساعدة على نمو، ونهوض الشركات، بناءً على النقاط التالية: دورها المهم في متابعة   

المنافسة، بين الشركات التي تعمل في مجال واحد. مواكبتها لارتفاع التضخم الاقتصادي؛ نتيجة  

لنقدية. تساهم في  للأزمة الاقتصادية التي ظهرت في القرن العشرين. تبحث عن طرق لتنظيم السيولة ا 

دعم الشركات لتجنب الإفلاس. تتفاعل مع سياسة الاندماج بين الشركات، من أجل توفير بيئة مؤسسية  

تعاونية، مما يساهم في توحيد الإدارات المالية. تدرس الموازنة المالية الخاصة بالمؤسسة، وقطاع  

 المالية. العمل الذي تتبع له. تربط التشريعات القانونية مع القرارات 

 
 

 التحديات التي تواجه الإدارة المالية
 

 تواجه الإدارة المالية العديد من التحديات، منها: 

 

 يمكن أن تؤثر الأزمات الاقتصادية على التمويل والربحية.  :التغيرات الاقتصادية  - 

   

 تتطلب الابتكارات التكنولوجية من المؤسسات تحديث استراتيجياتها المالية.  :التكنولوجيا - 

 

 تتعرض الشركات لمخاطر عالمية مثل تقلبات العملات والأسواق.  :المخاطر العالمية  - 



 25 من 3 الصفحة 

 

 

 : مشكلة الدراسة

مجال الإدارة المالية، قد تواجه الباحث عدة تحديات ومشاكل. من المهم التعرف  عند إجراء بحث في 

على هذه المشاكل ومحاولة حلها لضمان جودة البحث ودقته. فيما يلي بعض المشاكل الشائعة التي قد  

 تواجه الباحث في هذا المجال: 

 

 

 ( Modern Portfolio Theoryنظرية المحفظة الحديثة )/ ١
 

طورت بواسطة هاري ماركويتز، تركز هذه النظرية على كيفية بناء محفظة استثمارية تحقق التوازن  - 

 بين العائد والمخاطرة. 

 

يمكن استخدامها في دراسة استراتيجيات الاستثمار وتحليل كيفية تحسين الأداء المالي من خلال تنويع  - 

 الاستثمارات. 
 

 

 (Agency Theoryنظرية الوكالة )/ ٢
 

العلاقة بين الملاك )المساهمين( والوكلاء )المديرين(، وكيفية تقليل التكاليف الناجمة عن تدرس  - 

 تضارب المصالح بين الطرفين.

 

 يمكن تطبيقها في تحليل الحوكمة المالية وكيفية تحسين الشفافية والمساءلة في الشركات.  - 

 
 

 ( Efficient Market Hypothesisنظرية الأسواق الفعالة )/ ٣
 

تنص على أن أسعار الأصول المالية تعكس جميع المعلومات المتاحة وأنه من الصعب تحقيق عوائد   - 

 أعلى من السوق إلا من خلال الحظ أو المخاطرة العالية. 

 

 يمكن استخدامها في دراسة كفاءة الأسواق المالية وتحليل استراتيجيات الاستثمار. - 

 

 
 

 ( General Equilibrium Theoryنظرية التوازن العام ) /٤
 

تدرس كيفية تحقيق التوازن في الأسواق المالية والاقتصادية من خلال التفاعلات بين العرض  - 

 والطلب. 

 

 يمكن استخدامها في تحليل تأثير السياسات المالية والنقدية على الأسواق المالية.  - 
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 ( Behavioral Finance Theoryالسلوكي )نظرية التمويل / ٥
 

 تركز على تأثير العوامل النفسية والسلوكية على القرارات المالية للمستثمرين والمديرين. - 

 

يمكن تطبيقها في دراسة سلوك المستثمرين وتحليل كيف تؤثر العواطف والتحيزات النفسية على   - 

 القرارات المالية. 

 
 

 (Agency Cost Theoryالوكالة )نظرية تكلفة / ٦
 

تتناول التكاليف الناجمة عن تضارب المصالح بين المساهمين والمديرين، وكيف يمكن تقليل هذه   - 

 التكاليف من خلال سياسات حوكمة فعالة. 

 

 يمكن استخدامها في دراسة تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي والشفافية.  - 

 
 

 (Life-Cycle Theoryنظرية دورة الحياة )/ ٧
 

تنص على أن الشركات تمر بمراحل مختلفة من النمو، وكل مرحلة تتطلب استراتيجيات مالية   - 

 مختلفة. 

 

 يمكن استخدامها في تحليل استراتيجيات التمويل والاستثمار وفقاً لمراحل نمو الشركة.  - 

 
 

 ( Time Value of Money Theoryنظرية القيمة الزمنية للنقود )/ ٨
 

 تركز على فكرة أن قيمة المال تتغير بمرور الوقت بسبب عوامل مثل التضخم والفائدة.  - 

 

يمكن استخدامها في تحليل القرارات الاستثمارية والتمويلية من خلال حساب القيمة الحالية   - 

 والمستقبلية للأموال. 

 
 

 ( Capital Structure Theoryنظرية هيكل رأس المال )/ ٩
 

تدرس كيفية تحديد الشركات لمزيج الديون والأسهم في هيكل رأس المال لتحقيق التوازن بين المخاطر   -

 والعوائد.

 

 يمكن استخدامها في تحليل تأثير هيكل رأس المال على الأداء المالي والاستدامة المالية للشركات. -

 

 



 25 من 5 الصفحة 

 

 ة: أهمية الدراس 

 
استدامة ونمو المؤسسة. تساعد في اتخاذ قرارات مالية استراتيجية،  تلعب الإدارة المالية دورًا حيوياً في 

تحسين الأداء المالي، وتعزيز الثقة لدى المستثمرين وأصحاب المصلحة. بالإضافة إلى ذلك، تسهم  

 الإدارة المالية الفعالة في تحسين استخدام الموارد، تقليل التكاليف، وزيادة الأرباح على المدى الطويل. 
 

 

 : أهداف الدراسة

 

الهدف الأساسي للإدارة المالية هو تعظيم أرباح المؤسسة. يتضمن ذلك استخدام   :تعظيم الربح - 

 الموارد المالية بفعالية لتحقيق أكبر عائد ممكن.

 

 
يهدف المدير المالي إلى زيادة قيمة الشركة في السوق، مما يعزز من قيمة  :تعظيم قيمة الشركة - 

 الأسهم واستقطاب المستثمرين.

 

 

المحافظة على السيولة المالية والقدرة على مواجهة الالتزامات المالية في   :ضمان الاستدامة المالية -

 الأوقات المختلفة. 

 

 

 تحليل وتقييم المخاطر المالية واتخاذ الإجراءات المناسبة للحد منها.  :إدارة المخاطر - 
 

 

 

 

 

 

 

 



 25 من 6 الصفحة 

 وظائف الإدارة المالية 
 

 . التخطيط المالي 1

 

المالي وضع الأهداف المالية للمؤسسة وتحديد الاستراتيجيات لتحقيق هذه الأهداف. يتضمن التخطيط  

 يتطلب التخطيط المالي إعداد ميزانيات تقديرية وتقييم الاحتياجات المالية المستقبلية. 

 

 . التحليل المالي 2

 

يتضمن التحليل المالي تقييم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام الأدوات المالية مثل النسب المالية، تحليل  

 التدفقات النقدية، وتحليل البيانات المالية.  

 يساعد هذا التحليل في اتخاذ قرارات مالية مستنيرة. 

 

 . التمويل 3

 

يتعلق التمويل بكيفية الحصول على الأموال اللازمة لتشغيل المؤسسة. يمكن أن يكون من خلال إصدار 

 الأسهم، القروض البنكية، أو مصادر تمويل أخرى. 

 يتطلب التمويل اختيار هيكل رأس المال المناسب وتقييم تكلفة رأس المال.  

 

 . إدارة النقدية 4

 

تهتم إدارة النقدية بضمان توفر السيولة الكافية لتلبية الالتزامات المالية اليومية. يتضمن ذلك إدارة 

 الحسابات المدينة، الحسابات الدائنة، والتدفقات النقدية اليومية.

 

 . الرقابة المالية 5

 

تشمل الرقابة المالية مراقبة الأداء المالي للمؤسسة لضمان تحقيق الأهداف المالية. يتطلب ذلك إعداد  

التقارير المالية الدورية، مقارنة الأداء الفعلي مع الخطط المالية، واتخاذ الإجراءات التصحيحية عند  

 الضرورة.
 

 

 

 

 

 

 

 



 25 من 7 الصفحة 

 تساؤلات الدراسة 

الإدارة المالية، يمكن أن تتنوع التساؤلات البحثية بناءً على الموضوع المحدد للبحث. فيما  في مجال  

 : يلي بعض الأمثلة على تساؤلات الدراسة التي قد تكون مفيدة في بحوث الإدارة المالية

 

 تساؤلات حول الأداء المالي للشركات / ١
 

   الأمثلة

 ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على الأداء المالي للشركات في قطاع معين؟ - 

 كيف تؤثر استراتيجيات التمويل المختلفة على ربحية الشركات؟ - 

 ما هو تأثير سياسة توزيع الأرباح على أداء السوق للشركة؟ - 

 

 تساؤلات حول إدارة المخاطر المالية / ٢
 

 الأمثلة 

 الخسائر المحتملة؟ كيف يمكن للشركات تحسين إدارة المخاطر المالية لتقليل   -

 ما هي الأدوات والتقنيات الأكثر فعالية في تقييم وإدارة المخاطر المالية؟  - 

 كيف تؤثر الأزمات المالية على استراتيجيات إدارة المخاطر في الشركات؟  - 

 
 

 تساؤلات حول التمويل والاستثمار / ٣
 

 الأمثلة 

 الاستثمار في الشركات؟ما هي العوامل التي تؤثر على قرارات  -

 كيف يمكن تحسين استراتيجيات التمويل للشركات الصغيرة والمتوسطة؟  - 

 ما هو تأثير التمويل بالديون مقابل التمويل بالأسهم على الأداء المالي للشركة؟  - 
 

 

 تساؤلات حول الإدارة المالية الدولية /4 
 

 الأمثلة 

 كيف تؤثر التقلبات في أسعار الصرف على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات؟  -

 ما هي التحديات التي تواجه الشركات في إدارة المخاطر المالية في الأسواق الدولية؟  - 

 كيف يمكن للشركات تحسين استراتيجيات التمويل والتوسع في الأسواق العالمية؟  - 
 

 

 تساؤلات حول الحوكمة المالية والشفافية / ٥
 

 الأمثلة 

 تؤثر حوكمة الشركات على الأداء المالي والشفافية؟ كيف  -

 ما هو تأثير الإفصاح المالي الشامل على ثقة المستثمرين وأداء السوق للشركة؟  - 

 كيف يمكن تحسين آليات الرقابة المالية والشفافية في الشركات؟ - 
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 (FinTechتساؤلات حول التكنولوجيا المالية )/ ٦
 

 الأمثلة 

 التكنولوجيا المالية على طرق التمويل التقليدية؟ كيف تؤثر  -

 ما هو دور التكنولوجيا المالية في تحسين إدارة المخاطر المالية؟  - 

 كيف يمكن للشركات تبني التكنولوجيا المالية لتعزيز الكفاءة المالية؟  - 
 

 تساؤلات حول الاستدامة المالية والمسؤولية الاجتماعية / ٧
 

 الأمثلة 

 كيف يمكن للشركات تحقيق التوازن بين الربحية والاستدامة المالية؟  -

 ما هو تأثير الاستثمار المستدام على الأداء المالي للشركات؟ - 

 كيف تؤثر المسؤولية الاجتماعية للشركات على القرارات المالية والاستثمارية؟  - 
 

 تساؤلات حول التخطيط المالي والميزانية / ٨
 

 الأمثلة 

 الممارسات في إعداد وتنفيذ الميزانيات في الشركات؟ما هي أفضل  -

 كيف تؤثر التغييرات الاقتصادية على استراتيجيات التخطيط المالي في الشركات؟  - 

 ما هو دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي للشركات؟ - 
 

 :فروض الدراسة

هي عبارات افتراضية يتم صياغتها بناءً على المعرفة السابقة والمراجعة الأدبية، وتكون قابلة للاختبار  

 العلمي.  

 

في مجال الإدارة المالية، تساعد الفروض في توجيه البحث وتحديد العلاقات المحتملة بين المتغيرات.  

 فيما يلي بعض الأمثلة على فروض الدراسة التي يمكن استخدامها في بحوث الإدارة المالية: 
 

 

 

 فروض حول الأداء المالي للشركات  /١

 

 الأمثلة 

 هناك علاقة إيجابية بين سياسات توزيع الأرباح والأداء المالي للشركات.  :الفرضية  - ١

 

زيادة الاستثمار في البحث والتطوير تؤدي إلى تحسين الأداء المالي للشركات في قطاع   :الفرضية - ٢

 التكنولوجيا. 
 

 

 

 



 25 من 9 الصفحة 

 ة فروض حول إدارة المخاطر المالي/ ٢
 

 الأمثلة 

الفرضية  استخدام استراتيجيات التحوط المالي يقلل من تأثير التقلبات في أسعار الصرف على  - ٣

 متعددة الجنسيات. الأداء المالي للشركات 

 

 الفرضية  تطبيق الأدوات المالية المشتقة يساعد في تقليل المخاطر المالية للشركات. - ٤

 

 

 

 فروض حول التمويل والاستثمار / ٣

 

 الأمثلة 

الفرضية  الشركات التي تعتمد على التمويل بالديون تواجه أداء مالي أقل استقراراً مقارنة   - ٥

 على التمويل بالأسهم. بالشركات التي تعتمد 

 

القرارات الاستثمارية المستندة إلى التحليل المالي الشامل تؤدي إلى أداء مالي أفضل   :الفرضية  - ٦

 للشركات. 

 

 فروض حول الإدارة المالية الدولية / ٤

 

 الأمثلة 

 تقلبات أسعار الصرف تؤثر سلباً على الأداء المالي للشركات متعددة الجنسيات.  :الفرضية  - ٧

 

الفرضية  الشركات التي تعتمد استراتيجيات تمويل متنوعة في الأسواق الدولية تحقق أداء مالي   - ٨

 أفضل.

 

 فروض حول الحوكمة المالية والشفافية / ٥

 

 الأمثلة 

تحسين ممارسات الحوكمة المالية يزيد من شفافية العمليات المالية ويعزز ثقة   :الفرضية  - ٩

 المستثمرين.

 

 الفرضية  الإفصاح المالي الشامل يرتبط إيجابياً بأداء السوق للشركة.  - ١٠

 

 

 (FinTechفروض حول التكنولوجيا المالية ) /٦

 

 الأمثلة 

 تبني التكنولوجيا المالية يؤدي إلى تحسين كفاءة العمليات المالية في الشركات.  :الفرضية  - ١١

 

استخدام تقنيات التحليل المالي المتقدمة يقلل من مخاطر اتخاذ القرارات المالية   :الفرضية   - ١٢

 الخاطئة. 
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 فروض حول الاستدامة المالية والمسؤولية الاجتماعية / ٧

 

 الأمثلة 

الشركات التي تدمج الاستدامة المالية في استراتيجياتها تحقق أداء مالي أفضل على  :الفرضية  - ١٣

 المدى الطويل. 

 

الفرضية  المسؤولية الاجتماعية للشركات تؤثر إيجابياً على قرارات المستثمرين وتزيد من قيمة  - ١٤

 الشركة. 

 

 فروض حول التخطيط المالي والميزانية / ٨

 

 الأمثلة 

 التخطيط المالي الجيد يقلل من احتمالية حدوث الأزمات المالية في الشركات.الفرضية   - ١٥

 

 الفرضية  الالتزام بالميزانية المحددة يؤدي إلى تحسين الأداء المالي للشركات.  - ١٦
 

 : الدراسات السابقة

تعتبر الدراسات السابقة في مجال الإدارة المالية من المصادر المهمة التي تساهم في فهم وتطوير هذا  

 المجال الحيوي.  

توفر هذه الدراسات رؤى معمقة وتحليلات نقدية حول العديد من المواضيع المالية، مثل التخطيط  

 المالي، الاستثمار، التمويل، وإدارة المخاطر.  

 

 فيما يلي بعض المجالات الرئيسية التي تناولتها الدراسات السابقة في الإدارة المالية: 
 

 . التخطيط المالي1
 

 الدراسات الرئيسية 

 

تركز هذه الدراسات على دور التخطيط المالي في تحقيق    :الدراسات حول أهمية التخطيط المالي - 

الأهداف الاستراتيجية للمنظمات. أشارت الأبحاث إلى أن المؤسسات التي لديها خطط مالية محكمة  

 تحقق أداءً ماليًا أفضل على المدى الطويل. 

تناولت بعض الدراسات كيفية تأثير التخطيط المالي الشخصي على   :التخطيط المالي الشخصي - 

الاستقرار المالي للأفراد وأسرهم، وأظهرت النتائج أن التخطيط المالي الجيد يؤدي إلى تحسين جودة  

 الحياة والرفاهية المالية. 

 

 

 

 

 

 



 25  من 11 الصفحة 

 . تحليل الاستثمارات 2
 

 

 

 الدراسات الرئيسية 

 

تناولت هذه الدراسات الأساليب المختلفة لتقييم المشاريع الاستثمارية،   : تقييم المشاريع الاستثمارية - 

(. أظهرت النتائج أن استخدام هذه  IRR( ومعدل العائد الداخلي )NPVمثل صافي القيمة الحالية )

 الأساليب يساعد في اتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة. 

 

ركزت الدراسات على أهمية تنويع المحافظ الاستثمارية لتقليل المخاطر   : تنويع المحافظ الاستثمارية - 

 وزيادة العوائد. أثبتت الأبحاث أن التنويع الجيد يمكن أن يحسن الأداء المالي للمستثمرين. 

 

 

 

 . إدارة التمويل 3
 

 الدراسات الرئيسية 

 

تناولت الدراسات كيفية تحديد هيكل رأس المال الأمثل للشركات، وبينت أن توازن  :هيكل رأس المال - 

 الديون وحقوق الملكية يمكن أن يؤثر بشكل كبير على تكلفة رأس المال وأداء الشركة. 

 

بحثت الدراسات في مصادر التمويل المختلفة، مثل التمويل الذاتي، القروض  : مصادر التمويل - 

 البنكية، وإصدار الأسهم.  

 

أظهرت النتائج أن اختيار المصدر المناسب يعتمد على العديد من العوامل، بما في ذلك التكلفة  

 والمخاطر والمرونة.

 

 . إدارة المخاطر 4
 

 الدراسات الرئيسية 

 

تناولت الدراسات كيفية تحديد وتقييم وإدارة المخاطر المالية. أثبتت الأبحاث    : إدارة المخاطر المالية - 

أن استخدام الأدوات المالية مثل المشتقات يمكن أن يساعد في تقليل المخاطر المرتبطة بالتقلبات في  

 الأسواق المالية. 

 

بحثت الدراسات في كيفية إدارة المخاطر التشغيلية الناتجة عن العمليات    : إدارة المخاطر التشغيلية - 

 الداخلية للشركة.  

 

أظهرت النتائج أن وجود نظام فعال لإدارة المخاطر يمكن أن يقلل من الخسائر المالية ويحسن الكفاءة  

 التشغيلية. 
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 . الأداء المالي 5
 

 الدراسات الرئيسية 

تناولت الدراسات أهمية تحليل النسب المالية في تقييم الأداء المالي للشركات.   : تحليل النسب المالية  - 

أظهرت الأبحاث أن تحليل النسب المالية يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول الربحية والسيولة والقدرة على  

 السداد. 

 

بحثت الدراسات في مختلف الأساليب المستخدمة لتقييم الأداء المالي، مثل تحليل  :تقييم الأداء المالي  - 

 (. EVAالتدفقات النقدية وتحليل القيمة الاقتصادية المضافة )

 

 بينت النتائج أن هذه الأساليب تساعد في تحديد نقاط القوة والضعف المالية للشركات.  

 

 

 

 الاستنتاج 

 

تقدم الدراسات السابقة في الإدارة المالية رؤى ومعرفة قيمة تساعد على تحسين الممارسات المالية  

 واتخاذ قرارات مالية أكثر فعالية.  

 

من خلال فهم وتطبيق مفاهيم ونظريات الإدارة المالية المستندة إلى الأبحاث، يمكن للمنظمات تحسين  

 أدائها المالي وضمان استدامتها ونموها.
 

 : المنطلقات النظرية للدراسة

 

 تشكل الإطار الفكري والنظري الذي يستند إليه الباحث في فهم وتحليل موضوع الدراسة.  

 

في مجال الإدارة المالية، يمكن أن تستند المنطلقات النظرية إلى مجموعة من النظريات والمفاهيم التي   

 تساعد في تفسير الظواهر المالية وتوجيه البحث.  

 

 فيما يلي بعض المنطلقات النظرية التي قد تكون ذات صلة ببحوث الإدارة المالية: 
 

 ( Modern Portfolio Theoryنظرية المحفظة الحديثة )/ ١

 

 : الوصف 

طورت بواسطة هاري ماركويتز، تركز هذه النظرية على كيفية بناء محفظة استثمارية تحقق التوازن  - 

 بين العائد والمخاطرة. 

 

 : التطبيق 

يمكن استخدامها في دراسة استراتيجيات الاستثمار وتحليل كيفية تحسين الأداء المالي من خلال تنويع  - 

 الاستثمارات. 
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 (Agency Theoryنظرية الوكالة )/ ٢

 

 : الوصف 

الناجمة عن تدرس العلاقة بين الملاك )المساهمين( والوكلاء )المديرين(، وكيفية تقليل التكاليف  - 

 تضارب المصالح بين الطرفين.

 

 : التطبيق 

 يمكن تطبيقها في تحليل الحوكمة المالية وكيفية تحسين الشفافية والمساءلة في الشركات.  - 

 

 

 ( Efficient Market Hypothesisنظرية الأسواق الفعالة )/ ٣

 

 

 : الوصف 

المعلومات المتاحة وأنه من الصعب تحقيق عوائد  تنص على أن أسعار الأصول المالية تعكس جميع  - 

 أعلى من السوق إلا من خلال الحظ أو المخاطرة العالية. 

 

 : التطبيق 

 

 يمكن استخدامها في دراسة كفاءة الأسواق المالية وتحليل استراتيجيات الاستثمار. - 

 

 

 ( General Equilibrium Theoryنظرية التوازن العام )/ ٤ 

 

 : الوصف 

تدرس كيفية تحقيق التوازن في الأسواق المالية والاقتصادية من خلال التفاعلات بين العرض  - 

 والطلب. 

 

 : التطبيق  

 يمكن استخدامها في تحليل تأثير السياسات المالية والنقدية على الأسواق المالية.  - 

 

 

 ( Behavioral Finance Theoryنظرية التمويل السلوكي )/ ٥

 

 : الوصف 

 تركز على تأثير العوامل النفسية والسلوكية على القرارات المالية للمستثمرين والمديرين. - 

 التطبيق  

 

 :  التطبيق

يمكن تطبيقها في دراسة سلوك المستثمرين وتحليل كيف تؤثر العواطف والتحيزات النفسية على   - 

 القرارات المالية. 
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 (Agency Cost Theoryنظرية تكلفة الوكالة )/ ٦

 

 : الوصف 

تتناول التكاليف الناجمة عن تضارب المصالح بين المساهمين والمديرين، وكيف يمكن تقليل هذه   - 

 التكاليف من خلال سياسات حوكمة فعالة. 

 

 : التطبيق 

 يمكن استخدامها في دراسة تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي والشفافية.  - 

 

 (Life-Cycle Theoryنظرية دورة الحياة )/ ٧

 

 : الوصف 

 

تنص على أن الشركات تمر بمراحل مختلفة من النمو، وكل مرحلة تتطلب استراتيجيات مالية   - 

 مختلفة. 

 

 : التطبيق 

 

 يمكن استخدامها في تحليل استراتيجيات التمويل والاستثمار وفقاً لمراحل نمو الشركة.  - 

 

 

 (Time Value of Money Theoryنظرية القيمة الزمنية للنقود )/ ٨
 

 : الوصف 

 

 تركز على فكرة أن قيمة المال تتغير بمرور الوقت بسبب عوامل مثل التضخم والفائدة.  - 

 

 : التطبيق 

 

يمكن استخدامها في تحليل القرارات الاستثمارية والتمويلية من خلال حساب القيمة الحالية   - 

 والمستقبلية للأموال. 

 

 

 (Capital Structure Theoryالمال )نظرية هيكل رأس / ٩
 

 : الوصف 

 

تدرس كيفية تحديد الشركات لمزيج الديون والأسهم في هيكل رأس المال لتحقيق التوازن بين  - 

 المخاطر والعوائد. 

 

 : التطبيق 

 

 للشركات. يمكن استخدامها في تحليل تأثير هيكل رأس المال على الأداء المالي والاستدامة المالية   - 
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 : المنهجية وطرق البحث

عند إجراء بحث في مجال الإدارة المالية، من المهم اتباع منهجية بحثية منظمة لضمان الحصول على 

 نتائج دقيقة وموثوقة. فيما يلي خطوات ومنهجيات يمكن اتباعها في البحث: 

 
 

 

 . اختيار موضوع البحث وتحديد الأهداف 1
 

 اختيار موضوع البحث 

 

 : الوصف

 تحديد موضوع محدد ومثير للاهتمام في مجال الإدارة المالية.   - 

 

 : الأمثلة

"تحليل تأثير الأزمات المالية على الأداء المالي للشركات"، "دور الإدارة المالية في تحقيق    - 

 الاستدامة المالية"، أو "استراتيجيات تمويل الشركات الناشئة".

 

 

 تحديد الأهداف 
 

 الوصف :  

 وضع أهداف واضحة ومحددة للبحث، مثل فهم تأثير معين أو تحليل استراتيجيات محددة.  - 

 

 :  ةالأمثل

"تحليل تأثير الأزمات المالية على الأداء المالي للشركات في قطاع التكنولوجيا"، "تقييم فعالية    - 

 استراتيجيات التمويل المختلفة للشركات الناشئة". 

 

 الأدبيات . مراجعة 2
 

 المعلومات جمع 
 

 الوصف :  

جمع المعلومات والبيانات من المصادر المختلفة مثل الكتب، المقالات الأكاديمية، التقارير المالية،    - 

 والمواقع الإلكترونية الموثوقة. 

 

 :  الأدوات 

، ومواقع مثل Google Scholar، JSTORاستخدام قواعد البيانات الأكاديمية مثل   - 

Investopedia  وHarvard Business Review . 
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 تحليل الأدبيات
 

 الوصف : 

 تحليل الأدبيات السابقة لفهم الوضع الحالي للمعرفة في المجال، وتحديد الفجوات البحثية.   - 

 

 :  الأدوات 

 تنظيم المعلومات في جداول أو مخططات لتسهيل المقارنة والتحليل.   - 

 

 

 تصميم البحث. 3
 

 تحديد منهجية البحث 

 

 الوصف : 

 اختيار منهجية البحث المناسبة بناءً على موضوع البحث والأهداف المحددة.   - 

 

 : الأمثلة

 استخدام البيانات العددية والإحصائية لتحليل الظواهر المالية.  :البحث الكمي -    

 استخدام المقابلات، الاستبيانات، ودراسات الحالة لفهم الظواهر المالية بشكل أعمق. :البحث النوعي -   

 

 

 جمع البيانات

 

 :  الوصف
 تحديد مصادر البيانات وجمعها باستخدام الأدوات المناسبة.  - 

 

 :  الأمثلة

 

 جمع البيانات من خلال الاستبيانات، المقابلات، والملاحظات الميدانية.   :البيانات الأولية -   

 جمع البيانات من التقارير المالية، قواعد البيانات، والمقالات الأكاديمية.  : البيانات الثانوية  -   

 

 

 . تحليل البيانات 4
 

 التحليل الكمي 

 

 :  الوصف

 والنماذج الرياضية لتحليل البيانات وتفسير النتائج.استخدام الإحصاءات   - 

 

 الأداوات 

 . R، وSPSS، Excelبرامج التحليل الإحصائي مثل   - 
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 التحليل النوعي 

 

  :الوصف - 

 

 تحليل البيانات النوعية من خلال تصنيف وترميز المعلومات وتحديد الأنماط والموضوعات الرئيسية. 

 

 :  الأدوات - 

 ، أو التحليل اليدوي باستخدام الجداول والمخططات. NVivoبرامج التحليل النوعي مثل 

 

 . تفسير النتائج 5
 

 تفسير النتائج الكمية 

 

 :الوصف - 

 تفسير النتائج الإحصائية وربطها بالأهداف البحثية والنظريات المالية.  

 

   :الأدوات - 

 استخدام الجداول، الرسوم البيانية، والمخططات لتوضيح النتائج.

 

 

 

 تفسير النتائج النوعية 
 

  :الوصف - 

 النظري والعملي. تفسير الأنماط والموضوعات المستخرجة من البيانات النوعية وربطها بالسياق 

 

   :الأدوات - 

 كتابة نصوص تحليلية مفصلة وتوضيح العلاقات بين المفاهيم المختلفة. 

 

 . كتابة التقرير البحثي6
 

 تنظيم التقرير 

 

 :الوصف - 

تنظيم التقرير البحثي بشكل منطقي وواضح، يتضمن المقدمة، مراجعة الأدبيات، منهجية البحث،   

 تحليل البيانات، تفسير النتائج، والخاتمة. 

 

 : الأدوات - 

 .Microsoft Word، Google Docsاستخدام برامج معالجة النصوص مثل  
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 التوثيق 

 
 :الوصف - 

 ،APAتوثيق المصادر والمراجع المستخدمة في البحث بشكل دقيق وفقًا لنظام التوثيق المناسب )مثل  
MLA .) 

 

 : الأدوات - 

 . EndNote، Zotero، Mendeleyأدوات إدارة المراجع مثل  

 

 

 . تقديم النتائج7
 

 العرض التقديمي 

 

 :الوصف - 

 إعداد عرض تقديمي لنتائج البحث لعرضها أمام الجمهور أو اللجنة الأكاديمية.  

 

 : الأدوات - 

 .PowerPoint، Google Slidesاستخدام برامج العروض التقديمية مثل  

 

 

 

 نشر البحث 
 

  :الوصف - 

 نشر البحث في مجلات أكاديمية أو تقديمه في مؤتمرات علمية.

 

   :الأدوات - 

 المجلات والمؤتمرات المناسبة لمجال البحث اختيار 

 

 

 : أدوات الدراسة 

هي الوسائل والطرق التي يستخدمها الباحث لجمع البيانات والمعلومات اللازمة للإجابة على تساؤلات 

 الدراسة واختبار الفروض.

 في مجال الإدارة المالية، يمكن أن تشمل أدوات الدراسة مجموعة من الأساليب الكمية والنوعية.   
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 فيما يلي بعض الأدوات الشائعة المستخدمة في بحوث الإدارة المالية: 
 

 

 ( Surveys. الاستبيانات )1

 

 الوصف 

مجموعة من الأسئلة على عينة من الاستبيانات هي أدوات لجمع البيانات الأولية من خلال طرح  - 

 الأفراد.

 

 التطبيق 

 يمكن استخدامها لجمع البيانات حول آراء المستثمرين، سلوكياتهم، واستراتيجياتهم الاستثمارية.  - 

 يمكن أن تشمل الاستبيانات أسئلة مغلقة )اختيار من متعدد( أو مفتوحة )إجابات حرة(.  - 

 

 

 ( Interviews. المقابلات )2

 

 الوصف 

 المقابلات هي أداة نوعية لجمع البيانات من خلال التفاعل المباشر مع المشاركين. - 

 

 التطبيق 

يمكن استخدامها لجمع معلومات تفصيلية حول استراتيجيات الإدارة المالية من مديري الشركات أو   - 

 الخبراء الماليين. 

 يمكن أن تكون المقابلات شخصية أو عبر الهاتف أو حتى عبر الإنترنت. - 

 

 

 ( Financial Data Analysis. تحليل البيانات المالية )3

 

 الوصف 

تحليل البيانات المالية يشمل فحص البيانات المالية للشركات مثل الميزانيات العمومية، قوائم الدخل،  - 

 والتقارير السنوية. 

 

 التطبيق 

 بالأداء المستقبلي، وتقييم المخاطر المالية. يمكن استخدامه لتحليل الأداء المالي للشركات، التنبؤ  - 

 

 (Case Studies. دراسات الحالة )4

 

 الوصف 

 دراسات الحالة توفر فحصًا معمقًا لحالة أو شركة معينة لفهم الظواهر المالية في سياقها الواقعي.  - 

 

 التطبيق 

 المخاطر، والتأثيرات المالية للأزمات. يمكن استخدامها لدراسة استراتيجيات التمويل الفعالة، إدارة  - 
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 ( Observations. الملاحظات )5

 

 الوصف 

 الملاحظات هي أداة لجمع البيانات من خلال مراقبة السلوكيات والعمليات دون تدخل مباشر.  - 

 

 التطبيق 

 السياسات المالية. يمكن استخدامها لمراقبة العمليات المالية في الشركات وتحليل كيفية تنفيذ  - 

 

 

 

 (Experimental Methods. الاختبارات التجريبية )6
 

 الوصف 

الاختبارات التجريبية تشمل إنشاء بيئة محكومة لاختبار تأثيرات المتغيرات المختلفة على الأداء   - 

 المالي. 

 

 التطبيق 

 الأداء المالي في بيئة محكومة.يمكن استخدامها لاختبار تأثير استراتيجيات التمويل المختلفة على  - 

 

 

 ( Secondary Data Analysis. تحليل البيانات الثانوية )7
 

 الوصف 

تحليل البيانات الثانوية يشمل استخدام البيانات التي تم جمعها من قبل مصادر أخرى مثل التقارير   - 

 الحكومية، قواعد البيانات المالية، والأبحاث السابقة. 

 

 التطبيق 

استخدامه لتحليل الاتجاهات المالية، مقارنة الأداء المالي بين الشركات، ودراسة تأثير  يمكن  - 

 السياسات الاقتصادية. 

 

 

 (Financial Modeling. النمذجة المالية )8

 

 الوصف 

 النمذجة المالية تشمل إنشاء نماذج رياضية لتمثيل الأداء المالي المتوقع للشركات أو المشاريع.  - 

 

 التطبيق 

 يمكن استخدامها للتنبؤ بالأداء المالي المستقبلي، تقييم الاستثمارات، وتحليل المخاطر.  - 
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 ( Statistical Analysis. التحليل الإحصائي )9

 

 الوصف 

التحليل الإحصائي يشمل استخدام التقنيات الإحصائية لتحليل البيانات المالية واستخلاص   - 

 الاستنتاجات. 

 

 التطبيق 

 استخدامه لتحليل العلاقات بين المتغيرات المالية، اختبار الفروض، وتقييم الأداء المالي. يمكن  - 

 

 

 : الدراسة  حدود

حدود الدراسة تشير إلى القيود والعوامل التي قد تؤثر على نطاق الدراسة ونتائجها. هذه الحدود يمكن  

 أن تكون مرتبطة بالعينة، المنهجية، الأدوات المستخدمة، أو الزمن والمكان. 

من المهم أن يوضح الباحث هذه الحدود لتمكين القراء من فهم السياق الذي تمت فيه الدراسة وتقدير  

 محدوديات النتائج.

 فيما يلي بعض الأمثلة على حدود الدراسة التي قد تواجهها بحوث الإدارة المالية:  
 

 (Sample Limitations. حدود العينة )1

 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المتعلقة بحجم العينة، تنوعها، أو كيفية اختيارها. - 

 

 أمثلة 

 قد تكون العينة صغيرة جداً مما يحد من إمكانية تعميم النتائج. :حجم العينة  - 

 

قد تكون العينة غير ممثلة لجميع القطاعات أو الأنشطة الاقتصادية، مما يؤثر على   :تنوع العينة - 

 شمولية النتائج.

 

 قد تكون العينة مختارة بأسلوب غير عشوائي، مما يؤدي إلى تحيز في النتائج. :طريقة اختيار العينة - 

 

 (Time Limitations. حدود الزمن )2
 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المرتبطة بالفترة الزمنية التي تغطيها الدراسة.  - 

 

 أمثلة 

قد تكون الدراسة محدودة بفترة زمنية قصيرة لا تسمح بملاحظة التغيرات طويلة   :الفترة الزمنية - 

 الأمد.

 

 قد تكون النتائج متأثرة بظروف اقتصادية أو سوقية معينة تحدث خلال فترة الدراسة.  :توقيت الدراسة  - 
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 ( Geographical Limitations. حدود المكان )3

 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المرتبطة بالموقع الجغرافي الذي تجرى فيه الدراسة.  - 

 

 أمثلة 

قد تكون الدراسة محدودة بمنطقة جغرافية معينة، مما يجعل من الصعب تعميم   :الموقع الجغرافي - 

 النتائج على مناطق أخرى.

 

 قد تكون النتائج متأثرة بالعوامل الثقافية أو الاجتماعية الخاصة بالموقع الجغرافي.  :السياق الثقافي - 

 

 

 

 ( Methodological Limitations. حدود المنهجية )4

 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المتعلقة بالأساليب والأدوات المستخدمة في الدراسة.  - 

 

 أمثلة 

قد تكون الأدوات المستخدمة مثل الاستبيانات أو المقابلات غير كافية لجمع  :أدوات جمع البيانات  - 

 بيانات دقيقة وشاملة. 

 

قد تكون الأساليب الإحصائية أو النماذج المستخدمة محدودة في قدرتها على تفسير   :طرائق التحليل - 

 البيانات بشكل كامل.

 

 قد يكون تصميم الدراسة غير مناسب لاختبار جميع الفروض بشكل فعال. :تصميم الدراسة - 

 

 

 

 ( Data Limitations. حدود البيانات )5
 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المتعلقة بكمية ونوعية البيانات المتاحة.  - 

 

 أمثلة 

 قد تكون البيانات المالية المطلوبة غير متاحة أو غير كاملة. :البياناتتوافر  - 

 قد تكون البيانات المتاحة غير دقيقة أو مضللة. :دقة البيانات - 

 قد تكون البيانات قديمة ولا تعكس الوضع الحالي.  :تحديث البيانات - 
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 (Theoretical Limitations. حدود النظرية )6
 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المرتبطة بالإطار النظري المستخدم في الدراسة. - 

 

 أمثلة 

قد تكون النظرية المستخدمة غير كافية لتفسير جميع الظواهر المالية المشمولة في   :نطاق النظرية  - 

 الدراسة. 

 

 قد تكون هناك صعوبة في تطبيق النظرية على السياق المحدد للدراسة.  :تطبيق النظرية - 

 

 

 (Financial Limitations. حدود التمويل )7
 

 الوصف 

 تشير إلى القيود المتعلقة بالموارد المالية المتاحة لإجراء الدراسة. - 

 

 أمثلة 

قد تكون الميزانية المحدودة عائقاً أمام جمع بيانات واسعة أو استخدام أدوات تحليل  :تكاليف البحث - 

 متقدمة. 
 

 قطاعات الإدارة المالية

 تساهم الإدارة المالية في تحقيق النجاح، والتطور المالي في مجموعة من القطاعات، وهي:   

 

، التي تهتم بوضع دراسات، وأبحاث مالية، خاصة بمؤسسات القطاع  القطاع العام الإدارة المالية

العام، تمتلكها حكومة الدولة، مثل: الوزارات، والمديريات التابعة لها، وغيرها، وتعمل الإدارة المالية  

على متابعة الواردات، والصادرات من المال، عن طريق فرض الرقابة على الأموال العامة، من أجل  

 اع المالية، والاقتصادية.  تحليل الأوض

 

، التي تهتم بوضع دراسات، وأبحاث مالية، خاصة بمؤسسات القطاع  القطاع الخاص الإدارة المالية

الخاص، يمتلكها رجال الأعمال، وأصحاب رؤوس الأموال، مثل: الشركات التجارية، والخدمية،  

وغيرها، وتعمل الإدارة المالية على متابعة الوضع المالي الخاص بالشركة، عن طريق ربطه مع  

لى تقييم مدى تحقيقها للنجاح، في ظل ظروف المنافسة مع  رأس المال المخصص لها، وتسعى إ 

 الشركات الأخرى.  
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، التي تهتم بمتابعة دخل، ومصروفات الأفراد، وقياس مدى نجاح التوفير،  الإدارة الماليةقطاع الأفراد 

عند اتخاذ قرار بالشراء، مع تحديد الطرق المناسبة لدراسة المصاريف الشخصية، ونسبة العائد المالي  

 المترتب عند استلام قيمة الدخل، والتي ترتبط عادةً مع الراتب الشهري، مقابل العمل بوظيفة ما. 

 

 

 

 القرارات المالية 

لنجاح أي مشروع، أو عمل يكون المال جزءاً منه، يجب الحرص على اتخاذ مجموعة من القرارات،   

 ومنها: اتخاذ القرار الاستثماري المناسب. 

 وضع خطة زمنية محددة لتنفيذ الأعمال المطلوبة.   

 تقدير المبالغ المالية المناسبة، التي ستصرف على العمل الإداري.  

 توزيع الأرباح على المساهمين في نهاية السنة المالية.  

 إعداد دراسة جدوى اقتصادية، من أجل تمويل المشاريع التي سيتم العمل عليها. 
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  : المراجع

 إدوارد ك. جوردونتأليف:   - . كتاب الإدارة المالية  1
 يغطي أساسيات الإدارة المالية وكيفية اتخاذ القرارات المالية.  -    

 

 تأليف: شريف حازم   - . كتاب تحليل القوائم المالية 2

 يركز على كيفية تحليل القوائم المالية لفهم وضع الشركات. -    

 

 تأليف: براكاش ك. جها  - . كتاب "التمويل المؤسسي 3

 رؤى حول كيفية إدارة التمويل في المؤسسات الكبيرة.يقدم  -    

 

 Journal of Finance. مجلة 4

 تحتوي على مقالات بحثية متقدمة في مجال التمويل والإدارة المالية.  -    

 

 تأليف: ريتشارد ل. ديفيدسون - كتاب أساسيات الإدارة المالية  .٥

 يقدم مقدمة شاملة للمفاهيم الأساسية في الإدارة المالية.  -    

 
٦      . https://mawdoo3.com/تعريف_الإدارة_المالية 


