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نقد النتائج

التغييرإدارةعليةفاتعزيزفيوملحوظًاإيجابياًدورًاتمارسالتحويليةالقيادةأنالدراسةنتائجتظهر

التحويليةادةالقيأبعادبينوتأثيرارتباطعلاقةوجودالنتائجأكدتحيثالدراسة،محلالمنظماتداخل

نجاحوبين(الفرديوالاهتمامالفكرية،الاستثارةالمثالي،التأثيرالإلهامي،التحفيزمثل)المختلفة

أكثرتكوناديالقيالنمطهذاتتبنىالتيالمنظماتأنالنتائجأوضحتوقد.التنظيميالتغييرعمليات

التهيئةمنبدءًافة،المختلالتغييرمراحلتنفيذفيكفاءةوأكثرالبيئيةالتغيراتمعالتكيفعلىقدرة

.التثبيتوحتى

فعاليةتؤكديالتالسابقةالنظريةالأدبياتمعمتسقةجاءتالنتائجإنالقوليمكنالنقدية،الناحيةومن

متوازنتحليلمتقديدونالإيجابيالأثرعلىالمفرطالتأكيدمنبدرجةاتسمتأنهاإلاالتحويلية،القيادة

فيتتوسعلمجالنتائأنكما.التحويليةالقيادةفيهاتضعفقدالتيالحالاتأوالتأثيرهذاحدوديوضح

مستوياتفاوتتتفسرقدالتيالعميقةالأسبابتناقشولمالدراسة،محلالمنظماتبينالفروقتفسير

.الإداريالنضجمستوىأوالتنظيميةالثقافةاختلافمثلالتغيير،إدارةنجاح



نقد النتائج

غيرالعلاقاتيلتحلفيالتعمقدونالمباشرة،الإحصائيةالعلاقاتعلىكبيربشكلاعتمدتالنتائجإن

رغمالنتائجإنفوبالتالي.نسبياًمحدودًاالنظريالتفسيريجعلمماالوسيطة،المتغيراتأوالمباشرة

الكاملةصورةاليوضحالذيالنقديالتفسيريالعمقإلىتفتقرأنهاإلاوالإحصائية،الوصفيةقوتها

.التغييروإدارةالتحويليةالقيادةبينللعلاقة



نقد التوصيات

التحويليةالقيادةتطبيقتعزيزضرورةعلىأكدتحيثنتائجها،معمنسجمةالدراسةتوصياتجاءت

ة،التنظيميالرؤيةوبناءالتحفيزمجالاتفيالإداريينالقادةمهاراتوتطويرالمنظمات،داخل

الاهتمامإلىاتالتوصيدعتكما.التنظيميالتغييرعملياتفيالعاملينمشاركةتعزيزإلىبالإضافة

.يرالتغيعملياتنجاحيدعمبماالمؤسساتداخلالاتصالأساليبوتطويرالقياديبالتدريب

لكنهاائج،النتمعوالاتساقالمنطقيةمنبقدراتسمتالتوصياتإنالقوليمكنالنقدية،الناحيةومن

الإدارةالمجفيالدراساتمنالعديدفيتتكررالتيوالتقليديةالعامةالتوصياتإطارفيبقيت

للمؤسساتيمكنمحددةتطبيقيةبرامجأوواضحةتنفيذآلياتالدراسةتقدمفلم.التنظيميوالسلوك

.ةالقادأداءتقييمنماذجأوقياديةتدريبيةبرامجتصميممثلمباشر،بشكلعليهاالاعتماد



نقد التوصيات

جاءتإذية،الإدارمستوياتهاأوالمنظماتأنواعبينالتباينالاعتباربعينتأخذلمالتوصياتأنكما

إلىإضافة.العمليللتطبيققابليتهامنيقللماوهوالتنظيمية،البيئاتاختلافرغموموحدةشاملة

التغييرمقاومةمثلالتحويليةالقيادةتطبيقتواجهقدالتيالواقعيةالتحدياتالتوصياتتتناوللمذلك،

كونهامنثرأكنظريةتوجيهاتإلىأقربيجعلهامماالتقليدية،التنظيميةالثقافةأوالمواردمحدوديةأو

.للتنفيذقابلةعمليةحلولااً



جوانب القوة في الدراسة

وإدارةلتحويليةاالقيادةبينالبحثيةالعلاقةوضوحفيالدراسةهذهفيالقوةنقاطأبرزإحدىتتمثل•

ختياراأنكما.الحديثالتنظيميالسلوكمجالفيالعلاقاتأهممنيعُدارتباطوهوالتغيير،

راتالتغيظلفيخاصةكبيرة،تطبيقيةأهميةيعكسالمنظماتداخلالتغييرإدارةموضوع

.المعاصرةالعملبيئاتتشهدهاالتيالسريعة

ساعداممالتحويلية،للقيادةومحددةواضحةأبعادعلىاعتمدتالدراسةأنأيضًاالقوةنقاطومن•

معيليالتحلالوصفيالمنهجاستخدامأنكما.وموضوعيةدقةأكثربشكلالمفهومهذاقياسعلى

علمياًاطابعًاويمنحهاالنتائجموثوقيةمنيعززوالانحدارالارتباطمثلمناسبةإحصائيةأدوات

.كمياً

عربية،الالمنظماتسياقفيخاصةالقيادة،مجالفيالعربيةالأدبياتدعمفيتسهمالدراسةإن•

.المحليةالبيئةفيالعلميالبحثإثراءحيثمنإضافيةمعرفيةقيمةيمنحهامما



جوانب الضعف في الدراسة

زأبرمن.والتحليليةالمنهجيةالقصورأوجهمنمجموعةمنتعانيأنهاإلاالدراسة،أهميةرغم•

القيادةينبمباشرةعلاقةعلىاقتصرحيثنسبياً،بسيطًاجاءالبحثيالنموذجأنالنقاطهذه

بشكلعلاقةالطبيعةتوضحأنيمكنمعدلةأووسيطةمتغيراتإدخالدونالتغييروإدارةالتحويلية

.واقعيةوأكثرأعمق

دونالإيجابيةالعلاقةإثباتعلىركزتبلللنتائج،النقديالتحليلفيتتوسعلمالدراسةأنكما•

العينةمحدوديةفإنكذلك،.العلميالتفسيرقوةمنيقللمماالمنافسة،التفسيراتأوالبدائلمناقشة

.المنظماتأنواعمختلفعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدقدكاف ابشكلتنوعهاوعدم

قابلةطبيقيةتحلولااًتقدمولمتفصيلية،وغيرعامةجاءتالتوصياتأنأيضًاالضعفنقاطومن•

القيادةطبيقتتواجهالتيالواقعيةالتحدياتعلىالتركيزغيابإلىإضافةالتنفيذ،أوللقياس

.المختلفةالعملبيئاتفيالتحويلية



تحسينات مقترحة

متغيراتيشمللالبحثيالنموذجتوسيعخلالمنالمستقبليةالأبحاثفيالدراسةهذهتحسينيمكن•

تفسيرتقديمفييساعدمماالوظيفي،الرضاأوالوظيفيالالتزامأوالتنظيميةالثقافةمثلوسيطة

.التغييروإدارةالتحويليةالقيادةبينللعلاقةعمقاًأكثر

العلاقاتلتحليل (SEM)الهيكليةالنمذجةمثلتقدمًاأكثرإحصائيتحليلنماذجاستخداميقُترحكما•

تنفيذيةصياتتوتقديمخلالمنالتطبيقيالجانبتعزيزأيضًاالمهمومن.المتغيراتبينالمعقدة

وةقلزيادةالمنظماتمنمختلفةأنواعبينمقارنةدراساتإجراءإلىبالإضافةومحددة،واضحة

.التعميم
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