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:دائماً ɸنالك خطوات أساسية يȘبعɺا الباحث ࢭʏ إعداد دراسته العلمية لضمان الدقة والموثوقية، ومٔڈا
الأɸمية  وʈجب أن تɢون خاضعة لمعاي؈ف البحث العل׿ܣ الموثوقة والمتبعة مثلبالمشɢلة وتحديدɸا الشعور أو الإحساس •

ɠادي׿ܣ، ثم Ȋعد والملاءمة، الإمɢانية البحثية، اݍݨدة والابتɢار، الوضوح والتحديد، القابلية للتعميم، الأخلاقيات والدعم الأ
ثم يتم بحث أɸمية الثم صياغة أسئلة البحث أو الفرضيات ثم تحديد أɸداف البحث ثم صياغة العنوان تحديد المشɢلة يتم 

نݤݨية البحث موتحديد مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ثم  تحديد المصطݏݰات والمفاɸيموȌعد ذلك حدود البحث اختيار 
بɴتائج الدراسات  مناقشة النتائج لرȋطɺاوتفس؈فɸا ثم  تحليلɺاو الأدوات المتبعة ݍݨمع البيانات  ثم  مجتمع وعينة الدراسةو 

ا تم التوصل إليه لمصياغة المݏݵص والمقدمة وأخ؈فاً يتم الوصول  للاستɴتاجات والتوصيات ثم يتم السابقة والإطار النظري 
.كذلك يتم تݏݵيص للمصادر والمراجع. المراجعة والتدقيق الٔڈاǿيلرȋط بنود القضية البحثية ثم 

•ʏالتاڲɠ انتɠ ا الباحثɺالرجوع للدراسة اݝݵتارة نجد أن اݍݵطوات الاساسية الۘܣ اتبعȋو:
رة، وقياس أداء للتعرف عڴʄ واقع التخطيط الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ جامعة Ȋسكيرى الباحث أن ɸذه الدراسة Ȗسڥʄ : مشɢلة البحث-

ء ࢭʏ جامعة ɸذا بالإضافة إڲʄ معرفة أثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ أدا. ɸذه اݍݨامعة وذلك من منظور بطاقة الأداء المتوازن 
تعليم العاڲʏ كيف يؤثر التخطيط الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ أداء مؤسسات ال": وتتܸݳ مشɢلة البحث ࢭʏ السؤال الآȖي. Ȋسكرة

اݍݨزائرʈة؟
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س؅فاتيڋʏ، ومن قراءة العنوان وفɺمه نجد أن العنوان واܷݳ وجيد ومواكب وʈحدد المتغ؈ف المستقل وɸو التخطيط الإ : عنوان الدراسة-
فات وۂʏ تحديد والمتغ؈ف التاȊع وɸو أداء مؤسسات التعليم العاڲʏ اݍݨزائرʈة، وقد اشتمل عڴʄ العناصر الأساسية الأخرى غ؈ف المتغ؈

.اݝݨتمع، تحديد الزمان و تحديد المɢان والظاɸرة
:ٱڈدف البحث إڲʄ الآȖي: أɸداف الدراسة-
.إيجاد العلاقات الارتباطية ب؈ن التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والأداء•
.تقديم رؤʈا واܷݰة لاعتماد التخطيط الاس؅فاتيڋʏ تȘناسب مع البʋئة اݍݨزائرʈة لتحقيق التغي؈ف المɴشود•
.التأكيد عڴʄ دور رسالة المؤسسات اݍݨزائرʈة للعامل؈ن والمؤسسات نفسɺا ࢭʏ تحقيق الأداء المطلوب•
.التأكيد عڴʄ دور التحليل الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق الأداء المطلوب•
النمو ݍݨامعة وضع الأɸداف الاس؅فاتيجية الملائمة مع المنظور الماڲʏ، منظور الزȋائن، منظور العمليات الداخلية، ومنظورالتعلم و •

.Ȋسكرة
.التأكيد عڴʄ دور اݍݵيار الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تحقيق الأداء المطلوب •
:ɸنالك ثلاث فرضيات رئʋسية: أسئلة البحث أو الفرضيات -

ʄسية الأوڲʋسكرة ع: الفرضية الرئȊ مستوى أداء جامعة ʄعاده اݝݵتلفة عڴȊبأ ʏند لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاس؅فاتيڋ
%5مستوى الدلالة 

تعزى تيڋʏ الاس؅فاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاهات المبحوثين حول مستوى التخطيط لا: الفرضية الرئʋسية الثانية
%.5عند مستوى الدلالة للمتغيرات الشخصية والوظيفية 
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زى للمتغ؈فات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ اتجاɸات المبحوث؈ن حول مستوى الأداء المؤسؠۜܣ Ȗع: الفرضية الرئʋسية الثالثة
%.5الܨݵصية والوظيفية عند مستوى الدلالة 

تتمثل أɸمية الدراسة ࡩʏ الآȖي : أɸمية الدراسة-

اسات تنبثق أهمية الموضوع العلمية في أنه يعد دراسة أخرى تضاف إلى الدراسات الجامعية نظراً إلى قلة الدر•
المقدمة في هذا الموضوع في كلية الباحث، فعلى الرغم من توجه عدة أبحاث نحو دراسة هذا الموضوع إلا أن 

ضافة إلى حداثة التغطية الكافية له مازالت تحتاج إلى إثراء وتدخل من قبل الباحثين خاصة في الجانب الميداني، بالإ
ير التخطيط الموضوع في حد ذاته لأنه يجمع بين متغيرين ذو أهمية كبيرة في الوقت الحاضرلإلقاء الضوء حول تأث

.الإستراتيجي على أداء الجامعات

احث من تعد مراحل التخطيط الاستراتيجي بمختلف خطواتها من المواضيع الهامة في مجال الأعمال، حيث يأمل الب•
امعة هذه الدراسة أن تساهم خاصة من جانبها التطبيقي في الكشف عن بعض المعطيات والرؤى العملية لإطارت ج

التخطيط  بسكرة، وكذا مدى وعي مسيري الجامعة بمدى استخدام التخطيط الاستراتيجي وذلك من خلال تناولنا لأثر
.الاستراتيجي على أداء الجامعات
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:حدود الدراسة        -
.تم إجراء البحث عڴʄ الموظف؈ن الإدارʈ؈ن بجامعة محمد خيضر Ȋسكرة: اݍݰدود الȎشرʈة•
)2013/ 2014.(تم إجراء البحث داخل حدود جامعة محمد خيضر Ȋسكرة: اݍݰدود المɢانية•
.تم إجراء البحث خلال الفصل الثاɲي من السنة اݍݨامعية: اݍݰدود الزمانية•
.  اقتصر البحث اݍݰاڲʏ عڴʄ العلاقة ب؈ن التخطيط الإس؅فاتيڋʏ وأداء جامعة Ȋسكرة: اݍݰدود الموضوعية•

:منݤݨية البحث والدراسات السابقة-
ابة عڴʄ مشɢلة Ȗسۚܢ للباحث ࢭɸ ʏذا الفصل وضع منݤݨية ɠاملة للدراسة، حيث وضع فٕڈا الفرضيات الۘܣ من شأٰڈا Ȗسɺيل الإج 

ݳ الأساليب الإحصائية المستخدمة ون موذج البحث البحث، ثم قام بتحديد مجتمع وعينة البحث المقام علٕڈا الدراسة، كما أنه وܷ
.ࢭɸ ʏذه الد ا رسة  المق؅فح، ومن أجل منݤݨية سليمة قام الباحث  باستعراض Ȋعض الدراسات السابقة الۘܣ شاركته ࢭȊ ʏعض المفاɸيم

:  أدوات الدراسة وجمع وتحليل البيانات-
الۘܣ تحتوى عڴʄ لقد اعتمدت الدراسة عڴʄ الاسȘبانة ࢭʏ جمع المعلومات الميدانية الۘܣ تم توزʉعɺا عڴʄ العمال الإدارʈ؈ن باݍݨامعة، و 

ɢالية بحثه ، وɸدف الباحث من خلال ɸذه اݝݰاور الإجابة عڴʄ إش"الأداء المؤسؠۜܣ"و " التخطيط الإس؅فاتيڋʏ"محورʈن رئʋسي؈ن ɸما 
:ج والتوصيات التاليةɸذا، وȌعد اس؅فجاع الاسȘبانة قام بتفرʉغɺا وتحليل بياناٮڈا باستخدام أساليب إحصائية عديدة ثم خلص للنتائ
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:توصل الباحث لعدة نتائج أɸمɺا: النتائج والتوصيات-
اء مرتفعا،مستوى ممارسة مراحل التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ جامعة Ȋسكرة جاء مرتفعا، أيضا مستوى أداء جامعة Ȋسكرة ج•
.  عة Ȋسكرةتوصل الباحث كذلك إڲʄ أن ɸناك أثر ذو دلالة إحصائية لمتغ؈ف التخطيط الإس؅فاتيڋʏ كمجموعة عڴʄ أداء جام•

وعند بحث أثر ɠل Ȋُعد من أȊعاد التخطيط الإس؅فاتيڋʏ عڴʄ نحو مستقل ࢭʏ مستوى أداء جامعة Ȋسكرة، 
اݍݵيار التحليل الإس؅فاتيڋʏ، و : (للمتغ؈فين التالي؈ن)  0.05( وجد الباحث أن ɸناك أثر ذي دلالة إحصائية عند مستوى المعنوʈة •

ʏالإس؅فاتيڋ (نما لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمتغ؈فات الآتيةʋسكرة، بȊ مستوى أداء جامعة ʄعڴ) :ةʈالإس؅فاتيجية،  الرؤ
).  الرسالة والأɸداف

س؅فاتيڋȖ ʏعزى وࢭʏ الأخ؈ف تأكد الباحث من وجود فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ اتجاɸات المبحوث؈ن حول مستوى التخطيط الإ •
للمتغ؈فين المؤɸل العل׿ܣ ومجال الوظيفة اݍݰالية، 

لعل׿ܣ كذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاتجاɸات المبحوث؈ن حول مفɺوم الأداء Ȗعزى للمتغ؈فات اݍݨɴس، المؤɸل ا•
.ومجال الوظيفة اݍݰالية
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:مصادر الدراسة والمراجع        -
ʏذه الدراسة مٔڈا مايڴɺاستخدم الباحث عدداً من المصادر والمراجع ل:

:  المراجع العرȋية
.كتاباً ) 23(تم استخدام عدد  – الكتب•
.مجلة) 19(تم استخدام عدد  -) اݝݨلات(ا لدورʈات •
.رسالة جامعية) 38(تم استخدام عدد  -الرسائل اݍݨامعية •
.من الملتقيات) 8(تم استخدام عدد  -الملتقيات والمدخلات •
اقع الإلك؅فونية • .من المواقع الأساسية للتصفح) 3(تم استخدام عدد  -المو

:المراجع بالأجنȎية
.من المراجع الأجنȎية) 6(تم استخدام عدد •
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