i glaze daala

MIDOC EAill By Ayts
UNIVERSITY || &JW‘SJ‘JEIM

AS 5 o Gaailly 4 il ol gall ol )28 3y 3a3 8 sl 3aLAN ) 6
bl ey (s laadl jy shaill (ISl 3 s

The Role of Values-Based Leadership in Enhancing

Human Resource Capabilities: An Applied Study on

Jawharat Al-Makan Real Estate Development
Company in Riyadh

Ul and
(~alall 38 S i
salall 28 )l
221000784

2 -g A g 5 e

o2 shae el 531 &S

il )
DL as Jllae S
0 sl el -5 Y1 RIS () R pume
A a5l Jesdl) - 2025



claaty)
eegilny b e gl | S cpdl Gl )
il Leie aeall 5 el 5 Laie alelY 5 hinca Ladie 3l smia n Y
LAl lad) JSASy pd g ¢ agall a1 Y il A6 el il )
A Gy el e K
bl el O (90 Ll fpmall se (e )

o) e g g o) ) il el iy o S danll 13 gal

wooceAf



oaaiil) g Al

S Jand) Jal je DA eeag anll 3a 3lad) 8 g0 ad S (e JS0 il y Sl (allay o]
Caad) 13 Jai€) Lol aliad Y la o i g aid g e ot ) ) <L as gl (Y

Al aillaadla 5 ¢ paiusall dgan 53 Ao (Lol as Jllaie ) Cajdiald Gaendl el e jed LS
ealrdl Jasdl 138 o) i 8 5SS Al IS A dnpai

A58 shae | lS N8 ¢ paiuall A ity 5 simall agacs o day S S ul KA T Y] e Y

Gaaall 1 alae) 3 518 J) gha

Adasy S Loga Baclise a8 ol Uglad (sl (e JS N 5 canll

s g Lal aSU) g 88 gy Of 5 il Jaad) 138 ey of ) Jlad caliadl i

MI DQCEAﬂ!



L PRSPPI ednkil) (5 il e
I T PP PPPPPPPPRPR Al )l AL

(I TSP PP PPPPPPPPP Al ) Cilaal
(1 TP PPPPPPPRP Al ) Sl b

1B, Zalad) il al) ;Y Sl
LT e riadial)

2 PSP PUURRTRSSPPRRPPPPIN el i)

28 e Ul paiall g Jeteal) aiall G A8

MipoceAj



B0 e i) Jilas bl 5 5k
T Al
B2 an ¥ Jalaill ol ) sl
G S daaadl)
G Lkl Jalas
BT oo A Al Gl g Baa uld
... e oanlidl 3aa
G Al slal el
5 G s sl Jaladl)
S TSROSO il Ll Y1 @llas
0 3 A Baa Hlial
B2, ettt e e e e e et ee e e e e e e e e ——————aeeeeeeeaaba——rreaaaaaans el all
G Gkl
4

MipoceAj



- ‘G
3N dad
Jd

dadal Jedl 3,
& ‘ ea
Jeid
1
2
Al QU-\? \
| &ij 3
2025¢¢ | Ci}jm
) a2 i ‘ 5
. : 8 5 Cayiail
3 14 21;\ i;\ Jﬁd
[3 - - \ 6
it
35 2025\ é_s.iu\ J%jd |
‘)Ad “._d “.j u:u-‘\é-d
5 -
45 2°j d“dw JLTJ
1) ” .”.
: ‘;u202.5\ .
3)9;3
46
47 Cariail

J
) )A.s.a‘d
25 «

20

w
M DOCEA I
R S

I Vv

)N



Jglaall daild

dadial) od Jeaall ol gie Jgaall a8,
810 3 lay) &l ghad
21 e, 1
2020 ¢ -2l
Hpaal) A80ddl) 5 ALK a3 9 4 Bl Sl sl o) e
25 2
2019 ¢« 08
Al A
36 3
(2025 «all)
Lul ol adin
36 4
(2025 «lall)
RN
37 5
(2025 «lhll)
@Lﬁ\ )ﬁéid\
38 6
(2025 «lhll)
44 7
(2025 «llhll)
49 8
(2025 «lhll)
Al Hall 3)al el
51 9
(2025 «lhll)
53 ) 10
(2025 «lhll)
ban ) Jalasl) ol yands
54 ) 11
(2025 «lhll)
st sl sl
54 12
(2025 «lall)

MI DQCEAﬂ!



56

(Ayal) 3 sall 538 5 il 3L Jadl Tl Y < elas
(2025 «llall)

13

56

bl Bl Y Elas
(Bl ) sall ol s ZENAY) dela S puill)
(2025 «all)

14

56

bl Ll Y1 S las
(=l 5 g2 Al il g 3aLall)
(2025 «Uall)

15

o7

bl LY Sl
(Sl 3aLal))
(2025 «llall)

16

58

Al ) sall )y e gl saLEl)
(2025 cilall)

17

59

okl 2 ) sall yyshai e AENAY) delalllS ) gaail
(2025 (L)

18

60

elaallg a8l il e salal)
(2025 «Uall)

19

61

OGSl e saldl)
(2025 «allall)

20

MI DQCEAﬂ!



Al yall alad) U 13 6Y) i) 1

MIDOCEAG



dadial 1.1

Oe Aany 52l g all Al gd el uliio paine sl Adde o gy AN Ll WY1 < (3OAY) 5l
Bl s Ll JS g B e JladY) S ) (g )51 el (3DAYVE il aiV) 5 jlgdY]
Bl 03 s ifia 5 ] 5 i (3 casil) 028 G 55 DA (s el )5 gndll skl (sl
Aadaiall ¢ 45 ) giall
ABAY) (aladl G i e S5 3 Y ale 8 Lpaal) cilalai¥) (e gl saldll 2
OF LDl 5 s all agilatil 3y 35 Cpalalall o131 30 LS ad 5 8 agey Lay Jand) A Jala Al
ALY 3 ja g actiall BaLAN Jaaiy 5 48 A yay dasi y 4 Y] Clabiid) b elaY) Cly s e Gl
b Lias ad Al daelaia¥) g Al &l Jisall ) A8 ) (cplalall pe Jaladll 451 g
Al o 38 dpaylans 288 oLy & agud 2l o Zailal 5alals o L) allall il Cilaingll
Oodaaill 138 () LS cJanll gad Agmdlall 5 ads Il Lia 1) e Ul (uSaiy Las ol a1 58] sbasall
3 dpmad il ALal e ) e daslill Adalall cile) 3 e ang g ekl oY 5l ) jad BaLAY
(2018 cpAls clu) Aalall Aaliaall 5 A8 jisiall aills ol SV a3l 3V s 5
e 38 BaLE 3 sa g Aganl i cClaaiaall JAk Glaadll Cadlidl g el ad Al g giil ) Sk
i€ L GUAY) Hedai g cal Yy JalSill g alawiV) 3iay Ley lBMall 028 Jay in g 4a 8
Sl cladaiall Jals dala dalinall clalaal) s GlEdall 5 laY i) o slull aaad A ol
S Ly clgdlle ) Jgmsll 5 Ledlanl (3ad g o) 8 aun 5 8 U o Sdle Led (DAY aad
(2022 Aigla) painall 5 Janll Ay (3 5Ll LEAY) ol il
Belill (5 sne (8 U 2y Lt adiy Loty i ne Cilidia 4 )Y Aalaiall ol of el D8
(Jandl Ly 8 i 3l A SLad) g Ad20AN el all (e Re sana (M) gl 3 2 gmy s ¢ Jladyl
Jala Galaladl & gl ) 8Ll caiald o glad 548 sl s 4l jlea s 23laN 5 pua Adalall Jal gl (pad
3Ll 2l s Alall Lgd g yla g Aadaially Jasaall 2l dapda Ja 55 Jua LA Jal gal) Lal cdalaidl)
3L il JLsa) e gl pa ¢y ey 3 cpgilpa dngdl ol & jadll ab () gealiall
(O3 0A) 5 ena) Aapnall il paaiall g sl oo ¢cplalall balail Calise ae Jalaill 4y ulial)
(2018

MIDOCEAY|



agll i Al Y ed hase gl lad Gulasl 5 28l 30080 4 sehe s Apapdaiil) Al 228 LS
(e Ao sana aiill oda iy cdakaiall Jals Jaadl cadl il ankasi s Galalall @l sl aga 65 A 3080
W sy oo Ay ac i g «clS gl ull gl i Al a3 55 Al dgigal) s AEMAYT el 5 tsabluall
(2023 «sa) s ¢Gr0). Cnida sall 5 308 G ¢ slatll 5 Jaliiall )y

& Al {oabuall 5 Basenll BUAYL o1 5V e o s (g2l sl Ly aadlly sl Gl
el gl 528 apnd e il giall Calise ) 81 aes (e ya Cang (Jandl Ay Jala Jalail
psll qa (il Loy <l )l 5 bl g 5 ) el 138 gy s e sall agilld 5 5sa 5 pgalen o
Ostxll 5 al Y1 W sun Jae A (8 gl Juadl 3i8a3 Jal e i sall Wiz g 1) Calaal)
(2023 ¢« O3 ALy el ). Adalaiall 4dill

) g ) il gl g Ada Gl 5 el sl (g A sana I Ay Sl 3l sall 08 5y 5t i
an) 5 e dalaiall Calaad 5 daad 1) agdlaal andy Loy ol Y1 iU (e 4iSan ki) bl (38
Aanlal) 8 G sa 1 55 OeSad 31 503 asede o 3l 3) cliasd Vs B 5l 3l sall o seda
o liels Gl et e 38 5 iy al Jy Al a ) il sall e s e ol Gus ody oY)
(2019 a3, ekl juadll Gadas 8 Y1 3 ) sall

3 ) sall il )28 3y el ol i) JAaeS ailly 3alal) il Bl iall dped W) A (G Lae Wil
G s edaall A sk s cplalall S e 58 Al A e 5 el sall Jala 4y ) 34)
033 Jilat ) L e Al )l o Al a5 Al g 3asall g Aal 3l o) JiaY) e 58 480
Al g ¢ nnpall Saail) G3iat gad Lggun 585 A ) ) sall Gl 08 B 8 i) e Al saldl)
o2kl ey 5 el phaill ISl B 8 g A4S )i e Gkl

e i G ladl) Ga g sl 138 dagadal dee Dl Ll dia ) gl e Al jall adixd
3Ll aalaad sl paiaad A ol J 5l LS (S 5l Ll g (e Al ) A g il e <UL
33 ) Al alaiall Jals Ll a5 Ayl <5l Aaati (5 gianal Sl clasbad 5 il
Apaii 5 ally BaLEN (cp A8D) L) ) A al) e g Al ol Al 5 A el Cl gadll
Sl gi g il ) Jall Ciagr dAudio dilan Jalas il sl aladialy 4 5-5) o) sall <) )38

i) Aalaial sy e sall ¢1aY) e A agd

10
|
Ml Dq_c;EAIT!



A ) dia 1.2

e Al Jae Ly ol o S5 Al g lay) JSall 8 sl clalasV) e asilly 30l 2l
Calaal 3aiad sai an Jinty o VI Sl a8 agud Cua iyl gyl g Aal il 3AY)
skl gl lang iy Al Ao il el gl Jha g celaii¥ g ol SV e 5 Aalaiall
e Bl ellia clald ) dule dalay il sall Conal édga snd) A ) dSladd) 8 (5 jlenl)
s saliall Saaill 5 B laSl) (Ghay Loy Ay 5l agll 508 3 3a5 5 Jand) (3,83 )la) (8wl a8
13 sam J1 3 Y Gl sall e aaadl & 4l 5aLal (salie Gkt (5 W) ¢aseall 13¢0 A3l danY)
o34 AU e i L (pa g edaliall 4y p 5l cliUall il 8 Chna ) (505 Laa calaia ye
e Gubill A e dy ) o)) gall ) 8 3 5a0 8wl BaLAN ) g3 st A glaa B A )
(&b all 2Ll Ale U gae o agisll (b Il Ay (o jlall yy phaill LSl 3 8 ga AS

o) ASEal) i g cJanl) Ay Al &y pdall e USH Apati gy ghat

¢ AL (g gial) o @l 528.1.2.1

Gl 8 A pdal) ) Ayt g il 30LEN (o A8 cul gl ) Ay pall a2l B0 e

U gyl 3 ) sall A 5 sl ol s e 53 501 LY Agsine @

s all el 5 AEMAY) Al G Jay 53 3aaa awliag Aoy Gl ol 3 L dalall e
kil 5 gl o i g2d 1,2.2

asilly Ball) s g Al (g0 smaid) (g lEall Ly sl g Und 8 Audail) iyl A o
% Aty cplalall o1 e

Ly Gpen s LSy ot 8 Aalal) 4l Cad 5 A8 a8 ) Aplead) oY) iz o
.Jaal)

11 |
Ml Dq_c;EAIT!



Gl (8 A iy O (S 2 5eS ISl 38 53 AS 55 A jal 2Bl 5 i ) Aalall o
AV A0 gl s all Jala a8l 50l

8 sm A e (gl i) 3l sl %8y 3a5 B B 5 Lo 2 panti sl g
S paly ) Aignag (g tial) Ly shaill (Sl

du )l 1.3

r e B (s i) 101,31

al il dai g ailly 5alEN o Jay 53 sas asalian D el Ay HlaY) cilaa¥l o) 3 8 Al ol aalus e
Aad

3 sall g ghat ) yiipe 5 3aLAN AEMAY) Al (ANl a5y JalSie (g ki ja) bty B aclis @
Ao )

e Al 5 anns sl el (Gaiai) agilly 3oLl Cals o3 A0S agh 8 agadi A praBacll g5 @
el

fehinkil) (g glual) 1o, 1.3.2

el By J203 i) e sy (pilh gl ool Lo ally aldl) il o dalee Al Al all 55 o

Aol Gl il dlde) e o gagall (o lEall j glail) glad 8 Ua gl 5 ciliusall 2elid @
Al 3 ) gall 50U 3y el adl) e Al

oLy ) 5 ol N 80l 35 edendl iy (et 8 IS Lo 2iind o (S dlee lpasi B e
Aleld 5 5o, dadaiall Calaaf (guat

12 |
Ml Dq_c;EAIT!



ula Al 1.4

s sall Calaal s Caula 8 2 ) o ) sall ol 508 dpai e sl saldl) il e e @
s aadl y shaill ISl 3 0 g 4S5y

Sagiks gl) agieliS 5 il sall <l g 3y 3 3 BaLAN AEMAY) il agusi aS @

Soplalall  Aula sl LWl ol SV (g shusa ad ) g aally 3oLl Guadat ( A8Nal e @

A all Jabs Aalisy) 80435 Jand) Ay (et B sl O il saldll Sy a0

i A @l 1.5

B8 s AS il JAa dg pdall o ) gall <l a8 3 3a% (8l 3Ll g e 8 jatll alad) Chagd)

S

-de L8l CalaY)

Calaal Gadat 8 W) sa s Ay ) 3 ) sall ) )28 dpaii 8 adlly LAl 550 e e a0l e
(el o shaill ISl 3 g A e

Al sl agieliS 0 ) (il sall g 3 jad 3 3aGAN AEYAY) ol pleusd Jiai o

(Olalall Al i ol LY g o) FIV) (5 siana 5 asilly 5aLAN Gaadat (p A8Dall Al )2 @

A gall A0 Al 33k ) 5 Jead) Ay Gt (8 aadl) e Al 3akdl) g0 aliSiul e

dulpdll clua @ 1.6

Gl 8 4 ) 3l sall il 508 3y a5 sl 5L (s Ailan) AV <13 A8De aa 55 HAY
OISl B8 g AS 58 8 CalaaYl

il sall CHleliS 5 ol g i g 5aLAL AESAY anill G dlias) AVY G A8e 22 55 :Ha

13 |
Ml Dq_c;EAIT!



b ol Lt g ol BV (5 glua g ailly 2Ll Guadad (pu Ailaa) AVS QI3 A8e 2 53 Hb
Cnlelall

Aoaliy) 30l )5 Jend) 2y Cppaatg ol e Aailal) 3aLEl  dilas) AYa I3 A8 22 53 iHE
e gl

dudll pigad 1.7

ol LS Al 5l il i g Al 5l )yt A8l I JSEN mm s,

G el Jiiusal) psicial)

L i) 3 ) gadl 4B 553

SN 9 Q\)\.@.A‘ )

sl SaLAl
bl iyl 5ol Y e
- H1,Ha,Hb,Hc ) EQ

Bl Jendl Apy (s @
REENEY

(1) ds

2025 «lal) ; juadll

14
|
M DQ_(;EA[T!



dilasall d) yall 1.8

aally 3all) (gadat a8 g elaiinl ) Cangd G el 138 e Ul 13 3o dilagal) Al (Ko
Jae (8 daadice 40 2w A4S 50 (8 5 (Rl A (5 )l shaill ISl 3 s s 4S 505 Jala
e 81 5T Alaa Al jae Jsla @l ) (or A jlaill 5 AnSll g il B )l0) 5 (5 )y shall
Loale ke e A8, 8l S i Blall 8o ga a8y 5 (s laall g lladll ki 8 2030 dSleal) 45
e sl BaLAl Al jal A ulie Ay Ledaa Lae (Jandl Jal je calida 8 ol 530 530 50l 5 LS
pen A e il (e G s anall Calaad sy Ley il agall Al all s a3 38 5 ¢plalad) ¢l
bl 038 as L 5 QLW La )l cdlnalia diny 0l 5ol aladiinly 4S5 il ga (e B il Ll
e L il e ) ALY (il gall ol el g ol lgall dnai g gl 3all) (ANl Julas b
(o il B Aallad sae s ALl ) s Lay cale JSy Jandl ddp g s l) e Laiiyl g o) 1Y)

Aewsal) a1 4 58l 3 ) gall okt

C A £ gl bbia 1.9

. Aadiall 1 J Y1 Jacadl

C ol Y sl Jadll e

‘L‘A-‘M “-‘;G—“‘ sl Jaadll o

L hany! sl al )l Juaill o
Al ol Al edlal) Jucdll o

15 |
Mipoceail



Add) a2 1SN el 2

1|
) MIDOCEAN



dadiall 21

L el iy Calalall 3 EY) (3 g o) fin) ey cailat (Sle 2 5a o adll o 35S0 jall salal
| aaie s dabiiall LS e Shial 12 Ja (3 siall o3a 2ad 5 cagdlaal il daeDle HEYI L) jlaal
D8 (pslalad agily s cagdl ok agiald s Jasll Clanal 485 15528 cplalall (5 ) ja Lay cadlaiinl (S Y
age Akl e 5o slalall 4aii) Al za) 2ga Y B laY) paii e 5ol 038 a8 LS dllanll (e Jle

(20224803) Aabaid) Alaiif it o ddy 5 Al

S el 3 s A all dad ) e B pilie GlaSay <l ) all s 3AS) A5 jla g SN bl O 1 ki
S calaiall Jals 1 Figas Sleld | uaie ¢S oalae] 5 4p 53 JA (e dpalll ailaliu sl ) dalal)
sl 1538 Lagha 1358 o) b 5 glaiy el )8 (8 o dans Jl Adalual) A Jlas o 050 sy
3iaiy V5 aallian () gay ardaiill Calaal 3a8ad 8 agus Laa cagial jl ainglia 1) agada g ol 8Y) s
Ll A wsall Ay b Akl sl w5 I3 (e V) ALl (e (5 il 12
(2023 ¢ 3 3200)

Gl Lo ) il o8 Sal] g oyl o sad AR gall A8l (5 giana o ) Apaal) Cililanall i
Ao a3 Y ) ge G el eSay Las ¢ bl G Rl il 8 Adde (S ey 4 jlie Caall
AENAY) sl dpaal cala )l 288 Qi) by o"lg gllad” A5y plally 5 "ad 5 lay e 51" (8 Jeal
4a3l (2000—1990) o biaall 3 il 8 alall Jaall (s 2 WY1 5 Jry (21 e clgadi 300l DA
&b 3l AT g pellad o) s cagil LA 33y il e agl a6 ol V) gl HST Hsa S sas
(2007 s yiall) Aaliiall dileall Calaa Y agiidle

Loalae (ye olisiy Lo s dlalaiall dpn 55 8 S 50 MR e all o Al 3alal AL dpaa) o
b S8 5 agdl ) e il (e g€ty Cplalall sl sinl 3 b m g ey oY) 4l jles 43 51 ad s
Jal 530l 8~ siaall Ol Ay 3 Sl ety LS cdalianall el ) all 3as) ddae 8 agSI -
(Bl (il (5 o8l 3iad o Lt )8 et 5 dedaiall lad (A1) saa | uaic aa jliicly cagaa
(202244,03)

17 |
Ml Dq_c;EAIT!



) g A« pdiall 5 galaldl ¢l 8 Aaall il Cullud aal e il e 300 5 oY) 2a
byl g aS sl daa 8 DA e A wgall Jada s g8 ddals ) Al g g (5 ) 3 ) sall (e
dpad Sl Al g A sall dpapdasil) adl) o (380 gl 3aal 5 s 1) sludS all e 1alaie) 4 g all
85 mm A gall A 5 00) (& (EMAY) 2adl ) a) Bads ccalaal s Ayl a5 ey Ly (alalall
o8 el i) Sl ag i Gaa 8 AEAY) e il jlaally ddagi el Lladll o) 35 Jl L3 A3l
ey Jafiwall JiS e 3l ghat g Jladl) Slaxiad) 5 < gl et g adld gl ae Jalail) (ppsa
old ) (5 sinn (e 5 JSS A sall Bl o Ulag) wailly 5 )0Y) Gaaai (a5 ¢ ascill) Silas) 5 & 1Y)
(2023¢ A&l cx) ) Lpald an g e (pils gall

ars Lgiag—d ) AEDAY) 8 g Al a3 a1 A5 gY) (8 o jie alaialy asdlly 5 laY) cadas 88
5 il il A jles (8 AEMAY) el 5 ALl 2l ol VI Coie i e Caend S35 cclalaiall
eed ol Wal il clila el (e S o)) o ydindl 5 galadl o 3l ciladaie o el all & ekl
Bsas pl sl Gaiay (3l o a8 daal s e laial g Alls ) A8 JBA (e V) agdladil 5 agal i
A 5all A553S ge S al 12 3 (§siadl 038 Jaag s S i Sl dal adll cild Cal kY aen
(2020¢~2))

o) s 2 i1 sla o pilie OS5 5% ) cpad i) AAEN 0 oS5 8 Apul) jualiall (e ail) it g
Loy cdn JA 5 acinall Jals agiliBle 5 agilalatil 5 agS sla (8 et s ¢ gl ) (maddll anall e
(2023 Ll cxl ) Aadaiall 5 o Y1 e Tl sl (5385 (oanazall 0] Aol (e 3ay

Lgle sacld ) Wiyl zliad e ) 5 50l Lgtiala Gaila ) cclabaial) (o Al il all < jeal LS
SV sl S8V 5 ) sl (e LeiSai s ealill Jasd) e ey W g 33 ) Ay pla) ) b S
Aalaadl 4l o) 3IY1 e cplalall 3aias il e danall 35 5 juzay il all Cua sl LeS el sl
8 Aaalill Aallall el e age DUl s caghiali g ol 391 (g 523 DA e Ll i€l e Jaall
(2020« adl) s )Y Jaall 2y (pania pdll (ke

138 adiis ¢y pddl 3 ) sall 3 3a3 8 La 505 andlly 330N dparl 5 astlia (e dudal a3 La ) 1305
Lgailiy a5 aadlly LN iy ot el Jaiy g cinall (8 Gt 1)y prciall Ul afi L2 pe Jaill
A3l ¢S g A pdial) o) gall 3 ety yad ) ABlaYU chalinal) LIS 5 Lee ) 63l 5 e jalaa g csanaial)

18
|
MiDoceAfl



s il 3aLEN (s A8 e 53 s LaS el sall Jala o) EY) oS a5 8 4dsaal g 4l
SlalSie Uagh ey Loy cdilaall sl Hall L) calia 8 ) il gill 5 Uil (iaje pe el il 3 ) sall
conrbaiil) (8 o8l Giat s s all 2oV (a8l il o3 ) 5l

(N LAY Jiiawal) piiall 2.2

Al 3Ll iy el
it ol 138 ¢ Ll o8 U s "a 8" )3l (e (1996 ¢s sagh) ez s LaS Axlll b Aol Ladl )
(s s 0w tagd B (B LS i Lgman 5 Aalia o gl g g Ul 4 0580 () il (g cdllly Ao

(2018 a5 palillane) Aad al Cilas gl pli) Cas s

Cruny — Bad g o gaonall e pill e 55 G ¢ panally 3101 Ll all 30l ¢ uis i
aedladl adde i o) (WY1 a g ol V) LS ol Calidg 35 el g Al W) gl — by g
3 el BaLAI AT W&y pas | 528 288 (3 an yanr g (32l Sy saa g Jlais e JS Ll aghalad
BN tlad 5 paam s Jlas Gial) ) shaie e Omsie O Vs ey caall o AilE 3 1) La g yic)
OS5 A BIaY) Ay tadlil B Y cilaal) s e 5 S Ay aaiad Nl B lY) A 1adl

(20224ads) Al aall e dlle da )

a5 (A gl Gl 5 cler Caindll 5 Ld o se el el (e Ao sana Ll ) A slaie o LS
(2021 ¢ alaill ) i) Aakaiall Jala adasa g 3l 3Y) & sl

35 LS el slall ale 2 pe ey Jand Al uliall g dul W) Clatinall 5 gsalaall Ly aall (%l
DAY sa WAL Al AES A cJaiY) g Colaaa) sy ) al MAH Adee A ye Ul
Alladl ay 585 o saclui s ol @ gl dan g5 Al saluall 5 el Loy asil) (ol LS ¢ 511 el )W)
a7 el 5 ¥ agle i oA Gl ) Ledaay Lae cLlall Jiall (3t 1) Y 5 i g 43l ina
() & Ll JENAY) HUY sl OGS 5 a5 @adl s (Uaddl 5 il saall 5 ¢ il 5 il aali
b ag—ai Al il g HLSEY) e 3) e Sall Bl Jlaad) e aaf 4 iy <)) 8 Jiaig

(2023 ¢ L)yl 3). aainall Jals 2gS sl 5 2 V) Si8 apn 8

19 |
MiDoceAfl



asilly 3aLAY daal

ol s ot YISl e uil) 4 a3 i ) e i) Gl Al A e auslly 3aLEN o
& gLl adlall g gl ) aiell e salaie) (e 52LAN (e & il 10 dpanl aaii s cagila salag
A lengy 435S0 Al YV AE ) ey dadaiall Jalo agill o2ed 2 A0 (AS i Gall 2l g8 5 chelaad) 5 a5l
ey il 3aLEN 23 gai o LS dadaiall Jalo 38 JS e Lgapend a5 caaand) Legle 5a 1) Al
el iy Lay e Jandly Aalaiall il jiiall Calidia apa g ¢l il 3a3) dlee 8 2SSl e cplalall

(2022¢38)13) Lidled 3 5ad 5 Janll Ry ohad 8 dlail) Laalusall 21 30 oL

P\ NP

138 ey 5 Bl Ayt 1) 3l G Jelaill 2l g g cailal) @l gl e galdll (sl aaiey
e ol Qe la LA (e il 5 cgaliall 4] a8 g dpad il "\‘umd’mgﬂmw\ saibad LYl

(2018¢0nial s malillue) 4am gy 1
pilly 81y 4y phas

& P lall e S 5 A Hlan Ll o S5 58Sl JSHle (s ally 810y 4G ylas a3l
Al 13l ul g el sl g cladaiall & dpcleadl 5 A0 il 2@l il agd ) Cangi s 3 laY)
A 03] Al w50y a8 LS ¢ 5l 5 (280 (5 sinaall e Al g Jelall 53l sy
dadsall Calaa¥) (Gaiad Cargs ¢ )Y o Al @ L) madle a5 4 53l GelndS Al (e 3l
sl 312y Caal il 1) ALYl s el o adilly 3523 L) ey pailaad (g Lgie ity L
sie ¢S] Al o AN A el o) e ciia Al AL SN Al adl) s ) L
8 ) gl il o3 el Gy el iy gl AS e 3 laY) cilileadl A jlas

(2023¢ L3l ¢ ). Apadaial) Lgualeh 5 dalaiall Ay

dpadatil) adl) pailad
Ly Jala L e A Gailadll (e 132 dpapdasill aill of ) (54302 <2013) g sl iy

OS] A g 5 40 Fie agil) ClS Ll gy Al Aad S A WG] Sl aaf 328 gd ¢anl)

20
|
Ml Dq_c;EAIT!



ASall Laga | Jlna s dad & e dpalaiil) aiil) a3 LS cana Gl 5 e il A s e Ulayf lls
il o sun ol (55 ciadaiall Jala ) 33 dlel A ga g sS ) ABlia) e pmsall o
sadally Al s Jlis) Adee G V) elgtinadas 2 )id) Ll pa s cddaanal) 2l (e Llle il dpaylail
ST Ldaag Lan il 5 bl aa) e L ads LDl dpaalanil] ) i g ¢ ainall 5 23080 5

(2027 oabadlleylsid) Aabi ) Aualaitll il yaiall e S Ll 5,08

Tpaisi) w330 g

Faadatil) adl) laal vie b il 5l gl dag &) (ga e gana (1995) @ Sa 55 Gunsil i (e IS S3a
Al e cladaiall gl ol 890 La jlisy Al adll Y (il sae Gm e JLEAY) Al o cang 3 s ulidll
asill OY cpanil) Lenmny pe dusilaia s Aiudla pall) 0 5S5 G ais LS clgy ol A ol 3y 5 G ST (S0
Cony el 1) Al cdadaial) Ja Aalan il ) (5355 38 Aalita <l jlase 8 dgaiall 4l 4 jlaiall
Gas LYl Gl sams aseall i Sy alll e jaS 2ae A GV xall Bagaaa alll (S5
Lghanats Al LS ghaal) ppaat e | i€y s agiladiia ay a5 450 e claldll (4585 o (555 al

Anslilly Gedazll /4

ae JLad¥l 3435 oi /1
Wilally 3ouzell @uall
(SIS A Baad 399 /2
Ll s L Jeady pedd)
3aLall e 5SS
P el 0S5 ol /3
& aeaxll azslly syl
aeaztl Jansg Aalaill
Ll Sexs
SLLAIL AN /4
Aacladl Silelya¥lg
Blaally @sall deaint
adll dsles /5
Lelazs Liags Ladulassy
Bl iglal
2s Sblall alxwsl /6
Boazell @edll
Lol o 38151 /7
Slgda¥ly aulazll
U3 e 75 Lag Boazl!
33mia Blaal cye

(2021 ¢ oalnillel i) el g cplalall dun i 5 il o3a

Al 520 Y1 &) glad
e Ol ) e

dumgally pueazll /3

Silb it o e astall /1
il ae 345 Jeadl sy
ozl
Saall olo¥) il Al /2
Ay @udll sy
ety
et yulas 335 gue /3
S Slalmid) as Jalazlly
o Gaall a8 3 Suxs
-adgall cls¥)
Byl BLAIS) Ac i /4
Laxtlas Wslmas pudll oo
Aax |l Riazll as8la /5
s Loy o121 mizsasy
soaxll @il ae
SMSEL) e aisSTI //6
2dly Aoyalls uslaY)
B4ty Les Ld il )
‘eudll ae
2l puudsy pa=d /7

oudlly Cilaa¥l wums/2

Llasls
oo ol eadld Jadasell /1
SduSy Juaiw cnais TOYI
Slxol arex 4S50 /2
addl s @ axlall
Slaa¥l ailuos
Aalaill Cilaaly eud uaxs /3
Sammy Sdmag zedly JSE0
Lo peaxd! e J
Liedals
5550 Adiskay @udll Ailo /4
uadlgy
Uy 03 2klo /4
oedll ae 3a% Les 2alaill
soa=ll alaally
Aalaill @id o 3edoall /5
31,30 A &) @ually
wlo¥ @dll Jlasl /6
IMs e cnlalally axlall
dicy Sliallly oy il
dapnis Silgaadly Slelaaia¥l
Aalaill 51,81 JS 05 of /7
Slela¥Wl Slsla)) et
adll Zacldl olyl,alls

21

slasiuNlg gt /1

3;15¥1 5939 poides —duyaill /1
S Sl suiilly @idlly
Shos IS e Aalaill § diis
R PO N § PRCA BP- A § Py PR S |)
eddl Aeals Gles¥! fuwys /2
=) Gudmid Ldudas auleldy
o Sleglally SLL! ae> /3
o ag ALY acexs Aalaall
DA ES
Slpda) arandl slanil /4
5,191 Alac 5] § 23,4l
pedll
O3 Slegexll are> a3 /5
3,4l alall
i ,an) Andlas Aul> ic /6
Llslos Lebwis oUSALI e
51¥1 Gasdats asazell sladl /7
iidlsa e aSlally widlly
rele>s

MIDO

UNIWVER

CEA|]



2020k 1J 2

Ale A Lgdie g Al BaLEl i) g
(2020« i)

Jalady g5l o gl g NAY) bl 5a3 L Adels ST 308 i all e i) 52l @
Aalaial)

A8 e 2 Las cagdl )8 3 Baa s A1 5 g oedars Jam 0 AY) (sl 0 AY) 3281 @
(sl aa il (g g5 Gadlall

o e Jal 55 ady 5 3 G (315 dalas IS e Aol Lnlag) Jag 53 il 50L30 o
Aldle (a8 g 3AT) 5 al_iaY!

L Lalaial ()5 et s ABDAT <l 18 (53805 agdY gl )il 5538 () san o il o 5aildl) 3281 @

ki da s ddels JiSis )y o Jand $AAY) 5 dal jlly ¢ slay 308 a5 ) clabidl e
Lelitinay Galalall

Lea cialaiall JR12 AED (5 51 use (o 2 35 5 ageel il 5 (il gall Lim y ad 3 il e Aaill) 52LGE o
alall e haY1 3 e

Al g susall Jant g oy slail) 6 palaall Jie dpandaiil) kel sall LS slas 6Ly 8 asslly 53L8N Al o

S 8 Ll Slale as5 ) 50 a5 g cidalial) sl ol Y1 Al 3 eJand) Jie 43l a1l @
Cpal) 5 218l dle

e aaind Ll (5 AV 5Ll Jalail oy (e Adelall (o @8 T 5 Sige et 2l o 20l saLGEN o
Adall) o 3 el (8 daladll y DAY

il gl e (5 a5 26V ALy gha g 3 i ane Hlaa g () sin Al 5 o (385 (psleny (31 32N o
Basall Alle daad s judia gl

Jmadll ade 5 cJaadl cal YD ) il Jie ad e A (e ol 300 gl saill acaiadlly saldll e
Colaladl

22 |
Ml Dq_c;EAIT!



el 335 Ao St g (il gall lizmc Aleld e 2y 3 Gl wgall il 20l A jles @
EN-PUNEYP

zal o) 3 clalall ad 5oLl <l e dpats 8 1580 SISV amd ail) e diad) Aol <l yadl e
Aaland)

sliy e 385 LY adaiil) Adeldl (e dlle iy giue o il 8ol i Al il gall o
Sle) aY) Jad oyl

(Adal) 30 gall il )28 50520) ) yaiall 2.3

£yl ) gall iy a3

Y LS gl g i g Al ) Caags ) 2l g ddaladiall 3 sgadl A gana 4y p ) 3 ) gall e
o) QY Caag Ay oS5 el g YA (e dld g GladY) e (Sen 2B ] (il
pead (3183 ) sl Ll Saadat ) A8y cagll )08 (e a0 cpila gl pe i Al ) sl 5

(2019¢da 53). ) lgas <l a8 (ga 43 sSliay e ladialy 36y Jlac Y elal & e 53 0kall 75

gyl 31 gal) 33030 iy

o Asns pally cpalaladl o A1 (s et 0 5 1oy Ll L b ey jlat Bamy & ) 3 ) sall 5la) (g
A0S sall algall ool (o agiSiad il LIS 5 Jilas o) A8SH a2y g 35 Al o cang s ) 50 aal
O 38 5 Glanal ) painly agizalia s Ao sall Zlad Jlasdal agilalial § agadlas Ble) je aa cagad]
a3 e Jg sl (oo il Ll Ay 5 Gal) o ) sall 5 )1a) Cafad LSl sall 5 2l Y1) Cilaa
3 il ) Lgie 5ol g ealS dam Ao 3O Ol LSl 63 g cAlaladl (5 g8l (pa A all Clalial
) Jlae Y1 clalaial Al W) Catlla gl gan) piiad celld 1) Adlia) 5 i pall Cilaaf 38ail (Sas
& s A pall LI Al e Sy Laa epn JA) Ay AU 48y yhay ol 31 51 (e LB

(2019:(s L8). Lgillad 5 Lgslal

23 |
MiDoceAfl



ag pdd) 3 ) gall 503) calaai

sl dabaiall Jals (il gall elal L33 USH (e (San (5 siuse e b 3t 4 il o)) sall 3l pad
Aaadatil) Ale ) saias scalaat¥) oda Ja iy el W81 Calaal) (e de saae JDA (e A5l
g Al € (il gall Bapaa G j8 j8 i 5 Jandl ) il Glada cililaad) (p Guilaill 5 o) 53
i) gl st (B Allaall Giad hlag) Jae g oty A G al (A sall agilal 3y jat 5 2)AY)
Ol sl g Aaliall Cailda 1)y Gl 3y 3 ¢ anall (el ciladd b 5 60) 33U gl skl ae
i all IOV e n A ) et ) laal Jaalill 5y odaill <l g ac s ¢leal il e all

(2019:s_08)

£yl 3 gl Apas (pud

alial) LRI Y gl g gall Qe (e e sena 155 Cang 68 dpale Ay ik 3 ) g Aunss3all Alias S
il 0 oSl (38 g5 5 Al ol a8l oLy Ble) pa pe dling Ay () cang Bl gl Ja Sl a5 )
alaia ¥ Gl eyl 3 ) sall (e Aadaiall Cilalgial iag Lay candiyall ol D i jeall 5 celaia¥)
ghomall ol Gl sl aa) gine (IS Lega Oplalall g Jadiy sy el IS 4yl 2l sall iy
oa il Aal) DA e A Y1 ool alaill = 5 5 w5 B cCinall 1o (5 53 ol a1 Ladd g
Cillladll 38 & Sl 38V o ga y Al Jand 5 gl g dpalall <l saill 5 ol jaigall 84S Ll
Aoty 5 4 Kal culiUal) il Gt Gy aitall cilipgd) s Clmanl) 83 5 aall a sl
Seall a3 a3 (L Ludls cABMAY agile 5 e g at IS8 Gaadail (p jpaiall (i) s g el AU
O ol 51l 5 Aplaa¥) ST pe i Ay 5 55 e oy ) ) sl G Ga Al 755 e 5 o= Laal
iy gl 5 5 1) IS daad yo 1 il 5 dadaiall oV gl g L) ) Jay Lay e palaladl il p i apan
) g 4 Al iall Cpalalall A Hall 3als) pe ceall (3 us (o 3Ll iy 51 usal) e 45 a5 AL

(2019645 53).2 LY (8 AS il Aalail A (pe (5 Sl pgals)

Aaal) A8uldl) g ACuudISl) 4Bt (38 g Ay plid) ) gal) B 03] sl

24
|
MiDoceAfl



asuad) dd.ldl

i Akl

ighaall :i o) el badd Cuzal —
AT 52 OISy Spaely OLW

il e o) adad wlddl -
DUy el e Jaddl 3 2l
Agale COlS feall agy O as

Je Ll el oid -

el Sl a3l galt gyl

Gy OLIY Jim o
PauYly SV ) o5 3 SISl
NUNER VKL':..'.\ = & as;Lell,
. pakdlly

by beall sgims 028 apadd 2a il
apad Sl e as et

el A A Al b f o

201908 2052

sOalalad) £ g

Aaldly Wl Lo )) 3) ¢ ) sl oo Walins (817 shai Caagd (Al Adaadl aaaliall (g oY 1) o sgia 32
b i ) Al Aaii o )53 ad g DAY il 5 Al aiaal) Jadid Bas o) Lt il
J3ai Ladie Ua guad cagl] dalall 3 gas g adapalay d8latiall LIKEY) (e 3y Jasi 451 V) cle lasail
delen gl 38 oY gl a5 51 ) eleS by Ladi o Bl Sy 38 Lae el wgall Jala 18 oY 5
AL oy axs @l iy L1 Y5l (2015) IS el dame Chns s iy Al i e
O (el AlSa ALl priay B b KoL 35 eJsa) OS (L y—alin o o gy cdilaial) f ALilal
o) 2 8l et Y Ca eda 3Oall 5 Al A1 Laa sl (g peaie o Calanill a8 S5 5 da e

25

NIV ER

MIDO_CEA:#!



s—alillae) ade g laall g ailea g5 Al g Leal) ity Al deleall PUA (e V) Aad S0 4313 (e
(2018¢cnals

;,dla.d\\AAd}ujg\ﬂcqﬁoja@ij‘y}'&\}méu‘y}ca)édSL&,leZﬁL‘cﬁaL_d\Sﬁ
A sl alil) (e g el pall Balaiall 5 doids o) Bale ) Gl 3 ey i) Lge ) il Balaiall Ciy ja
() LS i) (Se g ole i g LS Al e Hll gl oo Law Ala Ll e saland) (o
z AL s gl Balandly jads ¢« BUAY) Gan W) Balad) L g 63yl Balas s cJani e and (o alaill
L}owda_jc;\J‘jaﬁgﬁw@MﬁMJchu\e}@j.ao}éc:\gamk_m\ﬂz\:\au\L}AuicG\.@:\,\Y\}
elain) o 5eiaS 35S Dpadl CiS) Cuaall sanll (845 ) ) dia Jaadl 3yl 4 dal) Jilall

(2023 Lall () 5). claainall 5 o) 3Y)

ddb o) Balad)

Aala )l 5 Lo I Cali gall ) gn (S A1 il jlaall 5 e i) Ll e ddds o sl ) (ol
oo a2 sae 55 a5 (L lal iee i caund G je gl Jenll o Cuny sy
e 5 ozl Jie Ayl Adlalal) BB dai alee (e Ll ) dalall Lo (585 Al Jail ccaills )
Calide & il sall ool (5 ginnal LilSail dpnail) Alladl oda aad 5 ccaarl s ¢ dal) Jie Al e Ll
o Jiah il gall 028 ad i )8 Ll e dudds gl aladl ) han LeS i sall JA1o agdilla
A o liic) 5 o5 S8y Able rlaxil Al 5 gy Jamy Al A gall ol 45 58 dpilale dday) yio ) g2
(Lesilh g olad L ylai s Lgtlu jlan s dms pall il (335 8 gall 128 JSE 5 clealaiy U Silas ¥ g 5usa
& e s cdanlly agalainl 5 agiuben Cal ) clguilh o Balas 3 5a3 o A el Ciia ja LalS )
el 5). bl Sl (5 sie s Al A8 e Lnla) (e Lae i usall aa 5Y 5 iz YY)

(2023« Ll

26
|
MiDoceAfl



ag pid) 3 gad) 5130 ) gal

(20225 22 5)

rdi ) alud) DG ) 4l daalad) A 4yl 3 ) gal) 34130 ) gal )

51 Al Zalll e el s Gao oY) pead By el aad b Jian il g el i w1 )Y oYl
Al s )l Cpend Jia cdaalally ddlaiall dadaily) y ghai g iy wail) &) ) ) A8l o) (dys 53l
el ST e AV il laYL G g Juad) e 4 il o) sall 3080 (oS3 o 138 callaty g echlaaddl
Laliliadl Uagdii g Gl (3acl 5 (gD e

658l ) daaad) dala aand YA e Aoyl o) gall Jaddads Ja By daca addll ) oY) sU3E
Lt al) clalgia¥) Azl (3 a5 allad ) pas s (ol (2l Al & lgall a5 ¢y il
) sall 028 b 5 LeIBA (e Sy (AN abiaally il ae g il 2 ) sall (1

Cun ety 5l 3 sall e LAY ey claliial el e 3855 Al dglay) )Y s
sl il o) sall Tagdads +la 5l e il ) sall 30y (5 AT ) sl ddlia) dplSa) d3alill @il
( LISA.} A ‘4.:..@\;1\ U\Mi ("9.\33.1: '.j A—\SJ—AMS“.” | LsAJ (3.\£AJ A 4..1.. )_..U. | JJ\}‘J\ ﬁ#} e\d;.i_u: A ‘mw ”‘J.\_m\ C—A.AJ
Lglablaie agaa g 480 Lgdm gl (il ol Jsm A S0 e glaall e IS (e il gll Car agig
Leanh g leailald

Al Cualiall b cpanliall o V) e a5 i) Jadiy o3 ccanda il ¢ 5al

bl juadial) g Jiiecall purdial) o 48Nl 2.4

Y el s 3 o alelall 5 500 alaial ) sae Cilalaiall Calide & aamill 5 52Ul L8 2l ) s
Gl Callai) o) g ¢ 53 al) ae Jalaill 8 Aad il (gaadat 5 Aall) gl 58 31l () 3al&l oasy
a8 ae s dalaiall mlad A3l 50 Al agicl (e ol AaS) el agil lem s agil i e LY
s 3l Ll 0 aal i a gy adll e Aailall salal <) aaldll call ol Jlae A Gl

27
|
MiDoceAfl



gl all ad b Gl 1 5Ua) ) JR G il 2l culd Ciladinall Jala Ua samd cJaall ciling
o Calelall el (5 siuna @iy (B ilae JSG0 Sabdll oda 55 Cplalall g AN Gy ol V) 5 A 5
@l Laaill 13a (ile () LeS cAiuall 558 5 oAl g pusall 5 cAllaall g cal 5ia¥) e a8 e oLy DA
bl @ L) & daal g5 sad ) seda I a5 ciladaiall b Gualdl) (e a2l (g2l 4ik 55 Ciesa

(2018 sal s palillae) dakiiall slall o) o Ule (uSaiy Lae ¢ il sall pa Jalaill d3leli

e o) Lage Aalaiall o yia La dany g 31 81 gl ak p A U OGS ) ¢ sl junic il e
Lranl (g3l 5 Ll il U 58 L jlie s Lgle Adadlaall g il oo 55 35380 )50 Ui §ms caga
G i€l LS ol SV 5 L) 3 3e3g o V) (5 sl ad )y (8 sdlie 5ils (e Ld Ll g 5 A0 )
ol lgila e s Lpaleil) Alanl) 30l Glawal dpusliad A g Lebm g0 aalaill Jlaa A 300 Fia dpaa] 33 521)
(Jaal) (5 g lillaia e das) sall 5 g 1Y) (e ol g A Fue s J e A1) 233 Undi ye laill 2y
Al WYY Sl e Ganall g el g gl s Asadail) Alaall i g alle dan g8 ) Glld (ool N8

(20271 ¢ oalaillel 5i5) Apmadliill 5y ghail) s gala (iny Loy a3l o185 ;Y1 5 alail) 5355 (paniad

e a5 iy V) el sall Jala a5 Sl acs 83 s 538 adilly 5 laY) s
e ool Jalall e Aispall 508 3 a5 8 Ul agd s ccannd AEMAY) e <l puadll (e 2al)
sk e L el alaxi V) A Ll LS gy 8 ) ale il DA (e @38 511 5 CilanY)
Eilas) e A sall 5,08 ac i adlly 5 laY) (8 Sl ) Adlia) Aiaall Jilad) delia 5 o8 8l O jlga
O Glhiadl 138 (e s dagan BT s i) <ol jalud) a5 s Y iad A (e ogllaall il
Bl e 5 cale JSG dpin gall 30l ldl (6 giie e Lalag) LK) &y diei gl JAs adl) (ke
oy ) Aaal) anliall e b sall Baleu 5 s sl Balaid) o sgde 223 5 (ald JS Gy (il gall
2ay al oas  Cplalaiall La ) e 38 5l o e i) G g i g 63 laY) ale 8 5o alaialy Jass
Sl ol gall Y e JS e ani G cangy (ol all Bales o Aslead) il jual) ST G (IS
RO G| PSP TES PR UNTIVE I [ PONEVRLTINES. DYt PRSP AR APPNPR PR PN I N T
Olalxiall Balais (5 ginsa @) () (ormba IS0 (525 Las Lol Aalain) (58 (8o )50 () ALY
e Janll s el aiaall Ciladiio g dalall 5 dge Sl il pall Cagat) @l e 3Ly 5 cagsdil
s Dlad gl et Cleda apaii (e () sib sall Sy (a Aada ol ol Il 50t B iae il 318
Apunns el Balad) 5 il gall Balans 8 Aliaiall 4 58 gadl dagdll 028 Fas 53 dal e eCplalaiall cilallaial

28
|
MiDoceAfl



8y 5 Ulee Wphai ailly 3 )10Y1 salse Ggakai (5 55 el (e il dipendl) il sall 3 dald ol gae
(2023¢ il el 3) Alelall o o e aiad s il ally (120 gl

agilalaie 3ald e oy 50l s atl) 508 slac) 8 Al 338 ) 3y 58l o) sall il i) 3x
LY al@ll e g sill 138 ey 3 (Y15 shaall ClUadiu ) dpadl il Jiad 3 il ) a4 slaie (38
Aalaiall 435 Gabad o (8 aglaad Il <l sl ¢ Sty 3l G ga sall 3 EY) Qs e o 8
Sy agdl yad LA oF agililSa) (e o pill g e WSl paat e 3y G0l o)) gall 3 Hla) Jeat Eus
Jemd o alen) e agiSad Al Gl jlgall agSal 5 5 juin e 2SI pa s cAaliall Caills 5l agios Sha
308 1o sea Jag clebaid) canpial Jlae W) il e Cp Gl DIa1) ae 5 dlalaiall 4pudlinl) 330l
J—mdl L) ) Caags 484 5 48y cildee A (e G o sl 3l 8V (e 220 ST Qlait WY
a5 ¢ EUAY Al Y5 il 5 50 Jandl 5ol Al e Ay 5 52 (0 oS5 e ae by Las ¢ jaliall
255 o) Caagd Aaliie dglae LY et W) Als el apdall laieY) Ll aa g il Al 3l
4558 (35 oY) 8 ATl (5 gine a5 Al LS Ll g clalaiV) 5 <l il g Cajlaadly o )
S il Ja il g bt ) il Caagy LeS cJanl) Ay Ja Aaliall (o) sall pe Jaladll e
DSV 5 gyl e sl 3y 55 ) A8LiaY cplaladl a8 28 3l Gl rll 5 cilpaall ae Jalaill
8 Al sail) BaLEI b (paad A s g 31l i) ey Les el Ao 5 Cpnail Bapan ull il i
Sy gl a8 dasl e 30 ST ay al) e Laild Uy s il o3l 2l oY ol YY)
L il g et W) oSl el ) g Al g3 —waall g da1 0 e o s Jas Ay S el Talasi )
L) T30 Bing g Al g ol gty alialiia 3 g8 gt 28 Aelia b lagmsy (alalSia (0 e

(2019¢s3L) Lalainss

ol 2.5

Dl g dan 1 g Aa) i) e — ddliaall Walels aill sab@l o ) (2022A814) ) 2 cila s
At — ARV deladll g ) gl 5 AN Tl ai¥) g Aelsall g A () S5 5 aaal il 5 lita¥L
Al all iy g Al i sl ilae 4S50 Calaladl ol andasill o) YT 3 e 8 la) O
3 (358 G yeda Lai ¢puiall Cum e ial) Guilat s SllaY) G G35l Gl (S Y il

29
|
MiDoceAfl



b ek al Cps e oih gl (6 gl g Aigall 4081 5 ala) Ja gl Jie il pprial dgilian) A1V
Cile suin s o Alaxiall Esall o 3y 3e Ao S il Al jall Cua g GAulilall Alall g peall AYa il
(el By odail _agdasill o) Y1 g 2l s2LA

e Gyl Sim sl 32l bl G ) (2018¢cpal s sralillie ) Al o < jlal et Glend) A
Al oda (A Jise JalaS LN oY I ) ae clad (8 (sl (allae 5 ol Gl eliac ¢l
LS coplalally el cac Y1 Cl8e o fig g ela¥) ) my aiilly 300N Gadai g &l o) o Al all caaSi
Jadiy Ly celuzac ¥l @l gl 31750 ol 6 el A0l el 5 L) aationall dpagl) 2l (o iy

(s gl ool Camazay 5 (5] Sladll 3y 3 Lae pans e DS 5 LAY Caandll

I 5 )] 55 )l 3510l (8 all oL@l i s o o (20271 ¢ eabaille ) siod) Al 5o & ekl
80 ] lalll A As ) CilS ey A imbdie UK A5) 3 ae Aadla - QY A A8 3l
Lpapasill agdll oy dglaan) AV 3 L se 4305k A8Dle 3 sa 5 Al all il LeS da s gia dagall
saldll Aleld 3 el 2l a0 Apeal ) n Lae S sall 5 308l jlpea (ke B35 5 oLl (sal

A sl Jal A& gall
pul) da glaia o il 5 JSy i dpaaatill 52U O (20236l je 32 0) A o i3S a5
Gl jlae o Al all i g o yls Y 50 6l a ) Jleall e laia V) clinalill ida gl (3 saiaall Jala
A8 ) g AR e e YY) Gt agat Joai) g Adal ) (g g ¢l jal) SLAS) e 5oLl
aill g Apaaiall 3oLl (Cp A8Vl Jsm Al jall il jh A a1 58 5 calalall i (g A1)

s el 3 550

G5 8 U 1550 canli il 310y o (2023 ¢ i)yl ) Al )3 iy Jain dra e
iala gl Y1 U8 (e fsaball 5wl i o G s dilenad] A sall Jao A i sl Balau)
830 Oanmrg Jaall s e Jalaal) 8 aalin - Al - Cosaall g ladall sie oaalall S el 330
dpapdasill 2Ly ol Y1 o) 3 e pilie S daiad A gall Balas O 338 50 (A all alaad) (5 siise

A pall Lt Al daeLaia) 5 duaddll

st aal Bpas U la) Unad Jiad adilly 5101 o) (20206 eiall) Al o cima o casld Gladl i g
A la g sl ol agdl dage LS i g 2l 3 Y) O G s ccladaiall Jals Jaadl Ay 8 ddpee

30
|
Ml Dq_c;EAIT!



aill i anl 838 30 e all Jabs Aninall Jal gall Cuin g eJanll 8 ASI AN HSEN 3y ad Y]
Aabidl Flad o ey Loy ealalall oY 583l 55 el (38 5ill Gaial Apapdail) § dpuasl

) sall sk G s 150 quali A il cle LSl 5 10l () (201965 pa8) Al o < jekl
AV 5 Al el s ol g ccual gall 3 51a) (A jaall 3 5)a) (lela&l B 1) e JSI Ca Ay Sl
ol shaill A gl s jlaall 028 (ke danl 338 e Ay 5 Bll 3 ) gall ) yaB 3y 3a3 8 AL s

A sall Lol 5aas 5 dyaliai)

ekt e S alan el g Alall Gl il (e de sens o (2016003 sie) Al 5 iy (Jially
il ¢ e slrall 5 o o) Sl ) ¢ sl Jaalall Jie A jadl Aalall cladaiall 83 i) o ) sall
A Adelasaly )y L Lage 150 canli il g ¢ elaia¥l g (g Sall Jladl Gl 5l jlay) Blal) b
DA e Galala) (o dpaal e aST e ik gl) Dl aiY) 8 Lgadlue 3y Jai s dlany Ll

25 g s peileliS wd )l 4y sl ) ) g

3 gall dpaii (815 15 50 Ganli Ay laY) 32l o (2019eda 53) Al 2 Ciaia gl cJuaia g e
Jala Aglag¥) Ayl dleal) of iy Cum (TIFIB - 5 S ngaill 5 ol dus s sy Ay il
ailgra 535 paad) 2l Alalea o) LS claa¥) 3aias b aali s ooV et s Clalall jaad Al

Olalall ol 508 A Jand) Adlad e U] (aSiay Lo e 1Y) S g 48 5ill Ua 8 jh

il lgal) A 8 Laga 130 a2 il ) sl 3 lal 0 (202265 s sill) Aasl o < pelal e Jially
A el 8 Al O lgall el G el die O alla i 5ue) daalag (oY) 3alEN (ool dualEl)
D3l 138 Qe e M) 3 LY e ey oY) g Sall ol jleall o8 Al ol el il I 5Y)
s il g laias¥ g oz sitall QL Al Jpnds 50l 3eUS J sa Aralal) 3 s Lia y g Uil Jia
ey Ay s ddad aia g5 A il el jall ALl acall i g Slia 55 Gaila ) ¢y g shaill 32

(sl Jaall aas yall

(i)l daliaall aabady b sail) saldl) () (2022l f) Al jo i3S ¢ Uy 13
A8 i (b Cplalall ool Ulag) Jasi 53 (oSl el e ) oy jSall 5 )8 ) ¢ galgdY) ol
48 5 ead alai aa g g Al gacll BaLAl AAE 55 dgeal e Al jall sy dgilaadl of gall S

AS Al lall ¢1aY) 3 52l A30L8 a8l g agal 55 o Saaiall ol 3Y)

31 |
Ml Dq_c;EAIT!



o Giliia i Aaiaall Laobagly deslal) 33kl of (2018 ¢ _Sadl) dl 3 <yl oJlsiall i Sle
1550 ~laill 5 gl o G g5 pall Baclise s Sl lany jedal Cum a1 ASLA) 3 auda gl ¢ oY)
el s 5l 6 AY) A Heday Al s B b JENAY Jalail) any IS e %44 Ay Uila)

Omagsall pshaty gai ) ad Al 8oLl alad e 38 il dpeal 585
o gl 48 ) sl ) Jsaill g Al claaiwal) (5 (2019 5_0) Al 50 Caigy asld ci gl
gl G M KA Ll Gl ) 1 A sl J e At Al (B dpalatill AL G ) saa 150

sy Ly ¢ alladl ALY Jh Ol sall il oo 3 3ol 4 il o) gl bt e 58 5l
Ll Juls ¢ claiiall 33 ga

BN () 5 jlas g Amalas (8 il A elimef o (20206 3-) Al 2 Cm a1 il
il ) Al L i LaS Gy i) A slomef dleld e Ulag) ey Lo cadi e s il
oans V) cpanadill gl sl 5l (5 ginall 5 Guinll o Ailas) AV I3 (B8 2 gl Lad (Llal)

DU el Lt B ESal) e 55

8 L 4y paall ol Sl S 58 8 Ay i) 3 ) sall 35000 () (2019esaln) Al o caaST ¢Jially
ALY Slaa) yil 50 Al jall &l G ¢y gl B0l dlae) e dglias) AV (63 (s sina
el gl Aaly gl salal) ol jlga  shai g Gy gl 30AH s oy il

32 |
Ml Dq_c;EAIT!



Gaanl) duagia MY Suadll 3

33 |
Ml Dq_c;EAIT!



-dadiall

Leelal a3 Al Clel ¥y ) a3 daale Aul 0 ol (A A sae B shad Cnd) Gagia 2o
D s ) Candl 138 Coagy elld (e DUl 5 48 63 ga g A8 il ) J gasa 1) 5 Canll Calaaf (5]
ey (s aall yy ghaill (Sl B 8 s AS 5 (e Gadailly Ay il o)) sall ol ja8 ) 5e5 8 il 30l
Cuay cala () dgine 5 Al pall adiae poads aadiuall meiall muda g o Gad) ading 5 Gl )l
e dlee A Leelil o5 Al el ja ) Il LeS Ll s LeBa (g s8ail) 1S g i) s 31
pedll Baaxd () =il 1aa Chagn s dae a9 438y dpale I ) Jsasll Glasal dlelilal s il

(Saal) Ay Ja13 Ledlal (5 gine @9 Ay ) 3 ) gall el gl 8wl 32U8N aleas) 488 J5a

i) &) el 42 ey il

ind 50 Jana b Ealll Lgde aaiey G Aulu) G o) (e Canall @l paial 450 ja ) iy el 228
LilanSla sl Ll <l el apani LIDIA (ga s Al A8 lall a5 g8 = gain g 5 A i) jmia (uld g
iy el 02 agasi LeS Lgdlusil (Jlania g Al all <l had st e el Lae cdinall ¢ U Lgaa Jalail)
835 On @ A a1 Al a8 La ) S5 AlSa) Jendis clginna s miliil) A g 3y dad b
Agalaie) s ddlaae ST Lgleny 5 bl

a8l 3L

Ly B gLl U aendas oAV 8 il e sl Ll il salal Cadad 1l aY) ciy el
peicli (ja g cailiay 4ady AV Clayl (e A0S0 2N iy 3 pansy Al ol 13 g (0 Aol
Ge B CSaty laty) 138 SR (e s AS Jidall agdlaal Gaail aa g agllal s agilallal oy 4y
(2022483, meallnn 5 agad aa (381 5 o sluly 32 plial) Calaal) 3dad s deleal) ia 5

:\,uﬁ-\,\ﬂ AJ\JAS\ Q\Jﬁ
Aol 8 Sl o Uil g b A sall a3 O Ayl ) gal) 508 5y s el oY) iy pal)
sealea ol e anaclud L3l CBISRY Ty il JS adas 5 o) (onn Gl elgiy )l a5 Loala]

34
|
MiDoceAfl



(20205 545). b ¢3Sl £l 3 pgms L sl laly el allima ey 30 50 (i

aaal) asanal

POSitivism s s el 1Cayl) dduld o
Deductive AUt ;&) gla) o

Case study s 4wl ) ;éayd) Lo bul) o
Mono method S dul )y réaag) 3131 o
cross sectional 4ushie dul )0 1Axiajl s2al) o

Ol 1Cla glaall aan 43385 @

&audl ddwla
aayl wglui
Gaull duail il

aadl slai

duiojll 8aall

cailogleall goa dyidi

(2) J8 agl) apamai joidle

35 |
MIDOCEA

uN\VEPSITYI'



2025 il juaal)

Ciliad) A cildli g duad) aaise

s @l Al s 48y 8 e JSG S5 A Apa sall Jal sall (e Lo JLEA) 45,5k 5 sl e el
(I Uy g Jalail) cillee adde ad A (b e daliinall clild) Jiad 3) dgale 4l 50
Sl G Ganay Lay ela a5 Al apaas sie bl 480l cila o el caalill o 31l G (5 el (06
Lula) S e Al sl Qi) yind g Aleldi g dgadl 5 5 ) gy Caagiusall adinall (ailiad
) e gmgas A8y ST dial) JLid) S LalS capenill ALl 5 385850 dpale ghlE e J geanll
Oe el 138 Jsbiy bl 138 8y JalSi 5 & gaa g Canall Al e Y e Lg a5 i) B2 sa
peas L lia) (8 dagal il s 6 sl el dapds pa g a3 sl Al adine iy pad Canyl)

Leie cnlilull

dl J.ﬁ\ &AS.LA

Gl gall dae

Sldaiail)

&Lhﬁ\

BJ\J:}“

38

Gk 5

g

2okl OISl 3 s g A4Sy
g el

3 e ds

2025 dadlall ; jaall)

daagl) dle

ol i

Dashill OSN3 ja g AS p5 8 (pdla gal) Cargius

Lﬁ)\ﬁd\

4 8, BENN

36

MIDOCEAY|



2025 dadall ; jaall)

Aad) 34 i g 45y )k

Adaall 490 gial) Cilipall 220 oo i) 2 el dilaial A8 Hhlly i) 387 3

i) aan 485k

Ll g5 A0 5¥) ULl Aallae Jalaill 13 ey G clgman o8 Gl clilll laa) Julai ) ) gl
Jondll s 5 Jituall yriall G Al A 50 W zrgiall 130 Caagy s calatin S AL 468 e sl
Jsail) algw) e e CaISH A Jdaill 1380 A ey o oankaiill 1aY) g8 5 il paiall 5 el )
Clanza il ae i 488 il (adladul (A agen Loy AS 580 Jals el o3V Gaunig acy 3 )l
Al 5l Calaal ac i 4 68 dpale 4ol A28 g da g yhaall

a8l 3Ll

&) Sun e Ay (Balal) JEiall paiall Gl o) e ¢ 2022 Al o Al e Qllall adie
AcladllS ) geail) caluaiYIS ALl (i) Gl Sy padal il (VG ) sl 5 Gl (g
(G ady GEl) ouleddl @ S dardiid) 31T g 5 o LS il jeaie 13 Jlaals ¢ 4828Y)

(32 385 Y (Gl 5T Y calae

iieall el

e (g el skl
oaddal) o 5ily)

Jdaal) <) lad) as KIP &) piial)
202245 oy gl den
53 esaladl) i BREYE
3ke 13 3alall

<A

37

MIDOCEAY|



LaluaiYIS dgldll

S

il
delaalls
sy

58 ds

&_ﬂu\ :J.LAA]\

Ay gl 3 ) sal)

G o Alag (A ) o)) sall) Jiiusall jpsiall (uld o) (e <2020 650l Al e llall adie)
(B Al) oo laall sl AN 5T g 8l oy paill ey ail) s 5l 4 il o) sl g sk 1o 5 dlad o)
Bady 381) euledll @S deadiud) BV £ g o) LS ¢ riall seaie 14 s ¢ cpsSil
(32 G50 Y (351 Y calae (5

é,al.ﬂ\ Jial)

&) laad) aae

Ay

&) pariall

38



JJ\}AX\ ﬁ}Lﬁ
T 3ally Ay

«2020¢s_1 il
2 sall Lt
3ol sa g il 5 ke 14 [ sl sl Ayl 3l sall
EINT:

).-UH ‘f il sl
Al 2 sall

(oAt

C oSl

6 i) Jsaa
clibl) g oif

A 33 Lman o Ayl il Cnlll U (n Lomsand o ) a5l of il ) il g g i

(SIS a5 AT sl

4 ¥ i)

aags Ul l) A (g el shaill (ISl B8 s AS 50 il gal Jldin¥) (e Al dgn s e
) sall a8 e 8 La Ll e s AS AN JAk il 3Ll A jlas (5 ste e Ca el
el ki s & )

39
|
Ml Dq_c;EAIT!



3Ll sl g agd) T g Uiy 4S5l o4 el 5 G el (e dae pe SO ¢ ja) s @
Adigal) agil Jlea daaii s Cplalall a4 agudi (S 5 Ariial)

Al saldll jalae aa )l A8 3l JAly Jeall 2y 45 il Slaadle of ab Galll ol @
i) weilal 5 agleldi (5 ginua g (pila sall sl o LenlSail (50 Jalaiy il e

140 i) i)

Al ALl 5 ¢y il ol sall 1) 5 Bl SVl 8 Aeanadiiall duaded) aal jall g ciiSH o
eI a4 il 3 ) sall b e il sall) i el gl ) Al Gl il all e
g 3all

g i) Al 5 5oLl A8 il colabiiall § il sall e 3 saball 53 sl g dpans )y &) o

asy) Jilatl £1 3 (3 b

Claliiin 5 i ) J sea sl Caags daliiuall e sleall dilas (5 55 pall (0 gl «clild) aan 22y
Cua danbiall Agbany) Cdlul) aladinly draaal) clibydl Jias a3 celld gaaadly dale A0S @l
Can (e Al ) e (o Al g 5y sem (i Al (alliad Ciagl il (iadll g al
338 55 all 5 3anall ol i) o) ja) a3 LS dliall uld ol el (e b e 5 i) g A0l 408 53l
< sal dndia (e aaill LS Lalad) Jadail) aladiiad IR cpe @lld 5 olgBlul g bl 48y (el

Al 311 e ULl A1l Gl Ll (g s pail Wl Fla g S sl 5 ¢l

-

PN
agd i 8 el Al dadially 120 cCand) dagie ) diaie (S8 35kl a3 cJaail) 12 Hlis
LaS el all A saaiaal) dayi 1) asaliall Camza gl 0 400 ja) iy il 15 50 ¢ Fnall DU el
ALYL d all Galaal gaia) Laddiuall cilel a5 callud) dasy A diadl el Juadll J sl
Geadll o g diaall i Jiia Glaial cilial) 24T LS 5 (3 g A8 Candl paine 3pasd )

40
|
Ml Dq_c;EAIT!



Angiall Ul Jalas Gl Jald o je aadi ae cAdliaall Lol il 5 clild) aas Jils 5l A 53 SIS

Lo SalSia 1) gaca ity g dpagiall jualic o day ) padley Juaill aBidl o 5al 5 il padlaiuy

41
|
Ml Dq_c;EAIT!



anyl Jalaill 1l 1) Juail) 4

42
|
Ml Dq__c;_EAIT!



dasiall

3 gl 508 3y a5 b sl 53Ny 5y Aibeiall Ailanall gl Jolai g aali L) il 138 Cangy
o2kl Adnday (5 jliall Ly phaill ISl 3 8 g AS 5l (8 ek e S S e g )

38 daliiall o) i1 lSsluapa g e 58 55 Al @aal) 4y )oY Caudlud) aa all saball Jia
(il gall jadnis e &l gl ol S (5 5 ane ad ) (B ae—a Lay ABAY (galuall 5 il (e Ao sane
(oS i 5 agil Jlga s (pada sall BelaS (o 51 wa Ay p il 3 ) gall ) 508 eSS Laiy ¢ Al 7 5 a3
Jeadl Ay ana Aol agy ddaliall algall 612y adalaxinl

3 lide de (e Agilaall UL aan JDIA (e Ol pusiall 538 G ANl Jida e Al all <3S
(6 simsall ¢ yandl (il Jia dill 48 2 ganall (il iadll jlicV) 8 381 ae &S d ik e (g
a8 syl Caliae e 4l 33l 550 (sae paail @lld g ¢ Al gl (5 sl 5 3l ol g ¢ aglail
(il all

SJMHMW}M d,gl;.\“ UA\EL 6d.ﬂ;.d\ ;\nymsql\ :X:u\.m;\ﬂ Q\}JY\ L}A&G}A}A Alaic ) (Jj
(el g il 48 (jlanal Al Hall 31aY Gl 5 Gasall ol sl 155 pe digall dapla (e ALl
Aol ol sall il )38 e sl salall il dalatiall cilpa jall sl 5  IVaiaY) Qdail) ) Y s
Cal a8 il o€ 5wl BaLEN Sl s A8l Jalai g lasi¥l ol jlaal) Gadad cale ) al) Caie i LS
(2l lgall g ghat dplaal) 3Ll 3y 3 A 3Ll Sladl (e dmy IS aleu) (520 ppaal @llh 5 ¢ pila gall
andl 0y A e lal g ISEY) et

d;\.l‘*\_l‘)__‘lﬂ\ JJ\}A\ Q‘)ﬁ}ﬁﬁ\.}'&&\,}ﬂ\ wﬁ)ﬂ\mﬁwwﬁmg\ d:;l;ﬂ\ Jaa (SP— g
eV sl e el dalai e JAQ:*_\J.\;\_LIGSEJL}AS\ ol&@ﬂﬁg.ﬂ\ L',SJM\ BEESIBY) & A, 3l
Aoa) i) AS Hall Galaal gaiad 8 aaludy s gl

d ) dle Lailad

el cuialdl eale & ) 5 i 1) A58 sanall Gl juaiall (385 Al yall de y alie Cayial
Lsdﬁ:\_a}ml\&_muj \)u\)\)ﬂ\um@)bucdbhﬂ\o&(b&“ “&Pﬁ}co‘)ﬂ\u\wcdﬁﬂ\

43
|
Ml Dq_c;EAIT!



) g 3 JS i Aiall 41 2 sanall il mdl) ayaad Caags <l g ol yukiall oda i e
‘_A:\LAUA:\LAQ\ 0da M) dﬂfﬁgcﬁm}‘d&uwjh‘)j‘é&?@LfJﬁ@mJ

sduad &) et

O &) O S3;paaall

O sl 4 30 O 4w Yo N Y (e O 20 (30 Jil 1 anll
Lle a0 O s O 558 Odanisia O (i) 1a 3all

O Sl @l 5110 Ol s Vo 5 g OJilE il i 5 5l

Al aa) (e dpeadl) danl) il cilid i)
54.8% 17 A
45.2% 14 Sl oeiall
100% 31 Seay!
12.9% 4 120 e
83.9% 22 4,30 21 o
yaall
16.1% 5 <l 4 30
100% 31 ey
0% 0 ‘_F‘z\i:.;\
0% 0 Laigia
Jasall
9.7% 3 sl
90.3% 28 PERIEN
44

MI DQCEAﬂ!



100% 31 leay!

64.5% 20 Jils g 5 5l
25.8% 8 G 10 S e

9.7% 3 sl g 10

100% 31 s

7 Jo>

A i) adAtu) a3 7 ad Jgaa cilily (e
O %548 Ay 15,817 @ Al (3 )5S0l sae o Sl Julat ilds el
Ostiar HsSA O ) et Lea «%45.2 Ay 138 14 LY axe &l Laiy il e

byl A jlae Al )i dlle

¥owi(1) = 029, p = 0.59, Coearson = 0.10, Closy, [0.00, 0.41], 1155 = 31

100(BFa1) = 1.81, 8cuneroiceey = 1.00

2025 lUall jaaal) (uindl (389 Cisialll 3 JS&

Cua i 30 ) 21 o Lpend) Ll o SV Al CilS a8 ¢ pead) an Ligall a5 510 Ailly
I8 4 aasxe ily 388 450 20 (e JEY) L Lal digall Jan) (30 %71.0 Ay 1358 22 aanac aly

45

MI DQCEAﬂ!



OS2y Las «%16.1 Lty 2 81 5 4 30 ad Jleed gl ual) o) 31 ae 55l e «%12.9 Ay
el sl A5 e dal) 38 53

You(2) = 19.81, p = 5.008-05, Cpezson = 0.62, Clogs, [0.39, 0.75], Nops = 31

l0g2(BFy1) = -5.28 acunas wey = 1.00

2025 !l Jaaall « ) 39 cisiaill 4 JSE

Eua Gaala T e ¢ sleny Al 31 e (adaall Tlad) G G o oailal (5 5issall ) lail) e
Aoy L ol 1 3 (g 5 Ja e e galalall e iy s (8¢%90.3 iy 13,8 28 aaaxe @y
A gl Rl (B Jand o5 cple IS o ja (paslad (5 sinas @i Aiaal) O ) D e 9%9.7

Adassia ol dlanl SO e () slesy

x;of(‘l) =20.16, p = 7.12e-06, Epeargon =0.63, Clgss, [0.41, 0.76], N gps = 31

100s{BFa1) = -9.68, gunern ey = 1.00

46
|
M‘I‘D_O‘__(;E_A[T!



2025 ) jaaall ¢ oal j2l Ja 5al) (G5 chuiall) 5 JS

Oe J81 550 ) sShiay o Y (e SV 2l (o il < pedal i 6 sl ol i (385 Aiadl a5
5 (e bud agadl (pdl) ol Y axe IS (Wl (4 %645 deniy 138 20 atare il s (s 5
8 3 isls il s 10 58 (553 YN e by et %258 sy 21 i 8 Sl s 10
Crida sall o J8 i 2 5a 5 e (B2 sana Al B Al Al Alle G (S Lea <% 9.7 Ay

Adyshall 55l (553

Xeorl2) = 14.77,p = 6.196-04, Cpearson = 0.57, Closs, [0.29, 0.72], N ops = 31

loge(BFm) =-3.54, agunei-a ey = 1.00

2025 llall juaall 8 pad) 335 Chulall) 6 JS

Glil) g Faal) (ulsd
LAY (e ALudd Gl all 1ol Canzad (bl <l ol 485 5 i) 82 s Jlaal ) (Gl A
ol ariall Calite jae bl Gl oLl Baia Lass Vg ) Lpailiad apnsil daagiall

a0 ) il Syl s A ddae o ga s Ay Caagiuall o sedall (il e 310Y1 508 Baally aal
Aabisall LgiWlae s el 88 o dlilee Cas sk i 31aY) Gk sale) die gl i Y15 (slusY)

47
|
Ml Dq__c;_EAIT!



e 53 (e 4y iy Lal 150 e et IS 4lid) ¥ alaall 23 5a e Al all Chaaie) a6l
)y i 4B me ae g 3 gaill 568 ) jay Lan cladll UL (5 Bl 3 saill dasDhe (520
Aalitigll

23] il b aad i g3 el s S Wy Jalaa alaai w3130 Al cldl) s 5 LS
L8 2085 31 () ey Lay sl pall el (e dmy JS1AS Sl ) jail) (g AR (B da
Ao gl @l pniall udia 5 B 6 5

Aa oy ) A8 8 3n el i pale Apmgia o Al maY) OIaTl an Bt 5
Olalannuy)

a5l 23 Al 5 Baeall sy Ailaial) 4paSH )y all 43S J ghanll g <ol il (i yat g
LL&M@MJM‘ LL'ILILLIM ‘LJS\J.».AA}M\JJM Q\jdi 33}; Ls}.i_u&ﬂ e &_m‘} \3}.@4@1.4 GLHSJ
Aalidal)l &l yuztal)

Al Al A dasiiieiall (il jaa

O @l g el Jidas el U Lt 5 ulal) <l gl 33 g (e SUD e il 5ol o8 o a a
Jalre aladiinl o @lld iail s 3IaY) 48 6 p0 (b)) JlaeaS AN LY e 58 5l DA
et Lol 53 (530 Gubl A€ sLll s e laia¥) Esanll 8 Gunlall 5l (e aad () gl s S Wl

Gkl sale) die Ly g il ) jEiul ey Lay ¢ yrie S0 A3 Sl 2 5ill jue (S Ll

z oAl cplill o gla jfige aladinly o & Gaall didas jae 3103 L) asall e a3 LS
aseiall Gl e Leipa8 Ul 5 cand JSo ddasi yall o gl (581 5 e ST e acl 3 ((AVE)
A a9 g ASuilaia 43y Hlay (alsl

Kaiser s e 3ldic) cad ol a4 K0 G jally 2y JS Ll )l 38 (s (5 ya «lly ) Qi)
sl 138 ) Jay ol ai (61 dlaiind ae 0,50 bl )Y dalaad A3V 2all slaie ) 23 Cua ((1974)
A8 day A 2xlll uSay 310V pualic (e jeaic S 0 laul

c:il_uh w‘&..g}g 3acld Jﬁﬁu 6u.u\_.}93\ C'_i‘}.li u.l} :\1\5)4}46 }J&J@Q\;\)}‘Y\ b.:\A el ..\3}
cbilndl sy Jdaill ) sasiudl claling) daa ey 5 daliiull

48
|
Ml Dq_c;EAIT!



Average

Standard | Factor
variance .
P deviation | loadings Statements Variable
expected KMO
Values iy Jalaa <) ylaad) il
Gt Ghadd | Llay)
T Al
0.00 0.810 0.726 Al
Laa )l
0.457 0.00 0.667 0.514 A2 g
' 0.00 | 0.755 | 0.714 A3 i
oLy L
0.00 0.564 0.66 A4
0.00 0.815 0.530 Bl roalgil)
0.608 | 0.00 0.762 0.366 B2 oSy ?
0.547 0.00 | 0.761 0.381 |0.695 B3 S|
0.00 | 0.749 | 0.658 cl ol | L
0.571| 0.00 0.677 0.870 0% BANSRILN
0.00 0.833 0.775 C3 S
0.00 0.761 0.607 D1 gl
0.512| 0.00 0.709 0.574 D2 TS PRRALS
0.00 0.672 0.527 D3 LAY
0.00 0.558 0.722 Aal gk
k|
0.00 0.672 0.421 Aa2 J gl )
0.441 ”’; \ B
T
0.503 0.00 0.748 0.870 |[0.621 Aa3 £ %
) | 2
0.00 0.675 0.399 Bbl 3’
0.471
0.00 0.667 0.694 Bb2

49

M DQCEAﬁ!




0.00 | 0.715 | 0.710 Bb3
0.00 | 0.709 | 0.490 Col | wul
0.00 | 0.729 | 0.566 C2 | o o
0.00 | 0.748 | -0.316 Co3 |
0.532 :
0.00 | 0.675 | 0.614 Cod | ol
0.702 Lead
0.00 0.618 cos | ¢
(24
0.00 | 0.729 | 0.689 Dd1
0.566| 0.00 | 0.765 | 0.651 D2 | cpssl
0.00 | 0762 | 0.611 Dd3
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L@l

Number of
Variable
Cronbach's alpha statements
il
&) jlaad) aae
0.839 daa
0.798 .
&l e 2
0.818 0.808 YLl salal
0.797 AP
0.794 e 3 &=
0.826 =Rl OlSss
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0.790 sl
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Al
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0.875 ol e 5 T
0.889 il
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0.880 Gl e 3 O Sl
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sl 3oLl
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(17) daad) 2 ) gal) ) B g il BaLAY (pa ABDlal)

Model

1 0.871 0.758

Note. Models estimated using sample size of N=31

Sum of Squares df Mean Square

B3l JoVI yusiall 451 1 45090 91.0  <.001

Residuals 144 29 0.0495

Note. Type 3 sum of squares

Predictor Estimate

Intercept 0.0884 0.1650 0.536 0.596
8oLl JoVI jumiedl  0.9379 0.0983 9.540 <.001
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(18) Ll 30 sall yaghaii g AEMAY) AclaldlS ) guail) ¢y ABDMal)

Linear Regression

Model

1 0.791 0.626

Note. Models estimated using sample size of N=31

Sum of Squares  df Mean Square

QBUSYI delnisS jguaill 1yu8io 4asy 453 1 4.5269 485 <.001

Residuals 2.71 29 0.0933

Note. Type 3 sum of squares

Predictor Estimate

Intercept 0.382 0.176 2.17 0.039
M5Vl deliS jguaill Tuwie 40y 0.748 0.107 6.97 <.001
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(19) Slaally g2 dll il g BaLEY s ABMal)

Model

1 0.778 0.606

Note. Models estimated using sample size of N=31

Sum of Squares df Mean Square

30l JoVI juseiall 3.75 1 3.7517 446 <.001

Residuals 2.44 29 0.0842

Note. Type 3 sum of squares

Predictor Estimate

Intercept 0.246 0.215 1.14 0.262
8sual JoVI umiall  0.856 0.128 6.68 <.001
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(20) oSl g ashily BILEY (p A8Vl

Model

1 0.784 0.614

Note. Models estimated using sample size of N=31

Sum of Squares  df Mean Square

BaL@l JoVl yusiall 6.47 1 6.466 46.2 <.001

Residuals 4.06 29 0.140

Note. Type 3 sum of squares

Predictor Estimate SE

Intercept -0.129 0.277 -0.467 0.644
Sl oVl pusiall 1,123 0.165 6.798 <.001
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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	القيم والأخلاق تشكل الأساس الذي يقوم عليه أي مجتمع متماسك، فهي بمثابة الدرع الذي يحميه من الانهيار والانحراف، فالأخلاق تمنع الأفراد من ارتكاب الأفعال غير اللائقة، وتشكل مقياسًا واضحًا لمدى تطور الشعوب ورقيها، ومن خلال ترسيخ هذه القيم، يُبنى مجتمع واعٍ...
	وتُعد القيادة بالقيم من الاتجاهات الحديثة في علم الإدارة، إذ تركز على ترسيخ المبادئ الأخلاقية والإنسانية داخل بيئة العمل بما يسهم في رفع كفاءة أداء العاملين وتعزيز انتمائهم المؤسسي، ويُلاحظ أن تباين مستويات الأداء في المنظمات الإدارية يرتبط بدرجة كبير...
	ونظرًا لتنوع الشخصيات واختلاف الذهنيات داخل المجتمعات، تبرز أهمية وجود قيادة قادرة على توجيه وضبط هذه العلاقات بما يحقق الانسجام والتكامل بين الأفراد، وتظهر الأخلاق هنا كعنصر أساسي في تحديد الأسلوب الأمثل لإدارة العلاقات والاحتياجات المختلفة، خاصة داخ...
	فلا شك أن أداء المنظمة الإدارية بمختلف مستوياتها وتخصصاتها يشهد تفاوتًا في مستوى الكفاءة والإنجاز، ويعود هذا التفاوت إلى مجموعة من العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر في بيئة العمل، فمن العوامل الداخلية خبرة القائد ومهاراته وسلوكه وأسلوب قيادته، بالإ...
	المناسبة للتعامل مع مختلف أنماط العاملين، رغم التحديات والمتغيرات المحيطة.(محمد، واخرون، 2018)
	كما تُعد القيم التنظيمية جوهر مفهوم القيادة بالقيم وأساس نجاح أي مؤسسة، فهي الإطار الذي تستند إليه القيادة في توجيه سلوك العاملين وتنظيم أساليب العمل داخل المنظمة، وتمثل هذه القيم مجموعة من المبادئ والمعايير الأخلاقية والمهنية التي تُرشد القرارات والس...
	وتُعرف القيادة بالقيم بأنها أسلوب قيادي يقوم على الالتزام بالأخلاق الحميدة والمبادئ السامية في التعامل داخل بيئة العمل، بحيث يحرص جميع الأفراد في مختلف المستويات على تجسيد هذه القيم أثناء أداء مهامهم ومسؤولياتهم اليومية، ويهدف هذا النهج إلى توجيه السل...
	وتعرف تعزيز قدرات الموارد البشرية إلى مجموعة من البرامج والأنشطة والوظائف التي تهدف إلى تحقيق أقصى استفادة ممكنة من طاقات الأفراد بما يخدم أهدافهم الشخصية وأهداف المنظمة معًا ويُعد مفهوم الموارد البشرية حديثًا نسبيًا، إذ تطوّر عن مفهوم إدارة الأفراد ل...
	وانطلاقًا مما سبق، تتجلى الأهمية المتزايدة لتبني القيادة بالقيم كمدخل استراتيجي لتعزيز قدرات الموارد البشرية داخل المؤسسات، وذلك من خلال التركيز على تمكين العاملين، وتطوير بيئة العمل، وترسيخ ثقافة تقوم على الاحترام والنزاهة والمسؤولية، وتنبع أهمية هذه...
	وتعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة هذا النوع من الأبحاث، حيث سيتم جمع البيانات عبر استبانة موجهة إلى عينة من موظفي الشركة، كما تتناول الدراسة استعراضًا لمفاهيم القيادة بالقيم وأبعادها، وتحليلًا لمستوى تنمية القدرات البشرية ومؤشر...
	1.2. مشكلة الدراسة
	تُعد القيادة بالقيم من الاتجاهات الحديثة في الفكر الإداري التي تركز على بناء بيئة عمل قائمة على الأخلاق والنزاهة والمسؤولية، حيث تسهم في توجيه سلوك الأفراد وتحفيزهم نحو تحقيق أهداف المنظمة بروح من الالتزام والانتماء، وفي ظل التطورات المتسارعة التي يشه...
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	• ندرة الدراسات العربية التي تناولت العلاقة بين القيادة بالقيم وتنمية القدرات البشرية في سياق مؤسسي واضح.
	• محدودية الإطار النظري الذي يربط بين القيم القيادية ومؤشرات تنمية الموارد البشرية بشكل متكامل.
	• الحاجة إلى إثراء الأدبيات الإدارية بمفاهيم جديدة تربط بين القيم الأخلاقية والتميز المؤسسي.
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي
	• قلة الدراسات التطبيقية في قطاع التطوير العقاري السعودي التي تبحث في تأثير القيادة بالقيم على أداء العاملين وتنمية قدراتهم.
	• غياب الأدلة العملية التي توضح كيفية توظيف القيم القيادية في تطوير الكفاءات وتحسين بيئة العمل.
	• الحاجة إلى تقييم واقعي لتجربة شركة جوهرة المكان كنموذج يمكن أن يستفاد منه في تطبيق القيادة بالقيم داخل المؤسسات السعودية الأخرى.

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	• تساهم الدراسة في إثراء الأدبيات الإدارية العربية بمفاهيم جديدة تربط بين القيادة بالقيم وتنمية القدرات البشرية.
	• تساعد في بناء إطار نظري متكامل يوضح العلاقة بين القيم الأخلاقية للقيادة ومؤشرات تطوير الموارد البشرية.
	• توفر قاعدة معرفية تسهم في فهم كيفية توظيف القيادة بالقيم لتحقيق التميز المؤسسي واستدامة الأداء المتميز.
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	• تقدم الدراسة أدلة عملية حول تأثير القيادة بالقيم على أداء الموظفين وتطوير مهاراتهم داخل بيئة العمل.
	• تساعد المؤسسات، وخصوصًا في قطاع التطوير العقاري السعودي، على اعتماد استراتيجيات قيادية قائمة على القيم لتعزيز كفاءة الموارد البشرية.
	• توفر توصيات عملية يمكن أن تُستفيد منها الشركات في تحسين بيئة العمل، وزيادة الالتزام والانتماء، وتحقيق أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلية.

	1.4. أسئلة الدراسة
	• ما مدى تأثير القيادة بالقيم على تنمية قدرات الموارد البشرية في جانب تحقيق أهداف المؤسسة بشركة جوهرة المكان للتطوير العقاري؟
	• كيف تسهم القيم الأخلاقية للقيادة في تعزيز مهارات الموظفين وكفاءتهم الوظيفية؟
	• ما العلاقة بين تطبيق القيادة بالقيم ورفع مستوى الالتزام والانتماء الوظيفي بين العاملين؟
	• كيف يمكن للقيادة بالقيم أن تساهم في تحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية داخل المؤسسة؟
	1.5. أهداف الدراسة
	الهدف العام: التعرف على دور القيادة بالقيم في تعزيز قدرات الموارد البشرية داخل شركة جوهرة المكان.
	الأهداف الفرعية:
	• التعرّف على مدى تأثير القيادة بالقيم في تنمية قدرات الموارد البشرية ودورها في تحقيق أهداف مؤسسة جوهرة المكان للتطوير العقاري.
	• تحليل إسهام القيم الأخلاقية للقيادة في تعزيز مهارات الموظفين ورفع كفاءتهم الوظيفية.
	• دراسة العلاقة بين تطبيق القيادة بالقيم ومستوى الالتزام والانتماء الوظيفي لدى العاملين.
	• استكشاف دور القيادة القائمة على القيم في تحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية داخل المؤسسة.
	1.6. فرضيات الدراسة
	H1: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة بالقيم وتعزيز قدرات الموارد البشرية في تحقيق الأهداف في شركة جوهرة المكان.
	Ha: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم الأخلاقية للقيادة وتعزيز مهارات وكفاءات الموظفين.
	Hb: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق القيادة بالقيم ومستوى الالتزام والانتماء الوظيفي للعاملين.
	Hc: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة القائمة على القيم وتحسين بيئة العمل وزيادة إنتاجية المؤسسة.
	1.7. نموذج الدراسة
	يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات الدراسة وفرضيات الدراسة كما يلي :
	المتغير المستقل                                                                        المتغير التابع
	1.8. الدراسة الميدانية
	1.9. مخطط المشروع المقترح

	2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1. المقدمة:
	2.2. المتغير المستقل (القيادة بالقيم)
	2.3. المتغير التابع (تعزيز قدرات الموارد البشرية)
	2.4. العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	2.5. الخاتمة
	فرضيات الدراسة
	H1: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة بالقيم وتعزيز قدرات الموارد البشرية في تحقيق الأهداف في شركة جوهرة المكان.
	Ha: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيم الأخلاقية للقيادة وتعزيز مهارات وكفاءات الموظفين.
	Hb: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق القيادة بالقيم ومستوى الالتزام والانتماء الوظيفي للعاملين.
	Hc: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة القائمة على القيم وتحسين بيئة العمل وزيادة إنتاجية المؤسسة.


