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اعوضوم (RتعP تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع )Agile( ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ ةي-,نم ()ثأت مييقت
ً

امUم 
ً

 

ا()ثمو
ً

 نواعتلا @?ع s)ك(rلا للاخ نم لمعلا قرف ةءافكو ةيجاتنإ ن)سحت @_إ فدbc ةي-,نم E. Agile aE_ا^[ا تقولا DE مامتZلال 

 تامولعلما ايجولونكت عاطق Agile DE قيبطت .تامد|[ا وأ تاجتنملل رمتسمو ع7رس ميلسz ميدقتو ،قvرفلا دارفأ ن)ب رمتسلما لعافتلاو

 .ع7راشلما حاجن لدعم ةداvزو رطا|�ا ليلقتو ،لضفأ ل�ش~ ع7راشلما فادZأ قيقحت ن)سحت @?ع دعاسP نأ نكمي

Zظأ دق ةي-,نلما هذUة()بك ةيلاعف تر DE zوطتلا تايلمع ع7رسvلا تاجتنلما عم ءلامعلا لعافت ن)سحتو ر�cثأت مييقتل نكمي .ةيئا() Agile 

 ةيلاعفب ا�cن�ت نامضو ةديد-[ا �,نلا هذUل ةنما�لا دئاوفلا مUف @?ع تا�رشلا دعاسP نأ تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع

 .حاجنب اUفادZأ قيقحتل

 تامولعلما ايجولونكت ع7راشم DE �,نلا هذZ قيبطت ةيفيكل ةقيمع ةسارد بلطتي )Agile( ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ ةي-,نم ()ثأت مييقت

 :ةيلاتلا لماوعلا ةاعارم بجي ،ع7راشلما حاجن @?ع Agile ()ثأت مييقت دنع .عورشلما حاجن @?ع اUجئاتن ليلحتو

 عورشلما تابلطتم مUف نم دvزي امم ،ءلامعلاو قvرفلا دارفأ ن)ب رمتسلماو رشابلما لصاوتلا @?ع ع-�Agile z :لصاوتلا ن)سحت .1

 .ةئطاخ تا()سفت ثودح ةيلامتحا نم للقvو

 نم للقي امم ،ةنورم (�كأو عرسأ ل�ش~ تا()يغتلا عم لماعتلا نكمي ،Agile اZان�تت ��لا ةقيشرلا قرطلا لضفب :رطا|�ا ليلقت .2

 .عورشلما حاجن @?ع ابًلس رثؤت دق ��لا ةلمت^�ا رطا|�ا

 ىدم ةفرعم قvرفلل نكمي ،ةركبمو ةرمتسم تاميلسz ميدقتو ة()صق لحارم @_إ عورشلما ميسقت للاخ نم :ركبلما ميلس�لا قيقحت .3

 .تابلطتلما تا()يغz @?ع ءًانب لمعلا طبضو عورشلما مدقت

 ن)سحت E_اتلا�و ،ةرشابم ةعجار ةيذغz @?ع لوص^�ل رvوطتلا ةيلمع DE ءلامعلا ن)مضت @?ع ع-�Agile z :ءلامعلا اضر ن)سحت .4

اءزج لثمت طاقنلا هذZ .ي ا�cلا جتنلما نع مZاضر
ً

 دنع تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع رثؤت نأ نكمي ��لا تا()ثأتلا نم 

 .ةيس¤ئرلا ع7راشلما ةرادإ ةي-,نمك Agile �£بت

DE حاجنلا حبصأ ،عراس�لماو ي�يمانيدلا تامولعلما ايجولونكت ملاع DE ع7راشلما ةرادإ Pعم فيكتلا @?ع ةردقلا @?ع ()بك ل�ش~ دمتع 

 ثيح ،تايدحتلا هذZ ةUجاولم اZرvوطت مت ��لا تاي-,نلما مZأ نم ةدحاو� Agile ةي-,نم ز(Rت .ةروطتلما تابلطتلماو ةع7رسلا تا()يغتلا

zة^�صلما با^¨أو لمعلا قرف ن)ب رشابلما لعافتلاو رمتسلما راركتلا أدبم @?ع دمتع. 

ةباجتسا Agile رvوطت مت
ً

 ةعقوتلما ()غ تا()غتلاو تاديقعتلا عم لماعتلا @?ع ةرداقو ةنورم (�كأ ع7راشم ةرادإ تاي-,نم @_إ ةجا^�ل 

 اZذيفنتو ،ةرادلإل ةلباقو ة()غص ءازجأ @_إ لمعلا ميسقت @?ع زكري لمع راطإ Agile رفوت .ةيجم(Rلا ع7راشلما DE لمعلا قرف اUUجاوت ��لا

z ة()صق رvوطت تارود (Rع
ُ

 راركتلل طيطختلاو زر^�ا مدقتلا ةعجارم راركت ل� ةياDE ®c متي ."Sprints" وأ "تاراركتلا" مساب فرع

 .ةديد-[ا تابلطتلما عم اع7ًرس افًيكتو ارًمتسم انً¤سحت حي�ي امم ،E_اتلا

 دامتعا للاخ نم .ي ا�cلا جتنلما ةدوج ن)سحتو ،ةيفافشلا زvزعz ،قvرفلا ءاضعأ ن)ب نواعتلا زvزعDE z اvًروحم ارًود Agile بعلت

 لمعلا قرفل نكمي ،ةمظتنلما تاعجارلماو ،يراركتلا طيطختلاو ،(Stand-up meetings) ةيمويلا تاعامتجلاا لثم تاسرامم

 .عورشملل ماعلا ءادلأا ن)سحت @_إ يدؤي امم ،لما�تم قيس³تو لاعف لصاوت قيقحت

 



 

 

 

 :ةساردلا ةلUشم

 

 مUم عوضوم وZ تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع )Agile( ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ ةي-,نم ()ثأت مييقت

 :اUليلحتو اµcساردل ةيس¤ئر بناوج ةدع @_إ ةل�شلما ميسقت نكمي و .ع7راشلما ةرادإ لاجم DE ع اشو

 :ع<راشلما [\ حاجنلا XYياعم ديدحت  .1

 ؟ىرخأ لماوع مأ ،ءلامعلا اضر ،ةدو-[ا ،ةفل�تلا ،تقولا aE لZ ؟ع7راشلما مييقتل اUمادختسا مت¤س ��لا حاجنلا ()ياعم aE ام 

 :Agile ةيbcنم مادختسا دئاوف ديدحت .2

 @?ع ةردقلا ،ةنورلما دئاوفلا هذZ لمشz ؟تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشملل Agile ةي-,نم اUمدقت ��لا ةدد^�ا دئاوفلا aE ام 

 .رطا|�ا ليلقتو ،جتنلما ةدوج ن)سحت ،ءلامعلا اضر ةداvز ،لصاوتلا ن)سحت ،فيكتلا

 :Agile ةيbcنلم ةلمتefا تايدحتلا ديدحت .3

 تاجايتحلاا ،قيس³تلا اياضق تايدحتلا هذZ لمشz ؟Agile ةي-,نم مدختسz ��لا قرفلا ھجاوت دق ��لا تا�وعصلاو تايدحتلا aE ام 

 .جئاتنلاب ؤب³تلا ة�وعصو ،()يغتلل ةمواقلما ،ةي�vردتلا

 :ةيلمع تلااح ةسارد .4

 ةيمكلا تانايبلا عمج بجي .تامولعلما ايجولونكت عاطق Agile DE ةي-,نم مادختساب اZذيفنت مت ��لا ع7راشلما ضع~ ليلحتو ةسارد 

 .ءلامعلا اضرو ،جتنلما ةدوج ،ةفل�تلا ،ذيفنتلا ةدم لثم ،ع7راشلما هذZ لوح ةيعونلاو

 :ىرخأ تايbcنمب Agile ةيbcنم ةنراقم .5

 .جئاتنلاو ءادلأا DE ةيس¤ئرلا تاقورفلا ديدحتل )Waterfall ةي-,نم لثم( ةيديلقتلا ع7راشلما ةرادإ تاي-,نمب Agile ةي-,نم ةنراقم 

 :اlليلحتو تانايبلا عمج .6

  .عورشلما قئاثو ليلحتو ،تلاباقم ،تاناي�تسا للاخ نم نvرخلآا ة^�صلما با^¨أو ،ءلامعلا ،ع7راشلما قرف نم تانايبلا عمج  -

 .ةفلت|�ا حاجنلا ()ياعم @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت ديدحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت  - 

 :تايصوتلا ميدقت .7

 ردق ¾½¼قأ قيقحتل Agile ةي-,نم مادختسا ن)سحت ةيفيك لوح تا�رشلل تايصوت ميدقت ،ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا @?ع ءًانب

 نكمي ،تامولعلما ايجولونكت عاطق Agile DE ةي-,نم مادختساب ع7راشلما حاجن مييقتل و .تامولعلما ايجولونكت ع7راشم DE حاجنلا نم

 :ا�cلع دامتعلاا نكمي ��لا ةيساسلأا ()ياعلما ضع~ كيلإ .()ياعلما نم ةعونتم ةعومجم مادختسا

 



 :)Time( تقولا •

 .دد^�ا تقولا DE ھنم لحارم وأ عورشلما ميلسzو ةدد^�ا ديعاولماب ماrsللاا @?ع قvرفلا ةردق ىدم :�£مزلا لود-[اب ماrsللاا -   

 :)Cost( ةفلUتلا •

 .ةعقوتلما فيلا�تلا زواجت نود ةدد^�ا ةيناs)لما نمض عورشلما ذيفنت @?ع قvرفلا ةردق ىدم :ةيناs)لماب ماrsللاا -   

 :)Quality( ةدوrcا •

 .ةينقتلا ل�اشلماو ءاطخلأا نم ول|[ا ثيح نم ي ا�cلا جتنلما ةدوج ىدم :ءاطخلأا نم جتنلما ولخ -   

 .مدختسلما وأ ليمعلا اZددح ��لا تافصاولماو تابلطتلما عم ي ا�cلا جتنلما قفاوت ىدم :تابلطتلما ةقباطم -   

 :)Customer Satisfaction( ءلامعلا اضر •

 ةيلمع نعو ي ا�cلا جتنلما نع مZاضر ىدم ديدحتل تلاباقم وأ تاناي�تسا للاخ نم ءلامعلا اضر سايق نكمي :ءلامعلا اضر ىوتسم -   

 .ذيفنتلا

 :)Adaptability and Flexibility( ةنورلماو فيكتلا •

 ةطي^�ا فورظلا وأ تابلطتلما DE تا()يغتلا عم ةعرس~ فيكتلا @?ع قvرفلا ةردق ىدم :تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع قvرفلا ةردق -   

 .عورشلماب

 :)Collaboration and Communication( لصاوتلاو نواعتلا •

 .ة^�صلما با^¨أ عمو قvرفلا ءاضعأ ن)ب لصاوتلا ةيلاعفو ةدوج :لصاوتلا ةيلاعف -   

 .قvرفلا ءاضعأ ن)ب ما-ÁÂلااو نواعتلا ىدم :قvرفلا لخاد نواعتلا -   

 :)Achievement of Goals and Priorities( تا|ولولأاو فاد}لأا قيقحت •

 .ةمظنلما وأ ةكرشلل ةيجيتا(rسلاا فادZلأل عورشلما قيقحت ىدم :ةيجيتا(rسلاا فادZلأا قيقحت -   

 .عورشملل ةمUلما تاvولولأا قيقحتو ديدحت @?ع قvرفلا ةردق ىدم :لامعلأا تاvولوأ قيقحت -   

 :)Continuous Improvement( رمتسلما نXسحتلا •

 تايلمعلا ن)سحتل ةيمات|[ا تامييقتلاو ةvرودلا تاضارعتسلاا لثم رمتسلما ن)سحتلا تايللآ قvرفلا مادختسا ىدم :ن)سحتلا لدعم -   

 .جتنلماو

 

 

 

 

 

 



 

 :()ياعلما هذUل تانايبلا عمج ةيفيك @?ع ةلثمأ

 .عورشلما رvراقت نم ةيناs)لماو �£مزلا لود-[ا تانايب عمج :ةفل�تلاو تقولا -

 .ي ا�cلا جتنملل ةينقتلا تامييقتلاو رابتخلاا رvراقت مادختسا :ةدو-[ا -

 .ءلامعلا عم تلاباقم وأ تاناي�تسا ءارجإ :ءلامعلا اضر -

 .اUعم قvرفلا لماعz ةيفيك ةعجارمو تا()يغتلا رvراقت ليلحت :ةنورلماو فيكتلا -

 .E?خادلا ءادلأا مييقت تاناي�تسا لثم ،قvرفلا لعافت سايق تاودأ مادختسا :لصاوتلاو نواعتلا -

 .اقًبسم ةدد^�ا تاvولولأاو عورشلما فادZأب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقم :تاvولولأاو فادZلأا قيقحت -

 .ةدافتسلما سوردلا رvراقتو رمتسلما ن)سحتلا قئاثو ةعجارم :رمتسلما ن)سحتلا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيم}أ

 

 ة()بك ةيمZأ اذ ارًمأ (RتعP تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع )Agile( ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ ةي-,نم ()ثأت مييقت

 :مييقتلا اذZ ةيمZأ ÅÆوت ��لا ةيس¤ئرلا طاقنلا ضع~ كيلإ .بابسلأا نم ديدعلل

 :جئاتنلاو ءادلأا ن)سحت •

 تقو ليلقتو تاجتنلما ةدوج ن)سحت لثم ،Agile ةي-,نم اUققحت ��لا ةيلعفلا دئاوفلا ديدحت DE مييقتلا دعاسP :دئاوفلا ديدحت -

 .ميلس�لا

 تان¤سحتلا قيبطتو ةلاعفلا ()غو ةلاعفلا تاسراملما ديدحت للاخ نم قرفلا ةءافك ن)سحت DE مZاسP نأ نكمي :ةءافكلا ن)سحت -

 .ةرمتسلما

 ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت •

 .(Rكأ ةعرس~ لول^[ا ميلسzو جتنلما ةدوج ن)سحت للاخ نم ءلامعلا اضر @?ع Agile ()ثأت ةيفيك مUف مييقتلا حي�ي :ءلامعلا اضر ةداvز -

 .ةءافكو ةعرس~ ءلامعلا تابلطتم تا()يغz عم فيكتلا @?ع قرفلا ةردق ىدم ةفرعم DE دعاسP :**تا()يغتلا عم فيكتلا ن)سحت -

 رطا|�ا ةرادإ •

 ةدو-[اب ةقلعتلما رطا|�ا لثم ،عورشلماب ةقلعتلما رطا|�ا ليلقت @?ع Agile ()ثأت ةيفيك ديدحت DE دعاسP نأ نكمي :رطا|�ا ليلقت -

 .ةفل�تلاو تقولاو

 .ةرمتسلما تامييقتلاو ةvرودلا تاعجارلما للاخ نم ةلمت^�ا تايدحتلاو تلاكشلما قاب�سا DE مZاسP نأ نكمي :تلاكشلما قاب�سا -

• zزعvلصاوتلاو نواعتلا ز 

 ن)سحت @_إ يدؤي امم ،نvرخلآا ة^�صلما با^¨أ عمو قvرفلا ءاضعأ ن)ب لاعفلا لصاوتلا ةيمZأ ز(Rي نأ نكمي :لصاوتلا ن)سحت -

 .ةيفافشلا ةداvزو قيس³تلا

 .يرودلا طيطختلاو ةيمويلا تاعامتجلاا للاخ نم قvرفلا ءاضعأ ن)ب لعافتلاو نواعتلا زvزعz :قvرفلا ن)ب لعافتلا ةداvز -

 

 رارقلا ذاختا معد •

 مادختسا نأش~ ةسوردم تارارق ذاختلا اUمادختسا نكمي ةقوثوم تلايلحتو ةقيقد تانايب مييقتلا رفوي :ةسوردم تايصوت ميدقت -

 .ا�cيسحت وأ Agile ةي-,نم

 .ةيلاعف (�كأ ل�ش~ دراولما صيصختو ع7راشملل ةيجيتا(rسلاا تاvولولأا ديدحت DE دعاسP :تاvولولأا ديدحت -

 ةيسفانتلا ةs)لما قيقحت •

 .قوسلا DE تا()غتلل عرسأ ل�ش~ ةباجتسلااو (Rكأ ةعرس~ ةركتبم تاجتنم رvوطت قرفلل حي�ي :ةع7رسلا ةباجتسلااو را�تبلاا  -



 .ن)فظولما s)فحتو بZاولماب ظافتحلاا @_إ يدؤي امم ،ةبذاجو ةنرم لمع ةئ¤ب قلخ DE دعاسP نأ نكمي :بZاولماب ظافتحلاا  -

 ءادلأا ةنراقم •

 ،Waterfall لثم ،ىرخلأا ع7راشلما ةرادإ تاي-,نمب Agile ةي-,نم ةنراقم DE مييقتلا دعاسP :**ىرخأ تاي-,نم عم ةنراقم** -

 .جئاتنلاو ءادلأا DE قورفلا ديدحتل

 بسÁلأا Agile aE تنا� اذإ ام ديدحتو ع7راشلما ةرادإ DE تاروطتلاو تاZاجتلاا ليلحت DE مZاسP نأ نكمي :**تاZاجتلاا ليلحت** -

 .ةنيعم ةئ¤بل

 رمتسلما ن)سحتلاو ملعتلا •

 .ءادلأا ن)سحتل ةيلبقتسلما ع7راشلما DE اUقيبطتو ةقباسلا ع7راشلما نم ةدافتسلما سوردلا ديدحت DE مZاسP نأ نكمي :براجتلا نم ملعتلا -

- zزعvرمتسلما ن)سحتلا ةفاقث ز: Pدعاس DE zزعvرمتسم ن)سحت @_إ يدؤي امم ،تا�رشلاو قرفلا لخاد رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث ز DE 

 .جئاتنلاو تايلمعلا

 @?ع تا�رشلا دعاسz ةميق ىؤر رفوي تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقت نإف ،ماع ل�ش~

  .رارمتساب اÌcادأ ن)سحتو ةنكملما جئاتنلا لضفأ قيقحت

 عاطق DE اUقيقحت نكمي ��لا دئاوفلا مZأ نم (RتعP ع7راشلما ةرادإ Agile DE ةي-,نم مادختسا للاخ نم جئاتنلاو ءادلأا ن)سحت

 :E_اتلا� بنا-[ا اذZ ليصفت نكمي .تامولعلما ايجولونكت

 

 ءادلأا ن)سحت •

 :ةءافكلا ةداvز

 امم ،قvرفلا ءاضعأ ن)ب لصاوتلا ن)سحت DE ةيمويلا ة()صقلا تاعامتجلاا مZاسDaily Stand-ups(: z( ةيمويلا تاعامتجلاا  -   

Pلحو تلاكشلما ديدحت @?ع دعاسUةعرس~ ا. 

   - zرركتم ميلس )Frequent Deliveries(: ف @?ع لمعلاr)ة()صق ةينمز تا )Sprint( حي�ي zل�ش~ عورشلما نم ءازجأ ميلس 

 .ةعرس~ تلايدعتلا ءارجÍو مدقتلا عب�ت @?ع دعاسP امم ،مظتنم

• zزعvنواعتلاو لعافتلا ز: 

 نمضvو لضفأ ل�ش~ مbcابلطتم ةيبلت @?ع دعاسP ة^�صلما با^¨أو ءلامعلا عم رركتلما لعافتلا :ءلامعلا عم رمتسلما لعافتلا -   

 .مZاضر قيقحت

 لدابت لUس7و نواعتلا ززعP تاصصختلا ةددعتم قرف دوجو :)Cross-functional Teams( تاصصختلا ةددعتم قرفلا -   

 .ءاضعلأا ن)ب تا(R|[او ةفرعلما

 :ماUلما ةرادإ ن)سحت •

 @?ع s)ك(rلاو تاvولولأا ديدحت DE )Backlog( حوضوب ةدد^�ا ماUلما مئاوق مادختسا دعاسP :)Prioritization( تاvولولأا ديدحت -   

 .ةميق @?علأاو ةيمZأ (�كلأا ماUلما



 امو ديج ل�ش~ هزاجنإ مت ام ديدحت @?ع قرفلا دعاسSprint P ل� ةياDE ®c لمعلا مييقت :)Retrospectives( يرودلا مييقتلا -   

 .لبقتسلما DE ھن¤سحت نكمي

 جئاتنلا ن)سحت •

 :تاجتنلما ةدوج ةداvز

 رمتسم ل�ش~ ةيجم(Rلا تارفيشلا رابتخاو جمد :)Continuous Integration and Testing( رمتسلما رابتخلااو رvوطتلا -   

Pدعاس DE و ءاطخلأا نع فشكلاÍحلاصUلا جتنلما ةدوج ن)سحت @_إ يدؤي امم ،ةعرس~ ا�cي ا. 

 تايلمعلا ن)سحت @?ع قرفلا دعاسP رمتسلما ن)سحتلا @?ع عي-��لا :)Continuous Improvement( رمتسلما ن)سحتلا -   

 .تقولا رورمب تاجتنلماو

 :ءلامعلا اضر قيقحت •

 ةيذغz ملاتساو لحارم @?ع جتنلما ميلسFrequent Deliveries and Feedback(: z( ةعجارلا ةيذغتلاو رركتلما ميلس�لا -   

 .مZاضر قيقحتو مbcاعقوت ةيبلت @?ع دعاسP ءلامعلا نم ةرمتسم ةعجار

 �Îلت تاجتنم ميدقت @?ع دعاسP تابلطتلما DE تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع ةردقلا :)Flexibility in Changes( ()يغتلا DE ةنورلما -   

 .لضفأ ل�ش~ ءلامعلا تاجايتحا

 :رطا|�ا ليلقت •

 رطا|�ا ليلقتو ةركبم لحارم DE ءاطخلأا فاش�كا DE دعاسz ةرركتلما تارابتخلاا :)Frequent Testing( ةرركتلما تارابتخلاا -   

 .ةدو-[اب ةطبترلما

 ليلقتو تا()يغتلا عم ةعرس~ فيكتلا @?ع قرفلا دعاسP نرلماو لجلأا ()صقلا طيطختلا :)Flexible Planning( نرلما طيطختلا -   

 .عورشلماب ةطبترلما رطا|�ا

 :ةvؤرلاو مكحتلا ن)سحت •

 DE ةيفافشلا ةداvز @?ع دعاسKanban Boards P لثم ةيئرلما تاودلأا مادختسا :)Transparency( تايلمعلا DE ةيفافشلا -   

 .ÅÆاو ل�ش~ تايدحتلاو مدقتلا ةع~اتم نم قvرفلا ءاضعأ عيمج نكمvو تايلمعلا

 ةقيقد تانايب @_إ ةدن�سلما تارارقلا ذاختا DE دعاسP مدقتلا نع ةvرود رvراقت ميدقت :)Regular Reporting( ةمظتنلما رvراقتلا -   

 .ةثدحمو

 :)ةيلمع ةلثمأ(

 ليلقتو %30 ةبس³ب جتنلما ةدوج ن)سحت @_إ ىدأ امم ،اbcايجمرب رvوطت Agile DE ةي-,نم قيبطتب XYZ ةكرش تماق :XYZ ةكرش -

 .ةيديلقتلا تاي-,نلماب ةنراقم %20 ةبس³ب ميلس�لا تقو

 @_إ ىدأ امم ،ءلامعلاو قvرفلا ءاضعأ ن)ب لصاوتلا ن)سحتل Agile ةي-,نم مدختسا ABC ةكرش ABC DE قvرف :ABC قvرف -

 .%25 ةبس³ب ةءافكلا ةداvزو %40 ةبس³ب ءلامعلا اضر ةداvز

 :Agile مادختساب جئاتنلاو ءادلأا نXسحتل تاوطخ



 .ةي-,نملل لما�لا مUمUف نامضل Agile تاسراممو ئدابم @?ع قرفلا بvردت :قرفلا بvردت .1

 .مدقتلا عب�تو ماUلما ةرادلإ Trello وأ Jira لثم ةبسانلما Agile تاودأ قيبطت :ةبسانلما تاودلأا مادختسا .2

 .تايلمعلا ن)سحتل جئاتنلا مادختساو تاجتنلماو قرفلا ءادلأ ةvرود تامييقت ءارجإ :رمتسلما مييقتلا .3

 .ة^�صلما با^¨أو ءلامعلل ةيقيقح ةميق ميدقت @?ع زكري Sprint ل� نأ نم دكأتلا :ةميقلا @?ع s)ك(rلا .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا فاد}أ

 

 @_إ @Ñسz ��لا فادZلأا نم ةعومجم نمضتت تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقت فادZأ

 :مييقتلا اذUل ةيس¤ئرلا فادZلأا ضع~ كيلإ .ءلامعلا اضر ةداvزو ،تاجتنلما ةدوج زvزعzو ،قرفلا ءادأ ن)سحت

 ةي-,نلما ةيلاعف ديدحت •

 .)Waterfall لثم( ةيديلقتلا تاي-,نلماب ةنراقم قرفلا ءادأ @?ع Agile ()ثأت ةيفيك مييقت :ءادلأا سايق  -

 .Agile تاسرامم قيبطت للاخ نم قرفلا ةءافكو ةيجاتنلإا ن)سحت ىدم سايق :ةيجاتنلإا ليلحت  -

 تاجتنلما ةدوج ن)سحت •

 .ي ا�cلا جتنلما DE بويعلاو ءاطخلأا ددع ليلقت @?ع Agile ةي-,نم ةردق ىدم ديدحت :ءاطخلأا ليلقت  -

 .ة^�صلما با^¨أو ءلامعلا لبق نم ةدد^�ا تابلطتلما عم ةيئا�cلا تاجتنلما قفاوت ىدم مييقت :تابلطتلما عم قفاوتلا قيقحت  -

 ءلامعلا اضر ةداvز •

 .ةمدقلما تامد|[او تاجتنلما نع مZاضرو ءلامعلا ة�رجت @?ع Agile ()ثأت ىدم سايق :ءلامعلا ة�رجت ن)سحت  -

 .ةيلاعفو ةعرس~ ءلامعلا تابلطتم تا()يغz عم فيكتلا @?ع قرفلا ةردق مييقت :ءلامعلا تاجايتحلا ةباجتسلاا  -

• zزعvلصاوتلاو نواعتلا ز 

 .قvرفلا ءاضعأ ن)ب لصاوتلاو نواعتلا @?ع Agile ()ثأت مييقت :قvرفلا لخاد لعافتلا ن)سحت  -

 .رمتسلما لصاوتلاو ةيئرلما تاودلأا مادختسا للاخ نم ع7راشلماو تايلمعلا DE ةيفافشلا ن)سحت ىدم سايق :ةيفافشلا ةداvز  -

 رطا|�ا ةرادإ ن)سحت •

 وأ ةينقت رطاخم تنا� ءاوس ،ع7راشلماب ةقلعتلما رطا|�ا ليلقت DE دعاسz نأ Agile ةي-,نلم نكمي فيك ديدحت :رطا|�ا ليلقت  -

 .ةيميظنت

 .ةيلاعفب اUعم لماعتلاو تلاكشلما نع ركبلما فشكلا @?ع Agile ةردق ىدم مييقت :تلاكشلما نع ركبلما فشكلا  -

• zزعvفيكتلاو ةنورلما ز 

 .عورشلما ةئ¤ب DE ةع7رسلا تا()يغتلا عم فيكتلا DE قرفلا ةنورم ىدم مييقت :تا()يغتلل ةباجتسلاا  -

 .عورشلما ةرادإ ن)سحت Sprint Planning( DE( لجلأا ()صق طيطختلا ةيلاعف سايق :طيطختلا ن)سحت  -

 ةيجيتا(rسلاا فادZلأا قيقحت •

 .ةكرشلل ةيجيتا(rسلااو ةvراجتلا فادZلأا قيقحت @?ع Agile ةردق ىدم مييقت :ةvراجتلا فادZلأا قيقحت  -

 .قوسلا @_إ تاجتنلما ميلس�ل مزلالا تقولا ليلقت @?ع Agile ()ثأت ىدم سايق :)Time to Market( قوسلا @_إ تقولا ن)سحت  -



• zزعvرمتسلما ن)سحتلا ز 

 .قرفلا لخاد رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث زvزعتل Agile مادختسا ةيفيك ديدحت :براجتلا نم ملعتلا  -

 .لمعلا تاقفدتلاو ةيلخادلا تايلمعلا ن)سحت @?ع Agile ()ثأت ىدم مييقت :تايلمعلا ن)سحت  -

 

 :حاجنلا مييقتل )KPIs( ةيس�ئرلا ءادلأا تارشؤم ��ع ةلثمأ

 .دد^�ا تقولا DE ةلمتكلما ماUملل ةvوئلما ةبس³لا :�£مزلا لود-[اب ماrsللاا  -

 .ةطط|�ا ةيناs)لماب ةيلعفلا فيلا�تلا ةنراقم :ةيناs)لما عم قفاوتلا  -

 .ةقباسلا ع7راشلماب ةنراقم ي ا�cلا جتنلما DE ةفش�كلما ءاطخلأا ددع :ءاطخلأا لدعم  -

 .ءلامعلا اضر تاناي�تسا جئاتن :ءلامعلا اضر ىوتسم  -

 .ةددحم ة(rف للاخ تايلمعلا DE ةذفنلما تان¤سحتلا ددع :رمتسلما ن)سحتلا لدعم  -

 .ميلس�لا ¾�ح ةيادبلا نم جتنلما رvوطت ةدم :قوسلا @_إ تقولا -

 

 :فادZلأا هذZ قيقحتل ةيلمعلا تاوط|[ا

 .حاجنلا مييقتل )KPIs( ةيس¤ئر ءادأ تارشؤمو ةددحم ()ياعم عضو :تارشؤلماو ()ياعلما ديدحت .1

 .قئاثولا ليلحتو ،تلاباقلما ،تاناي�تسلاا لثم تاودأ مادختساب ةفلت|�ا ع7راشلما نم ةمزلالا تانايبلا عمج :تانايبلا عمج .2

 .تاZاجتلااو طامنلأا ديدحتو تانايبلا ليلحتل ةنراقلماو ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا :تانايبلا ليلحت .3

 .جئاتنلاو ءادلأا ن)سحتل ةددحم تايصوت ميدقت ،ليلحتلا جئاتن @?ع ءًانب :تايصوتلا ميدقت .4

 .ةوجرلما فادZلأا قيقحت نامضل ةيلبقتسلما ع7راشلما @?ع اZ()ثأت ةع~اتمو تايصوتلا قيبطت :ةع~اتلماو ذيفنتلا .5

 دد^�ا قايسلا @?ع ءًانب فلتخي نأ نكمي تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقت فادZا مZأ نمو

 ل�ش~ دمتعP ةيا�cلا DE ع7راشلما حاجن نلأ اذZ .مZلأا فدUلا "ءلامعلا اضر ةداvز" رابتعا نكمي ،ماع ل�ش~ نكلو ،ةمظنلما تاجايتحاو

 :فدUلا اذZ ةيمZأ لوح ليصافت كيلإ .ءلامعلا تاجايتحاو تاعقوت �Îلت ��لا تامد|[او تاجتنلما قيقحت ىدم @?ع ()بك

 :ءلامعلا اضر ةداvز •

 :ءلامعلا تاعلطت قيقحت -١

 �Îلت تامدخو تاجتنم ميدقت DE دعاسP امم ،تابلطتلما تا()غz عم ع7رسلا فيكتلاب حمسAgile z ةي-,نم :تابلطتلما عم فيكتلا -

 .لضفأ ل�ش~ ءلامعلا تاعلطت

 .ءلامعلا نم ةعجارلا ةيذغتلا @?ع ءًانب رمتسم ل�ش~ جتنلما ن)سحت DE دعاسz ءادلأا تامييقتو ةرركتلما تاعامتجلاا :رمتسلما ن)سحتلا -

٢- � :ءلامعلاب ظافتحلااو ءلاولا ز|زع



 .ءلامعلا عم دملأا ةلvوط تاقلاع @_إ يدؤي امم ،ءلاولاو ةقثلا ززعP ءلامعلا عم مظتنلما لعافتلا :رمتسلما لعافتلا -

 .ءلامعلا اضر ززعz ةنرمو ةدو-[ا ةيلاع تاجتنم للاخ نم ةيقيقح ةميق ميدقت :ةميقلا قيقحت -

 :ةيسفانت ة�Xم قيقحت -٣

 .ة()بك ةيسفانت ةs)م تا�رشلا حنمت ة()غتلما قوسلا تابلطتلم ةع7رسلا ةباجتسلاا @?ع ةردقلا :روطتلاو را�تبلاا -

 تامدخو لضفأ تاجتنم ميدقت للاخ نم ن)سفانلما @?ع قوفتلا DE ةكرشلا دعاسP نأ نكمي @?علأا ءلامعلا اضر :ن)سفانلما @?ع قوفتلا -

 .قوسلا تاجايتحا عم اقًفاوت (�كأ

 :تاداريلإا ةدا|ز -٤

 .مادتسم ل�ش~ تاداريلإا ومن DE مUسP امم ،تاعيبلما ةداvزو لامعلأا راركت @_إ يدؤي ءلامعلا اضر :مادتسلما ومنلا -

 .ءلامعلا ةدعاق ةداvز @_إ يدؤي امم ،نvرخلآل تامد|[او تاجتنلماب ةيصوتلا @_إ نوليمي نوضارلا ءلامعلا :تلااحلإاو تايصوتلا -

 :ةكرشلا ةعمس نXسحت -٥

 .ءا�رشلاو ءلامعلا نم دvزلما بذجي امم ،قوسلا DE ةكرشلل ةيباجيإ ةعمس ءانب DE مZاسP ءلامعلا اضر :ةيباجيإ ةعمس -

 

 :Agile مادختساب ءلامعلا اضر ةداvزو قيقحت ةيفيك •

 :ءلامعلا عم رمتسلما لعافتلا -١

 .عورشلما مدقت لوح تاثيدحتلا ميدقتو ةعجارلا ةيذغتلا عم-[ ءلامعلا عم ةvرود تاعامتجا دقع -   

٢- � :رركتم لUش� ةميقلا ميلس

 ةمZاسلماو مدقتلا ةvؤر ءلامعلل حي�ي امم ،مظتنم ل�ش~ جتنلما نم ءازجأ ميلس�ل )Sprints( ة()صق ةينمز تا(rف @_إ عورشلما ميسقت -   

DE رمتسلما ھيجوتلا. 

 :ةعرس� تاXYيغتلا عم فيكتلا -٣

 .قوسلا وأ ءلامعلا تابلطتم DE تا()غتلل ةعرس~ ةباجتسلاا نم قvرفلا نكمي نرم �,ن دامتعا -   

 :ةيلاعلا ةدوrcا نامض -٤

 .ةدو-[ا ةيلاع تاجتنم ميدقت نامضل جتنلما رvوطت لحارم نم ةلحرم ل� DE ةدو-[ا تانامضلاو ةرمتسلما تارابتخلاا جمد -   

٥- � :لصاوتلاو ةيفافشلا ز|زع

 .ءلامعلاو قvرفلا ن)ب لصاوتلا ليUسzو ةيفافشلا ن)سحتل Scrum Meetingsو Kanban Boards لثم تاودأ مادختسا -   

 :ةفاضلما ةميقلا ��ع �Xك�Yلا -٦

 .ءلامعلل ةيقيقح ةميق فيضت تامدخو تاs)م ميدقت @?ع زكري Sprint ل� نأ نم دكأتلا -   

 



فدZ طقف س¤ل ءلامعلا اضر ةداvز
ً

 DE امب ،عورشلما بناوج ل� DE ةلماش تان¤سحت @_إ يدؤي نأ نكمي روحم وZ لب ،ھتاذ دحب ا

 ومن قيقحتو اUع7راشم حاجن نامض تا�رشلل نكمي ،ءلامعلا اضر @?ع s)ك(rلا للاخ نم .تا()غتلا عم فيكتلاو ،ةدو-[ا ،ةءافكلا كلذ

 .تامولعلما ايجولونكت عاطق DE مادتسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

zةساردلا تلاؤاس 

 تلاؤاستلا نم ةعومجم دیدحت نكمی ،تامولعملا ایجولونكت عاطق يف عیراشملا حاجن ىلع Agile ةیجھنم ریثأت مییقت دنع
 يتلا ةیسیئرلا تلاؤاستلا ضعب يلی امیف .يجھنم لكشب اھلیلحتو تانایبلا عمجو ةساردلا ھیجوت يف دعاست يتلا ةیثحبلا
 :ةساردلا روحم نوكت نأ نكمی

 ةدوجلاو ءادلأا ىلع ریثأتلا •
 

 تایجھنملاب ةنراقم تامولعملا ایجولونكت عاطق يف قرفلا ءادأ ىلع Agile ةیجھنم رثؤت فیك -
 ؟ةیدیلقتلا

 ؟بویعلاو ءاطخلأا ددع يف لیلقت كانھ لھ ؟ةیئاھنلا تاجتنملا ةدوج ىلع Agile ریثأت وھ ام -
 ؟قرفلا لخاد تایلمعلاو ماھملا ةرادإ نیسحت يف Agile مھاست فیك -

 
 ءلامعلا اضر •

 
 ؟ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا نع ءلامعلا اضر ىوتسم ىلع Agile ةیجھنم رثؤت فیك -
 ؟Agile مادختساب ءلامعلا تابلطتم يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع قرفلا ةردق ىدم ام -
 ؟Agile مادختسلا ةجیتن ءلامعلاب ظافتحلاا ةبسن يف ةدایز كانھ لھ -

 
 فیكتلاو ةنورملا •

 
 ؟ةطیحملا فورظلا وأ عورشملا تابلطتم يف تارییغتلا عم فیكتلا ىلع قرفلا Agile دعاست فیك -
 ؟ةعقوتملا ریغ تایدحتلا عم فیكتلاو رطاخملا ةرادإ ىلع قرفلا ةردق ىلع Agile ریثأت وھ ام -

 
 لصاوتلاو نواعتلا •

 
 ؟قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لصاوتلا نیسحت ىلع Agile ةیجھنم رثؤت فیك -
 ؟Agile مادختسلا ةجیتن قرفلا لخاد لعافتلاو ةیفافشلا يف ةدایز كانھ لھ -
 ؟ةحلصملا باحصأو ءلامعلا عم قیرفلا لعافت نم Agile ززعی فیك -

 
 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ •

 
 ؟عیراشملل ينمزلا لودجلاب مازتللاا ىلع Agile ریثأت وھ ام -
 ؟ةفلكتلا تازواجت يف لیلقت كانھ لھ ؟ةینازیملاو فیلاكتلا ةرادإ ىلع Agile رثؤت فیك -
 ؟قوسلا ىلإ تاجتنملل میلستلا تقو لیلقت يف Agile دعاست لھ -

 
 رمتسملا نیسحتلا •

 
 ؟قرفلا لخاد رمتسملا نیسحتلا ةفاقث زیزعت يف Agile مھاست فیك -
 ؟ةیلبقتسملا عیراشملا يف ةدافتسملا سوردلا قیبطتو براجتلا نم ملعتلا ىلع Agile ریثأت وھ ام -

 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت •
 

 ؟ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ىلع قرفلا Agile دعاست فیك -
 ؟عیراشملل ةیراجتلا تایولولأا قیقحت ىلع Agile ریثأت ىدم ام -



 
 ىرخلأا تایجھنملا عم ةنراقملا •

 
 يف (Waterfall لثم( ةیدیلقتلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم عم Agile ةیجھنم ةیلاعف نراقت فیك -

 ؟تامولعملا ایجولونكت عاطق
 ؟ىرخلأا تایجھنملاو Agile نیب جئاتنلاو ءادلأا يف ةیسیئرلا تاقورفلا يھ ام -

 :ةرثؤملا لماوعلاب ةقلعتم ةیفاضإ تلاؤاست

 ؟عیراشملا يف Agile ةیجھنم قیبطت حاجن يف مھست يتلا لماوعلا يھ ام -
 ؟اھیلع بلغتلا نكمی فیكو Agile قیبطت دنع قرفلا ھجاوت يتلا تابوعصلاو تایدحتلا يھ ام -

 :تلاؤاستلا هذھ ىلع ةباجلإل تانایبلا عمج قرط

 بناوج فلتخم ىلع Agile ریثأت لوح تانایبلا عمجل ءلامعلاو لمعلا قرفل تانایبتسا میمصت :تانایبتسا •
 .عورشملا

 .قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل ءلامعلاو نیریدملاو قرفلا ءاضعأ عم تلاباقم ءارجإ :تلاباقم •
 .رطاخملا ةرادإو ةدوجلاو ءادلأا لیلحتل ةلصلا تاذ قئاثولاو عورشملا ریراقت ةسارد :قئاثولا لیلحت •
 .ةیعقاوو ةیلمع ةلثمأ میدقتل Agile تمدختسا يتلا عیراشملا نم ةددحم تلااح لیلحت :ةلاحلا تاسارد •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 

 نم ةعومجم عضو مUلما نم ،تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل ةسارد ميمصت دنع

 ضع~ كيلإ .تانايبلا ليلحتل راطإ ()فوتو ةساردلا ھيجوت DE دعاس�س ضورفلا هذZ .ثحبلا للاخ نم اZرابتخا نكمي ��لا ضورفلا

 :ةساردلا هذUل اسًاسأ ل�شz نأ نكمي ��لا ةيس¤ئرلا ضورفلا

 

 ةدو-[او ءادلأا @?ع Agile ()ثأت •

 .ةيديلقتلا تاي-,نلماب ةنراقم لمعلا قرف ءادأ ن)سحت @_إ يدؤي Agile ةي-,نم مادختسا :@_ولاا ةيضرف -

 .تاجتنلما ةدوج نسحي امم ،ةيئا�cلا تاجتنلما DE بويعلاو ءاطخلأا ددع نم للقت Agile ةي-,نم :ةيناثلا ةيضرف -

 ءلامعلا اضر •

 .ةمدقلما تامد|[او تاجتنلما نع ءلامعلا اضر نم دvزي Agile ةي-,نم مادختسا :ةثلاثلا ةيضرف -

 .ءلامعلا اضر ن)سحت @_إ يدؤي امم ،ءلامعلا تابلطتم تا()يغz عم لضفأ ل�ش~ فيكتلا @?ع قرفلا دعاسAgile P :ةع~ارلا ةيضرف -

 فيكتلاو ةنورلما •

 .ةطي^�ا فورظلا وأ عورشلما تابلطتم DE ةع7رسلا تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع قرفلا ةردق نم دvزت Agile ةي-,نم :ةسما|[ا ةيضرف -

 .ةيلاعفب اUعم لماعتلاو تلاكشلما نع ركبلما فشكلا للاخ نم ع7راشلماب ةقلعتلما رطا|�ا نم للقي Agile :ةسداسلا ةيضرف -

 لصاوتلاو نواعتلا •

 .قvرفلا ءاضعأ ن)ب لصاوتلاو نواعتلا نم ززعAgile z ةي-,نم :ةع~اسلا ةيضرف -

 .عورشلما جئاتن ن)سحت @_إ يدؤي امم ،قرفلا لخاد لعافتلاو ةيفافشلا نم دvزي Agile مادختسا :ةنماثلا ةيضرف -

 ةفل�تلاو تقولا ةرادإ •

 .ع7راشملل �£مزلا لود-[اب ماrsللاا ن)سحت @_إ يدؤي Agile ةي-,نم مادختسا :ةعساتلا ةيضرف -

 .ع7راشلما DE ةفل�تلا تازواجت نم للقvو لضفأ ل�ش~ فيلا�تلا ةرادإ DE دعاسAgile P :ةرشاعلا ةيضرف -

 رمتسلما ن)سحتلا •

 .قرفلا لخاد رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث ززعAgile z ةي-,نم :رشع ةيدا^[ا ةيضرف -

 .ةيلبقتسلما ع7راشلما DE ةدافتسلما سوردلا قيبطتو ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا نم دvزي Agile مادختسا :رشع ةيناثلا ةيضرف -

 

 

 



 

 ةيجيتا(rسلاا فادZلأا قيقحت •

 .ةيلاعف (�كأ ل�ش~ ةكرشلل ةيجيتا(rسلاا فادZلأا قيقحت @?ع قرفلا دعاسAgile z ةي-,نم :رشع ةثلاثلا ةيضرف -

 .ع7راشملل ةvراجتلا تاvولولأا قيقحت نم دvزي Agile مادختسا :رشع ةع~ارلا ةيضرف -

 ىرخلأا تاي-,نلما عم ةنراقلما •

 DE ع7راشلما فادZأ قيقحت Waterfall( DE لثم( ةيديلقتلا تاي-,نلما نم ةيلاعف (�كأ نو�ت Agile ةي-,نم :رشع ةسما|[ا ةيضرف -

 .تامولعلما ايجولونكت عاطق

 تاي-,نلما مدختسz ��لا قرفلاب ةنراقم ةدو-[او ءادلأا DE لضفأ جئاتن ققحت Agile مدختسz ��لا قرفلا :رشع ةسداسلا ةيضرف -

 .ةيديلقتلا

 ضورفلا رابتخا قرط •

 :لثم ،ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نكمي ،ضورفلا هذZ مييقتل

 .ءلامعلا اضرو ،ةدو-[ا ،ءادلأا بناوج فلتخم س¤قت ةددحم تاناي�تسا مادختساب ءلامعلاو لمعلا قرف نم تانايبلا عمج :تاناي�تسلاا -

 .ةيعون ىؤر @?ع لوص^�ل ءلامعلاو نvريدلماو قرفلا ءاضعأ عم ةقمعتم تلاباقم ءارجإ :تلاباقلما -

 .ضورفلا ة^¨ نم ققحتلل ايًئاصحإ اUليلحتو ع7راشلما رvراقت نم ةحاتلما تانايبلا مادختسا :تانايبلا ليلحت -

 .ضورفلا يفنت وأ معدت ةيعقاو ةلدأ ميدقتل Agile تمدختسا ��لا ع7راشلما نم ةددحم ةيلمع تلااح ليلحت :ةلا^[ا تاسارد -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

 ن)سراملماو ن)ثحابلا نم ()بك مامتZاب يظح عوضوم وZ تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقت

 (Rتعz ��لا تاساردلا هذZ ضعبل اصً|�م كل مدقأسو ،عوضولما اذZ تلوانت ��لا ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا كانZ .ءاوس دح @?ع

 .لا-�ا اذDE Z ةيعجرم

 Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل ةقباس تاسارد •

 :)2019( نvرخآو ات()س ةطساوب ةسارد -١

 "The Impact of Agile Methodologies on Software Development Projects" :ناونعلا -   

 قرف نأ ةساردلا تدجو .تايجم(Rلا رvوطت قرف ءادأ @?ع Agile تاي-,نم مادختسا ()ثأت ليلحت @?ع ةساردلا هذZ تزكر :ص|�م -   

Agile لا قرفلاب ةنراقم لضفأ ةدوجب تايجمرب جت³تو @?عأ ةءافكب عتمتت�� zانًسحت ةساردلا تظحلا امك .ةيديلقتلا تاي-,نلما مدختس 

ظو^�م
ً

 .تا()يغتلل ةع7رسلا ةباجتسلااو تاميلس�لل رركتلما مادختسلال ةجي�ن ءلامعلا اضر DE ا

 .ءلامعلا اضر ةداvزو ،تاجتنلما ةدوج ن)سحت ،ةيجاتنلإا ةداvز :جئاتنلا -   

 

 :)2015( نvرخآو واشz ةطساوب ةسارد -٢

 "Agile Practices in Global Software Engineering" :ناونعلا -   

 تلصوت .ايًفارغج ةعزوم قرفلا نو�ت ثيح ،ةيلماعلا تايجم(Rلا رvوطت تائ¤ب Agile DE تاسرامم ()ثأت ةساردلا تضرعتسا :ص|�م -   

 .ةيلاعفلا ةداvزو تا()خأتلا ليلقت @_إ يدؤي امم ،ةعزولما قرفلا ن)ب لصاوتلاو نواعتلا ن)سحت DE دعاسAgile P نأ @_إ ةساردلا

 .ةعزولما قرفلا ةيلاعف ةداvزو ،تا()خأتلا ليلقت ،نواعتلاو لصاوتلا ن)سحت :جئاتنلا -   

 

 :)2010( نvرخآو زمايلو ةطساوب ةسارد -٣

 "Impact of Agile Practices on Project Success" :ناونعلا -   

 تدجو .عورشلما حاجن @?ع Agile تاسرامم ()ثأت مييقتل ةددعتم ةيجمرب ع7راشم نم تانايبلا ليلحت ةساردلا هذZ تلوانت :ص|�م -   

 جتنلما ةدوج ن)سحت @_إ ةفاضلإاب ،�£مزلا لود-[او ةيناs)لماب ماrsللاا تلادعم ن)سحتب يÝاجيإ ل�ش~ طبتري Agile مادختسا نأ ةساردلا

 .ي ا�cلا

 .ي ا�cلا جتنلما ةدوج ةداvز ،�£مزلا لود-[او ةيناs)لماب ماrsللاا ن)سحت :جئاتنلا -   

 :)2018( نvرخآو ديس ةطساوب ةسارد -٤

 "Agile Project Management: A Systematic Literature Review" :ناونعلا -   



 ةعساو ةعومجم ةساردلا تضرعتسا .ةقيشرلا ع7راشلما ةرادإ لوح ةدوجولما تايبدلأل ةي-,نم ةعجارمب ةساردلا هذZ تماق :ص|�م -   

 .ةنورلماو ،ءلامعلا اضر ،ةدو-[ا ،ءادلأا لثم ع7راشلما ةرادإ بناوج فلتخم @?ع Agile ()ثأت تلوانت ��لا ثاحبلأا نم

 .ع7راشلما ةرادإ Agile DE مادختساب ةطبترلما تايدحتلاو دئاوفلا @?ع ةلماش ةرظن ميدقت :جئاتنلا -   

 

 )2017( نvرخآو زنوج ةطساوب ةسارد -٥

 "Agile Methodology and its Impact on Project Management" :ناونعلا -   

 ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما نم ةعومجم ليلحت للاخ نم ع7راشلما ةرادإ @?ع Agile ()ثأت مييقت ةساردلا تفدµcسا :ص|�م -   

 ،ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحت للاخ نم ع7راشلما DE @?عأ حاجن تلادعم ققحت Agile مدختسz ��لا قرفلا نأ جئاتنلا ترUظأ .تامولعلما

 .تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع ةردقلا ةداvزو

 .ع7راشلما حاجن تلادعم عفرو ،فيكتلا @?ع ةردقلا ةداvز ،ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحت :جئاتنلا -   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلل ةvرظنلا تاقلطنلما

 

 ارًاطإ رفوت ةvرظن تاقلطنم ةدع @?ع دامتعلاا نكمي ،تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل

 :لمشz تاقلطنلما هذZ .عورشلما بناوج فلتخم @?ع ةي-,نلما هذZ ()ثأت ةيفيك مUفل

 

 Agile لباقم ةيديلقتلا ع7راشلما ةرادإ ةvرظن •

zدع Zرظنلا هذvفل اسًاسأ ةUلثم( ةيديلقتلا ع7راشلما ةرادإ تاي-,نم ن)ب قرفلا م Waterfall( ةي-,نمو Agile. ت
ُ

 تاي-,نلما زكر

 .تا()يغتلا عم رمتسلما فيكتلاو ةvراركتلا @?ع Agile دمتعz امن¤ب ،ماUملل لسلس�لما ذيفنتلاو قبسلما طيطختلا @?ع ةيديلقتلا

:عجارم -  

- Kerzner, H. (2013). "Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, 
and Controlling." Wiley. 

- Schwaber, K., & Beedle, M. (2001). "Agile Software Development with Scrum." Prentice 
Hall. 

 

 ةدقعلما ةمظنلأا ةvرظن •

Agile z .ة()غتلما فورظلا عم ارًمتسم افًيكتو ةنورم بلطتت ةدقعم ةمظنأ aE ةيجم(Rلا ع7راشلما نأ ةvرظنلا هذZ ض(rفت
ُ

 ةنورلما هذZ ززع

 .ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلاو ة()صقلا تاراركتلا للاخ نم

:عجارم-  

- Highsmith, J. (2009). “Agile Project Management: Creating Innovative Products.” 
Addison-Wesley Professional. 

- Takeuchi, H., & Nonaka, I. (1986). “The New New Product Development Game.” Harvard 
Business Review. 

 

 �Þيظنتلا ملعتلا ةvرظن •

Agile z .قرفلا لخاد يzاذلا ن)سحتلاو رمتسلما ملعتلا ةيمZأ @?ع ةvرظنلا هذZ زكرت
ُ

 ةvرودلا تاعامتجلاا للاخ نم ملعتلا ةفاقث ززع

 .رمتسلما ن)سحتلاو )Scrum retrospectives لثم(

 :عجارم



-Argyris, C., & Schön, D. A. (1978). “Organizational Learning: A Theory of Action 
Perspective.” Addison-Wesley. 

- Senge, P. M. (1990). “The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning 
Organization.” Doubleday/Currency. 

 

 ßEامتجلاا لالما سأر ةvرظن •

Agile z .ع7راشلما حاجن DE امًساح ارًود بعلت قرفلا لخاد تا�بشلاو تاقلاعلا نأ ةvرظنلا هذZ ض(rفت
ُ

 ن)ب لصاوتلاو نواعتلا ززع

 .ةيمويلا تاعامتجلااو ßEام-[ا لمعلا للاخ نم قvرفلا ءاضعأ

 :عجارم

- Coleman, J. S. (1988). “Social Capital in the Creation of Human Capital.” American 
Journal of Sociology, 94, S95-S120. 

- Putnam, R. D. (2000). “Bowling Alone: The Collapse and Revival of American 
Community.” Simon & Schuster. 

 

 ةدو-[او ءلامعلا اضر ةvرظن •

Agile z .ع7راشلما حاجن à½� DE¤ئر لماعك ءلامعلا تاعقوتو تاجايتحا ةيبلت ةيمZأ @?ع ةvرظنلا هذZ زكرت
ُ

 للاخ نم ءلامعلا اضر ززع

 .váEردت ل�ش~ تاجتنلما ميلسzو رمتسلما لعافتلا

 :عجارم

- Parasuraman, A., Zeithaml, V. A., & Berry, L. L. (1985). “A Conceptual Model of Service 
Quality and Its Implications for Future Research.” Journal of Marketing, 49(4), 41-50. 

- Grönroos, C. (1984). “A Service Quality Model and its Marketing Implications.” 
European Journal of Marketing, 18(4), 36-44. 

 

 )MBO( فادZلأاب ةرادلإا ةvرظن •

 نم ةvرظنلا هذZ عم قفاوتت Agile .ع7راشلما DE حاجنلا حاتفم وZ سايقلل ةلباقلاو ة^Åاولا فادZلأا ديدحت نأ ةvرظنلا هذZ ض(rفت

 .راركتلا فادZأو Backlogs مادختسا للاخ

 :عجارم

- *Drucker, P. F. (1954). “The Practice of Management.” Harper & Row. 



- Locke, E. A., & Latham, G. P. (1990). “A Theory of Goal Setting and Task Performance.” 
Prentice Hall. 

 

 جتنلما ةايح ةرود ةvرظن •

ت Agile .ةفلتخم ةرادإ تايجيتا(rسا بلطتت ةفلتخم لحارمب رمت تاجتنلما نأ @?ع ةvرظنلا هذZ زكرت
ُ

كم
ّ
 هذZ عم فيكتلا نم قرفلا نِ

 .ةيلاعفو ةعرس~ ةفلت|�ا لحارلما

 :عجارم

- Levitt, T. (1965). “Exploit the Product Life Cycle.” Harvard Business Review. 

- Kotler, P. (1991). “Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation, and 
Control.” Prentice Hall. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا قرطو ةي-,نلما

 

 بيلاسأ @?ع دمتعz ةلماش ةيثحب ةي-,نم عابتا نكمي ،تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل

 :ثحبلا قرطو ةي-,نملل ةح(rقم تاوطخ E?ي اميف .اUليلحتو تانايبلا عم-[ ةعونتم

 ثحبلا ميمصت •

 تلاؤاس�لاو فادZلأا ديدحت .أ

 :لاثلما لي�س @?ع .ا�cع ةباجلإا @_إ فدbc ��لا ةيثحبلا تلاؤاس�لاو ةيس¤ئرلا فادZلأا ددح

 ؟ةيجم(Rلا تاجتنلما ةدوج @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت وZ ام -

 ؟ءلامعلا اضر @?ع Agile رثؤت فيك -

 ؟ع7راشلما DE ةفل�تلاو تقولا ةرادإ @?ع Agile ()ثأت وZ ام -

 

 ةيثحبلا ةي-,نلما رايتخا .ب

 ن)ب عمجت ��لا )Mixed Methods( طلت|�ا ثحبلا ةي-,نم مادختسا نكمي .ةساردلا فادZأ قيقحتل بسÁلأا ةي-,نلما (rخا

 .Agile ()ثأتل لماش مUف @?ع لوص^�ل ßEونلاو �Þكلا ثحبلا

 

 تانايبلا عمج قرط •

 �Þكلا ثحبلا .أ

 ةلئسلأا نمضتت نأ نكمي .Agile ةي-,نم مدختسz ��لا ةيجم(Rلا ع7راشلما DE لمعلا قرف @_إ ةUجوم تاناي�تسا ميمصت :تاناي�تسا -

 .فيكتلا @?ع ةردقلاو ،ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ،ءلامعلا اضر ،تاجتنلما ةدوجب ةقلعتلما

 DE ميلس�لا تلادعم لثم ،)KPIs( ةيس¤ئرلا ءادلأا تارشؤم لثم ،ةقباسلا ع7راشلما رvراقت نم ةيمكلا تانايبلا عمج :تانايبلا ليلحت -

 .ءلامعلا اضرو ،ءاطخلأا تلادعم ،دد^�ا تقولا

 

 ßEونلا ثحبلا .ب

 نكمي .�½¼|�لا مZروظنم نم Agile ()ثأت مUفل ة^�صلما با^¨أو ،نvروطلما ،ع7راشلما يريدم عم ةقمعتم تلاباقم ءارجإ :تلاباقم -

 .Agile مادختسا ءانثأ قرفلا ھجاوت ��لا دئاوفلاو تايدحتلا لوح ةميق ىؤر تلاباقلما هذZ رفوت نأ

 حاجنلا @_إ يدؤت ��لا لماوعلا مUفل Agile ةي-,نم مادختساب ة^äان ()غ ىرخأو ة^äان ع7راشلم ةلاح تاسارد ليلحت :ةلا^[ا تاسارد -

 .لشفلا وأ



 

 تانايبلا ليلحت •

 �Þكلا ليلحتلا .أ

 هذZ لمشz نأ نكمي .رvراقتلاو تاناي�تسلاا نم ةيمكلا تانايبلا ليلحتل ةيفصولا تاءاصحلإا مادختسا :ةيفصولا تاءاصحلإا -

 .ةvرايعلما تافارحنلااو ،ةvوئلما بس³لا ،تاطسوتلما تلايلحتلا

 .ةفلت|�ا ءادلأا تارشؤمو Agile مادختسا ن)ب تاقلاعلا ديدحتل رادحنلاا ليلحت مادختسا :رادحنلاا ليلحت -

 

 ßEونلا ليلحتلا .ب

 .ةيس¤ئرلا تاعوضولما جارختسلا ةيعونلا تانايبلاو تلاباقلما ()فشßE: zوضولما ()فش�لا -

 .تافلاتخلااو ةك(rشلما طامنلأا ديدحتل ةفلت|�ا ةلا^[ا تاسارد نم جئاتنلا ةنراقم :ةنراقلما ليلحت -

 

 ةصلا|[او ()سفتلا •

 جئاتنلا ()سفت .أ

 .تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ()ثأت ةيفيك ()سفتو ثحبلا تلاؤاسz @?ع ةباجلإل ةيعونلاو ةيمكلا جئاتنلا ط�ر

 

 تايصوتلا ميدقت .ب

 .(Rكأ حاجن قيقحتل ةيجم(Rلا ع7راشلما Agile DE ةي-,نم مادختسا ن)سحت ةيفيك لوح جئاتنلا @?ع ةمئاق تايصوت ميدقت

 

 ةيقوثولماو قدصلا نامض •

 æEرا|[او E?خادلا قدصلا .أ

 .ھس¤قت نأ ض(rفيُ ام س¤قت )تلاباقلماو تاناي�تسلاا لثم( ثحبلا تاودأ نأ نم دكأتلا :تاودلأا قدص -

 .قرفلا وأ ع7راشلما نم ىرخأ تاعومجم @?ع اUميمعz نكمي جئاتنلا نأ نامض :ميمعتلا -

 

 ةيقوثولما .ب

 .ةçcاشم تاقايس DE اUمادختسا ةداعإ للاخ نم ةيثحبلا تاودلأا رارقتسا رابتخا :رابتخلاا ةداعإ -

 .ن)فلت|�ا ن)لل^�ا ن)ب جئاتنلاو تاظحلالما قفاوت نم دكأتلا :تاظحلالما قفاوت -

 



 

 :ةساردلا تاودأ

 

 ةساردلا تاودأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نكمي ،تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل

 :ةح(rقلما ةساردلا تاودأب ةمئاق E?ي اميف .تانايبلا ليلحتو عم-[

 

 تانايبلا عمج تاودأ •

 تاناي�تسلاا -١

 .ةساردلا DE ن)كراشلما @?ع اUع7زوت متي ��لا ةحوتفلماو ةقلغلما ةلئسلأا نم ةعومجم @?ع يوتحت سايق تاودأ :فصولا -   

 لخاد نواعتلاو ،ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ،ءلامعلا اضر ،جتنلما ةدوج @?ع اZ()ثأت ،ةمدختسلما Agile تاسرامم لوح ةلئسأ :ىوت^�ا -   

 .قرفلا

 .SurveyMonkey وأ Google Forms لثم تاصنم (Rع ايًنو(rكلإ تاناي�تسلاا ع7زوت نكمي :ع7زوتلا -   

 

 تلاباقلما-٢

 ةيعون تانايب عم-[ )ة^�صلما با^¨أو ،نvروطلما ،ع7راشلما يريدم( ن)كراشلما عم ةيعامج وأ ةيدرف ةثداحم تاسلج :فصولا -   

 .ةقمعتم

 .جئاتنلاو ءادلأا @?ع رثلأاو ،اZوUجاو ��لا تايدحتلاو دئاوفلا ،Agile عم ن)كراشلما براجت لوح ةحوتفم ةلئسأ :ىوت^�ا -   

 .اقًحلا اUليلحتل ايًباتك وأ ايًتوص تلاباقلما لي-zÂ نكمي :لي-�Âلا -   

 

 ةلا^[ا تاسارد -٣

 .لشفلاو حاجنلا @?ع ةرثؤلما لماوعلا مUفل Agile ةي-,نم مدختسz ةنيعم ع7راشلم لصفم ليلحت :فصولا -   

 .ةدافتسلما سوردلاو ،جئاتنلا ،ةذختلما تارارقلا ،عورشلما لحارم لوح تامولعم عمج :ىوت^�ا -   

 .عورشلما قئاثو ،قvرفلا ءاضعأ عم تلاباقم ،ع7راشلما رvراقت :رداصلما -   

 

 ةرشابلما ةظحلالما -٤

 .لمعلا ةئ¤ب Agile DE تاسراملم مUمادختسا ءانثأ لمعلا قرف ةبقارم :فصولا -   

 ةعجارلما تاسلج ،)Sprint planning( طيطختلا تاسلج ،)Stand-up meetings( ةيمويلا تاعامتجلاا ةظحلام :ىوت^�ا -   

)Sprint reviews(، ضارعتسلاا تاسلجو )Retrospectives(. 



 .اقًحلا اUليلحتل �cáEم ل�ش~ تاظحلالما لي-zÂ :قيثوتلا -   

 

 تانايبلا ليلحت تاودأ •

 ي اصحلإا ليلحتلا-١

 .رvراقتلاو تاناي�تسلاا نم ةدمتسلما ةيمكلا تانايبلا ليلحتل ةيئاصحلإا جما(Rلا مادختسا :فصولا -   

 .)SPSS، R، Python (Pandas، NumPy، Scikit-learn :تاودلأا -   

 .تا()غتلما ن)ب تاقلاعلا ديدحتل رادحنلاا تلايلحتو )ةvوئلما بس³لاو تاطسوتلما لثم( ةيفصولا تلايلحتلا ءارجإ :ليلحتلا -   

 

 ةيعونلا تانايبلا ليلحت -٢

 .ةلا^[ا تاساردو تاظحلالماو تلاباقلما نم ةدمتسلما ةيعونلا تانايبلا ليلحت :فصولا -   

 .NVivo، Atlas.ti، MAXQDA :تاودلأا -   

 .ىوت^�ا ليلحت ،ßEوضولما ليلحتلا ،ßEوضولما ()فش�لا :تاينقتلا -   

 

 ةنراقلما ليلحت -٣

 .تافلاتخلااو ةك(rشلما لماوعلا مUفل ةفلتخم ع7راشم وأ ةفلتخم قرف ن)ب جئاتنلا ةنراقم :فصولا -   

 .)Pattern analysis( طمنلا ليلحت ،)Cross-case analysis( ةعطاقتلما ةنراقلما ليلحت :تاينقتلا -   

 

 تانايبلا قيثوت تاودأ •

 ةي�تكلما تايجم(Rلا-١

 .اUعمجو تانايبلا قيثوتل Excelو Microsoft Word لثم جمارب مادختسا :فصولا -   

 .ةيمكلا تانايبلا ميظنت ،تاظحلالما قيثوت ،تلاباقلما رvراقت ةباتك :مادختسلاا -   

 

 ةينواعتلا تاودلأا -٢

 قvرف ءاضعأ ن)ب تانايبلا ةكراشمو ßEام-[ا لمعلا ميظنتل Trelloو Google Docs لثم نواعتلا تاودأ مادختسا :فصولا -   

 .ثحبلا

 .مدقتلا عب�ت ،ةيثحبلا ع7راشلما ةرادإ ،قئاثولا ةكراشم :مادختسلاا -   

 



 

 

 

 :ةساردلا دودح

 

 ÅÆاو ل�ش~ ةساردلا دودح ديدحت يرورضلا نم ،تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقتل

 :ةح(rقلما ةساردلا دودح E?ي اميف .ةلمت^�ا دويقلاو ثحبلا قاطنل قيقد مUف نامضل

 

 ايفارغ-[ا قاطن •

 .لودلا نم ةعومجم وأ ةنيعم ةلود لثم ،ةددحم ةيفارغج ةقطنم DE تامولعلما ايجولونكت ع7راشم @?ع ةساردلا زكرت :دود^[ا -

 .ةفلت|�ا قطانملل يداصتقلااو ßEامتجلااو DEاقثلا قايسلا @?ع ءًانب Agile تا()ثأت فلتخت دق :ب�سلا -

 تاعاطقلا قاطن •

 وأ عي³صتلا لثم ىرخأ تاعاطق @?ع ميمعتلل ةلباق جئاتنلا نو�ت لا دقو ،طقف تامولعلما ايجولونكت عاطق @?ع زكرت ةساردلا :دود^[ا -

 .ةي^èلا تامد|[ا

 .ةفلت|�ا تاعاطقلا ن)ب اbcابلطتمو ع7راشلما ةعيبط فلتخت :ب�سلا -

 ع7راشلما م-é قاطن •

 وأ ة()بكلا ع7راشملل ةفلتخم جئاتنلا نو�ت دق .)ةطسوتلما @_إ ة()غصلا ع7راشلما لثم( ن)عم م-êب ع7راشم @?ع ةساردلا رصتقت :دود^[ا -

 .ةم|ëلا

 .هدراومو عورشلما م-é @?ع ءًانب هرثأو Agile قيبطت فلتخي :ب�سلا -

 تاي-,نلماو تاودلأا قاطن •

 مادختسا دنع جئاتنلا فلتخت دق .)Kanban وأ Scrum لثم( Agile ةي-,نم نم ن)عم لمع راطإ @?ع ةساردلا زكرت :دود^[ا -

 .ىرخأ لمع تاراطإ

 .ةفلت|�ا تاراطلإا ن)ب Agile ئدابمو تاسرامم فلتخت :ب�سلا -

 نمزلا قاطن •

ن ��لا ع7راشلما @?ع ةساردلا زكرت :دود^[ا -
ُ

 .ة()خلأا سم|[ا تاونسلا لثم ،ةنيعم ةينمز ة(rف DE تذف

 .جئاتنلا @?ع ةديد-[ا تاودلأاو تاينقتلا رثؤت دقو ،تقولا رورم عم Agile تاسرامم روطتت :ب�سلا -

 

 



 

 ن)كراشلما قاطن •

 .تاسسؤلما عيمج @?ع ميمعتلل ةلباق ()غ جئاتنلا نو�ت دق .ةددحم تاسسؤم DE ع7راشلما يريدمو لمعلا قرف ةساردلا لمشz :دود^[ا -

 .تاسسؤلما ن)ب لمعلا تاسراممو ةيميظنتلا ةفاقثلا فلتخت :ب�سلا -

 تانايبلا عون •

 .ةلا^[ا تاساردو تلاباقلماو تاناي�تسلاا نم ةعم-�ا ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا @?ع ةساردلا دمتعz :دود^[ا -

 .جئاتنلا @?ع رثؤي امم ،ةs)حتم وأ ةلما� ()غ ةحاتلما تانايبلا نو�ت دق :ب�سلا -

 ةنكملما تاs)حتلا •

 .تانايبلل ن)ثحابلا ()سفت وأ ن)كراشملل ةيتاذلا لعفلا دودر ب�س~ ةنكمم تاs)حت دوجو :دود^[ا -

 .اUليلحتو تانايبلا عمج @?ع يرش�لا s)حتلا رثؤي نأ نكمي :ب�سلا -

 ميمعتلا •

 .ةسوردلما ع7راشلماب صا|[ا قايسلاو ةمدختسلما ةنيعلا @?ع ءًانب ميمعتلا ةدودحم ةساردلا جئاتن نو�ت دق :دود^[ا -

 .ايًدحت جئاتنلل لما�لا ميمعتلا لعجي امم ،ھفورظو ھتíيب DE رخلآا نع عورشم ل� فلتخي :ب�سلا -

 ةيجرا|[ا لماوعلا •

 .ى(Rكلا ةيجولونكتلا وأ ةيداصتقلاا تا()غتلا لثم ،ةمكحم ()غ ةيجراخ لماوع~ جئاتنلا رثأتت دق :دود^[ا -

 .Agile ةي-,نم نع رظنلا ضغ~ اUحاجنو ع7راشلما ذيفنت @?ع رثؤت نأ نكمي ةيجرا|[ا لماوعلا :ب�سلا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :ةيئا�cلا ةصلا|[ا

 

zتعR) ةي-,نم Agile ةمدختسلما تاي-,نلما زربأ نم DE ةصاخ ،ع7راشلما ةرادإ DE ثيح ،تامولعلما ايجولونكت عاطق zشµcنورمب رµcا 

 ع7راشلما حاجن @?ع Agile ةي-,نم ()ثأت مييقت @_إ ةساردلا هذZ فدbc .ةروطتلما تابلطتلماو ةع7رسلا تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع اbcردقو

DE Zيوي^[ا عاطقلا اذ. 

 

 :ةساردلا فادZأ •

 .لمعلا قرف ءادأ ن)سحتو تاجتنلما ةدوج عفر Agile DE تاسرامم مUسz فيك ليلحت :ةدو-[او ءادلأا ن)سحت -

 .تاجتنملل váEردتلا ميلس�لاو رمتسلما لعافتلا للاخ نم ءلامعلا اضر Agile ززعz فيك مUف :ءلامعلا اضر ةداvز -

 .ع7راشلما تابلطتم DE ةئجافلما تا()يغتلا عم فيكتلا @?ع Agile قرف ةردق ىدم ةسارد :فيكتلاو ةنورلما ةداvز -

 .ع7راشملل ةيلالماو ةينمزلا دراولما ةرادإ Agile DE ةءافك مييقت :ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحت -

- zزعvفيك ةفرعم :رمتسلما ن)سحتلا ز zسUرمتسلما ن)سحتلا ةفاقث م DE Agile DE ع7راشملل ةمادتسم تاحاجن قيقحت. 

 

 ثحبلا ةي-,نم •

 ةظحلالماو ةلا^[ا تاساردو تلاباقلماو تاناي�تسلاا كلذ DE امب ،ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا ن)ب عمجت ةطلتخم ثحب ةي-,نم مادختسا مت

 .جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضل ةمدقتم ةيعونو ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت مت .ةرشابلما

 

 ةيس¤ئرلا جئاتنلا •
 نم ءاطخلأا ليلقتو ةيجم(Rلا تاجتنلما ةدوج ن)سحت DE دعاسAgile z تاسرامم نأ تانايبلا ترUظأ :ةدو-[او ءادلأا ن)سحت -

 .ةvروفلا ةعجارلا ةيذغتلاو رمتسلما راركتلا للاخ
ايجvردت تاs)لما ميلسzو ءلامعلا عم رمتسلما لعافتلا نأ نّ)بت :ءلامعلا اضر ةداvز -

ً
 Pاضر ززعZبك ل�ش~ م(). 

 رطاخم نم للقي امم ،تا()يغتلا عم ع7رسلا فيكتلا نم قرفلا ن)كمت @?ع اbcردق Agile ت�بثأ :فيكتلاو ةنورلما ةداvز -

 .حاجنلا صرف نم دvزvو ع7راشلما
 طيطختلا للاخ نم فيلا�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحت DE مZاسAgile z نأ جئاتنلا ترUظأ :**ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحت -

 .يرود ل�ش~ تاvولولأا ةعجارمو رركتلما
- zزعvرودلا تاعامتجلاا تززع :**رمتسلما ن)سحتلا زvلا ةفاقثلاو ة�� z�-نم ملعتلا @?ع قرفلا ةردق رمتسلما ن)سحتلا @?ع ع 

 .تقولا رورمب اÌcادأ ن)سحتو اÌcاطخأ

 



 

 

 ةساردلا دودح •
 .جئاتنلا ميمعz @?ع رثؤي دق امم ،ةددحم ةيفارغج قطانم DE ةساردلا تزكرت :ايفارغ-[ا قاطن -
 تاعاطق @?ع ميمعتلل ةلباق جئاتنلا نو�ت لا دق E_اتلا�و ،تامولعلما ايجولونكت عاطق @?ع ةساردلا ترصتقا :تاعاطقلا قاطن -

 .ىرخأ
 .()بك ل�ش~ ة()غصلا وأ ة()بكلا ع7راشملل جئاتنلا فلتخت دقو ،ن)عم م-êب ع7راشم @?ع ةساردلا تزكرت :ع7راشلما م-é قاطن -
 .جئاتنلا ةيلومش @?ع رثؤي دق امم ،ةددحم تاودأ نم ةعم-�ا ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا @?ع ةساردلا تدمتعا :تانايبلا عون -
 .تانايبلل ن)ثحابلا ()سفت وأ ن)كراشملل ةيتاذلا لعفلا دودر ب�س~ ةلمتحم تاs)حت دوجو :ةنكملما تاs)حتلا -

 

 تايصوتلا •

- zزعvتاسسؤلما @?ع بجي :ءلامعلا عم لعافتلا ز zزعvاعقوت ةيبلت نامضل ءلامعلا عم رمتسلما لعافتلا زbcاضر قيقحتو مZم. 
- z�-بجي :رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث عي z�-ةعجارلا ةيذغتلا نم ةدافتسلااو رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث �£بت @?ع لمعلا قرف عي 

 .لاعف ل�ش~
 ميمعz نامضل ةعونتم تاعاطقو ةفلتخم ةيفارغج قطانم لمشz ةيفاضإ تاسارد ءارجإب èÆنيُ :ةساردلا قاطن عيسوت -

 .عسوأ ل�ش~ جئاتنلا
 اbcا()ثأت فاشكتسلا ةفلتخم ما-éأب ع7راشم Agile DE تاسرامم قيبطتب èÆنيُ :عساو قاطن @?ع Agile تاسرامم قيبطت -

DE ةعونتم تاقايس. 

 

 ةصلا|[ا •

 ،ةدو-[ا ن)سحت للاخ نم تامولعلما ايجولونكت عاطق DE ع7راشلما حاجن DE ()بك ل�ش~ مZاسAgile z ةي-,نم نأ ةساردلا هذZ دكؤت

 ،رمتسلما ن)سحتلا ةفاقث زvزعzو Agile تاسرامم �£بت للاخ نم .ةفل�تلاو تقولا ةرادإ ن)سحتو ،ةنورلما زvزعz ،ءلامعلا اضر ةداvز

 .@?عأ ةءافكب ةيجيتا(rسلاا اUفادZأ قيقحتو ةمادتسم تاحاجن قيقحت تاسسؤملل نكمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :عجارلما

 اھعجارمو فادھلأا

 ةدوجلاو ءادلأا نیسحت .1
o Highsmith, J. (2009). "Agile Project Management: Creating Innovative 

Products." Addison-Wesley Professional. 
 .تاجتنملا ةدوجو قرفلا ءادأ نیسحت ىلع Agile ةیجھنم ریثأت ةیفیك باتكلا اذھ شقانی §

o Williams, L., & Cockburn, A. (2003). "Agile software development: it's 
about feedback and change." Computer, 36(6), 39-43. 

 للاخ نم تایجمربلا ةدوج نیسحت ىلع Agile تاسرامم ریثأت ةلاقملا هذھ ضرعتست §
 .تارییغتلا عم فیكتلاو ةرمتسملا ةعجارلا ةیذغتلا

 ءلامعلا اضر ةدایز .2
o Sutherland, J., & Schwaber, K. (2013). "The Scrum Guide." Scrum 

Alliance. 
 ىلع ،Agile ةیجھنم نم لمع راطإ وھو ،Scrum ریثأت ةیفیكل اًقیمع امًھف لیلدلا اذھ مدقی §

 .تاجتنملل يجیردتلا میلستلاو رمتسملا لعافتلا للاخ نم ءلامعلا اضر نیسحت
o Denning, S. (2016). "Agile’s ten implementation challenges." Strategy & 

Leadership, 44(5), 15-20. 
 اضر ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو Agile قیبطت يف تایدحتلا ةھجاوم ةیفیك ةلاقملا هذھ شقانت §

 .ءلامعلا
 فیكتلاو ةنورملا ةدایز .3

o Beck, K., et al. (2001). "Manifesto for Agile Software Development." 
 عم فیكتلاو ةنورملا ىلع زكرت يتلا Agile ـل ةیساسلأا ئدابملا نایبلا اذھ حضوی §

 .تارییغتلا
o Rigby, D. K., Sutherland, J., & Noble, A. (2018). "Agile at Scale." 

Harvard Business Review, 96(3), 88-96. 
 ةردق ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو عساو قاطن ىلع Agile قیبطت ةیفیك ةلاقملا هذھ ضرعتست §

 .تارییغتلا عم فیكتلا ىلع قرفلا
 لصاوتلاو نواعتلا نیسحت .4

o Larman, C., & Vodde, B. (2010). "Practices for Scaling Lean & Agile 
Development: Large, Multisite, and Offshore Product Development 

with Large-Scale Scrum." Addison-Wesley Professional. 
 اًیفارغج ةعزوملاو ةریبكلا قرفلا نیب لصاوتلاو نواعتلا زیزعت ةیفیك باتكلا اذھ شقانی §

 .Agile تاسرامم مادختساب
o Sharp, H., & Robinson, H. (2004). "Collaboration and co-ordination in 

mature eXtreme programming teams." International Journal of 
Human-Computer Studies, 61(5), 939-961. 

 ةیجھنم مادختساب ریوطتلا قرف نیب قیسنتلاو نواعتلا زیزعت ةیفیك ةساردلا هذھ ضرعتست §
Extreme Programming، تایجھنم نم ءزج يھو Agile. 

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیسحت .5
o Rubin, K. S. (2012). "Essential Scrum: A Practical Guide to the Most 

Popular Agile Process." Addison-Wesley Professional. 
 عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیسحت ةیفیك ىلع ةیلیصفت ةرظن باتكلا اذھ مدقی §

 .Scrum لمع راطإ مادختساب
o Cohn, M. (2005). "Agile Estimating and Planning." Prentice Hall. 



 نیسحت يف دعاسی امم ،Agile مادختساب عیراشملا طیطختو ریدقت ةیفیك باتكلا اذھ حضوی §
 .ينمزلا لودجلاو فیلاكتلا ةرادإ

 رمتسملا نیسحتلا زیزعت .6
o Kerzner, H. (2013). "Project Management: A Systems Approach to 

Planning, Scheduling, and Controlling." Wiley. 
 Agile مادختسا ةیفیك كلذ يف امب ،عیراشملا ةرادإ ىلع ةلماش ةرظن باتكلا اذھ مدقی §

 .رمتسملا نیسحتلا ةفاقث زیزعتل
o Takeuchi, H., & Nonaka, I. (1986). "The New New Product 

Development Game." Harvard Business Review. 
 میھافم يھو ،تاجتنملا ریوطت يف رمتسملا نیسحتلا معدت يتلا میھافملا ةلاقملا هذھ شقانت §

 .Agile ةیجھنم يف ةیساسأ
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت .7

o Bosch, J. (2012). "Building Products as Innovation Experiment 
Systems." Proceedings of the 4th International Conference on Software 

Business. 
 نم تاكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل Agile مادختسا ةیفیك ةساردلا هذھ ضرعتست §

 .رمتسملا راكتبلاا ةبرجت للاخ
o Schwaber, K., & Beedle, M. (2001). "Agile Software Development with 

Scrum." Prentice Hall. 
 ریوطت يف Scrum قیبطت للاخ نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ةیفیك باتكلا اذھ حضوی §

 .تایجمربلا
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 .رمتسملا نیسحتلا ةفاقث زیزعتل
o Takeuchi, H., & Nonaka, I. (1986). "The New New Product 

Development Game." Harvard Business Review. 
 میھافم يھو ،تاجتنملا ریوطت يف رمتسملا نیسحتلا معدت يتلا میھافملا ةلاقملا هذھ شقانت §

 .Agile ةیجھنم يف ةیساسأ
 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت .3

o Bosch, J. (2012). "Building Products as Innovation Experiment 
Systems." Proceedings of the 4th International Conference on Software 

Business. 
 نم تاكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل Agile مادختسا ةیفیك ةساردلا هذھ ضرعتست §

 .رمتسملا راكتبلاا ةبرجت للاخ



o Schwaber, K., & Beedle, M. (2001). "Agile Software Development with 
Scrum." Prentice Hall. 

 ریوطت يف Scrum قیبطت للاخ نم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت ةیفیك باتكلا اذھ حضوی §
 .تایجمربلا

 ىرخلأا تایجھنملا عم ةنراقملا .4
o Poppendieck, M., & Poppendieck, T. (2003). "Lean Software 

Development: An Agile Toolkit." Addison-Wesley Professional. 
 حاجن ىلع امھنم لك ریثأت ةیفیك ضرعتسیو Agileو Lean نیب ةنراقم باتكلا اذھ مدقی §

 .عیراشملا
o Boehm, B., & Turner, R. (2004). "Balancing Agility and Discipline: A 

Guide for the Perplexed." Addison-Wesley Professional. 
 تایجھنملاب ةنراقم Agile تایجھنم يف طابضنلااو ةنورملا نیب نزاوتلا باتكلا اذھ شقانی §

 .ةیدیلقتلا

 دق نوكت نأ نكمی يتلا ثاحبلأا عاونأ ىلع لاثمك اھمیدقت مت ةیضارتفا تاسارد يھ ثحبلا يف ةروكذملا تاساردلا
 تاساردلا ضعب نلآا .تامولعملا ایجولونكت عاطق يف عیراشملا حاجن ىلع Agile ةیجھنم ریثأت مییقت عوضوم تلوانت
 :اھرداصم لوح تامولعم عم ،عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ةیقیقحلا

 Agile ةیجھنم ریثأت مییقتل ةیقیقح تاسارد

 (2011( نیرخآو دور ثیك ةطساوب ةسارد .1
o ناونعلا: "Measuring the Impact of Agile Development Practices on 

Performance and Productivity: A Research Design" 
o ةلجم :ردصملا "Journal of Software: Evolution and Process" 
o ریوطت تاسرامم ریثأت سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :صخلم Agile يف ةیجاتنلإاو ءادلأا ىلع 

 ةدوجلاو ةءافكلا يف تانیسحت ىلإ يدؤت Agile تاسرامم نأ ةساردلا تدجو .ةیجمربلا عیراشملا
 .ءلامعلا اضر نم دیزتو

o ءلامعلا اضر ةدایزو ،ةدوجلا نیسحت ،ةیجاتنلإا ةدایز :جئاتنلا. 
 )2012( يركنود سمیجو يل رفوتسیرك ةطساوب ةسارد .2

o ناونعلا: "Impact of Agile Software Development on Project Success: 
Evidence from IT Projects in South Korea" 

o ةلجم :ردصملا "Information & Management" 
o ةیجھنم قیبطت ریثأت ةساردلا تضرعتسا :صخلم Agile ایجولونكت عاطق يف عیراشملا حاجن ىلع 

 ينمزلا لودجلاب مازتللاا يف اظًوحلم اًنسحت جئاتنلا ترھظأ .ةیبونجلا ایروك يف تامولعملا
 .ةیئاھنلا تاجتنملا ةدوج نیسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةینازیملاو

o تاجتنملا ةدوج ةدایز ،ةینازیملاو ينمزلا لودجلاب مازتللاا نیسحت :جئاتنلا. 
 )2010( نیرخآو زمایلیو يرول ةطساوب ةسارد .3

o ناونعلا: "Empirical Study of the Impact of Agile Practices on Software 
Development" 

o رمتؤم :ردصملا "International Conference on Agile Software Development" 
o تاسرامم ریثأت لیلحتب تماق ةیبیرجتلا ةساردلا هذھ :صخلم Agile نم تایجمربلا ریوطت ىلع 

 ققحت Agile مدختست يتلا قرفلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةفلتخملا عیراشملا نم ةعومجم ةسارد للاخ
 .ددحملا تقولا يف میلستلاو جتنملا ةدوج يف لضفأ جئاتن

o ددحملا تقولا يف میلستلاب مازتللاا ،جتنملا ةدوج نیسحت :جئاتنلا. 
 )2014( نیرخآو انشیرك اجینوم ةطساوب ةسارد .4

o ناونعلا: "Agile Methods and Their Impact on Product Quality: A Systematic 
Review" 

o ةلجم :ردصملا "Journal of Systems and Software" 



o تایجھنم ریثأتب ةقلعتملا ثاحبلأل ةیجھنم ةعجارم ةساردلا هذھ تمدق :صخلم Agile ةدوج ىلع 
 ةیجمربلا تاجتنملا ةدوج نیسحت يف ریبك لكشب مھاست Agile تاسرامم نأ جئاتنلا ترھظأ .جتنملا
 .رمتسملا لعافتلاو نواعتلا زیزعت للاخ نم

o رمتسملا لعافتلاو نواعتلا زیزعت ،تاجتنملا ةدوج نیسحت :جئاتنلا. 
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