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 :مقدمة

 أصتتتتتتتتتتت  تأحد المحاور ال ئيستتتتتتتتتتت  في الال  اث،ارذ الحد         في الوقت الحاضتتتتتتتتتتت الاستتتتتتتتتتت دا     تُعد

 ل  ، ج ا ضتتتتتتتتتتتت       ا تستتتتتتتتتتتت     -ستتتتتتتتتتتتواة أا ت حةو    أو  اصتتتتتتتتتتتت   -المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتا      ا     أ وا  ا  

أ  ح ني  ح تت      الاق صتتتتتتتتتتتتتتا، تت  والا   تتا  تت  وال    تت اثستتتتتتتتتتتتتن اح ج تت  لاتتتتتتتتتتتتت تتا  ح     ال وا       ا  تتدا   

في ح     ال  و الشتتتتتتا   وتع        اح ج ا  الاستتتتتت دا   لخ اعد   ار حل   ي    أصتتتتتت     صتتتتتت    ورذ استتتتتتن

ا ،اة المؤستتتتتتترتتتتتتتوي   م اف لما حوس ن    س ء ل  ستتتتتتت   اللااةق ال شتتتتتتتة ف   وح و   ال درق ال  اسستتتتتتت   في    

 (Porter et al, 2023)   يئ      ح سخ  ال ة   المس   .

ح ا د  الد وا   ل  ضتت ورق ، م   ا،     ي  ال اتتا ا ال      والا   ا   و ع حصتتا د الا   اا العالم

الاستتت دا   في  ف فل ال  ا ا  الاق صتتتا،     اصتتت  في     ا حوا  ا ا اشتتت   اث  ا    وال د       

   بو  تت  الم حاعتت   وح الخ ال اتتا تا ح تتد تا  ح عف   تالاستتتتتتتتتتتتتد  ل الما ة لف وار، ال   ع تت   والا  عتتا تا  الل  

ا    الذذ  شتتتت   الاق صتتتتا،       المد  ال و   ذن الم ارستتتتا  ال  ف د   أصتتتت  ت م د، استتتت   ار   ا اس

لاتتتتتتتتت ا  ال وا       ال  و الاق صتتتتتتتتتا،ذ وح ا   ال يئ    ح ني استتتتتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتتتتت دا   أ   ضتتتتتتتتت ورذ  ع   

 ((Ellen MacArthur Foundation, 2023  وح     العدال  الا   ا   .

أ  ، م الاستتتتت دا   في   ف ا  المؤستتتتتستتتتتا  استتتتت خ في ح ستتتتت   ا ،اة المالي وال شتتتتتة  ي     المد     ل ا

    ستتتتتتتتتتت ع  المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتت  و    الم   ع   ال ا   علس   جا اف     ويع      لااةق استتتتتتتتتتت فداا الموار،  ال و   

ستالمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  الري ح  نب   تا،  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  قتا،رق       تاة   و     ت      و ستتتتتتتتتتتتت تداا   فت  ال ةتال ل  

 ((Bocken et al, 2023 ال شة ف   و   د    سعال   ا ،اة ال  م مي.
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ح ا د وعي ا س ا،  الم اط  ال      والا   ا    الم ح     ا اشتتتت   الاق صتتتتا،   ،سع خ  ل  الم ال    و 

   ارستتا  أل   استت دا    ا    الذذ  ع  المؤستتستتا  تستت    ل  تعد   ستت استتام ا   ا   واس   ع حوقعا  

 ذن ال  ولا  في ستتتتتتفول المستتتتتتد فل   والمستتتتتت ا د   تع   الحا   و   الم   ع و  ا،  المستتتتتتؤول   الا   ا   

 (Harris et al, 2023)   ل    ا    ؤسس   أل   النزا اف  الشااس    والحول   ال       والعدال  الا   ا   .

أ  المؤستتتتتتتستتتتتتتا   ا ح ا  حوا ا    لا  ستتتتتتت دا   في  يئا  الع   الم  فا ورغخ ح ا د الا   اا        الا 

ا  ل فتتتي الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج تتتا    ال  تتتد تتتا  الري تع   ال    تتتد،    أ    تتتا ارحاتتتاا ال ةتتتال ل ا ول تتت      ا تتتذ الاعتتتل

  لف  و   ل  الم تارستتتتتتتتتتتتتا  المستتتتتتتتتتتتت تدا ت   وضتتتتتتتتتتتتتعل ا ط  ال  م   ت  في  ع  ال  تا تا   ساتتتتتتتتتتتتت ف      تاو ت  

أ  حجاو   ذن ال  د ا     (Schaltegger et al., 2023)وقد ألد    Kال ة       ،ا   المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتا   استتتتتتتتتتتت ا

  و  اس  ح م     ح    ح ني الاس دا   أأسفوب  ب س اسا   ؤسس   واضح   و، خ حةو ي   ةا     ف

  ،ارق لا ل ش وا  ؤقت.

في ح ستتتتت   ا ،اة المؤستتتتترتتتتتوي   ستتتتتن اح ج ا  الاستتتتت دا   أصتتتتت    ا   حاستتتتتخ  ضتتتتتت أ  ح     ا  و ف ا

  ني الاستتت دا   استتت خ في   اة  س    اصتتت      حد ستتتواةوتع    ال درق ال  اسستتت   لف ؤستتتستتتا  الحةو    وال

ستت ع   ؤستتستت   قو    وتع    الولاة لد  الع  ة والمستت ا د    وح     ال وا       ال ب    والمستتؤول    

  الا   ا     و و  ا  جعف ا  حد  ال أائ  ا ستتتاستتت   لاتتت ا  الاستتت   ار   وال جاع في  يئ  الع   الحد   .

 (2023  الحس ني)

حب   الحتا ت   ل  ،راستتتتتتتتتتتتت  أ   ح     استتتتتتتتتتتتتن اح ج تا  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت      أ،اة        تذن ا    ت   اف وا   قت 

  دأ   2030المؤستتستتا  الحةو    وال اصتت   ولا ستت  ا في الم فل  الع ب   الستتعو،   الري ح تت ضتت   ر  د ا 

وتُعد   ئ  ال أاق والات     وال  ارل    أ    المؤستستا      ست دا   أأحد   اور ال  و  الوطنيال      الم

الري تستتتتتتتت    ل  ح     ال   ز المؤستتتتتتتترتتتتتتتتوي  ب  ، م الاستتتتتتتت دا   في أ م د ا و   اةام ا ال شتتتتتتتتة ف    و لي    
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المت تتتتتتتد تتتتتتت    الت تتتتتتتد تتتتتتتا   فتي  والتحتولت تتتتتتت   الشتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتاست تتتتتتت   وتتعت  ت   المتعت ستتتتتتت    وحت تو ت   ،ارق  الت قتمتي   الت ت تو    ت   

 لف س ا د  .

 

 :مشكلة الدراسة

ح      شةف   ذا ال    في الحا    ل  س خ  د  حأ    ح     اسن اح ج ا  الاس دا       ح س    

ا ،اة المؤستترتتوي في المؤستتستتا  الحةو    وال اصتت   في    ال و ا المنزا د   و ح ني   ارستتا   ،ار   حوا    

س غخ  ،رال العتد تد    المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا      ت      والمستتتتتتتتتتتتتؤول ت  الا   تا  ت  وال    ت       اللاتاةق ال شتتتتتتتتتتتتتة ف ت 

 لا أ  ال  دذ  ل   في ل ا   ، م   ا،ئ ا ضتتتتتتت   ال          ال   ز المؤستتتتتتترتتتتتتتويالاستتتتتتت دا   و،ور ا في ح  

ل ا حوا ا المؤستتتتتتتستتتتتتتا          ائم  ف وستتتتتتت       ستتتتتتت و  ا ،اةوالستتتتتتت استتتتتتتا  ال شتتتتتتتة ف     ا  اتتتتتتت   ح   

صتتعوبا  في ح و    اا  خ الاستت دا    ل    ارستتا  واقع   تستتا خ في رسع اللااةق وح ف   ال در وح ستت   

 ذن اثشتتتتتتتةال    شتتتتتتتة   اء في المؤستتتتتتتستتتتتتتا  الحةو    الري تع   ضتتتتتتت   أط    وح ضتتتتتتتت   لموار،استتتتتتت فداا ا

  ئتت  ال أتتاق والاتتتتتتتتتتتتت   تت     ؛  تت   احتتا  ل  ح     اللاتتاةق والشتتتتتتتتتتتتتاتتاس تت ح م   تت  صتتتتتتتتتتتتتتار تت  وتستتتتتتتتتتتتت   في الوقتتت  

لا خ   ستتتتتت دا       أ،ائ ا المؤستتتتتترتتتتتتوي أ   ضتتتتتت ورذ   استتتتتتن اح ج ا  الا   ا  جع  ،راستتتتتت  أ   ح     وال  ارل

 شتتتتتتتتتتتتتةف    ح      و ف ا  الع ق      الاستتتتتتتتتتتتت دا   وال  ستتتتتتتتتتتتت   اث،ارذ وال شتتتتتتتتتتتتتة  ي في  يئا  الع   الحد   

 ال الي: يال ئيرو  ال سا    فيالدراس   

في المملكة العربية  ما أثر تطبيق استراتيجيات الاستدامة على أداء المؤسسات الحكومية والخاصة

 ؟السعودية بالتطبيق على هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية للدراسة: ➢
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فتتدراستتتتتتتتتتتتتتت  في ستتتتتتتتتتتتتعلا تتا  ل  تع    الا خ ال م ذ لفع قتت      استتتتتتتتتتتتتن اح ج تتا   لح ج   ا    تت  العف  تت   

الاستتتتت دا   وأ،اة المؤستتتتتستتتتتا  الحةو    وال اصتتتتت          ح اول ا لموضتتتتتوا حد   و  ورذ  ت تتتتت خ  ع  

وحت ع أ   د ا    أون ا تستتتت خ في    اة     ،اة المؤستتتترتتتتويال و  ا  العالم     و اث،ارق المستتتت دا   وح ستتتت   ا  

  ب         ستتتتتتتتتت دا   المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت       ح  ع  طار  م ذ ا ،  ا  العف    الع ب   في  جا  اث،ارق العا   والا 

ل ا    اةق ا ،اة وسا ف  ا في المؤسسا أ عا، الاس دا   الاق صا،   والا   ا    وال      واث،ار   وب   لا

في الةالب     ح    ا  الاست دا    تست   الدراست   ل  ستد الاجوق المع س   في ال  ول الستا    الري رل    

ي   ئتتت  ال أتتتاق والاتتتتتتتتتتتتت   تتت      تتت  ف   ي  تتتا ح  تتتاو   تتتذن التتتدراستتتتتتتتتتتتتتت    و   حةو ي     زفي ال  تتتاا ال تتتاء   

ح ج     وصتتا ا  ؤستتستت  تستت    ل  ح       ا،  الاستت دا   ضتت   ستت استتام ا ال شتتة ف   واثستتن ا  وال  ارل

ح دا الدراس   ضاس   ف           ح ف   أ   ح     اسن اح ج ا     و    خ   2030في  طار ر    الم فل  

 .الاس دا       ا ،اة المؤسروي

 الأهمية العملية للدراسة: ➢

في ح ستتتتتتت      تستتتتتتتا دفدراستتتتتتت  في قدرم ا     ح د خ   ائم وحوصتتتتتتت ا    ل  أ  لحل   ا      الع ف    

       اح ج ا  است دا     ةا ف  وسعال ا ،اة المؤسترتوي لف ؤستستا  الحةو    وال اصت         ح ني استن

  ل  لف  ا،ا  اث،ار   في   ئ  ال أاق والاتتتتتت     وال  ارل الاستتتتتت اا،ق   ا   ح    الدراستتتتتت    و   ح    ي

ل ا تستتتتتتتا د     ف   أ    واستتتتتتت دا   ح م     أوستتتتتتتعفي حو  ا ستتتتتتت استتتتتتتام ا وب ا ج ا   و ح     لااةق تشتتتتتتتة

  ائج ا في ح و     ارستتتتتتتتتتتتا  اث،ارق المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت          ، م   ا،  الاستتتتتتتتتتتت دا   في   ف ا  ال ف    

   و،ق ال د ا  الم د   لف س ا د  وال    خ واحفا  ال  ار    ا      الاس فداا ا     لف وار، ويع   

ل  أ  تستتتتتتتتتن شتتتتتتتتتد  ا المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتا  ا     في ال  ا    العاا     ل   ا ب  لي حوس  الدراستتتتتتتتت   طار    يو 

وال تاء ل  ني   تارستتتتتتتتتتتتتا  استتتتتتتتتتتتت تدا ت  سعتالت  تستتتتتتتتتتتتت خ في ح     أ تدا  ال    ت  المستتتتتتتتتتتتت تدا ت  وتع    ال تدرق 

 ال  اسس   في  يئ  الع   الم ة  ق. 
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 :أهداف الدراسة

حخ وضتتتتتتتتع  ج و      ا  دا  و لي لفوصتتتتتتتتو   ل    ا       ال ستتتتتتتتا لا  الم  وح  و ذن ا  دا  ح     

 :س  ا   ي

         ال ع        ستت و  ح     استتن اح ج ا  الاستت دا   في المؤستتستتا  الحةو    وال اصتت  .1

 الن ل ز       ارسا    ئ  ال أاق والا     وال  ارل.

ق تتام  تتد  ا   تتاا   ئتت  ال أتتاق والاتتتتتتتتتتتتت   تت  وال  تتارل    ني استتتتتتتتتتتتتن اح ج تتا  الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت  ضتتتتتتتتتتتتت     .2

 س اسام ا و    ا المؤسس  .

       ،راستتتتتت     ح ستتتتتت   ا ،اة المؤستتتتتترتتتتتتوي في ال  ئ   ح ف   أ   ح       ارستتتتتتا  الاستتتتتت دا       .3

 أ عا، اللااةق  والاا ف    و و،ق ال د ا .

ستتتواة أا ت       أو   ستتت دا   في تع    ا ،اة المؤستتترتتتويلاستتتن اح ج ا  الا  ح د د ا  عا، ا ل   حأ    .4

 اق صا،   أو ا   ا    أو  ،ار  .

ا   ار ط  ع  الع ق  والارح اة      ستتتتتتتت و  ح     ال  ئ  لاستتتتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتتتت دا   و ستتتتتتتت و    .5

 .أ،ائ ا المؤسروي العاا

 :تساؤلات الدراسة

 س  ا   ي:  لفدراس   ال سا لا  الا     ح    

 ل  أذ  د  م  خ   ئ  ال أاق والاتتت     وال  ارل    ني استتتن اح ج ا  الاستتت دا   ضتتت   ستتت استتتام ا   .1

 و    ا المؤسس  ؟

في أ عا،   وبا  ص  ح ستتتتتتتتتتت   ا ،اة المؤستتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتوي في ال  ئ   ا أ   ح       ارستتتتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتتت دا       .2

 الاا ف    و و،ق ال د ا ؟و اللااةق   
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أذ    أ عتا، استتتتتتتتتتتتتن اح ج تا  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  )ال    ت   الاق صتتتتتتتتتتتتتا، ت   الا   تا  ت   اث،ار ت ( ل تا ال تأ     .3

 ا لب  في تع    ا ،اة المؤسروي لف  ئ ؟

 ا ط  ع  الع ق  والارح اة      ستتتتتت و  ح     ال  ئ  لاستتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتت دا   و ستتتتتت و  أ،ائ ا  .4

 المؤسروي العاا؟

 فروض الدراسة:

      استتتتتن اح ج ا  الاستتتتت دا       ح ستتتتت   ا ،اة المؤستتتتترتتتتتوي في   ئ   ل،لال   حصتتتتتائ       و د أ    و .1

 ال أاق والا     وال  ارل في الم فل  الع ب   السعو،  .

أ    و ،لال   حصتتتتتتتتتتائ   لمد  ح ني   ئ  ال أاق والاتتتتتتتتتت     وال  ارل لاستتتتتتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتتتتتت دا        ال .2

 ض   س اسام ا و    ا المؤسس        س و  أ،ائ ا المؤسروي.

أ عا، ا ،اة المؤستتتترتتتتوي الم   ف  في  و ح       ارستتتتا  الاستتتت دا         ،لال   حصتتتتائ      ا     ق  حو د .3

 اللااةق  والاا ف    و و،ق ال د ا  في ال  ئ .

 و تتتد أ    و ،لالتتت   حصتتتتتتتتتتتتتتتائ تتت  لا     أ عتتتا، استتتتتتتتتتتتتن اح ج تتتا  الاستتتتتتتتتتتتت تتتدا تتت  )ال    تتت   الاق صتتتتتتتتتتتتتتتا، تتت     .4

 .    تع    ا ،اة المؤسروي لف  ئ الا   ا     اث،ار  ( في  س و  حأ    ا  

 :الدراسات السابقة

 الدراسات السابقة العربية:أولًا  

  الإجتماعي   الأداء  وتقييم  الإسةةةةةةةةةةةةتدامة  (  بعنوان: "اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيات2024دراسةةةةةةةةةةةةة نعرقو  و  رون    .1

 باتاغونيا". لشركة  البيئي

 في   احاغو  ا  شتتتتتتتتتتتتت ل   ح ب ا ا الري  المستتتتتتتتتتتتت دا    الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج ا  أ خ      ال ع    ل   الدراستتتتتتتتتتتتت    دست

   فصتتتتتتتتت  وقد  ال أ       ائم   ؤشتتتتتتتت   ل   استتتتتتتت  ا،اف  وال  ئي  الا   اعي  أ،ائ ا ح   خ   ا ب  ل  الم  س   صتتتتتتتت ا  
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   ج و        تع  د     الاستتتتتتتتتتت دا       ارستتتتتتتتتتتا  ح ني في رائد   و   تُعد   احاغو  ا  شتتتتتتتتتتت ل  أ   ل   الدراستتتتتتتتتتت 

 الم  س  استتتتتتتتتتتتت فتداا    تا،ق     تا م  ؛  ت   اشتتتتتتتتتتتتتاط تا   وا تب   ف فل تة ي الري  الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج تا       واستتتتتتتتتتتتتعت 

  المعتتا،   الموا،       والا   تتا،  ال ةف ل       ال تتاحجتت   ال اتتا تتا   وح ف تت   الم  جتتا      تتا تت   وتع     المستتتتتتتتتتتتت ع فتت  

ا أ،اةف   ح  ت  الشتتتتتتت ل   أ   ال  ائم  أ     ل ا   ال       الم ا،را      وغ   ا  حدو   ا ا      زف     ائم   لمؤشتتتتتتت   وس ف

  المؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتا   أل             جعف ا   ا  2023 لعاا       200 أصتتتتتتتتتت           166  ستتتتتتتتتت فت ح      ال أ   

ا   ال       الحفو    في  الاس   ار تع      ا ورق  الدراس   وأوصت    وار،ن      والحااظ  الةولب     ا    النزا ف

  ل  ال دو       ا،ق    ا م  وحوستتتتتتتتتت ع  الم جد،ق ال اق    صتتتتتتتتتتا،ر  استتتتتتتتتت فداا       المستتتتتتتتتت دا    لف      الدا   

  وال        الا   ا     ال اتتتا ا   عال    في  تستتت خ الري  الم  ل ق  ا سةار ل شتتت  ع  ،ا ف      صتتتا    اشتتتاة   ا ب

ا    شة   .و س داا  سعل

 تحسةةةةةةة ن  في  ودورها  الإسةةةةةةة باقية  الإسةةةةةةةتدامة  (  بعنوان: "إسةةةةةةةتراتيجية2023دراسةةةةةةةة نعبد الماجدي    .2

 بغداد". في  الخاصة  المصارف  في  ميدانية  الأداء دراسة

  ال  ا،ذ   ال عد  ؛ال       أ عا، ا  الاستتتت  اق    الاستتتت دا    استتتتن اح ج    ،ور  ح ف    ل   الدراستتتت    دست

   ع   ةدا، في  الع اق    ا  ف    المصتتتتار   ،ا   المؤستتتترتتتتوي  ا ،اة  ح ستتتت   في  اث،ارذ  وال عد ال  دستتتتوي   وال عد

  وا  ف تتتت    ال  م مي  ا ،اة   ستتتتتتتتتتتتت و    ورسع  الع تتت   لاتتتاةق  ح و    في  حتتتأ   اف   ا  عتتتا،  أل    ح تتتد تتتد       الن ل ز

     استتتتتتن اح ج ام ا وح ا ذ  صتتتتتت اغ        الم  و    المصتتتتتتار   قدرق   د    حو    ال ستتتتتتا         الدراستتتتتت    شتتتتتتةف 

  ال شة ف      ائج ا  ويع     ا ساس    و ائا ا  د خ   ا  الاس  اق    الاس دا    لم ة  ا   ا سع حو  ل    

    فو    لةون خ م اف    المشتتتتتتتتتتتتت ولت   المصتتتتتتتتتتتتتتار   في  اث،ارق   جتالس  أ اتتتتتتتتتتتتتتاة      التدراستتتتتتتتتتتتتت      ت   ا   تار  حخ  وقتد

  ل   الدراستتتتتتتت   وحوصتتتتتتتتفت   الاستتتتتتتتن اح ج    ال  ارا   واحفا   الستتتتتتتت استتتتتتتتا   رستتتتتتتتخ      المستتتتتتتتؤول   العف ا  ال  ا،ا 

     استتتتب   ل   لخ أ  ال خ  أ،اة في  والمد  و   ا س ا،    اتتتت ا  الذذ  الوقت  أ   أ   ا      ال  ائم       ج و  

  اللاتتاةق   وح ستتتتتتتتتتتتت    ا ،اة  ح و    في  استتتتتتتتتتتتت   تتارن    ل   أتتا   وقتتت    تتدار   ل   أ،      تتا  ا   تتا    حفتتي  ح خ   ع
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  لااةم خ   ل  ا،ق  العا فو       ا  ا الري  وال  ا ا   المعفو ا   حوس     اتتتتتت ورق  الدراستتتتتت   وأوصتتتتتتت   المؤستتتتتتستتتتتت  

  ؤستتتتترتتتتتوي  أ،اة  وح      المصتتتتتار   لااةق  تع     في  استتتتت خ   ا الدا ف     الصتتتتت ا ا  حدق وح ف    وسا ف د خ 

 .اس دا   أل  

 

  أداء   كفةاءة  على  المسةةةةةةةةةةةةتةدامةة  التنميةة  اسةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة  تنفية   (  يعنوان: "أثر 2022دراسةةةةةةةةةةةةةة ن سةةةةةةةةةةةة ي    .3

 مصر".  في  المؤسسات الحكومية

   ا ب   ل  الم  فا    وأ عا، ا  وح ور ا  المستتتتتتتتتتتت دا    ال       ح ف   استتتتتتتتتتتتن اح ج    ل   الدراستتتتتتتتتتتت    دسَت

 الا ضتتتتتتت    ا   ار          و لي الحةو      المؤستتتتتتتستتتتتتتا   لااةق       الاستتتتتتتن اح ج   ح ا ذ  آل ا  أ    ق ام

 ا   تتد   وقتتد  المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي  ا ،اة  ولاتتاةق  الآل تتا    تتذن        حصتتتتتتتتتتتتتتائ تت   ،لالتت    ذ   أ    و و،       ح ص  الري

 ال وا     و  اا   المستت ج     الحةو   في  ح  فت  الا ضتت   ل  ام  رئيستت    س        ة  ا     ل      ال اح  

  و عتال ت    ل  ف ت   ال  ف  ي  الوصتتتتتتتتتتتتتاي  الم هج  استتتتتتتتتتتتت فتد تت  ل تا  المتال ت    الموا  تا   و  اتا   الاستتتتتتتتتتتتتا،   و ةتاس ت 

 ح د د   ع الحةو      المؤستتتتستتتتا   أ،اة ح ستتتت   في  و،ور ا  المستتتت دا   ال       استتتتن اح ج ا   ح ا ذ   شتتتتةال  

 ،لالت   و و،  ل   ال  تائم  وحوصتتتتتتتتتتتتتفتت   الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج تا    تذن  ستا ف ت   ل       الاتتتتتتتتتتتتت ور ت   والشتتتتتتتتتتتتت وة  العوا ت 

  ال       لفا ضت    الل ي ال  و   أ   ؤلد    ا  الاستن اح ج   ح ا ذ   آل ا  ال اصت   الم ة  ا  ل   ع   ع و  

  في   ف وم   شتتتتة   استتتت خ  المستتتت دا    ال       آل ا  ح      سإ   وبال الي  اثحصتتتتائ     ال اح           و   أا 

  سعال    تع      ات ورق  الدراست   وأوصتت   العا    ال د ا   و،ق   ست و    ورسع الحةو ي  ا ،اة  لااةق  تع   

     ف تا     ع     تا تتتتتتتتتتتتتوب    تا  العتا ت   الموا  تا    مخ  وح تد ت   الاستتتتتتتتتتتتتتا،   ةتاس ت   آل تا   وح و    ال وا       اتا 

 ا  عا،      ال ةا    ل       المؤسس    ال درا   وب اة  اث،ارذ   ال در ب    اق  حوس ع  ل    ضاس   الاس دا   

 .2030   ص   ر    ضوة في  وال       والا   ا     الاق صا،  
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  الصةةةةةغ رة   للمشةةةةةروعات  الاسةةةةةتدامة  اسةةةةةتراتيجيات (  بعنوان: "أثر 2019دراسةةةةةة نالنسةةةةةور و  رون    .4

 النظم". نظرية  ضوء في  التنافسية  الم زة على  الحفاظ  في  والمتوسطة

  والم وستتتت     الصتتتتة  ق  المشتتتت و ا  في  الاستتتت دا    استتتتن اح ج ا   ح     أ    ح ف     ل   الدراستتتت    دست

 الم  فاتتتت   ا  عتتتتا،  ح ف تتتت            ال مخ   م  تتتت   ضتتتتتتتتتتتتتوة  في  و لتتتتي  ال  تتتتاسستتتتتتتتتتتتت تتتت    الم زق       الحاتتتتاظ     

 الذذ   الدور  ح د د  ل   الدراستتت   ستتتعتو   ا ر،  في  الع ار    الشتتت أا   أ،اة      ااعةاستتت ا  و د    ل ستتت دا  

 أ    ،راستتتتتتتتتتتتت   ولتذلتي  لاتاةم خ   ورسع العتا ف    قتدرا   تع     في  وال تدر تب  المهني  ال  و    استتتتتتتتتتتتتن اح ج تا  حفع تا

 واضتتتتتتتتتتتتتت  حتتأ     و و،  ال  تتائم  أ      وقتتد   ال  م مي  ا ،اة  وح ستتتتتتتتتتتتت    الا  ةتتار    ف تتا   ، خ  في  المع ستت    ،ارق

  الاحن افي  ال در ب  أ   ح     ح    ال  اسستتتتتتت    الم زق  تع          الاستتتتتتت دا    استتتتتتتن اح ج   أ عا،  ل   ع  و  جابي

 سعال   أ،اق ح     المع س    ،ارق أ  ح    في المؤستترتتوي   ا ،اة   و،ق  رسع  في  استت  ا   اث،ار    اللااةا   وح و  

  المتالي   الاستتتتتتتتتتتتت   ار  أ   التدراستتتتتتتتتتتتت   أ   تت  ل تا   وال جتد تد  المستتتتتتتتتتتتت     ال عفخ  حتد خ  ،  تا  ل ت     ت    يئت    ف  في

ا   اشتتتتتتتتل       الع ار     الشتتتتتتتت أا   ح اسستتتتتتتت        الحااظ  في    ورذ   ،ور   ل  ا ال       والاستتتتتتتت دا     أستتتتتتتتاستتتتتتتتتف

  أحد       الا  ةار  أ  لذلي  ال  ائم  وألد   الستتتتتتتتتتتوق    ال  د ا    وا         وال درق ال  و  لاستتتتتتتتتتت   ار  

 لف  ور   رئيرتتتوي  و   ل  الاستتت دا    استتتن اح ج ا    و     وصتتتاا  ال  اسستتت    الم زق  تع     في  حأ     ا  عا، أل  

ا  الع ار    المؤستتتتتتتتستتتتتتتتا  حولي أ   ضتتتتتتتت ورق  ل   الدراستتتتتتتت   وا د ت   الع    يئ  في  وال   ز    ذن  الا   اا         دف

  ح اسستت د ا   استت دا   لاتت ا   واستتن اح ج ام ا  ستت استتام ا ضتت     اا ف    ، ج ا     والع     ج  ع   ا  عا،

 .واثقف      المحف    ا سواق في

 ثانياً الدراسات السابقة الأجنبية:

 The impact of corporate sustainability strategies "(  بعنوان:  Siminică et al, 2015دراسة ن .1

on the financial performance of Romanian companies in the context of green marketing." 
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  الشتتتتتتتتتتت أا    ح ب ا ا  الري  ال اتتتتتتتتتتت اة  ال ستتتتتتتتتتتو      لف  ا،را   شتتتتتتتتتتتا    ح ف       اة   ل   الدراستتتتتتتتتتت    دست

 وح   خ  ا  اتتتتتتتتتتتتت    ال ستتتتتتتتتتتتتو      و  حو   تا  في  حؤ    الري  المحتد،ق  العوا ت   لا خ  و لتي   أ،اة  ا      ال و تا  ت 

  استتتتن اح ج ا   ح ف        الدراستتتت   ا   د و   المالي  أ،ائ ا      الم      الاستتتت دا    استتتتن اح ج ا   حأ      د  

 ا  اتتتتت    ال ستتتتتو   في    ا،رام ا  ،راستتتتت           رو ا  ا في  ال ائدق  الشتتتتت أا       شتتتتت ل  31 في  الاستتتتت دا  

  المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت     الاستتتتتتتتت دا     جا  في  والستتتتتتتتتا     الحال    أاشتتتتتتتتت د ا  لع ض اث ن  ت   ب   ال واصتتتتتتتتت       وقدرم ا

 ل ا   (ال       اث  اةا ) ا  اتتتتتت  ال ستتتتتتو    حجان  المستتتتتت   ف    النزا ام ا   ل    ضتتتتتتاس   (ال و      اث  اةا )

 أ  ح    ح    الاستتتتتتت دا        ا،    والنزا  ا ال  ئي  أ،ائ ا      الشتتتتتتت أا  ح خ  حأ       ف    الدراستتتتتتت   قا ت

   .المس دا    لف  ارسا   حب لا ا   س و   في   لحوظ   شة    ؤ     ا   اعد  الش ل  ح خ

       وال       ال و      اث  اةا        حصتائ    ،لال    ا    ق   و و،  دا ال  ف      ائم  وأ    

   علس  لا  الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت     تتارستتتتتتتتتتتتتتا   ح      أ    ل   اشتتتتتتتتتتتتت     تتا  أ        تت       لفشتتتتتتتتتتتتت أتتا   المتتالي  وا ،اة    تت  

 ال      ا  عا،      ال ةا    تع      اتتتتتت ورق  الدراستتتتتت   وأوصتتتتتتت     اشتتتتتت ق   ال   أرباع  ح            الاتتتتتت ورق

  ال اتت اة   الم ا،را     ض في  والشتتااس    ال واصتت   آل ا   وح ستت    الاستت دا     لاستتن اح ج ا   والاق صتتا،  

  الشتتتتتتتت أا   في  والا   ا     ال       المستتتتتتتتؤول         قائ     ؤستتتتتتتتستتتتتتتت    ل  اس   و ؤستتتتتتتتس  الم   ع       اع       ا

 .ال و ا   

 The Impact of Corporate Sustainability on (  بعنوان: "Eccles et al, 2014دراسةةةةةةةةةةة ن .2

Organizational Processes and Performance." 

  وا ،اة  الدا ف   الع ف ا        المؤستتستت    الاستت دا      ارستتا   ح ني  حأ    ح ف    ل   الدراستت   ستتعت

    وقد   لفشتتتتتتتتتت أا  ال  م مي
ُ
 حصتتتتتتتتتتت ل حخ  ح    أ   ل     شتتتتتتتتتت ل  180         ةو             الدراستتتتتتتتتت   تأ

  في   "الاست دا     ال    الشت أا "  سئ  ضت   1993   اا    ذ  طو     است دا    ست استا   ح تت الري  الشت أا 

  الشتتتتت أا  " سئ   ضتتتتت      دو،   شتتتتتة   حب د ا أو  الستتتتت استتتتتا    ذن     تع  د لخ الري  الشتتتتت أا   صتتتتتُ ات  ح  
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  الاستتتت دا      ال    الشتتتت أا   أ     2009   اا    فو   أ ا  الدراستتتت     ائم    وح      "الاستتتت دا      فااتتتت 

   ستتتتؤول    ح       ،ارم ا   جالس  أا ت       م  ام ا     ار    وال  ةف    اث،ار   أ م د ا في   و      ا   سا 

 العف تا  للإ،ارق  الم  وحت   ال عو اتتتتتتتتتتتتتتا   حواس   ارح  تت  ل تا  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت    ستتتتتتتتتتتتت تاستتتتتتتتتتتتتتا   ح            تاشتتتتتتتتتتتتت ق

 . الاس دا    ح عف   أ،اة    ؤش ا 

   ع   لف اا    واضتتتتتتتتتتتتتح   آل ا   ح  نب  العال    الاستتتتتتتتتتتتت دا    ا   الشتتتتتتتتتتتتت أا  أ   الدراستتتتتتتتتتتتت   أ      لذليو 

     واثسصتتتتتاع     ام  ا   ا  ا  ل    ضتتتتتاس   أ  ال ا    ،ارق  في  المد    طو ف         وح   ز  المصتتتتتلح    أصتتتتتحاب

  المد         اوق   ةأ،ا ح     الشتتتتتتتتتتت أا    ذن أ   الن ائ    ال  ائم  وأ   ت  ألب    در    المال   غ    المؤشتتتتتتتتتتت ا 

 المحاستيي  ا ،اة أو  المال    الستوق    ؤشت ا  ح        ستواة  الاست دا       فاات    الشت أا     ار   ال و  

ا   علس  المؤستتتتتتتستتتتتتت    الع ف ا   صتتتتتتتفب  في  الاستتتتتتت دا      ا،    ، م أ   ؤلد    ا   والاستتتتتتت   ار  ال  و         جا ف

 .ال ع د  المد   في  المالي

 الفجوة البحثية:

 في  ستتتواة المؤستتترتتتوي   ا ،اة  و  قد ا  المؤستتتستتت    الاستتت دا    وضتتتوا  ح اولت الري  الدراستتتا  تعد،  رغخ

    د،ق    ؤستتتتتتستتتتتتا       أو  ل ستتتتتت دا   العاا  ال ا ب      رل    عم  ا أ    لا ال اء  أو  الحةو ي ال  اا

 و،و     ،ار     أإستتتتن اح ج    الاستتتت  اق    الاستتتت دا    ل   ع    ال   ق   ،و     صتتتت س   أو  صتتتت ا     ق ا ا  في

  المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا    يئ  في  وال       واث،ار    والا   ا     الاق صتتتتتتتتتتتتتا،    الاستتتتتتتتتتتتت دا    أ عا،      ال ةا    ،راستتتتتتتتتتتتت 

 وآ  و    والتستور   ؛2022 حستني )    ؛  الستا     الدراستا   أغفب أ   ل ا  ال د ي  ال ا ع  ا   الحةو   

  الم زق   تع     أو  الحةو ي  ا ،اة  لاتتتتتاةق  رسع  ستتتتتتتتتتتتت تتتتتاق  في  المستتتتتتتتتتتتت تتتتتدا تتتتت   ال    تتتتت   ح    تتتتتا        رل  (  2019

 ,.Siminică et al)      ا   ب    الدراستتتتتتا   احج ت   ي  ا  والم وستتتتتت    الصتتتتتتة  ق  المشتتتتتت و ا  في  ال  اسستتتتتت  

  ال جتتار تت    لفشتتتتتتتتتتتتت أتتا   المتتالي  ا ،اة       الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت     تتارستتتتتتتتتتتتتتا   أ    ح ف تت    ل  (Eccles et al., 2014  ؛2015
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  ا   المؤستتتتستتتتا  أو  الحةو     ا    ق في  المؤستتتترتتتتوي  للأ،اة  واضتتتتت  ح او    ،و    الم  د    الدو    في  والصتتتت ا   

 .وال قابي ال  م مي  ال ا ع

  ح      أ    ح او            ال      الاجوق   ذن ستتتتتتد  ل  تستتتتتت     ةون ا س   ز   الحال    الدراستتتتتت   أ ا

 ح       ع الستعو،     الع ب   الم فل  في  وال اصت  الحةو     المؤستستا   أ،اة      الاست دا    استن اح ج ا 

   اتتتا  خ   ، م  في  س  تتتد    و    ح  تتت   حةو  تتت     تتت    وصتتتتتتتتتتتتتا تتتا  وال  تتتارل  والاتتتتتتتتتتتتت   تتت   ال أتتتاق    ئتتت           ي

  التتدلالتت     ا   الع قتت   ح ف تت        التتدراستتتتتتتتتتتتتت   ح ل   ل تتا   واث،ار تت   ال  م   تت     ف تتام تتا  ضتتتتتتتتتتتتت    الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت 

  في  حأ    ا ل    ا  عا،    ا    ع  المؤستتتتتترتتتتتتوي  ا ،اة  وح ستتتتتت    الاستتتتتت دا    استتتتتتن اح ج ا  ح          اثحصتتتتتتائ  

 .  ةا     شة   السا     الدراسا    ل ا  ح   ق  لخ   ا  و و  لف  ئ   الاع ي  ا ،اة

  استتتتتتتتتن اح ج ا    أ    ح اولت ح          ب    ،راستتتتتتتتتا   غ اب في  ال ئيستتتتتتتتت   ال       الاجوق ح      و ف ا

  ال قا      الو  ا       حج ع  الري  ال  ئا  في  وبفاصتتتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتتعو،     الحةو     المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتا   في  الاستتتتتتتتتتت دا  

    اق   حوست ع  ل   الحال    الدراست  تست    ل ا   وال  ارل  والات      ال أاق    ئ   ؛     وال د     وال  م    

  وا ،اة   استتتتتتتتن اح  ي  لف ار  الاستتتتتتتت دا       ال ب           المؤستتتتتتتتستتتتتتتت    الاستتتتتتتت دا    لما وا  ال     ي الا خ

  الست اق  في  والاست دا    العا    اث،ارق   جا  في الحد     ا ،  ا  اع       ا  وح م مي   ،ارذ  ل ف    المؤسترتوي

 .وال ف  ي المح ي

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 استراتيجيات الاستدامة.المحور الأول:  

 أولًا مفهوم الاستراتيجية:

اشتتتتتتتتتتتتتأ  ا وا الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج ت  في الال  اث،ارذ أاستتتتتتتتتتتتت جتا   ط  ع ت  لف  ورا  الم ستتتتتتتتتتتتتار   وال  ولا   

      و ح     أ تداس تا طو فت  المتد  ا الم م ت   و لتي للحتا ت   ل  و و،  طتار  و ت المستتتتتتتتتتتتت   ق في  يئت  ا   تا 
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       رستتتتتتتتتتتتتخ   احجتتا  تتا العتتاا و ستتتتتتتتتتتتتتار تتا المستتتتتتتتتتتتت    يستتالاستتتتتتتتتتتتتن اح ج تت  ح  تت   وصتتتتتتتتتتتتتفتت  الم م تت  الري ح تتد،  

ا .  الس اسا  وال    اللا ف         ر  د ا ورسالد ا       و   وا   وسعل

  مو تتت    ةتتتا فتتت     ا  تتتدا  وال  ارا  وال و  تتتا   "و  ل  ال م   ل  الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج تتت   تتتا   تتتار تتتا  

اث،ار   الري تستتتتتتتتتتتت    ل  استتتتتتتتتتتت   ار   اة ال وق الدا ف    و عال    وا ب الاتتتتتتتتتتتتعل  واستتتتتتتتتتتت ة   الا ء  

الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج ت    و  تذا المعنب تُعتد  " عتدا، لموا  ت  الد تد تدا  المح  فت الم تاحت  في ال يئت  ال تار  ت    ع الاستتتتتتتتتتتتت 

  تتتد  )  ستتتتتتتتتتتتتواة ،ا ف تتتا أو  تتتار  تتتا.  ط ا  الم  فاتتت  الم ح  تتت   تتتالم م تتت أ،اق ل      ال وا        صتتتتتتتتتتتتتتتالت ا  

 (2023الما دذ   

(  ل  أ  الم م   الري حا     ل  استتتتن اح ج   واضتتتتح  تشتتتت ا الستتتتا    الري  2013     ا،ا )وقد أشتتتتار  

  م ت  ر  ت     و     تا حب   أ   ت  أ  ح  فتي أت    ور في حف ت   ا غت  ،و  و  ت    تد،قح       ،ست      حتد

حرب ح  ل     ح د د  وا الاستتتتتتتتتتن اح ج   ا استتتتتتتتتتب ل      ط وحام ا وضتتتتتتتتتت ا   واضتتتتتتتتتتح  لوضتتتتتتتتتتع ا الحالي

 اس   ار د ا في  يئ  ا   ا  الم ة  ق.

 ثانياً مفهوم الاستدامة:

     ا وا الاستت دا   في   ا  ت ا  ال    العشتت    ل صتت لت   ئي اعب     قدرق ا  م   الح و   

ال درق  "  وُ  صتتتتد  الاستتتت دا    في اث  ا  وال  وا  ب  ال     ع الحااظ     حوا ن ا ال    ي    الاستتتت   ار  

    الحااظ      و،ق الح اق البش        المد  ال و          الاس فداا المسؤو  لف وار، ال   ع   

 (2023  د الما دذ   ". )اوض ا   دا اس نزاس ا   ا  ف    درق ا   ا  ال ا،       حف    اح  ا ام 

    ال         (  ل  أ  ال د  الم ل ذ ل ستتتتتتتتتت دا         في ح      ذا ال وا   2021  الا ني)ويشتتتتتتتتتت    

   (Ritchie, 2009 ) ل ا  ؤلد   رستتا   ستتؤول  حاتت   ،  و   الموار،       ح ني   ا والحااظ     ال يئ 

  وال   ع          سعال  و  وا    الاس ة   ا     لف وار، واث ةا ا  البش    والما،    "أ  الاس دا   هي  

 ".  ا  ال ا،   ،و   در أو اس نزا   ا      اس   ار   ال      و  اسظ      ل س ا  ا  



 

Public | عام 
15 

 ج و   الستتتتتتتتت استتتتتتتتتا  وال    وب اة  ف ا اع   ال اح  استتتتتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتتتتت دا      ائ اف  أن ا: "

والم ارستتتتتتتتتتتا  الري ح ب ا ا   ئ  ال أاق والاتتتتتتتتتتت     وال  ارل   د  ح     ال وا       ا  عا، الاق صتتتتتتتتتتتا،    

والا   ا    وال      واث،ار    اشتتتتتتتتتتتتت د ا    ا استتتتتتتتتتتتت خ في تع    لااةق ا ،اة المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي وح ستتتتتتتتتتتتت    و،ق 

 ".يئ  الع  ال د ا  وح     اس   ار   ال  و   في  

 أداء المؤسسات.المحور الثاني:  

 أولًا مفهوم الأداء المؤسس ي:

ا     ال العد د    ال ع  اا  الم  فا  لما اشتتتتتتة  ا ،اة في الستتتتتت اق المؤستتتتتترتتتتتتوي  ح   اُشتتتتتتار  ل ا غال ف

 تأ تا "ال    ت  الري   وا   تا المو او   تأ،اة   تا  خ  و  ف ت  ح و   احفتا  ال  ارا  والاحصتتتتتتتتتتتتتتا  ل  ستتتتتتتتتتتتت   

(  ستإ  ا ،اة العتاا " و  تا 2023  وآ  و   الشتتتتتتتتتتتتت  ل(  ووس تا   )2021ا ،اة العتاا لف ؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت " )، تاب  

ا  ستتبب الا   سا    ا  ل  أ  ق استتا وح    ا      ح د ف   ا  أاس  الموار، الم اح  لد  الشتت ل   ويشتت   أ اتتف

 الل   ق     ا س ا،  والو ائل  والش أا   وحرب الان ا  ال      الم  فا ".

ويُع   ا اتتتتتتتتتتتتتتا الا،اة المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي  تتا تتا "الم   تتا  الاعف تت  الري ح    تتا الم م تت    تتار تت   تتالم   تتا   

  يس ا ،اة المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي  ل ا(  2024  ال حو ي وآ  و المع ار   أو الم فوب  ل      ا  دا  المحد،ق" )

 تد   و،ق استتتتتتتتتتتتت فتداا الم م ت  لموار، تا ال  م   ت  والمتال ت  والبشتتتتتتتتتتتتت  ت  وال ل ولو  ت   ي  تا ح تاو  ح      

 حوا        ذن الموار، والعالخ ال ارجي    أ   ح     أ داس ا  س    وسعال  .

ا  تتأ تتا "  ف تت    ح  تت   تتالعتتد تتد    العوا تت  التتدا ف تت  وال تتار  تت  الري حؤ    ويع ستتا ال تتاحتت     ائ تتف

 شتتتتتتتتتتتتتةتتت  شتتتتتتتتتتتتتتتا تتت      أ،اة الم م تتت . ح  تتتا    تتتذن العوا تتت  وح تتتأ    تتتا  تتتدا  المحتتتد،ق الري تستتتتتتتتتتتتت   الم م تتت  

 ل      ا".

 أهمية الأداء المؤسس ي:ثانياً 
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ح ج   أ     ا ،اة المؤستتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتوي في أو ا أ،اق   ور   ل    خ  ستتتتتتتتتتت و  لااةق وسعال   المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتت  في 

ستتتتتتتتتتتتت خ في   تاة ر  ت  شتتتتتتتتتتتتتا فت  حو   تد   جتاع اث،ارق في ح ا تذ ال          أ تداس تا الاستتتتتتتتتتتتتن اح ج ت      اح

 ذا ال    خ وستتتتتتتتتتتتت ف  أستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتت   ل  د د  و      ويُعد   ح د خ ال د ا  وا اشتتتتتتتتتتتتت   الم  فا والم ا،را   و 

  المؤسس   س   ل  ع ا وح ف ف ا        ح لال  ا ا  الم فوب  و صا،ر ا   ل   ا ب ا   ار ا سال ب الم ا

 (2019وذ   )ال وا  .   حاس   ال  ائم والاس اا،ق  ن ا في ح و   أ  ال ا المس   ف  

       الم ار       الم   ا  الاعف     و       د   دو  ال  و، الم ذول ل ا      ال    خ الوق

و     لا     (2019  ا  دا  الم ستتتتتتتو   )س  ي  والم وقع   وال ألد    سا ف   ال    المع  دق في ح   

 د ا   ا،رام ا في الم   ع  و د   ستتتتتتتا  د ا في  حدال   ال ع       ح خ ال أ    الذذ ح  ل  لف ؤستتتتتتتستتتتتتت 

 ال ة    الم فوب.

  ،ا   الب ا م والستتت استتتا  الم اذق   ويستتتا د ا ،اة المؤستتترتتتوي لذلي في ح د د   اة ال وق والاتتتعل

 ا تد   والع  ة   تا  ا   الم تا  ث، تا  ح ستتتتتتتتتتتتتي تا   ستتتتتتتتتتتتت   ق      و،ق ال تد تا  والع قتا   ع المستتتتتتتتتتتتت 

ل ا اُستتتتتتتت خ في تع    لااةق    اةا  ال  ا ذ و عف ا أل   سا ف   واق صتتتتتتتتا،    وضتتتتتتتت ا    (2019)ال واوذ   

 حواس  ا  ع ال ص   ا  وال    ا صف   الموضو  .

وبذلي  صتت   ا ،اة المؤستترتتوي أ،اق ل  ل   اث،ارق    ال        ح     ا  دا  الم  رق  والم ار    

ساتتتتتتتتتت ف    أو ا وستتتتتتتتتت ف  ل  ف   وحاستتتتتتتتتت     ائم ا ،اة  ب  ال يئا             ف فل الب ا م والم ا،را الدق 

) ف ت      .الم  فات     تا   علس   جتا تاف     ح ستتتتتتتتتتتتت   ال تد تا  العتا ت  والع قتا  المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتت ت  في الم   ع

2022) 

 :المنهجية وطرق البحث

 منهج الدراسة: ➢
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 وصتتاا الم هج ا استتب ل   ع   وضتتو  ا الذذ    او    راستت      الم هج الوصتتاي ال  ف  يتع  د الد

    ئ  ال أاق   ع ال         أ،اة المؤستتتستتتا  الحةو    وال اصتتت   أ   ح     استتتن اح ج ا  الاستتت دا      

    ةو ام ا و  قام ا    وا  ذا الم هج     ،راستتتتتتت  الموا   ل ا هي في الواقع  وح فو    والاتتتتتتت     وال  ارل

ل ا    ج ا  الاستت دا   وا ،اة المؤستترتتوي  د  الوصتتو   ل  س خ أ    ل   ع  الع ق      استتن اح  الم  ا،ل 

ح     ا   ل   ا ب حاستتتتتتتتتتت    د  ااعةام   ال  ئ  وح ف   أ عا، ا الم  فا       وصتتتتتتتتتتتل واقع الاستتتتتتتتتتت دا   في

          في ال ب      ال وا ب ال م    وال        لفدراستتتتتتتتتت   أ اتتتتتتتتتتاف   يستتتتتتتتتت خو        لااةق ا ،اة و و،حا

ح ف   الماا  خ والم ارستتا   ا  الصتتف  في  يئ  الع   المؤستترتتوي    ا استتا د       اة حصتتور  فمي   ةا    

حو  الدور الذذ حؤ، ا استتتن اح ج ا  الاستتت دا   في ح و   ا ،اة المؤستتترتتتوي وتع    استتت دا  ا في ال  ا    

 الحةو ي وال اء.

 مجتمع معينة الدراسة: ➢

في الم فلتت  الع ب تت        ع العتتا ف   في   ئتت  ال أتتاق والاتتتتتتتتتتتتت   تت  وال  تتارل  في ج  ع التتدراستتتتتتتتتتتتتت         تت 

    اشتتتارأو  في ح ا ذ وح     استتتن اح ج ا  الاستتت دا   ،ا   ال  ئ   ويشتتت    لي ال  ا،ا     الستتتعو،  

لدور خ   اف ل اث،ارا  ال شتة ف   وال  م      م  اث،ار    ور ستاة ا قستاا  والمشت س    والمو ا   في  ف ف

المحورذ في ح ني   تارستتتتتتتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  وح     ال ةتا ت      ا  عتا، ال    ت  والاق صتتتتتتتتتتتتتتا، ت  والا   تا  ت   

 واث،ار   ض    يئ  الع   المؤسروي.

(  شارل    فو   ف فل المس و ا   168      )     الدراس          شوائ    ةو وقد حخ ا   ار  

  تا اعلس الواقع الاع ي ل         ااث،ار ت  والا  ت  ،ا ت  ال  ئت   و لتي لاتتتتتتتتتتتتت تا  شتتتتتتتتتتتتت ول ت  ال  تا تا  و،قد ت 

 اسن اح ج ا  الاس دا   وحأ    ا     أ،اة ال  ئ  المؤسروي.

 :ومصادر جمع البيانات  أدوات

 المصادر الأولية: .1
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(     168حخ   ع ال  ا ا  في  ذن الدراستتتتتتتتت         حو يع استتتتتتتتت  ا     دا              ةو      )

شتتتتتتتتتتتتت فتتت ال  تتا،ا  اث،ار تت     ارل في الم فلتت  الع ب تت  الستتتتتتتتتتتتتعو، تت العتتا ف   في   ئتت  ال أتتاق والاتتتتتتتتتتتتت   تت  وال  تت 

و دست الاستتتتتت  ا    ل  ق ام أ   ح     استتتتتتن اح ج ا     والمو ا   في اث،ارا  الم  فا  ور ستتتتتتاة ا قستتتتتتاا 

 د  ح ني   ؛     ز      ج و      المحاور ال ئيستتتتتت الاستتتتتت دا       أ،اة ال  ئ  المؤستتتتتترتتتتتتوي        الن ل 

  ارستتتتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتتت دا   في ال وا ب اث،ار   والاق صتتتتتتتتتتتا،   وال      والا   ا     وأ   ا     لااةق ا ،اة  

 و و،ق ال د ا   وح     ا  دا  المؤسس  .

    ا      SPSSوقد صتتُ  ت الاستت  ا   ل ةو  أ،اق ل    قا ف  لف  ف   اثحصتتاتي  استت فداا    ا م  

استتتت ف ء   ائم ،ق    وح ف   الع قا  والارح اطا        ة  ا  الدراستتتت  ال ئيستتتت   وال ع        د   

 حأ    اسن اح ج ا  الاس دا   في ح س   ا ،اة المؤسروي ،ا   ال  ئ .

 المصادر الثانوية: .2

ال م ذ لف     وتشتتتتتتتتتتتت   الل ب      المصتتتتتتتتتتتتا،ر ال ا و   لد خ اثطارتع  د الدراستتتتتتتتتتتت       ج و    

 ل  ا   ال       ضتتتاس ا أا،     الم فصتتتصتتت  في  جالا  الاستتت دا   واث،ارق الاستتتن اح ج   وا ،اة المؤستتترتتتوي

اة في  والدور ا  العف    المحل   الري ح اولت الع ق      ح     استتتتتتتتتتتتن اح ج ا  الاستتتتتتتتتتتت دا   وح ستتتتتتتتتتتت   ا ،

في  يئا    حخ    ائ ال ا ستتتتتتي خ الاستتتتتت اا،ق    الدراستتتتتتا  الستتتتتتا    الري    المؤستتتتتتستتتتتتا  الحةو    وال اصتتتتتت 

  تتد  الم تتار تت  واستتتتتتتتتتتتت ف ء أو تتا     أ    ح م   تت   شتتتتتتتتتتتتتتا  تت  ،ا تت  الم فلتت  الع ب تت  الستتتتتتتتتتتتتعو، تت  أو في ،و 

 ال شا ا والا     في   ائم ح       ارسا  الاس دا  .

وستتي خ لذلي ال  وا  ل  ال  ار   ال ستت    الصتتا،رق      ئ  ال أاق والاتت     وال  ارل   اثضتتاس   

 ل  ال  تار   الحةو  ت  والو تائ  الوط  ت   ا  الصتتتتتتتتتتتتتفت   تالاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  وال  و  المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي  ولتذلتي ح تار    

ي ل  تاة  طتار  فمي  الم م تا  التدول ت  س  تا   عف        تا  الاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  في ال  تا    العتاا وال تاء  و لت 

   ةا    د خ ح ف   ال  ائم وحاس   ا  دق  و وضو   .
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 :الدراسة   دود

  ارل في الم فل  الع ب   الستتتتتعو،   ح  صتتتتت  الدراستتتتت        ئ  ال أاق والاتتتتت     وال   الحدود المكانية: ➢

في ح     الم تارستتتتتتتتتتتتتا  اث،ار ت     ؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  الحةو  ت  الري ح  ت    و      تدا تا   تار تا  حتد  أ    الم

الحتد  ت   وأون تا تع ت  في  يئت  ح م   ت  ح  فتب ح      ستتتتتتتتتتتتت و تا   تال ت     اللاتاةق والاستتتتتتتتتتتتت تدا ت  في  

 ا ،اة المؤسروي.

 خ   ل تتا   وهي المتتدق الري  (2026  –  2025  خ    اة التتدراستتتتتتتتتتتتتتت  في الان ق ال    تت  )  الحةةدود الزمنيةةة: ➢

لم حفتت  ال ا  تت  الري    تتا      ح   خ أ   ح     استتتتتتتتتتتتتن اح ج تتا  الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت  في ا    ع ال  تتا تتا  وح ف ف تتا

     ال  و   المؤسروي وال  و  المس داا في ال  ا    الحةو ي وال اء  الم فل .  تش د ح ل ز  نزا د

ح ل  التتتدراستتتتتتتتتتتتتتت      ح ف تتت  أ   ح     استتتتتتتتتتتتتن اح ج تتتا  الاستتتتتتتتتتتتت تتتدا تتت      أ،اة    الحةةةدود الموضةةةةةةةةةةةةوعيةةةة: ➢

المؤستتتتستتتتا  الحةو    وال اصتتتت    ع ال      الع  ي       ئ  ال أاق والاتتتت     وال  ارل  و لي    

    ،راست  ا  عا، ا ربع  ال ئيست  ل ست دا  : ال       والاق صتا،    والا   ا     واث،ار    وب ا   

     أ   عد  ن ا في تع    ا ،اة المؤسروي وح     اللااةق والاا ف   و و،ق ال د ا . د  حأ
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 المراجع:  

 أولًا المراجع العربية:

الدول      الم ف  " ي ص ا   الم  س ح ف   اسن اح  ياثس دا   وال ب    ف"  (2023)   الحس ني     د .1

 (.2) 15للإ،ارق   

اسن اح ج   الاس دا   الاس  اق   و،ور ا في ح س   ا ،اة: ،راس   "   (2023)   س ار  ب     د الما دذ  .2

 .781  – 768  (60  ) جف  ال ا ع  الع اق   " ا    في المصار  ال اص  في  ةدا،  د

حد   ،ار ا  اة لفتشتت    " الا،ارق الاستتن اح ج     مور حةا  ي" ( 2013)    ا،ا    اصتت     د ستتعو، .3

   ا   ا ر، .   1ةوال و يع   

ي في المشتتتتتتتتتتتتتةولتت  الا  تت   تتا عتت    ا وا الاستتتتتتتتتتتتت تتدا تت  وال ول ل ال ج   "  ( 2021)   الا ني       اح تتد .4

 (.20)    جف  أف   ال صا  خ والا و  "   دق

  المؤستتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتوي  ا ،اة       الو  ا ت   ال تدارا   أ عتا،  أ  "   (2021)  الح  تد    تد  الم عخ    تد  غتا،ق  ، تاب  .5
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