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 المقدمة:  .1.1

 
، حيث  ؤسسات في بيئة الأعمال الحديثةرية من العوامل الأساسية لنجاح المالقيادة الإدا تعتبر

ة. في ظل  في توجيه الموظفين، وتعزيز أدائهم، وتحقيق أهداف المؤسسمحوريا   ا  تلعب دور

وارتفاع مستوى  ، مثل التغيرات التكنولوجية السريعة، التحديات التي تواجهها المنظمات

ة قادرة على التعامل مع هذه  الع  وجود قيادة إدارية فالتنافسية، أصبح من الضروري  

 .المتغيرات

ى كيفية تأثير  التركيز عل ارية على أداء الموظفين، معأثر القيادة الإدتتناول هذه الدراسة 

لى . وتهدف الدراسة إالإنتاجية والتحفيز والرضا الوظيفي القيادة المختلفة على مستوى  أساليب

، وتقديم توصيات عملية يمكن  القيادة الإداري وأداء الموظف تقديم فهم أعمق للعلاقة بين النمط 

 المؤسسات على تحسين بيئة العمل وتعزيز الكفاءة.أن تساعد 

تتعلق   ، ويعالج مشكلة حقيقيةمن كونه يمس واقع المؤسسات الحديثة تنبع أهمية هذا الموضوع 

نظرا   دراسة اله في نجاح أي منظمة. وقد تم اختيار هذعد  حجر الأساس ي  بأداء الموظف الذي 

دفعنا للبحث في العلاقة الأمر الذي الأداء بين المؤسسات، لما لاحظناه من تفاوت في كفاءة 

 ذا الأداء.الة ومستوى هبين القيادة الفع  
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 بحث مشكلة ال  .1.2

 
مشكلات في أداء  ، إلا أن بعض المؤسسات لا تزال تواجه الإدارةفي مفاهيم وأساليب طور التمن م غ بالر

أو عدم ملاءمة أساليبها. ومن هنا ظهرت الحاجة  الإدارية ذلك غالبا  إلى ضعف القيادة الموظفين ويعود 

 . ومستوى الأداء الوظيفي في بيئة العمل الحديثة دراسة العلاقة بين القيادة الإدارية  ل

 

 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
   

دارية الحديثة ومستوى أداء  العلاقة بين أساليب القيادة الإإلى دراسات كافية توضح تفتقر الأدبيات الحالية 

 . الجوانب النظرية دون الربط بواقع المؤسسات المعاصرةظفين. كما أن معظم الدراسات تركز على المو

 

 

 

 

   فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 
مما   الفع الة بشكل عملي،في اعتماد أساليب القيادة تواجه بعض المؤسسات صعوبة   على مستوى التطبيق، 

 أدائهم. يؤدي إلى ضعف في تحفيز الموظفين وانخفاض 

 
 ؟ ما مدى تأثير القيادة الإدارية على أداء الموظفين في بيئة العمل الحديثة
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 أهمية الدراسة .1.3
 

القيادة الإدارية في تحسين أداء  في تسليط الضوء على الدور الحيوي الذي تلعبه أهمية هذه الدراسة تبرز 

سهم الدراسة في تقديم  ة الأعمال الحديثة. وت  في ظل التحديات المعاصرة التي تواجه بيئ، خاصة الموظفين

والتحفيز الوظيفي، مما يفيد الباحثين والمهتمين في  ثير الأساليب القيادية على الإنتاجية  أعمق لكيفية تأ فهم 

 ، وي عزز من كفاءة المؤسسات في تطوير سياساتها الإدارية بما يحقق أهدافها بكفاءة وفعالية. مجالات الإدارة

 

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
حول تأثير  ظري المتعلق بالقيادة الإدارية، من خلال توسيع الفهم تسهم هذه الدراسة في تعزيز الجانب الن

سد الفجوة الموجودة في الأدبيات  أنماط القيادة المختلفة على أداء الموظفين داخل بيئة العمل. كما تساهم في 

هذه  . وي توقع أن تضيف تقديم رؤية شاملة توضح العلاقة بين النظرية والتطبيق في مجال القيادةمن خلال 

على تحليل سلوك القادة وتأثيرهم في   نظريا  يساعد الباحثين والمهتمين في مجالات الإدارة  الدراسة إطارا  

إدارة الأعمال، خصوصا  فيما يتعلق  ملين. بالإضافة إلى ذلك، فهي تدعم التراكم العلمي في حقل كفاءة العا

 بأداء الأفراد داخل المنظمات.

 

 

 

   على المستوى التطبيقي: .1.3.2

 
ؤثر بشكل مباشر على أداء  ذه الدراسة في مساعدة المؤسسات على تحديد أساليب القيادة التي تتساهم ه

ئج  تساعد في تطوير بيئة العمل وتحفيز العاملين. ومن خلال النتاالموظفين. كما تقدم توصيات عملية  

ء الوظيفي وتعزيز كفاءة الفرق داخل  رات استخدام مخرجات الدراسة لتحسين الأداالمتوقعة، يمكن للإدا

 المؤسسة. 
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 الدراسة   أسئلة .1.4

 

 ظفين في بيئة الأعمال الحديثة؟ كيف تؤثر القيادة الإدارية على أداء المو :سؤال البحث العلمي

 ؤثر أنماط القيادة الإدارية على تحفيز الموظفين؟: كيف يمكن أن ت1السؤال الفرعي 

 ئة العمل الداخلية؟ يمكن أن تسهم القيادة الإدارية في تحسين بي  : كيف 2السؤال الفرعي 

 الفردية والجماعية للموظفين؟ تبط كفاءة القيادة بزيادة الإنتاجية : كيف يمكن أن تر3السؤال الفرعي 

 
  
 
 
 

 أهداف الدراسة .1.4
 

 ظفين في بيئة الأعمال الحديثة. تأثير القيادة الإدارية على أداء المو  ةالرئيسي: دراس هدف ال

 . نماط القيادة الإدارية على تحفيز الموظفين : دراسة تأثير أ1ف الفرعيالهد 

 . من العلاقة بين فعالية القيادة الإدارية ورفع كفاءة الموظفين: التحقق 2الهدف الفرعي

 . : دراسة دور القيادة الإدارية في تحسين بيئة العمل وتعزيز الإنتاجية3الهدف الفرعي
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 فرضيات الدراسة .1.5
 

  الإدارية على مستوى أداء الموظفين في بيئات العمل هناك تأثير دلالة إحصائية للقيادة  الفرضية الرئيسية: 
 الحديثة 

 ظفين وكفاءتهم أنماط القيادة الإدارية دورا  مؤثرا  في تحسين إنتاجية المو: تمارس 1الفرضية الفرعية

 التحفيز الإداري الفع ال في رفع مستوى التزام الموظفين تجاه مهامهم  : يساهم 2الفرضية الفرعية

أداء الموظفين وتحسين جودة  تؤدي برامج التدريب التي تقودها الإدارة إلى تطوير :  3الفرضية الفرعية

 العمل

 

 

 

 نموذج الدراسة .1.6
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل 
 

 القيادة الإدارية 

 التحفيز  

 التدريب 

 أسلوب القيادة  
 

 المتغير التابع  
 

 أداء الموظفين  

 الكفاءة

 الالتزام الوظيفي 

 الإنتاجية 
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 منهجية الدراسة  .1.7
 

الإدارية على أداء مد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بهدف قياس أثر القيادة تعت 

 الحديثة الموظفين في بيئة العمل  

 دى المؤسسات  ة رئيسية لجمع البيانات من عينة من الموظفين في إح تم استخدام الاستبانة كأدا

الوضعية، والمنهج الاستنتاجي، وتعتمد على تحليل البيانات بأسلوب   الفلسفة كما تتبع الدراسة 

 كمي وإحصائي  

 

 

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.8
 

من الموظفين العاملين في إحدى المؤسسات داخل بيئة الأعمال  ذ الدراسة على عينة تم تنفي 

 الحديثة في المملكة العربية السعودية  

سة من حيث الهيكل الإداري   على توفر الخصائص المناسبة للدراوقد تم اختيار العينة بناء  

 وطبيعة بيئة العمل  

أخلاقيات دام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، مع ضمان سرية المعلومات ومراعاة تم استخ 

 البحث العلمي 
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 مخطط المشروع المقترح .1.9
 

 . أداء الموظفينو البحث المتعلقة بالقيادة الإدارية ة وصياغة مشكل الدراسة عتيار موضواخ  :1

 الأهداف، الفرضيات، والمفاهيم الأساسية. طار النظري الذي يشمل المقدمة،ة الإ: كتاب 2

 . ينة المستهدفة من الموظفينوتحديد العبانة : إعداد أداة الاست 3

 . ع البيانات من العينة المختارةع الاستبانة وجم توزي : 4

 رضيات الدراسة. : تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية وربط النتائج بف5

 التقرير النهائي. : صياغة التوصيات وكتابة 6

 اجعة وتنسيق البحث استعدادا  للتسليم.: مر7
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

   

 المقدمة:  .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 ع العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التاب  .2.4
 

 الخاتمة  .2.5
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