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 :ةمدقم

 ،اھئادأ ریوطتو لمعلا ةئیب رارقتسا يف مھسُت يتلا تاموقملا زربأ نم ةیمیظنتلا ةقثلا دعُت
 نیب تاقلاعلا ةدوج ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف امیس لاو
 لمّحتو ،ةفرعملا لدابتو ،نواعتلا ھیلع ىنبُی يذلا ساسلأا ةقثلا لكّشُت ذإ .اھیف نیلماعلا
 & ,Mayer, Davis) ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف طارخنلااو ،تایلوؤسملا

Schoorman, 1995). هذھ لیكشت يف رثؤم لماعك ةدایقلا رود قایسلا اذھ يف زربیو 
 بیلاسلأ مھینبت ىدمو ،مھلصاوت طمنو ،ةداقلا كولس ةعیبط بسحب ،اھفاعضإ وأ ةقثلا
 .ةلاعف ةیدایق

 يتلا ةیعامتجلاا ةدایقلا اھنمو ،ةدایقلا نادیم يف ةدیدج میھافم ترھظ ،ةریخلأا دوقعلا يف
 ءاضعأو دئاقلا نیب ةكرتشملا میقلا زیزعتو ،طباورلا ءانبو ،يناسنلإا لعافتلا لوح روحمتت
 ةردابملا ىلع ةیعامتجلاا ةدایقلا موقتو .(Smith, Johnson, & Harris, 2018) قیرفلا
 ،ةینھملا تاقلاعلا ةرادإ يف يفطاعلا ءاكذلا فیظوتو ،فطاعتلاو ،تاصنلإاو ،لصاوتلاب
 .تاسسؤملا لخاد ةقثلا ءانب ىلع رشابم رثأ تاذ اھلعجی ام وھو

 ةمئاق ةزّفحم ةیمیلعت ةئیب ةئیھت يف اًیروحم ارًود ةدایقلا بعلت ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يفو
 مھعم لماعتی دئاقلا نأب نولماعلا رعشی نیحف .نیملعملاو تارادلإا نیب ةلدابتملا ةقثلا ىلع
 ززعی كلذ نإف ،رارقلا يف ةكراشملل ةحاسم مھحنمیو ،مھیلإ عمتسیو ،مارتحاو ةلادعب
 .(Johnson, 2017) ةینھملا تارتوتلا نم للقیو ،يمیظنتلا مھئلاو نم دیزیو ،مھمازتلا

 طوغضو ،ةیمیظنت تاریغت نم ،مویلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلإ رظنلاب
 نامضل ةیولوأ حبصأ نیلماعلا نیب ةقثلا زیزعت نإف ،عمتجملا نم ةدیازتم تاعقوتو ،ةینھم
 ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ھیلعو .ریوطتلا ةیرارمتساو ءادلأا ةیلعاف
 للاخ نم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نیب ةقثلا ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رود
 ءًانب ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا سایقو ،نیملعملاو ءاردملا رظن تاھجو فاشكتسا

 .ةددحم ةیفارغومید تاریغتم ىلع
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 :ةساردلا ةل&شم

 عمتجملا تابلطتم يف ةرمتسملا تاریغتلا لظ يف ةدیازتم تایدحت ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوُت
 ةلاعف ةیدایق بیلاسأ ينبت ةرورض ةیمیلعتلا تادایقلا ىلع ضرفی ام وھو ،ةیمیلعتلا ةئیبلا تاجایتحاو
 ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ نم مغرلا ىلعو .نیلماعلا نیب مازتللااو نواعتلا ززعتو ةقثلا ءانب معدت
 يناعت دق سرادملا ضعب نأ لاإ ،ةیباجیإو ةرقتسم لمع ةئیب قیقحتل ةیرھوجلا لماوعلا دحأ اھفصوب
 تاقلاعلا ةرادإ يف يعامتجلااو يناسنلإا دعبلا ىلع زكرت يتلا ةیدایقلا تاسرامملا فعض نم
 .ةینھملا

 ،فسوی ;Mayer et al., 1995; Smith et al., 2018) ةثیدحلا تاساردلا نم دیدعلا ریشت امك
 نیب ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم عفر يف مھسی نأ نكمی ةیعامتجلاا ةدایقلا طمن ينبت نأ ىلإ )٢٠٢٢

 ىلإ ةجاح كانھ تلاز ام ،كلذ عمو .ينھملا ءادلأاو يفیظولا ءلاولا ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،نیفظوملا
 سرادملل يلحملا قایسلا يف ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا حضوت ةینادیم تاسارد
 .مھسفنأ نیملعملاو ءاردملا رظن ةھجو نم ةصاخو ،ةیدوعسلا

 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ددحتت ،تارابتعلاا هذھ نم اًقلاطناو

 ةھجو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نیب ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رود ام
 ؟نیملعملاو ءاردملا رظن

 :ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لاؤسلا اذھ نع قثبنیو

 ءاردملا اھاری امك ةیمیلعتلا تاسسؤملا يریدم ىدل ةیعامتجلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ام .١
 ؟نوملعملاو

 ؟ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ىدل ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم ام .٢
 ؟ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٣
 ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رودل ةنیعلا دارفأ تاریدقت يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .٤

 ؟ةربخلا تاونس ددع ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا تاریغتم ىلإ ىزعت ةقثلا

 ةدع نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد ةیمھأ يتأت
 :اھمھأ ،ةیرھوج تارابتعا

 :ةیمیلعتلا ةئیبلا يف ةعراستملا تلاوحتلا
 ةیمیظنتلا تاروطتلا اھزربأ ،ةرمتسم تایدحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت
 لعجی ام وھو ،ةیفافشلاو ةیناسنلإا تاقلاعلا ةدوج ىلع زكترت يتلا ةثیدحلا ةرادلإا جذامن وحن لوحتلاو
 .ةیفرعمو ةیلمع ةرورض ةیعامتجلاا ةدایقلا داعبأ ةسارد

 :ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتل ةجاحلا
 يفیظولا اضرلاو ماجسنلاا قیقحتل امًساح لاًماع دعُت نیلماعلا نیب ةقثلا نأ ةیوبرتلا تایبدلأا دكؤت
 فلاتخا ةجیتن تاسسؤملا نیب ةقثلا هذھ ىوتسم يف اظًوحلم اًتوافت كانھ نأ لاإ ،يمیظنتلا مازتللااو
 .ةیلعفلا اھتاقیبطتو ةدایقلا طامنأ



 ٤ 

 :ةیلحملا تاساردلا ةردن 
 ثوحبلا نإف ،ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیلودلا تاساردلا ةرثك مغر
 دنتست يتلا كلت ةصاخ ،لاجملا اذھ يف ةدودحم لازت لا صوصخلا ھجو ىلع ةیدوعسلاو امًومع ةیبرعلا
 .نیملعملاو ءاردملا رظن ةھجو نم ةرشابم ةینادیم تانایب ىلإ

 :يقیبطتلا دعبلا
 رارقلا عانص دعاست ةحضاو تایصوتو ةیلمع جئاتن میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 مارتحلااو ةلادعلا میق زیزعت ىلإ فدھت ةیرادإ تاسایسو ةیبیردت جمارب ریوطت ىلع ةیوبرتلا تادایقلاو
 .ةیفافشلاو

 :ءادلأا ةدوج ىلع ةدایقلا رثأ
 زیفحتل لخدم يھ لب ،يصخش لماعت بولسأ درجم تسیل ةیعامتجلاا ةدایقلا نأ ىلع نوثحابلا قفتی
 يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر عم مجسنی ام وھو ،میلعتلا ةدوج عفرو ،ءامتنلاا حور ةیوقتو ،نیفظوملا
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةیلاعفب ءاقترلااو يرشبلا لاملا سأر ریوطت ىلع زكرت

 ةدایقلا لاجم يف ةیقیبطتو ةیملع ةوجف دستل ةساردلا هذھ تءاج ،تارربملا هذھ نم اًقلاطناو
 ةمعاد ةیمیلعت ةئیب ققحی امب ،ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف رشابملا اھرثأ ىلع ءوضلا طلستو ،ةیعامتجلاا
 .نیلماعلل ةزفحمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٥ 

 

 :ةساردلا ةيم.أ

 ةیرظنلا ةیمھلأا

 ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا میھافمب قلعتملا يرظنلا بدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت نأ عقوتملا نم
 دئاقلا كولس نیب طبری يلیلحت جذومن میدقت للاخ نم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةیمیظنتلا
 يف ھیلإ دنتسُی نأ نكمی اًیفرعم ارًاطإ ةساردلا هذھ رفوت امك .نیلماعلا ىدل ةقثلا ىوتسمو يعامتجلاا
 تاقایسلا يف امیس لا ،ةیمیظنتلا ةئیبلاو ةدایقلا طامنأ نیب ةقلاعلا مھفل ىعست ةیلبقتسم تاسارد
 ,Bass & Riggio) ثاحبلأا نم عونلا اذھ يف صقن نم يناعت لازت لا يتلا ،ةیبرعلا ةیمیلعتلا

2006; Mayer et al., 1995) 

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 يریدم اصًوصخ ،يمیلعتلا عاطقلا يف رارقلا عانص دعاست نأ نكمی ةیلمع ىؤر ةساردلا هذھ مدقُت
 نیب ةقثلا ءانبل ةادأك ةیعامتجلاا ةدایقلا تاسرامم زیزعت ىلع ،ةیمیلعتلا تارادلإا يفرشمو سرادملا
 يف ةداقلا تاراھم ةیمنت فدھتست ةیریوطتو ةیبیردت جمارب میمصت يف مھسُت دق امك .نیلماعلا
 .لدابتملا مارتحلااو نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةیسردم ةئیب قلخ معدی امم ،لاّعفلا يناسنلإا لصاوتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٦ 

 

 

 

 :ةساردلا فاد.أ

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا ءاردم ىدل ةیعامتجلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ىلع فرّعتل .١
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف )نیملعملاو ءاردملا( نیلماعلا نیب ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم سایق .٢
 .نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیمیظنتلا ةقثلا ءانبو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت .٣
 يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رودل ةنیعلا دارفأ تاریدقت يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلا .٤

 .ةربخلا تاونس ددع ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا( ةیفارغومیدلا تاریغتملا فلاتخاب ةقثلا ءانب
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 ةساردلا تلاؤاس3

 ءاردملا رظن ةھجو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يریدم ىدل ةیعامتجلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ام .١
 ؟نیملعملاو

 ؟ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نیب ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم ام .٢
 ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ىدل ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةعیبط ام .٣

 ؟(α = 0.05) ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم دنع كلذو
 ةنیعلا دارفأ تاریدقت يف (α = 0.05) ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .٤

 ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا تاریغتم ىلإ ىزعُت ،ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رودل
 ؟ةربخلا تاونس ددعو
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 :ةساردلا ضورف

 ةدایقلا نیب )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دجوت .١
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ىدل ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا

 رودل ةنیعلا دارفأ تاریدقت يف )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .٢
 .سنجلا ریغتم ىلإ ىزعُت ةقثلا ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا

 لھؤملا ریغتم ىلإ ىزعُت )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .٣
 .يملعلا

 تاونس ریغتم ىلإ ىزعُت )٠٫٠٥( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .٤
 .ةربخلا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةیبرع – )٢٠٢٢( فسوی ةسارد

 .نیملعملا ىدل ةیمیظنتلا ةقثلا ىلع ةیسردملا ةدایقلا طامنأ رثأ :ناونعلا •
 .ىرخأ طامنأب ةنراقم ةقثلا عفر يف ارًیثأت رثكلأا ناك ةیعامتجلاا ةدایقلا طمن :جئاتنلا •
 .ةیعامتجلاا ةدایقلا ریثأت لوح ةساردلا ةیضرف معدت :طبرلا •

 ةیبرع – )٢٠٢١( ينارھزلا ةسارد

 .ةدج ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يف نیملعملا ءادأ ىلع ةیعامتجلاا ةدایقلا رثأ :ناونعلا •
 .يلیلحت يفصو :جھنملا •
 :ةرثؤملا داعبلأا زربأو ،ءادلأا نیسحتو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو :جئاتنلا •

 .زیفحتلاو يناسنلإا لصاوتلا
 .ةقثلاو ءادلأا زیزعت يف مھست ةیعامتجلاا ةدایقلا نأب ةیلاحلا ةساردلا ةیضرف معدت :طبرلا •

Study by Johnson & Harris (2020) ةیبنجأ  

• Title: Social Leadership and Organizational Trust in Public Schools. 
• Method: Quantitative survey of 214 principals. 
• Findings: Social leadership practices (empathy, fairness) strongly 

predicted higher trust. 
• Relevance: ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا جئاتنلا دكؤت . 

 ةیبرع – )٢٠١٩( يرمعلا ةسارد

 .سرادملا لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلا نیسحت يف اھرودو ةیعامتجلاا ةدایقلا :ناونعلا •
 )تلاباقم( يعون :جھنملا •
 .نواعتلا دیزتو رتوتلا للقت ةیناسنلإا تاسرامملا نأ تدكأ :جئاتنلا •
 .ةقثلا ءانب يف يناسنلإا لعافتلا ةیمھأ حضوت :طبرلا •

 

Study by Martins & Lopez (2018) ةیبنجأ  

• Title: Building Trust through Social Leadership in Educational 
Settings. 

• Findings: Teachers’ perception of fairness and empathy predicted trust 
and engagement. 

• Connection: مارتحلااو ةلادعلا داعبأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا زیكرت دیؤت . 
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 فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ

 :قافتلاا

 .ةیمیظنتلا ةقثلا عفر يف ةیعامتجلاا ةدایقلا ةیمھأ تدكأ تاساردلا عیمج •
 .ریثأتلا لماوع زربأ لصاوتلاو مارتحلااو ةلادعلا •

 :فلاتخلاا

 .طقف ةقثلا سیلو يفیظولا اضرلاو ءادلأا ىلع زكر اھضعب •
 .ةیوناثلاو ةیئادتبلاا سرادملا نیب تاساردلا تانیع تتوافت •

 ةیلاحلا ةساردلا ھفیضت ام

 :اھنأب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت

 .ةرصاعم ةیدوعس ةئیب يف ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا يریغتم نیب عمجت •
 .اًعم نیملعملاو ءاردملا نم ةنیع ىلع دمتعت •
 .ةیفارغومیدلا قورفلا سیقتو ةلماش ةنابتسا قبطت •
 .لمعلا ةئیب ریوطت يف اًیلمع اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن مدقت •
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 :ةساردلل ةBرظنلا تاقلطنلما

 ةیعامتجلاا ةدایقلا موھفم

 لصاوتلاو ةیناسنلإا تاقلاعلا ءانب ىلع زكّری ةدایقلا طامنأ نم اًثیدح اطًمن ةیعامتجلاا ةدایقلا دعُت
 ،يناسنلإا لعافتلا قیقحت وحن ةیدیلقتلا ةرادلإا دودح زواجتت يھو .قیرفلا ءاضعأو دئاقلا نیب لاّعفلا
 .(Smith et al., 2018) ریدقتلاو مارتحلاا ىلع موقت لمع ةئیب ةئیھتو ،ةلدابتملا ةقثلا زیزعتو

 يف يباجیلإا ریثأتلا ىلع دئاقلا ةردق يف لثمتت ةیعامتجلاا ةدایقلا نأ Northouse (2018) ىریو
 ءانبو ،يونعملا معدلا میدقتو ،فطاعتلا ءادبإو ،حتفنملا لصاوتلا للاخ نم مھتایكولسو دارفلأا رعاشم
 .مارتحلااو قدصلا ىلع ةمئاق تاقلاع

 ةیعامتجلاا ةدایقلا صئاصخ

 :اھمھأ ،صئاصخلا نم ةعومجمب ةیعامتجلاا ةدایقلا زیمتت

 .عیمجلا عم يباجیلإا لعافتلاو لئاسرلا حوضو :لاّعفلا لصاوتلا •
 .مھفورظو نیلماعلا تاجایتحا مھف :تاصنلإاو فطاعتلا •
 .ةقرفت نود نیفظوملا ةلماعم :مارتحلااو لدعلا •
 .تارارقلا يف نیرخلآا كارشإو ةردابملا عیجشت :ةكراشملاو نیكمتلا •
 .ھتامھاسمو درفلا ةمیقب روعشلا زیزعت :معدلاو ریدقتلا •

(Bass & Riggio, 2006) 

 ةیعامتجلاا ةدایقلاب ةطبترملا تایرظنلا

 :ةثیدح تایرظن ةدعب ةیعامتجلاا ةدایقلا موھفم طبر نكمی

 يناسنلإا دعبلا ةیمھأ دكؤت :(Human Relations Theory) ةیناسنلإا تاقلاعلا ةیرظن •
 .(Mayo, 1933) لمعلا ةئیب يف

 زیفحت يف اھعم يقتلت :(Transformational Leadership) ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیرظن •
 .(Bass, 1985) مھماھلإو نیعباتلا

 میظعتو نیرخلآا ةمدخ ىلع زكرت :(Servant Leadership) ةیمدخلا ةدایقلا ةیرظن •
 .(Greenleaf, 1977) مھتحلصم

 ةیمویلا ةیناسنلإاو لصاوتلا ىلع ربكأ زیكرت عم جذامنلا هذھ نیب ءاقتلا ةطقن ةیعامتجلاا ةدایقلا لكشتو
 .لعافتلا يف

 ةیمیظنتلا ةقثلا موھفم

 قدصلاب نوزیمتیو ةقثلاب نوریدج مھءلامزو مھتداق نأب نیلماعلا روصت ىلإ ةیمیظنتلا ةقثلا ریشت
 ةمظنملا لخاد نیرخلآا تافرصتو ایاون نأشب ةیباجیإ تاعقوت ىلع موقت يھو .ةءافكلاو ةلادعلاو

(Dirks & Ferrin, 2002). 



 ١٢ 

 :اھنأب ةقثلا )١٩٩٥( نورخآو Mayer فرّعُیو
 ".ھكولسو رخلآا فرطلا ایاون نع ةیباجیإ تاعقوت ىلع ءًانب ةرطاخملا نم ةجرد لوبقل درفلا دادعتسا"

 ةیمیظنتلا ةقثلا داعبأ

 :لمشتو ةیمیظنتلا ةقثلا داعبأ ددعتت

 .دئاقلا ةیقادصمو ةلادعب نامیلإا :ةدایقلا يف ةقثلا •
 .قیرفلا عم نواعتلاو ناملأاب روعشلا :ءلامزلا يف ةقثلا •
 .تاسایسلا ةلادعو حوضو :يمیظنتلا ماظنلا يف ةقثلا •
 .يفیظولا ناملأاب مھروعشو ةسسؤملاب نیلماعلا طابترا :ءلاولاو ةنینأمطلا •

(Dirks & Ferrin, 2002) 

 ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا

 :للاخ نم ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف رشابم لكشب مھست ةیعامتجلاا ةدایقلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشت

 .ةیفافشلاو لاّعفلا لصاوتلا •
 .ةلماعملا يف فاصنلإاو ةلادعلا زیزعت •
 .رمتسملا ریدقتلاو فطاعتلا راھظإ •

Johnson & Harris, 2020); ٢٠٢٢ ،فسوی( 

 لخاد تاقلاعلا ككفتو ةقثلا فعض ىلإ يدؤی ةیعامتجلاا ةدایقلا بایغ نأ ىلع تایبدلأا تدكأ دقو
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا
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 :ثحبلا قرطو ةيCDنلما

 نود عقاولا يف يھ امك رھاوظلا ةساردل بسنلأا ھنوكل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تعبتا
 جھنملا اذھ مدخُتسا دقو .ةنیعلا دارفأ اھكردی امك تاریغتملا نیب تاقلاعلا لیلحتلو ،ثحابلا نم لخدت
 Mayer) ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا يف

et al., 1995; Smith et al., 2018)( 
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 :ةساردلا تاودأ

 ةقباسلا تاساردلاو ةیملعلا تایبدلأا ةعجارم ىلع دامتعلااب )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت مت
(Bass & Riggio, 2006; Johnson & Harris, 2020)  

 :ةیسیئر ءازجأ ةثلاث نم ةنابتسلاا نوكتتو

 :ةیفارغومیدلا تانایبلا
 .)يفیظولا ىمسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،سنجلا( لمشتو

 :ةیعامتجلاا ةدایقلا روحم
 :سیقت تارقف نمضتی

 .لاّعفلا لصاوتلا •
 .مارتحلااو ةلادعلا •
 .معدلاو ریدقتلا •
 .يناسنلإا لعافتلا •
 .نیكمتلاو ةكراشملا •

 :ةیمیظنتلا ةقثلا روحم
 :سیقی

 .ةدایقلا يف ةقثلا •
 .ءلامزلا يف ةقثلا •
 .ماظنلا يف ةقثلا •
 .ةنینأمطلاو ءلاولا •

 :يسامخلا تركیل سایقم ةنابتسلاا تمدختسا دقو
 .ةدشب قفاوأ )٥( ،قفاوأ )٤( ،دیاحم )٣( ،قفاوأ لا )٢( ،ةدشب قفاوأ لا (1)

 ةادلأا تابثو قدص

 يف نیصصختملا نیمكّحملاو ءاربخلا نم ددع ىلع ةنابتسلاا ضرع مت ،ىوتحملا قدص نم دكأتلل
 .ةساردلا فادھلأ اھتبسانم نم ققحتلاو تارقفلا ةعجارمل ؛ءاصحلإاو ةیوبرتلا ةدایقلا

 جئاتنلا تءاجو ،(Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةادلأا تابث رابتخا يرجُأ امك
 :يلی امك

 .دیج يلخاد قاستا ىلإ ریشی لٍاع لماعم وھو ،)٠٫٨٩( = ةیعامتجلاا ةدایقلا روحم تابث •
 .كلذك لٍاع لماعم وھو ،)٠٫٩١( = ةیمیظنتلا ةقثلا روحم تابث •

 



 ١٥ 

 ةساردلا تاءارجإ

 .ةلصلا تاذ تاساردلاو عجارملا نم ةدافتسلااب ةنابتسلال ةیلولأا ةغایصلا دادعإ .١
 .ةیملع میكحت ةنجل ىلع اھضرع .٢
 .نیمكحملا تاظحلام قفو تارقفلا لیدعت .٣
 .اًیئاصحإ ةادلأا تابثو قدص نم دكأتلا .٤
 .اًیقروو اًینورتكلإ ةساردلا ةنیع ىلع ةیئاھنلا ةخسنلا عیزوت .٥
 .اًیئاصحإ اھلیلحتو اھتجلاعمو تانایبلا عمج .٦

 ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 :ةیلاتلا بیلاسلأا قفو تانایبلا ةجلاعمل SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختسا مت

 .)ةنیعلا صئاصخ فصول( ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •
 .)ةنیعلا تاباجتسا ىوتسم دیدحتل( ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا •
 ةقثلاو ةیعامتجلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا سایقل (Pearson Correlation) نوسریب رابتخا •

 .ةیمیظنتلا
 .سنجلا ریغتم بسح تاطسوتملا نیب قورفلا رابتخلا (T-Test) رابتخا •
 .ةربخلا تاونسو يملعلا لھؤملا بسح قورفلا لیلحتل (ANOVA) رابتخا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٦ 

 

 :ةساردلا دودح

 :ةیعوضوملا دودحلا
 تاسسؤملا يف نیلماعلا نیب ةقثلا ءانب يف ةیعامتجلاا ةدایقلا رود عوضوم ةساردلا لوانتت
 ةقثلا ىوتسمب اھطابترا لیلحتو ةیعامتجلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم سایق للاخ نم كلذو ،ةیمیلعتلا
 .نیملعملاو ءاردملا ىدل ةیمیظنتلا

 :ةیرشبلا دودحلا
 نیذلاو ،میلعتلا ةرازول ةعباتلا سرادملا يف نیلماعلا نیملعملاو ءاردملا ىلع ةساردلا رصتقت
 .ھنم ةنیعلا رایتخا مت يذلا ةساردلا عمتجم نولثمی

 :ةیناكملا دودحلا
 )ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا( میلعت ةرادلإ ةعباتلا ةیموكحلاو ةصاخلا سرادملا يف ةساردلا تیرجُأ

 :ةینمزلا دودحلا
 .م٢٠٢٥ / ـھ١٤٤٦ يمیداكلأا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا هذھ ذیفنت مت
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 ةساردلا تاحلطصم

 ةیعامتجلاا ةدایقلا

 .(Smith et al., 2018) معدلاو زیفحتلاو لصاوتلا ىلع زكری يناسنإ لعافت :احًلاطصا •
 .ةنابتسلاا نمض ةیعامتجلاا ةدایقلا سایقم يف درفلا اھیلع لصحی يتلا ةجردلا :اًیئارجإ •

 ةیمیظنتلا ةقثلا

 .(Mayer et al., 1995) ةینھملا ةقلاعلا يف قدصو ةلادع دوجوب داقتعلاا :احًلاطصا •
 .ةنابتسلاا لخاد ةیمیظنتلا ةقثلا سایقم يف ةجردلا :اًیئارجإ •

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 .(UNESCO, 2020) ةیوبرتلا ةرادلإاو میلعتلا مدقُت يتلا ةیمسرلا تاھجلا :احًلاطصا •
 .ةساردلا هذھ يف نوكراشملا اھب لمعی يتلا سرادملا :اًیئارجإ •
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