RS-TIRWE PP
2Ll 5yls¥ A8

g Al Baledd) piuale wasases [ qud

Ceed! ol gie

Lpaglail) v gall JA1a AEL) Uy B Lo Lainy) 3aLAN 9

JadUall slus)

242001706




(Lgilal skt s Jarll Ay ) i) 8 agud ) il siall y jl (e Apapdaiil) 45D a5
O Ball 33 ga o € IS aated 3l Lpandail) Cilisss el 8 Lags Y
Janiy dd yrall Jalii g o0 slall agle 3 (A a1 A& JRES 3] L cplalal)
(Mayer, Davis, & s sall Calaa¥) 3i8a3 8 Lol A5V 5 (il sl

sda SIS 8 Hige JalaS3akdll ) oo Sl 138 8 5w sSchoorman, 1995).
ol il (53 5 caglaal 53 Jani 5 8aldll & gl Fapda sy (Lgilanial ol 44
Allzd 4008

S e Laia ) 3Ll Lgia s 2Ll (lase 8 Baas aalie & jeda 3 5aY) 5 il
sliac] g Al 0 AS kel adll 3 3ad g dal g5l el g ¢ Slui¥) Jeliil) Joa ) saa
3_ball e doelaiall 3abdll o o8 5 (Smith, Johnson, & Harris, 2018). G dl

Aigall BNl 5 ,1a) 6 alalall £ 1SAN Cala 53 5 ccalalatll g ccilai¥ll g cJual silly

il sall JALAEN by e il i ld Lglany Lo s s

Mﬁbgpw%ﬂdﬁy@g)‘w \3‘5303\:19]\&_1&&.162;7?&.\1’_\“ L_il.uu.néaaj‘gﬁj

agre Jalaty 2N ol (o slalall ey uad Caaleall 5 ol oY) G Aaliiad) 48 e
(Johnson, 2017).4xieall < 53 58l (pa Jy g ¢ aadaTll g5 5 (30 2 3 5 cagal i)

Lo g 5 cApaalaii )i (g e sall Aanladll il sall a3 Al cibasl) ) lailly
Slaal 4y gl 5l manal Cplalall ¢ A 30 35 8 caatinall (o B2 e lad i diiga
Sl o gaall o ) Al ol oda ani cadle 5y shaill 4y ) jaiual 5 e)aY) Aol
DA (pe aaetl) il sl (3 lalall (o 28 oLy 8 Lo Laia¥) saldll 50

2L Ailaa V) AV Al 13 (5 8l g e ppalaall 5 el yaall lai Cilga 5 ol
B A e gy Gl e e




| yud | A e

ainall cilllaie 85 paiusall <l il Jh 30 e ot Apalaill Ciliss sall 4l 65

Allad 38 Ll 55 5 5 im Falal) LR e (i Le 55 clalal) Al ilalial 5
dpaalatil) 8 Lpaal (g a2 Ml o5 cplalall G ol 55 G slaill ) a5 A8 oy ae

3 38 laa) e oY) il 55 e Jae A (iadl & i sl Jal pal) s Lgbia s
Ll s b e laaYly Sl sl Sl S5 Gl cilujled) Cina (e
il

«—u 3 (Mayer et al., 1995; Smith et al., 2018; Aaall clul jall (e paall 5l WS
O Al A8 (5 gine ad )y 8 agan O oS e Laia ) 2Ll Jaas s o) (Y YY

) dala dlla @l 3 le celld aas gl a5 s gl oY ) e Ulay) (aSiaiy Lay il sl
13l ol ol (8 Ayl A8 5 dye i) 52l ABDkal) 55 Al sl 50
a@.u&.i\ u.\ALuJ\} c\JJA]\ ‘)LJZMQA}L)AXMIAJ c;\_aw.lju.ul\

w3 N el 8 Al jall A0S 20 ol e V) oda (pe B

A9 O dpaalatl) s sall (& Cplalad) (p Apapdatit) 485 Uy 8 Lo laia¥) 3LAN H9a La
S Cmalzall g ) jaal) i

el ALY G 3 Gl el 138 G (Bl

o1 aal) W) LS dpadaill cilians sall (502 (sl e Laia¥) 53LE0 Fus jlan (5 siana Lo

€0 salzall 5
iardeill Ciloas pall 8 cpalalal) o) dpalasil) ZED (5 gisa e |
3 aulaiil) A5 5 Lo Laia ) 3Ll el dada e
ey 8 Ao laia¥) salal) ol gl o) a1 ol a8 dplian) AV Cld G50 aagi o

5 _ual) &l g dae ¢ calal) b gall ¢ uiall &l juaia ) (5 ja5 48

3 (pe Aaddetll Cilos gall 8 dnandatill ZE 5 e laa ) salal ¢ A8) Al 3 doaal S

" Leal i n e e

gadatl) L) B e jludal) e gadl)

Apaalatill iy kil W pal 68 patuse il A saaall A jal) ASLaal) 8 dpailaill il el 4a) g3
Jras le sa 5 (il s Anlay) cilEall 2 5a o S5 55 ) Aaal) 5oy zalas gas J il
A yra g Alas 55 e e laia ) aLEN alad Al

rdpadaiil) 4REN) 3y el dalad)

(il sl Lia ) 5 alaa¥) (3l Ladas Shale a5 Cplalall oy 48 of 4 53 i) i) S5
DA A il 5l Gy A8 028 (5 gine 8 Ua gale G gl el o V) ¢ cankaiil) ) 30V
Aladl) Lgilida 5 3aLall alasl




:Z\,AA.AM Gl pal) 3yl

G ganll ()l (A pagdanill A8 5 Ao Laia W) 5alal) G A8Dka) cl gl A gall il Hall 3 55 a2
At Al @l Aald (Jladl 138 A5 53n0 J) 5 Y o geadll aa g e 203 gaid) g L gac 3 jal)
" o Omadaallg s adl jlaidea s e s il dgilase cilily )

shdail] dal)

DAl g lia ae b Azl g Cilya 5 g dalae il apai e g 508 & 4l Hall 028 dpadl (S

A a5 Allanll a5 a3 ) g Ay 1) il s Aoy )35 el skl e &y i bl
ABladd)

o)) Saga Ao Baldl

il J20e o 6ot el bl 3 pan sl R Lia¥1 53 (e (il 3
‘._.;\S\Y~Y’~ M\Kﬁj)@wu}é}sﬁlﬂ\ﬁdpé‘)jccw\ﬁ\cj)&uﬁjcdﬂﬂéﬂ\
Araletl el Al o315 5 ) JLl Gl sk e S 5

saLall Jlae 8 Ak 5 dale 5 sand awil Al all o2 il el yuall 028 (g0 Bl

Lac 1o dpaglat Ay (giay Loy cApapdasill 480 oLy 4 jdlaadl b i e ¢ guall Jalisi g e LaiaY)
Olalall 3 Jina g




:Et.w\)..\." a-j.-o-hi

Ay lait aal)

A5 5 dge Lain ) 5oLl anliay Gglatiall (g daill CaaY) el 3 8 Al all o2a ags () a8 siall (1
U & by sy LT 3 sad i JSA (e csanlall Cilon3all J213 paplaiil

& 4l i O (Say Gl jaa 1 5 Al ) 038 a5 LS cplalal) (sl A8 (5 ghuna g e lainY)
Ll 8 L Y caadaiil Al sl bl oy A agdl pansi dliine il o
(Bass & Riggio, Slad¥) e g 5ill 138 8 (ali (e (lad JI 55 Y A i jall Lpadall
2006; Mayer et al., 1995)

A8ttt dsaalY)

& e Ua saad ¢ catlail) g Uaill 8 Sl il ¢ Lia aelud of Sy Aalae (55 Al yall 228 pai
O A8 £ L 3108 Do laia W) 5aLaN il jlae 3 323 Ao dpagdall ) oY) (A e g G laall
(8 BN ) e el Congliant Ay yy sk g Ay 535 el s el 8 agas 38 LS (palalal)

Jaliiall ol a5 ¢ stall 5 4880 e a8 dan y2e 2in B aed Laa (Jill L) Jaal 5l




Aardeil) il sall ) 500 sl e Laia Y 5aldll G lae (5 sise e (a5l |

Aalailh il pall 8 (Gpabaall 5 ol aall) Cplalal) pn dpasaiill 28D (5 sin Guld |
Oalalall Slades g e dncadanil) A8 ol g e laialy) salisl) o A8Mad) Julas |

o e Laia ) 5alEl ) gal el ol il ol ol & dlan ) AVl i gl (e CaiSl
Bl g axe ¢ alall i al) ¢ painll) A s gal) il uaiall CHOGAL A& oLy




el gt 5Ll

el paall Hhaidga s (pe dpadadll Ciliss sall (5 e (ol g laia) 5aLal A jlas (5 sle Lo )
. ¢ alzall g

padertll il sall o Cplaladl Cy dpandaiil) A8 (5 gl Lo Y

ardeil] s sall 8 cplalall sl dpadaiil) 25 5 doe i) 5aLal (0 38Dk dagh Lo Y
) ¢ (0= 0.05)isbas ) YAl (5 ginsa i

Agal) 3l 1 ) 08 8 (o= 0.05) AVl (5 s Nie dflian) Vo b 3508 aasi b

c o) Ja sl ¢ pindl Gl yiaia ) (5 a8 cAaanlanl) A6 oy 8 Auelaia) salal) sl
) Al Ol s aae




sdwlydl (o908

3Ll (g (v, 0 ) AV (5 ghua die Adilias) AV Q) daa g0 Dl )l ABDle 2 g5
Agaladll Gl sall A Cplalal) (ool dpadaiil) A5 5 Ao Laia )

D) Al o) 81 ol 5285 a8 (v, 0 0) VAl (5 gluse die Aglian) AV D (558 aa g
oiall e ) (s a5 A8 el B e laia ¥ saldl

Jasall e (g3 (+5 0 ©) AV (5 g die Lilian) AV D G5 8 a5
PRNEY)

Sl i e ) s 5a5 (¢, 0 0) AV (5 sin die Ailian) A2 3 (3 8 2a 5

_E)..\ﬂ\




2Ll & Lol )

e — (Y1) gy Al o

Omalaall ool dnadanl) A8 e dun jaal) salal) balail s o glall o
oAl blaly 4 jlae 48 pd ) 31580 Y OIS e laia) saldll Jaai; gilidl) o
Aaclaia¥l saldll il Jea Al yall A 8 ac i Ja )l .

e — (Yo 7Y) AIAsN A o

B Ay 4 gl ulaal) b Gpaleall elal e dpelaia¥) salall il o) giad)

) ) ) _L;ASA:\ ‘ﬁ.ha): G@Aﬂ

B sall ¥ 5ol g celal) Gt g dpe Laia ) 3alall fpn dalag) 483e 3 ga g gilidl)
a5 sy Jual sl

AED 5 10V 30 5a5 (8 agd dpeLaia W) salall b Al A jall Gy ji ac iz ay

Study by Johnson & Harris (2020) 4xiai

Title: Social Leadership and Organizational Trust in Public Schools.
Method: Quantitative survey of 214 principals.
Findings: Social leadership practices (empathy, fairness) strongly

predicted higher trust.
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Study by Martins & Lopez (2018) 4|

Title: Building Trust through Social Leadership in Educational
Settings.
Findings: Teachers’ perception of fairness and empathy predicted trust

and engagement.
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