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أثر جودة التخطيط الاستراتيجي على نجاح تحقيق

اع دراسة ميدانية على شركات القط: الأهداف المؤسسية
.الخاص بالمملكة العربية السعودية

فهد مساعد



ولوجية والتنافسية تشهد بيئة الأعمال المعاصرة تحولات متسارعة وتغيرات جوهرية فرضتها العولمة والثورة التكن
مان بقائها المتصاعدة بين المنظمات، مما جعل تبنّي المنظمات لأساليب إدارية حديثة ومنهجية أمراً حتمياً لض

بوصفه أحد أهم وفي خضم هذه التحولات، برز التخطيط الاستراتيجي. واستمرارها وتحقيق التفوق في أسواقها
م مسارات واضحة الأدوات الإدارية التي تمكّن المنظمات من استشراف المستقبل والاستعداد لمتغيراته، من خلال رس

(.2021ي، والزعبعبدالعزيز)ومحددة توجّه مواردها وطاقاتها نحو تحقيق غاياتها المنشودة بكفاءة وفاعلية 
جية التي تتضمن ويحتل التخطيط الاستراتيجي مكانة محورية في الفكر الإداري المعاصر باعتباره العملية المنه

تراتيجية وترجمتها إلى صياغة الرؤية الاستراتيجية للمنظمة وتحليل بيئتها الداخلية والخارجية وتحديد خياراتها الاس
لمتعددة تُعدّ من خطط تنفيذية قابلة للقياس والمتابعة، وقد أكدت الأدبيات الإدارية أن جودة هذه العملية بمراحلها ا

، إذ إن مجرد أبرز المحددات التي تؤثر في قدرة المنظمات على بلوغ أهدافها والارتقاء بمستوى أدائها المؤسسي
وى عالٍ من الجودة وجود خطة استراتيجية لا يعني بالضرورة تحقيق النتائج المأمولة ما لم تتسم تلك الخطة بمست

(.  2022الزيادي، )في جميع أبعادها ومراحلها 
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ل هو عملية ديناميكية كما أن التخطيط الاستراتيجي لا ينبغي أن يُنظر إليه باعتباره نشاطاً منعزلًا أو مرحلياً، ب
ما تخطط له المنظمة وما مستمرة تتطلب تحليلًا بيئياً شاملًا واستجابة مرنة للمتغيرات المحيطة لضمان التكامل بين

(.2024الفراج، )تنفذه فعلياً على أرض الواقع 
خصيص مواردها، وعلى الجانب الآخر، تُشكّل الأهداف المؤسسية البوصلة التي توجّه سلوك المنظمة وقراراتها وت

يُقيّم بمعزل وهي تمثل المعيار الأساسي الذي يُقاس في ضوئه نجاح المنظمة أو إخفاقها، إذ إن نجاح أي منظمة لا
وقد . ارجيةعن مدى تحقيقها لأهدافها المحددة سلفاً، سواء كانت تلك الأهداف مالية أو غير مالية أو داخلية أو خ
يق الأهداف أوضحت الدراسات الحديثة أن إعادة تعريف مفهوم النجاح المؤسسي ينبغي أن يرتكز على مدى تحق

كما أن تحقيق  .(Aguilera etal., 2024)التنظيمية بتنوعها وتعددها وليس على مؤشرات الأداء المالي وحدها 
دعم ترجمة الخطط الأهداف المؤسسية يرتبط ارتباطاً وثيقاً بمنظومة متكاملة من العوامل التنظيمية والإدارية التي ت

ة الفاعلة في تنفيذ إلى واقع ملموس، بما في ذلك جودة الموارد البشرية وتمكينها ومنحها الصلاحيات الكافية للمشارك
(2023واخرون، المصاني)الاستراتيجيات وتحقيق الأهداف المرسومة 
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راتيجي الجيد يوفر وتتجلى العلاقة بين جودة التخطيط الاستراتيجي ونجاح تحقيق الأهداف المؤسسية في كون التخطيط الاست
واضحة الإطار المنهجي الذي يربط بين رؤية المنظمة وواقعها التشغيلي، ويضمن توجيه جهودها ومواردها نحو أولويات
وقد . ؤسسيةومحددة، فيما يؤدي ضعف جودة هذا التخطيط إلى تشتت الجهود وهدر الموارد وعجز المنظمة عن بلوغ غاياتها الم

ميز التنظيمي عبر أثبتت الدراسات وجود أثر إيجابي ومعنوي للتخطيط الاستراتيجي في تحسين الأداء المؤسسي وتعزيز الت
(.2022بشر واخرون، )سياقات تنظيمية وجغرافية متعددة 

، يبرز القطاع 2030وفي سياق المملكة العربية السعودية التي تعيش مرحلة تحول اقتصادي واجتماعي طموحة في إطار رؤية 

الخاص بوصفه ركيزة أساسية لتحقيق أهداف هذه الرؤية، مما يستوجب الارتقاء بمستوى جودة الممارسات الإدارية 

بعاده على نجاح ومن هنا تأتي هذه الدراسة لتسلط الضوء على أثر جودة التخطيط الاستراتيجي بأ. والاستراتيجية في شركاته

تقديم رؤى تحقيق الأهداف المؤسسية في شركات القطاع الخاص السعودي، بما يسهم في تعزيز الفهم العلمي لهذه العلاقة و

(.2025الكعبي والعموش، )عملية تدعم تطوير الأداء المؤسسي في هذا القطاع الحيوي 
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رة في مسيرتها نحو يُعدّ التخطيط الاستراتيجي من أبرز الركائز الجوهرية التي تستند إليها المنظمات المعاص

والديناميكية المتسارعة، إذ تحقيق أهدافها المؤسسية والحفاظ على قدرتها التنافسية في ظل بيئة أعمال تتسم بالتعقيد

ملي غير أن الواقع الع. يمثل الإطار المنهجي الذي يوجّه جهود المنظمة ومواردها نحو غايات محددة ومدروسة

تيجي وبين ما يكشف عن فجوة واضحة بين ما تطرحه الأدبيات الإدارية من نماذج نظرية مثالية للتخطيط الاسترا

الخاص بالمملكة تمارسه المنظمات فعلياً على أرض الواقع، وهي فجوة تتجلى بصورة أكثر حدة في شركات القطاع

.2030العربية السعودية التي تشهد تحولات هيكلية واقتصادية متسارعة في إطار رؤية المملكة 
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قطاع الخاص وتشير العديد من الشواهد الميدانية والتقارير القطاعية إلى أن نسبة غير قليلة من شركات ال

عضها لخطط السعودي تعاني من إخفاقات متكررة في تحقيق أهدافها المؤسسية المعلنة، على الرغم من امتلاك ب

بين عدم تحقيق وهذا التناقض الظاهري بين وجود التخطيط الاستراتيجي من جهة و. استراتيجية مكتوبة ومعتمدة

ياب الأهداف المؤسسية المرجوة من جهة أخرى يطرح تساؤلًا جوهرياً حول ما إذا كانت المشكلة تكمن في غ

ظمات تمارس فكثير من المن. التخطيط الاستراتيجي ذاته أم في مستوى جودة هذا التخطيط بأبعاده المختلفة

رجمته إلى نتائج التخطيط الاستراتيجي كإجراء شكلي روتيني دون أن ترتقي بجودته إلى المستوى الذي يضمن ت

.ملموسة على صعيد الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف
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ي بوساطة أن للتخطيط الاستراتيجي أثراً في النجاح الاستراتيج( 2021والزعبي، عبدالعزيز)وقد أكدت دراسة 

لى عن تفاوت في أثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي ع( 2020عايض وعمر، )العوامل التنظيمية، فيما كشفت دراسة 

إلى أن تقييم الأداء المؤسسي لا يمكن أن  (Aguilera et al., 2024)أداء الجامعات اليمنية، كما أشارت دراسة 

تمام البحثي وعلى الرغم من هذا الاه. يكون دقيقاً دون الأخذ بعين الاعتبار طبيعة الأهداف التنظيمية وتنوعها

ره على نجاح تحقيق المتنامي، إلا أن الدراسات التي تناولت بُعد الجودة في عملية التخطيط الاستراتيجي تحديداً وأث

حة تسعى هذه الأهداف المؤسسية في بيئة الأعمال السعودية لا تزال محدودة وشحيحة، مما يُشكّل فجوة بحثية واض

.الدراسة إلى معالجتها

مشكلة الدراسة

www.midocean.ae



يات حقيقية في وتتبلور مشكلة الدراسة في أن شركات القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية تواجه تحد

ور قد يُعزى إلى تحويل خططها الاستراتيجية إلى نتائج فعلية تتسق مع أهدافها المؤسسية المعلنة، وأن هذا القص

رؤية الاستراتيجية تدنّي مستوى الجودة في واحد أو أكثر من أبعاد التخطيط الاستراتيجي، سواء على صعيد بلورة ال

يات الملائمة والقابلة الواضحة والملهمة، أو إجراء التحليل البيئي الاستراتيجي الشامل والدقيق، أو صياغة الاستراتيج

ضوء ذلك، تأتي هذه وفي. للتنفيذ، أو ضمان جودة تنفيذ الاستراتيجية ومتابعتها وتقويمها بشكل منهجي ومستمر

:الدراسة لتفحص هذه الإشكالية بشكل علمي معمّق من خلال الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي

راتيجي، صياغة الرؤية الاستراتيجية، التحليل البيئي الاست)ما أثر جودة التخطيط الاستراتيجي بأبعاده 

ات القطاع الخاص على نجاح تحقيق الأهداف المؤسسية في شرك( الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية ومتابعتها

بالمملكة العربية السعودية؟
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تنفيذلاستراتيجية،اصياغةالاستراتيجي،البيئيالتحليلالاستراتيجية،الرؤية)بأبعادهالاستراتيجيالتخطيطجودةأثرما
لسعودية؟االعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلى(ومتابعتهاالاستراتيجية

:التاليةالفرعيةالأسئلةالرئيسيالسؤالمنويتفرع
العربيةالمملكةبالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةالرؤيةجودةأثرما•

السعودية؟
بالمملكةالخاصعالقطاشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيالبيئيالتحليلجودةأثرما•

السعودية؟العربية
المملكةبالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةصياغةجودةأثرما•

السعودية؟العربية
الخاصطاعالقشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىومتابعتهاالاستراتيجيةتنفيذجودةأثرما•

السعودية؟العربيةبالمملكة
السعودية؟ربيةالعبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالأربعةبأبعادهالاستراتيجيالتخطيطتطبيقمستوى ما•
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صياغةالاستراتيجي،يئيالبالتحليلالاستراتيجية،الرؤية)بأبعادهالاستراتيجيالتخطيطجودةأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهذهتهدف
.السعوديةالعربيةالمملكةبالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلى(ومتابعتهاالاستراتيجيةتنفيذالاستراتيجية،

:يليفيماتتمثلفرعيةأهدافعدةالرئيسيالهدفهذامنويتفرع
العربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةالرؤيةجودةأثرعلىالتعرف•

.السعودية
بالمملكةالخاصطاعالقشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيالبيئيالتحليلجودةأثرعلىالتعرف•

.السعوديةالعربية
بالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةصياغةجودةأثرعلىالتعرف•

.السعوديةالعربية
الخاصلقطاعاشركاتفيالمؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلىومتابعتهاالاستراتيجيةتنفيذجودةأثرعلىالتعرف•

.السعوديةالعربيةبالمملكة
فيالمؤسسيةهدافالأتحقيقنجاحلتعزيزالاستراتيجيالتخطيطجودةتحسينفيتسهمعمليةومقترحاتتوصياتتقديم•

.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركات
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علميةأهمية

الأهدافتحقيقونجاحالاستراتيجيالتخطيطجودةبينبالعلاقةالمتعلقالنظري الأدبإثراءفيالدراسةهذهتسهم•
لرؤيةا)الأربعةالاستراتيجيالتخطيطجودةأبعادبينيربطمتكاملنظري إطارتقديمخلالمنالمؤسسية،

الأهدافتحقيقونجاح(ابعتهاومتالاستراتيجيةتنفيذالاستراتيجية،صياغةالاستراتيجي،البيئيالتحليلالاستراتيجية،
.جالالمهذافيالعربيةللمكتبةنوعيةإضافةيمثلماوهوالسعودية،الأعمالبيئةسياقفيالمؤسسية

قياسعلىكزترالسابقةالدراساتمعظمإنإذوالمحلية،العربيةالدراساتفيواضحةبحثيةفجوةالدراسةهذهتعالج•
الدراسةهذهجعليمماذاتها،التخطيطعمليةفيالجودةبُعدعلىالتركيزدون عامبشكلالاستراتيجيالتخطيطأثر
.السعوديةالبيئةيفومحددةواضحةبأبعادمستقلكمتغيرالاستراتيجيالتخطيطجودةتتناولالتيالدراساتأوائلمن

للباحثينيمكنحيثة،الاستراتيجيالإدارةمجالفيمستقبليةلدراساتأساساً يكون أنيمكنبحثياً نموذجاً الدراسةتقدم•
دولوقطاعاتفيمماثلةدراساتلإجراءالدراسةهذهفيالمطورةالبحثيةوالأداة النظري الإطارعلىالاعتماد
.الموضوعلهذاالنظري الفهموتعميقالعلميةالمعرفةتراكمفييسهمممامختلفة،
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:التطبيقيةالأهمية

ميدانيةبنتائجديةالسعوالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالقراروصنّاعالعلياالإداراتالدراسةتزود•
ينبغيالتيلقوةانقاطتحديدمنيمكّنهممماجودته،ومستوى الاستراتيجيالتخطيطممارساتواقععنتكشف
.لديهمالاستراتيجيالتخطيطعملياتفيالمعالجةتستوجبالتيالضعفونقاطتعزيزها

فيتأثيراً كثرالأالاستراتيجيالتخطيطجودةأبعادتحديدعلىالسعوديالخاصالقطاعشركاتالدراسةتساعد•
تلكتحسينونحوجهودهامواردهاوتوجيهأولوياتهاترتيبمنيمكّنهامماالمؤسسية،أهدافهاتحقيقنجاح

.وكفاءةفاعليةأكثربشكلالأبعاد
منظومةتطويرفيالشركاتمنهاتستفيدأنيمكنللتطبيققابلةعمليةومقترحاتتوصياتالدراسةتقدم•

الشاملالبيئيليلالتحإجراءأوالواضحةالاستراتيجيةالرؤيةبناءحيثمنسواءلديها،الاستراتيجيالتخطيط
..والمتابعةالتنفيذجودةضمانأوالملائمةالاستراتيجياتصياغةأو

.
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الرئيسيالفرض
H0: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ الرؤية)مجتمعةبأبعادهالاستراتيجيالتخطيطلجودة(0.05

المؤسسيةالأهدافتحقيقنجاحعلى(ومتابعتهاالاستراتيجيةتنفيذالاستراتيجية،صياغةالاستراتيجي،البيئيالتحليلالاستراتيجية،
.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفي

:التاليةالفرعيةالفروضالرئيسيالفرضمنويتفرع
H0-1: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ ةالمؤسسيالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةالرؤيةلجودة(0.05

.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفي
H0-2: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ افالأهدتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيالبيئيالتحليللجودة(0.05
.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسية
H0-3: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ يةالمؤسسالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيةصياغةلجودة(0.05

.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفي
H0-4: معنويةمستوى عندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا(α ≤ دافالأهتحقيقنجاحعلىومتابعتهاالاستراتيجيةتنفيذلجودة(0.05
.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركاتفيالمؤسسية

.
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لدراسة وأهدافها، سوف تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باعتباره المنهج الأنسب لطبيعة ا

راتيجية، التحليل الرؤية الاست)حيث سيتم توظيفه في وصف وتحليل أثر جودة التخطيط الاستراتيجي بأبعاده 

يق الأهداف المؤسسية في على نجاح تحق( البيئي الاستراتيجي، صياغة الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية ومتابعتها

خلال مراجعة وسيُستخدم هذا المنهج في الشق النظري من. شركات القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية

مي الذي وتحليل الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة لبناء الإطار النظري والمفاهي

..ستستند إليه الدراسة

المنهجية وطرق البحث
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:ستعتمد الدراسة على نوعين من مصادر جمع البيانات

 : المصااااالثر الةل   اااااة
 
ممممممة العربيمممممة وتشممممممل الكتمممممب والمراجمممممع العلميمممممة المتخصصمممممة، والمممممدوريات وا  ممممملات العلميمممممة ا  ك

لكترونيمة ململ ، وأبحما  الممؤتمرات العلميمة، وعواعمد البيانمات الإ(ماجسمتير ودتتموراه)والأجنبية، والرسائل ال امعية 

والتقممارير والوثممائق الرسمممية الصممادرة عممن  ،(Scopus، Web of Science، PubMed، IEEE Xploreدار المنظومممة، )

 . وزارة الصممم ة السمممعودية والمرتمممل الممموط ي للمعلوممممات الصممم ية والهيسمممة الوطنيمممة ل ممممن السمممي راني
ُ
سمممتخدم همممذه وست

.المصادر في بناء الإطار النظري وتحديد أبعاد المتغيرات وتطوير أداة الدراسة

ممم: المصااالثر الأولياااة
ُ
 لهمممذه الدراسمممة وت

 
م خصيصممما ع علمممى أفمممراد العينمممة وتتملمممل فمممي الاسمممتبانة الإلكترونيمممة الصمممي ستُصمممم 

وز 

ل مع البيانات الميدانية اللازمة للإجابة عن أسسلة الدراسة واختبار فروضها

مصلثر جمع البيل لت 
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ب   علمممى مقيممما  
ُ
موافمممق بشمممدة، موافمممق، )الخماسممماي المتمممدر  ليكمممرتسممميتم تصمممميم اسمممتبانة مهي لمممة كمممأداة رئيسمممية ل ممممع البيانمممات الأوليمممة، وسمممت

:، وستت ون الاستبانة من ثلاثة أعسام رئيسية على النحو التالي(محايد، غير موافق، غير موافق بشدة

وات الخ مرة، المسمتو  ال نس، المؤهل العلممي، سمن)البيانات الديموغرافية ويتضمن البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد العينة : القسم الأول 

(.الإداري 

 مممممن جوانممممب جممممودة ( فقممممرة16)جممممودة التخطمممميط الاسممممتراتيجي –المتغيممممر المسممممتقل : القسمممم اللمممماني
 
ويت ممممون مممممن أردعممممة أبعمممماد يقمممميس كممممل م همممما جانبمممما

التخطيط الاستراتيجي

ويت ممون مممن محممور واحممد يقمميس مسممتو  نجمماح تحقيممق الأهممداف ( فقممرات10)نجمماح تحقيممق الأهممداف المؤسسممية –المتغيممر التممابع : القسممم اللالممث

.فقرات( 10)المؤسسية في شركات القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية، ويشتمل على 

.فقرة بالإضافة إلى البيانات الديموغرافية( 26)وبذلك يبلغ إجمالي عدد فقرات الاستبانة 

تسمممماد ، وصممممدد الا(عممممرس الاسممممتبانة علممممى مجموعممممة مممممن ا  كمممممين المتخصصممممين)وسمممميتم التحقممممق مممممن صممممدد الأداة مممممن خمممملال صممممدد ا  تممممو  

حقممق مممن ثبمممات الأداة تممما سمميتم الت(. حسممام معمماملات الارتبمماك بممين كمممل فقممرة والبُعممد الممذي تنتمممي إليمممه وبممين كممل بُعممد والدرجممة ال ليمممة)الممداخلي 

.للتأتد من الاتساد الداخلي لفقرات الاستبانة (Cronbach's Alpha)ترونباخباستخدام معامل ألفا 

.

أثوات الدراسة 
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الخاصالقطاعاتشركفي(والتنفيذيةوالوسطىالعليا)الإداريةالمستوياتفيالعاملينجميعمنالدراسةمجتمعسيت ون 

 وذلكالسعودية،العربيةبالمملكة
 
 الأتثرهيالفسةهذهلأننظرا

 
ومتابعتهوتنفيذهيجيالاستراتالتخطيطبعملياتارتباطا

 .نتائجهوتقييم
 
أسلومإلى أسيلالباحثفإنأفراده،ل ميعشاملمسحإجراءوصعوبةالدراسةمجتمعح ملك رونظرا

.وموضوعيةبدعةالأصليا  تمعخصائصتعكسممللةمجموعةلاختيارالعينة

مجتمع وعينة الدراسة 
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ا ختلفةداريةالإالمستوياتتمليللضمانالدراسةعينةاختيارفيالطبقيةالعشوائيةالعينةأسلوماستخدامسيتم

 مفردة(384)المستهدفةالعينةح موسيبلغمتناسب،بش ل
 
ثقةمستو  عند (Krejcie & Morgan, 1970)لمعادلةوفقا

الصال ةيرغأوالمستردةغيرالاستباناتفيالمتوععالفاعدلتعويضاستبانة(420)توزيعوسيتم.(%5)خطأوهامش(95%)

استبانة(384)نعيقللابماللتحليلالصال ةللاستباناتالمقبول الأدنىال دتحديديتمأنعلىالإحصائي،للتحليل

.الدراسة  تمعالمناسبالإحصائيالتمليلتحقيقلضمان

مجتمع وعينة الدراسة 
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ة، التحليمممل البيئمممي الرؤيمممة الاسمممتراتيجي)ستقتصمممر الدراسمممة علمممى دراسمممة أثمممر جمممودة التخطممميط الاسمممتراتيجي بأبعممماده الأردعمممة : ال مممدود الموضممموعية−

.ؤسسية تمتغير تابعتمتغير مستقل، على نجاح تحقيق الأهداف الم( الاستراتيجي، صياغة الاستراتيجية، تنفيذ الاستراتيجية ومتابعتها

.ستُطبق الدراسة على شركات القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية: ال دود الم انية−

طمماع الخمماص بالمملكممة فممي شممركات الق( العليمما والوسممطى والتنفيذيممة)ستقتصممر الدراسممة علممى العمماملين فممي المسممتويات الإداريممة : ال ممدود البشممرية−

.العربية السعودية

.م2025/2026سيتم إجراء الدراسة الميدانية وجمع البيانات خلال العام الدراساي : ال دود اللمانية−

حدوث الدراسة
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:التاليةالإحصائيةبالأساليبالاستعانةوسيتم ،(SPSS)الاجتماعيةللعلومالإحصائيةال لمةبرنامجباستخدامالبياناتتحليلسيتم•

 سابيةالوالمتوسطاتالديموغرافية،الدراسةعينةخصائصلوصفالمسويةوالنسبالتكراراتوتشمل:الوصفيالإحصاءأساليب•

.سبيةالنأهميتهاحسبالدراسةأبعادوترتيبالاستبانةفقراتعلىالعينةأفراداستجاباتمستو  لتحديدالمعياريةوالانحرافات

الانحداروتحليلالدراسة،متغيراتبينالعلاعةلقيا  (Pearson Correlation)بيرسون ارتباكمعاملوتشمل:الاستدلاليالإحصاءأساليب•

سسية،المؤالأهدافتحقيقنجاحعلىالاستراتيجيالتخطيطجودةأبعادمنبُعدكلأثرلاختبار (Simple Linear Regression)البسيطالخطي

وتحديدالتابعالمتغيرعلىمجتمعةالاستراتيجيالتخطيطجودةأبعادأثرلاختبار (Multiple Linear Regression)المتعددالخطيالانحداروتحليل

.بُعدل لالنسبيةالأهمية

الأسلليب الإحصلئية المستخدمة
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الدور :جيالاستراتيالتكاملفيالمعلوماتلأنظمةالاستراتيجيالتخطيطعملياتأثر":بعنوان(2022الزيادي،)دراسة
"البيئيللعداءالتفاعلي

تحليلستراتيجي،الاالوعي)بأبعادهاالمعلوماتلأنظمةالاستراتيجيالتخطيطعملياتأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
علىالتعرفمعستراتيجي،الاالتكاملعلى(الاستراتيجيةتنفيذتخطيطالاستراتيجية،اختيارالاستراتيجي،التصورالموقف،

المنهجالدراسةمتواستخد.بالعراققارذيبمحافظةالعامالقطاعمنظماتفيمعدّلكمتغيرالبيئيللعداءالتفاعليالدور
 (61) منالعينةوتكونت .(PLS-SEM) الجزئيةالصغرى بالمربعاتالهيكليةالمعادلةنمذجةباستخدامالتحليليالوصفي
اتيجيالاسترالتخطيطعملياتأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.قارذيمحافظةفيالعامالقطاعمنظماتمنمنظمة
التكاملبلوغفيموجباً اً معنويتأثيراً تؤثر(الاستراتيجيوالتصورالموقف،وتحليلالاستراتيجي،الوعي)المعلوماتلأنظمة

التكاملبلوغفيالأولىالثلاثالاستراتيجيالتخطيطعملياتأهميةيبرزالبيئيالعداءأنكمامتفاوتة،بنسبالاستراتيجي
بينالتكامللضمانتمرمسبشكلالبيئيالموقفوتحليلالاستراتيجيالوعيتعزيزبضرورةالدراسةوأوصت.الاستراتيجي
.المعلوماتأنظمةواستراتيجيةالمنظمةاستراتيجية

.
.

الدراسلت السلبقة
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علىيقيةتطبدراسة:المؤسسيالتميزتحقيقفيوأثرهالاستراتيجيالتخطيط":بعنوان(2022والناصر،والبوعينينبشر)دراسة

"البحرينبمملكةالداخليةوزارةفيوالإقامةوالجوازاتالجنسيةشؤون 

بوزارةوالإقامةوازاتوالجالجنسيةشؤون فيالمؤسسيالتميزتحقيقعلىالاستراتيجيالتخطيطأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

المنهجالدراسةدمتواستخ.المؤسسيوالتميزالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةاختبارإلىبالإضافةالبحرين،مملكةفيالداخلية

من(%22.4)بنسبةوموظفةموظف(300)منالعينةوتكونت.البياناتلجمعالرئيسيةالأداة الاستبانةوكانتالتحليلي،الوصفي

علاقةوجودإلىالدراسةنتائجوتوصلت .(SPSS) الإحصائيالبرنامجطريقعنإحصائياً البياناتمعالجةوتمالدراسة،مجتمع

والإقامةوالجوازاتنسيةالجشؤون اهتمامزادكلماإنهحيثالمؤسسي،والتميزالاستراتيجيالتخطيطبينإحصائياً ودالةموجبةارتباطية

الاستراتيجيالتخطيطبيقتطتعزيزبضرورةالدراسةوأوصت.فيهاالمؤسسيالتميزمستوياتتحسنتالاستراتيجيالتخطيطبتطبيق

.المؤسسيالتميزمنأعلىمستوياتلتحقيقومستمرمنهجيبشكل

الدراسلت السلبقة
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لحكومةةالاستراتيجيالأهدافتحقيقفيالاستراتيجيالتخطيطأثر":بعنوان(2025والعموش،الكعبي)دراسة
"الشارقة

والأهداف،الرؤيةدتحدي)بأبعادهالاستراتيجيالتخطيطيؤديهالذيالحيوي الدورعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
لحكومةالاستراتيجيةافالأهدتحقيقعلىالقدرةتعزيزفي(الاستراتيجياتصياغةوالخارجية،الداخليةالبيئةتحليل

أهميةعلىالتأكيدمعالتحليليالوصفيالمنهجالدراسةواستخدمت.المتحدةالعربيةالإماراتبدولةالشارقة
منالعينةنتوتكو.التخطيطعمليةدعمفيأساسيةعواملبوصفهاالتكنولوجياواستخدامالمجتمعيةالمشاركة
نصراً عيمثلالاستراتيجيالتخطيطأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت .الشارقةبإمارةالحكوميةالجهاتفيالعاملين
التخطيطاتلمنهجيتبنيهاخلالمناستطاعتقدالشارقةحكومةوأنالحكومي،القطاعوحوكمةإدارةفيأساسياً 

الدراسةوأوصت.الفعّالةوالإدارةالمستدامةالتنميةفيبهيحتذىكنموذجمكانتهاتعزيزالمتقدمةالاستراتيجي
التخطيطيةةالعمليوتحسينتطويرفيتسهمجديدةآفاقلاستكشافوالدراساتالأبحاثمنالمزيدبتشجيع
.الحكوميالمستوى علىوالإدارية

.

الدراسلت السلبقة
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تحقيقفيالبشريةالمواردتمكيناستراتيجيةدور":بعنوان(2023وقاسم،وعبدالقادرالمصاني)دراسة
"الاستراتيجيةالأهداف

وتحسينتراتيجيةالاسالأهدافتحقيقفيالبشريةالمواردتمكيناستراتيجيةدورعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
فيشريةالبالمواردإدارةودورالإداري التمكينمفهومعلىالوقوفخلالمنوذلكالبشرية،المواردإدارةوظائف

الوصفيالمنهجاسةالدرواستخدمت.التنفيذيةالسلطةفيومشاركتهمالموظفينأداءوتطويرالإنتاجيةمستوى رفع
بينالعلاقةمنعززتالتمكيناستراتيجيةأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.أهدافهالطبيعةالملائمكونهالتحليلي
فيإيجابياً تؤثرريةالبشالمواردتمكيناستراتيجيةوأنللمنظمة،بالانتماءالموظفينشعوروتعززوالمرؤوسالرئيس
.العملسوق واحتياجاتالمختلفةالعلوممجالاتبينالربطفيتؤثركماواستمراريتها،المنظمةأهدافتحقيق

ودراسةالأهداف،تحقيقفيالعلياالإدارةلإنجاحبالتمكينالمؤسسيةالأنظمةتتعاملبأنالدراسةوأوصت
والكفاءةالخبرةذوي منالموظفينانتقاءفيتسهممناسبةتدريبيةبرامجلوضععلميةبطريقةالتدريبيةالاحتياجات

.الإداري العملفيوتمكينهم

.

الدراسلت السلبقة
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 Strategic Planning in Increasing Quality of" :بعنوان (Priyambodo & Hasanah, 2021) دراسة
Education"

 SDN) مدرسةفيتعليمالجودةلتحسينوالتخطيطوتحليلهالمدرسيالاستراتيجيالتخطيطواقععلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
Jetis) الحالة،دراسةوبأسلمع(الكيفي)النوعيالمنهجالدراسةواستخدمت.بإندونيسيابانتولبمنطقةالحكوميةالابتدائية
المعلمينوالمدرسةمديري منالعينةوتكونت.البياناتلجمعكأدواتالوثائقوتحليلوالملاحظةالمقابلاتعلىواعتمدت
الابتدائيةالمدارسفيتعليمالجودةلتحسينأساسيةأداة يُعدّ الاستراتيجيالتخطيطأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.فيهاوالعاملين

وقابلةحددةمأهدافووضعوالخارجيةالداخليةالبيئةوتحليلواضحةورسالةرؤيةتحديديتطلبنجاحهوأنالإندونيسية،
الاستراتيجيلتخطيطامنهجياتوتبنّيالمستمرالتدريبخلالمنالمدارسفيالبشريةالمواردبتطويرالدراسةوأوصت.للقياس
.التعليميةالمخرجاتجودةلتعزيز

.

الدراسلت السلبقة
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 Strategic Thinking, Strategic Planning, Strategic" :بعنوان (AlQershi, 2024) دراسة
Innovation and the Performance of SMEs: The Mediating Role of Human Capital"

أداءعلىلاستراتيجياوالابتكارالاستراتيجيوالتخطيطالاستراتيجيالتفكيرأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
الصناعاتطاعقفيالعلاقةهذهفيالبشري الماللرأسالوسيطالدوراختبارمعوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآت
العينةوتكونت.ناتالبيالجمعكأداة الاستبانةباستخدامالمسحيالكميالمنهجالدراسةواستخدمت.باليمنالتحويلية

التفكيرأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.باليمنالتحويليةالصناعاتقطاعفيومتوسطةصغيرةمنشأة (235) من
وأنالبشري،المالأسرعلىإيجابيمعنوي تأثيرلهاالاستراتيجيوالابتكارالاستراتيجيوالتخطيطالاستراتيجي

الدراسةوأوصت.ةوالمتوسطالصغيرةالمنشآتوأداءالثلاثةالمتغيراتهذهبينالعلاقةيتوسطالبشري المالرأس
والابتكارالاستراتيجييطوالتخطالاستراتيجيالتفكيرفيقدراتهاتطويرعلىوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتبتشجيع

.أدائهالتحسينالمستمرالتدريبخلالمنالبشري المالرأسفيوالاستثمارالاستراتيجي

.

.

الدراسلت السلبقة
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 Strategic Planning" :بعنوان (Akinsulire, Idemudia, Okwandu & Iwuanyanwu, 2024) دراسة
and Investment Analysis for Affordable Housing: Enhancing Viability and Growth"

التكلفةالميسورلإسكاناسياقفيالاستثماروتحليلالاستراتيجيللتخطيطالرئيسيةالجوانبعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
الجدوى تعزيزلىعوأثرها(للتنفيذقابلةعملخططوضعالرئيسية،النجاحعواملتحديدالواضحة،الأهدافتحديد)بأبعادها
الحالةدراساتتحليلخلالمن (Review) المراجعيالتحليليالمنهجالدراسةواستخدمت.الإسكانلمشاريعالمستداموالنمو

لاستراتيجياالتخطيطأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.الناشئةوالأسواقوأوروباالمتحدةالولاياتتشملمتعددةمناطقمن
للإسكانريبيالضالائتمانبرنامجوأنالميسور،الإسكانمشاريعونموجدوى لتعزيزجوهريانعنصرانالاستثماروتحليل

النماذجأنكماميسورة،سكنيةوحدةملايين3منأكثرتطويرفيأسهمالمتحدةالولاياتفي (LIHTC) الدخلمنخفض
بينالشراكاتتعزيزضرورةبالدراسةوأوصت.والخاصالعامالتمويلبينالجمعفيفاعليتهاأثبتتأوروبافيالمبتكرةالتمويلية
.ومستدامةميسورةانإسكمشاريعلتحقيقالمخاطرإدارةاستراتيجياتوتطويرالتنظيميةالأطروتبسيطوالخاصالعامالقطاعين
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 ,Organizational Goals" :بعنوان (Aguilera, De Massis, Fini & Vismara, 2024) دراسة
Outcomes, and the Assessment of Performance: Reconceptualizing Success in 

Management Studies"

الأهدافالية،الموغيرالماليةالأهداف)بأبعادهاالتنظيميةالأهدافمفهومعلىالتعرفإعادةإلىالدراسةهدفت
فيجاحالنمفهومتصوروإعادةالأداء،وتقييمبالمخرجاتوعلاقتها(المتعددةالأهدافوالخارجية،الداخلية
 (Systematic Literature Review) للأدبياتالمنهجيةالمراجعةمنهجالدراسةواستخدمت.الإدارةدراسات

2012منالفترةخلالالإدارةمجالفيالرائدةالأكاديميةالمجلاتفيمنشورةدراسة (64)مراجعةتمحيث
أهدافهاتحديدةكيفيعلىجوهري بشكليعتمدالمنظماتأداءتقييمأنإلىالدراسةنتائجوتوصلت.2022وحتى
بارالاعتبعينالأخذدون الماليالأداءمقاييسعلىركزتالسابقةالدراساتمعظموأنمخرجاتها،وقياس

مجردوليسالمحددةللأهدافتحقيقاً باعتبارهتعريفهيُعادأنيجبالمؤسسيالنجاحأنكماالمالية،غيرالأهداف
كتحقيقاءالأدتصورإعادة:تشملمستقبليةبحثيةاتجاهاتبأربعةالدراسةوأوصت.إيجابيةماليةنتائج

وحوكمةالزمنية،والمستوياتمتعددةوالديناميكياتالبحثية،التصاميمفيالأهدافأنظمةتنوعومراعاةللأهداف،
.الأهدافتحديدعملية
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متطلباً تمثلربعةالأبأبعادهالاستراتيجيالتخطيطجودةأنمفادهافرضيةإلىالدراسةلهذهالنظري الإطاريستند

ودقةلمنظمة،لالعامالتوجهيوفرالاستراتيجيةالرؤيةوضوحإنإذالمؤسسية،الأهدافتحقيقلنجاحأساسياً 

المتخذة،الخياراتءمةملايكفلالاستراتيجيةصياغةوإحكامالاستراتيجية،القراراتواقعيةتضمنالبيئيالتحليل

(2020عبي،والزعبدالعزيز)دراسةدعمتوقد.ملموسةنتائجإلىالخططترجمةتضمنوالمتابعةالتنفيذوجودة

أنكماالاستراتيجي،جاحالنفيمعنوياً تأثيراً يؤثرمجتمعةبأبعادهالاستراتيجيالتخطيطأنبتأكيدهاالتوجههذا

القائمالاستراتيجيالتخطيطأنأوضحت (Rozak, Adhiatma, Fachrunnisa & Rahayu, 2021) دراسة

النظري اسالأسهذامنتنطلقالدراسةهذهفإنوعليه،.المنشآتأداءمنيعززالتنظيميةوالمرونةالرقمنةعلى

فيالمؤسسيةافالأهدتحقيقونجاحبأبعادهالاستراتيجيالتخطيطجودةبينالتأثيريةالعلاقةطبيعةلفحص

.السعوديةالعربيةبالمملكةالخاصالقطاعشركات

.
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فيالحكوميةاتالجامعفيميدانيةدراسة:التنظيميةللعواملالوسيطللدورالاستراتيجيالنجاحفيالاستراتيجيالتخطيطأثر.(2021).خالد،الزعبيومحمد،علىغرام،عبدالعزيز•
http://search.mandumah.com/Record/1152744منمسترجع.264-3،211ع،36مجوالاجتماعية،الإنسانيةالعلومسلسلة-والدراساتللبحوثمؤتة.الأردنشمال

،135ع،41مجين،الرافدتنمية.البيئيللعداءالتفاعليالدور:الاستراتيجيالتكاملالمعلوماتلأنظمةالاستراتيجيالتخطيطعملياتأثر.(2022).جباردريفشعبدالعظيمالزيادي،•
http://search.mandumah.com/Record/1318267منمسترجع.288-329

ليمالتعجودةلضمانالعربيةالمجلة.ميدانيةدراسة:اليمنيةالجامعاتأداءفيالإستراتيجيالتخطيطأثر.(2020).محمدحسنعمر،عمرومحمد،مصلحعبداللطيفعايض،•
http://search.mandumah.com/Record/1092090منمسترجع.126-44،101ع،13مجالجامعي،

الجنسيةنشؤوعلىتطبيقيةدراسة:المؤسسيالتميزتحقيقفيوأثرهالاستراتيجيالتخطيط.(2022).سعيدإبراهيمسعيد،الناصروعيسى،محمدالبوعينين،حسن،عليبليغبشر،•
http://search.mandumah.com/Record/1318612منمسترجع.366-68،343عوالدراسات،للبحوثرماحمجلة.البحرينبمملكةالداخليةوزارةفيوالإقامةوالجوازات

منمسترجع.572-543،ملحقالآداب،مجلة.الشارقةلحكومةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالاستراتيجيالتخطيطأثر.(2025).فلاحأحمد،العموشومطر،عبيدالكعبي،•
http://search.mandumah.com/Record/1618058

يقيةتطبدراسة:الأعماللمنظماتالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالمتوازنةالتنظيميةالقيمدور.(2025).عيسىأحمد،عبداللهوأحمد،منىقدري،محمود،السيدوفاءالشرقاوي،•
http://search.mandumah.com/Record/1625112منمسترجع.3572-3،3520ع،16مجوالبيئية،التجاريةللدراساتالعلميةالمجلة.الخيرمصربمؤسسة

46ع،مجمعمجلة.الاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالبشريةالمواردتمكيناستراتيجيةدور.(2023).مصلبوهارسيد،قاسموالأدبي،فخر،عبدالقادرعيسى،سهيلعلي،المصاني•
http://search.mandumah.com/Record/1412366منمسترجع.447-477،

الجامعاتفيميدانيةدراسة:التنظيميةللعواملالوسيطالدور:الاستراتيجيالنجاحفيالاستراتيجيالتخطيطأثر.(2020).محمديوسفخالد،الزعبيومحمد،علىغرام،عبدالعزيز•
http://search.mandumah.com/Record/1127050منمسترجع.مؤتةمؤتة،جامعة.(منشورةغيردكتوراه رسالة)الأردنشمالفيالحكومية

تبوكامعةجمجلة.السعوديةالعربيةالمملكةجامعاتمنعينةعلىتحليليةدراسة:الاستراتيجيبالتخطيطوعلاقتهاالذكيةالحوكمة.(2024).إبراهيمبنصالحبنتلولوةالفراج،•
http://search.mandumah.com/Record/1640347منمسترجع.898-4،866ع،4مجوالاجتماعية،الإنسانيةللعلوم

-1،72ع،13مجوالتنمية،الاستراتيجيةمجلة.صافبنيالإسمنتشركةعلىتطبيقيةدراسة:العاملةللقوى الاستراتيجيالتخطيط.(2023).موسلم،حسينورشا،رغدةعشوي،•
http://search.mandumah.com/Record/1350124منمسترجع.92

الإنسانية،للعلوملجديدامجلة.طرابلسبجامعةوالآدابالتربيةكليتيموظفيمنعينةعلىميدانيةدراسة:الوظيفيبالأداءوعلاقتهالاستراتيجيالتخطيط.(2024).حسينمريمميلود،•
http://search.mandumah.com/Record/1596163منمسترجع.123-17،98ع

•://search.mandumah.com/Record/1616726
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