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  ةمدقملا §

 

 ةیتحتلا ةینبلا ءانب ىلع بلطلا داز يداصتقلاا روطتلا ذنمف ةثیدحلا لودلا حاجن ةزیكر يھ ةیئاشنلاا عیراشملا دعت

 ةدایزلا ةھجاوملو ضرلأا ىلع ةیرشبلا ةایحلا روطتو ةمادتسلا ةیساسلأا ةشیعملا فورظ ریفوتل كلذو قفارملاو

 ةدایزلا ةھجاوملو ةكلمملا ناكس ددع يلامجا نم ٪٦٨ لثمی ضایرلا ةقطنم يف ناكسلا ددع نا ثیح ةرمتسملا ةیناكسلا

 لامعلاا رثكأ نم ةدحاو دعت يتلاو ةیئاشنلاا عیراشملا ىلع بلطلا دیازتی يضارلاا ىلع رمتسملا طغضلاو ةیناكسلا

 اءزج رطاخملا ةرادإ دعت يلاتلابو عورشملا ذیفنت لحارم عیمج يف رطاخملا ھجاوت نا نكمیو ایدحتو ةروطخو ةیكیمانید

 ةمظنملل ةبسنلاب نیقیلا مدع ةلاح عم لماعتلا" ھناب فرعیو ERM ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ  مساب فرعی حبصاو امھم

 لاو  .عورشملل ةینازیملاو ةدوجلاو ءادلأاو ةیجاتنلإا ىلع رثؤتف ةمیخو جئاتن نیقیلا مدعو رطاخملل نوكی نا نكمیو ."

 .اھب ظافتحلاا وا اھلقن وا اھلیلقت نكمی نكلو ،رطاخملا ىلع ءاضقلا نكمی

 

 ضایرلا ةنیدم يف ةیومنتلا عیراشملا نم دیدعلا ةدایز يف ٢٠٢٣ ةیؤر فادھا راطا يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ثحبت

 رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ایاضقلا نم ةعومجم يف رظنلل دیازتم مامتھا ةكلمملا يلوت كلذل ةجیتنو ةیؤرلا فادھا زیزعتل

 يلحملا دیعصلا ىلع تاریغتملاو رطاخملا عم ابواجت كلذو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر نم ةقثبنملا تاردابملاب اموعدم

 دھعم نم رداصلا ریرقت بسحبو لشفلاو حاجنلا نیب قرافلا يھ رطاخملا ةرادإ قیبطت رابتعا نكمیف كلذلو  يلودلاو

 عیراشملا نم ٪٧٣ ناف رطاخملا ةرادلإ ایمسر اجھن قبطت يتلا تامظنملا نا ٢٠١٥ ماع يف PMI عیراشملا ةرادإ

 لشفت كلذل ةجیتنو رطاخملاب ةفوفحم عیراشملا عیمج نإف عیراشملا ةرادلإ ةیناطیربلا ةیعمجلا ىلإ اقفوو . اھفادھأ ققحت

 وأ فیفختلا ریفوتو لیلحتو دیدحتب موقت لا يلاتلابو ،حجنتس عیراشملا عیمج نا ضرتفت اھنلأ عیراشملا نم دیدعلا

  .عورشملا اھیلع يوطنی يتلا رطاخملا رصانعل ئراوطلا

 

 ذخأت يتلا ةیئاشنلاا عیراشملا امیسلاو عورشم يلأ ةرادلإا ةیلمع نم مھم ءزجو يساسأ رصنع رطاخملا ةرادإ ربتعتو

 عورشملل ةیسیئرلا رطاخملا ىلع زیكرتلاو اھفینصتو اھمییقتو رطخلا لماوع دیدحت ةیلمع اھنإب فرعتو دیقعتلا ةفص

 نا اھنأش نم يتلا نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا يف لضفأ لبقتسمل دادعتسلااو دئادشلا نأشب ةرینتسملا تارارقلا ذاختاو

 ركبم تقو يف عورشملا ىلع ةریطسلاب عورشملا ریدمل حمست ةرمتسم ةیلمع يھف اھعوقو لاح يف اباجیإ وا ابلس رثؤت

 يأ ىلع رثؤت دق يتلاا ةیبلسلا راثلاا وا فیلاكتلا زواجتل اھبنجت وا رطاخملا فیفختل ةیقابتسا ریبادت ذاختا نم ھنكمتل

 دیدحت يف دعاست يتلا ىلولأا ةلحرملا ذنم رطاخملا ةرادلإ ةیسایق ةسرامم ءاشنا ىلا جاتحیف  .عورشملا ةایح نم ةلحرم

 أوسلأا عقوت" تاھویرانیس قلاتخاو لبقتسملل رمتسملا ءارقتسلاا ثیح نم بسانم تقوو بسانم لكشب رطاخملا

 .ةیلبقتسملا عیراشملا مییقتل عجرم ةباثمب نوكیلو هءاقب نامضو عورشملا حاجنإ لجأ نم"

 

 

 ةقیرطب اھعم لماعتلا مت اذا لمعلا ىلع يباجیإ لكشب رثؤتو ةیباجیإ رطاخملا ضعبف ةیبلس رطاخملا عیمج نوكت لاو

 ثادحلااو ةیلحملا تاریغتملا لظ يف ةعقوتملا ریغلا ةیبلسلا لیلقتو صرفلا نم ةدافتسلاا نم ةمظنملا نكمتف ةحیحص

 ةقیقح رطاخملاف .ىضم تقو يأ نم رطخلل ةضرع رثكأ عیراشملا لعجت يتلا ةینقتلاو ةیداصتقلاا تاھاجتلااو ةیملاعلا



 عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثأ حیضوتل ةساردلا هذھ ىعستو .اھترادلإ تاردقلا ةیمنتو اھل دادعتسلاا بجی ھتباث

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا

 

  ةساردلا ةلكشم §

 

 ةیئاشنلاا عیراشملا نا ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ ریثات ةساردل ةعفادلا بابسلأا نا

 عورشم دجویلا " )Michael Latham 1994( هرشنام بسحبوو ةأزجمو ةدقعم تاءارجإو ةطشنأ تاذ اھناب فنصت

 عیراشملا نم دیدعلا نا لاا ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعو " رطاخملا نم يلاخ ءانب

  ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب ةلثمتملاو ةیئاشنلاا عیراشملا باحصأ ھجاوت يتلا تایدحتلا نم ریثكلا كانھف .حجنت مل

 ھجاویف ةحلصملا باحصأ تاعقوت يبلتلا عیراشملا نم دیدعلا كانھ اضیأ ظحلا ءوسلو  اھل ططخملا تافصاوملاو

 ةیلاحلا ةساردلا ةركف تءاج  . ةقیضلا ةنیمزلا لوادجلاو تاینازیملا ببسب تایدحتلا نم دیدعلا نولواقملاو ءلامعلا

 عیراشملا رودل ةریبك ةیمھأ تاذ ربتعت يتلا ةیئاشنلاا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریثات نع فشكلل

 ةلكشم ةغایص نكمی ھیلع ءانبو   . ٢٠٣٠ ةیؤر بسح ةیداصتقلااو ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحتو ریوطتلا يف ظوحلملا

 ؟  ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا  عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةرادإ رثا ام  / لؤاستلاب ةساردلا

 

 

  ةساردلا ةلئسأ §

 

 ؟ عیراشملا حاجن موھفمو رطاخملا ةرادإ موھفم وھام -

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةیسایس ةسرامم مدع ىلع ةبترتملا راثلاا يھام -

 ؟ ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاع كانھ لھ -

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن لقرعت يتلا ةیسیئرلا رطاخملا يھام -

 ؟ ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإب مازتللاا مدع بابسأ يھام -

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن ىلع ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ رثأ وھ ام  -

 

  ثحبلا فادھا §

 

   عیراشملا حاجن موھفمو رطاخملا ةرادإ موھفم ىلع فرعتلا -

 ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ةسایس عابتا مدع ىلع ةبترتملا راثلاا ىلع فرعتلا -

 ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحتو ةسارد -

 ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن لقرعت نكمی يتلا ةیسیئرلا رطاخملا دیدحت -

 ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإب مازتللاا مدع بابسأ ةسارد -

 ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن ىلع ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا -



 

  ةساردلا ةیمھأ §

 

   ةیملعلا ةیمھلأا

 عم لماعتلا ةیفیك يھ ةیئاشنلاا عیراشملا يریدم ھجاوت يتلا تایدحتلا مھا نمف رطاخملا ةرادإ رھوج نم ةیمھلأا عبنت -

 هذھف  عورشملا ریس ىلع اھریثات ىدمو اھثودح ةبسن يھامو عیراشملا ھجاوت نا نكمی يتلا ثادحلاا دیدحتو رطاخملا

 ةذختملا تارارقلا نیسحتل ةیفاكلا تامولعملاب نیمتھملاو نیثحابلا دوزتف عورشم يأ حاجن ددحت يتلا تاودلاا مھا نم

  .عورشملا فادھاو تایناكمإ دودح يف اھللاغتساو اھیف مكحتلاو رطاخملا ىلا لوصولاو صرفلا لضفا رایتخلا

 يملعلا ثحبلا ىوتسم  عفر يف مھاسی ثحب للاخ نم رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةیمتھملا نیثحابلل ةیفرعم ةدعاق ریفوت -

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 

  ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 اھتراداو رطخلا لماوعل لضفا مییقت ءارجلا عیراشملا ءاردمو ةیئاشنلاا تاكرشلل بذاج لیلدك ةساردلا هذھ ربتعت -

 عورشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةساردل قیثوت ةباثمب ربتعتو رطاخملا ةرادإ لاجم يف يعولا ةدایزو اھمییقتو

 لكشب مھرطاخم مییقت ىلع عیراشملا ءاردم ثحبلا اذھ جئاتن دعاست دقو  ةقیقحت ىلا   عورشم بحاص لك ىعسی يذلا

 . عیراشملا رطاخم ةرادإ زیزعتل ةیجھنم اھلعجو  اھل ةباجتسلااو لضفلأا

 

 :ثحبلا تایضرف §

 

 : H1ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا فادھأ قیقحت ةبسن ةدایز يف مھاسی رطاخملا ةرادإ قیبطت. 

:H2ةعقوتم ریغلا ةیبلسلا تاریثأت نم للقی ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیسحت 

 .ةینازیملاو ةدوجلاو ءادلأاو ةیجاتنلإا ىلع

:H3يف مھاسی ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملل ىلولأا ةلحرملا ذنم رطاخملا ةرادلإ ةیسایق تاسرامم نیوكت 

 .بسانملا تقولا يفو بسانم لكشب رطاخملا لیلحتو مییقتو دیدحت نیسحت

:H4زیزعت يف مھسی رطاخملا ةرادإ لوح ضایرلا ةنیدم يف عیراشملا ةرادإ قرفل ةبسانملا ةیعوتلاو بیردتلا ریفوت 

 .اھیف مكحتلاو رطاخملا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملاو تاردقلا

:H5ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف مییقتلاو ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا تایلمع يف رطاخملا ةرادإ لماكت زیزعت 

 .تاعورشملا حاجنو قوفتم ءادأ قیقحت يف مھاسی ضایرلا

:H6يف مھاسی ضایرلا ةنیدم يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشم يف ةلمتحملا رطاخملا لیلحتو ةعباتمل ةلاعف تاودأو تایلآ ریفوت 

 .ةیبلسلا راثلآا بنجتو ةرینتسم تارارق ذاختا

:H7ھجاوت يتلا تابوعصلاو تایدحتلا نم دحلاو ةیباجیلإا صرفلا للاغتسا يف دعاسی ةلعافلا رطاخملا ةرادإ قیبطت 

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا

:H8ةملاسلاو ةدوجلا زیزعت يف مھاسی رطاخملا ةرادإ تاسراممب ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا مازتلا 

 .عیراشملا يف ةمادتسلااو



 

  ةقباسلا تاساردلا §

 )ةیئاشنلإا عیراشملا ریخأت يف ةببسملا ةیرادلإا لماوعلا مییقت( :ناونعب ) ٢٠١٠( زامجلا يلع قراط .م ةسارد

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع ةیرادلإا لماوعلا رثأ و ةیمھأ نایب ضرغب تءاج و ،رطق ةلود يف ةساردلا هذھ ءارجا مت

 ءارا علاطتسا للاخ نم كلذ و م ٢٠٠٨-٢٠٠٥ نیب ام ةلودلا كلت اھتدھش يتلا ةرفطلا ةرتف نابإ زجنملا تقولا ثیح نم

  .تلاواقملا تاكرشو ةیراشتسلاا بتاكملا نم لكب عیراشملا ءاردم نم ةنیع

 :اھنم ةماھ جئاتن ىلإ ةساردلا تصلخ دق و

 ةیرشبلا رصانعلا رایتخا , ةیدایقلا تاراھملا , ةیدایقلا تاردقلا ( اھداعباب ةیدایقلا ةءافكلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثا دوجو  -

 .ةیئاشنلاا عیراشملا زاجنلا ددحملا تقولا ىلع )  تقولا عم لماعتلا ةراھم , ءادلال ةیلماكتلا رصانعلاب يعولا ,

 عم لماعتلا , لواقملل ةیلخادلا ةئیبلا مھف , لمعلا قیرف ءانب ( اھداعباب ةیرادلإا ةءافكلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثا دوجو  -

  ةیئاشنلاا عیراشملا زاجنلا ددحملا تقولا ىلع ) نیلماعلاو ةرادلإا نیب ةیناسنلإا تاقلاعلا , ةیجراخلا فارطلأا

ةیملعلا  - ةءافكلل  ةیئاصحإ  ةللاد  يذ  رثأ  ةینوناقلاا( اھداعبأب ةیفرعملا دوجو   ةئیبلاب يعولا ،ةیملعلا تاراھملا، تاراھمل 

 عیراشملا زاجنلإ ددحملا تقولا ىلع )ةفرعملاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،ةطیحملا ةیعامتجلاا ةئیبلاب يعولا ،ةطیحملا ةینفلا

  .ةیئاشنلإا

 

  :اھمھأ تایصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تصوأ و

 دنسی يتلا ةیرشبلا رصانعلا رایتخا يف صیحمتلا و يرحتلاب اھترادا سلاجمو تلاواقملا تاكرش يسسؤم مایق ةرورض -

 هذھ نأ ذإ ةعمتجم ةیفرعم و ةیملع و ةیرادإ و ةیدایق تاربخب رصانعلا هذھ عتمتت نأ و ،تاكرشلا هذھ ةرادإ اھیلإ

 .رخلآا نود اھضعبب ءافتكلاا حلصی لاو ضعبلا اھضعب نع كفنت لا رصانعلا

 و ةیدایقلا ةاءافكلا تاذ رصانعلا رایتخا مامأً اقئاع تلاواقملا تاكرش لبق نم عوفدملا يداملا رجلأا نوكی لا نأ -

 .ةیفرعملا و ةیملعلا و ةیرادلإا

   لمعلا بحاص ماما مھتاملظتو مھلكاشم ضرع اھللاخ نم نكمی نیلواقملل ةباقن وأ داحتا نیوكت -

 .مھفادھأ و مھتاحومط مامأً اقئاع فقی لا امب لماعتلا ریسیت بیلاسأ و تادجتسملا يف اھتشقانم و

 ذیفنتل كلذ و ، ةیلود وأ تناك ةیلحم ىرخأ تاكرش عم ةیلخاد تافلاحت يف تلاواقملا تاكرش ضعب لوخد ىلع مادقلإا -

 .عیراشملا ةرادإ يف ةدیدجلا ةیملعلا بیلاسلأا و تافاقثلا ثدحأ باستكا و تاربخلا لدابت ىلع لمعی امم ىربكلا عیراشملا

 

 ) ھیلع ةباقرلا و عیراشملا طیطخت يف تارارقلا ذاختا ةیلعاف نیسحتل ةمھاسم( ناونعب 2005 نانج قحلا دبع ةسارد

 طیطخت يف يكبشلا لیلحتلا بولسأ ىلع تدمتعا و , ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ةیرئازجلا ةیروھمجلا يف ةساردلا هذھ تیرجأ

: يلیام ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ دق و طیطختلا ةیلمع يف تارارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحتل عیراشملا  

 تقولل ةعیضم كلذ نأب مھنمً انظ لمعلل قبسملا طیطختلا ءانع دبكت نوبنجتی نیلوؤسملا نإ -

 ریكفتلا ىلع نولوؤسملا دمتعی لب ،) يكبشلا لیلحتلا ةقیرط ( لثم ةیضایرلا و ةیملعلا تاینقتلا ىلع دامتعلاا مدع -

 .ةثیدحلا ةیملعلا قرطلا ةاعارم نود طقف ةیصخشلا ةربخلا ىلع دامتعلاا و ،ً ایودی قارولأا ىلع مسرلا و ينھذلا

 تاودلأا مھأ نیب نم ریراقتلا هذھ ربتعت ثیح ،اھبابسأ دیدحت و تافارحنلاا لیلحتب ةقلعتملا طاشنلا ریراقتب مامتھلاا مدع -

 .رارقلا ذاختا يف ةدعاسملا



  :امھأ تایصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تصوأ و

 .ةسیئرلا ةطشنلأا ةبقارم و ةظحلام قیرط نع كلذ و ، ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت يف جرحلا راسملا ةقیرط مادختسا -

 لیصافتلاب ضوخلا نود عورشملا يف ةمھملا طاقنلاب طقف ایلعلا ةرادلإا متھت نأ -

 MS PROJECT لثم عیراشملا طیطختب ةصاخلا بوساحلا جمارب مادختسا -

   .عیراشملل ركبملا زاجنلإل ةأفاكملا ماظن قیبطت -

 

 صیلقت ىلع كلذ ریثأت ىدم و عیراشملل يكبشلا طیطختلا لاجم يف ھتربخ عیسوت يف ةساردلا هذھ نم ثحابلا دافتسا دقو

 .عورشملا ةدم

 

 :ناونعب )٢٠٠٩( دمحأ ىفطصم ةسارد

 ) امجیس - ةتسلا ةقیرط مادختسإب ایبیل يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف ينمزلا رخأتلا ةعیبط مھف (

 لماوعلا مھأ مییقتو دیدحتلً اینادیمً احسم ةساردلا هذھ ضرعتست و ةیبیللا ةیبرعلا ةیریھامجلا يف ةساردلا هذھ تیرجأ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ریخأتلا ببست يتلا ةرركتملا

 

 :اھمھأ ةدیدع جئاتن ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ دق و

 يف طیطختلا ةیمھأ سكعی اذھو طیطختلا ةلحرم يف نمكت ةیئاشنلإا عیراشملا رخأت يف رثؤت يتلا لماوعلا بلغأ نا  -

 ةیئاشنلإا عیراشملا

 طیطختلاب لثمتتو ایبیل يف ةیئاشنلإا عیراشملا ریخأت يف مھاست لماوع ةرشع مھأ ىلع ةساردلا للاخ نم فرعتلا مت -

 فارشلإاو ةرادلإا وةفلكتلل ةئیسلا تاریدقتلا ،لواقملا ھجاوت يتلا ةیلاملا تابوعصلاو ةینمزلا ةلودجلا ،عورشملل ءيسلا

 يف تابوعص ،ءاشنلإا داوم و ةلامعلاو تادعملل يفاكلا ریغ ددعلا،عورشملا لمع قیرف ةءافك مدع لمعلا عقومل ءيسلا

 . نطابلاب نیلواقملا ةءافك مدع ،يراشتسلاا ةباجتسا وطب ،لمعلا بلط يف رییغتلا ،ةیرھشلا تاعفدلا

 

 يلاتلابو ھتسارد اھیف تمت يتلا ةئیبلا نع فلتخت ةدیدج لمع ةئیب ىلع علاطلإا يف ةساردلا هذھ نم ثحابلا دافتسا دق و

 .ةئیبلا فلاتخا مغر ،جئاتنلا ضعب عطاقت

 

 : ناونعب )Miozzo And Ivory )2000 نم لك ةسارد
(British construction industry: Implication of Restriction in the recent in project and technology) 

 ةیلمع فارطأ لكب ةلثمتملا ةنیعلا دارفأ عم رشابملا نایبتسلاا بولسأ تمدختسا دق و ،ایناطیرب ىف ةساردلا هذھ تمت

 تانوكملا ىلع ءوضلا طیلست ةساردلا هذھ تفدھتسا و نیدروم و نطاب يلواقم و نییراشتسا و نیلواقم نم دییشتلا

 :ثیح نم تانوكملا هذھ نیب قیثو طبارت دوجو ىلإ تصلخ و ةیئاشنلإا عیراشملل ةیرادلإا

 .دییشتلا ةیلمع فارطأ نیب لماعتلا ةقیرط -

 لیومت قرط و ، هذیفنت و ھیلع فارشلإاو عورشملا میمصت لحارم عم لماعتلاو تاصقانملا حرط يف ةعبتملا قرطلا -

 . ةلحرم لك

 )ةدوجلا ،تقولا ،ةفلكتل( عورشملا تاجرخم نیسحت يف دعاست يتلا عیراشملا يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا -



 لحارم عیمج يف ةیئاشنلإا عیراشملا طیطخت و ةرادإ يف ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا ةرورضب ةساردلا هذھ تصوأ دق و

 يف ةساردلا هذھ نم ثحابلا دافتسا دق و.رامثتسلاا دیق ھعضو و عورشملا میلستب ءاھتناو ةركفلا نم ءادتبا عورشملا

 .دییشتلا عیراشم فارطأ عیمج نیب نزاوتلا لفكت يتلا قرطلا داجیإ و يئاشنلإا عورشملا تانوكم مھف زیزعت

 

 : ناونعب )٢٠٠٤( Ahcom ةسارد

(management project contractors benchmarking for model A elements in KSA) 

 تلاواقملا تاكرش نم لك يف عیراشملا ءاردم يأر نایبتسا اھیف مت و ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةساردلا هذھ تیرجأ

 يلواقمب صاخ جذومن ءانب اھفدھ ناكو ،ةیموكحلا عیراشملا ضعب ىلع فارشلإاب ةفلكملا ةیراشتسلاا بتاكملا و

 لكشب قلعتت ةیئاشنلإا عیراشملا يف ریخأتلا بابسأ نأ ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ دق و يرادلإا مھءادأ ریوطتل تاءاشنلإا

 للاخ نم كلذ نم دحلا نكمی و ةفلكتلا ةدایزب رشابم

 .عورشملا نقتملا و قبسملا طیطختلا -

 عورشملا ةرادإ لبق نم عورشملا ةطخل ةرمتسملا ةباقرلا -

 .مھریغ ونطاب يلواقم و نیدروم نم عورشملاب ةینعملا ةیجراخلا فارطلأا و لواقملا نیب قیسنتلا -

 .لمعلا قیرف ماجسنا -

 .ةیموكحلا ةمظنلأاو تامیلعتلاب دیقتلا -

 .ددحملا تقولا يف ةیلاع ةدوج تاذ داوم و ةبردم ةلامع و ةیلاع ةءافك تاذ رداوك ریفوتب لواقملا مازتلا -

 

 لاصتلااب مامتھلااو ،ةیلاع تاربخب و ةفلتخم تاصصخت نم لمعلا قرف لیكشتب لواقملا موقی نأب ةساردلا تصوأ دق و

 .عورشملا لحارم عیمج يف طیطختلا ىلع ةباقرلا و قبسملا طیطختلاو لاعفلا

 و طیطختلا بناجب قلعتی امً اصوصخ و ھتساردل ساسأك طاقنلا نم دیدعلا ىلع دامتعلااب ثحابلا ةساردلا هذھ تدافأ دق و

  .عیراشملا ذیفنت تقوب ھتقلاع

 

 : ناونعب Raiden and painty (2006) نم لك ةسارد

(Balancing employee needs, project requirements and organizational priorities in 

team deployment) 

 و تلاواقملا تاكرش ىدل عیراشملا ءاردم نم ةیئاصحإ تامولعم عمج ىلع تدمتعاو ،ایناطیرب يف ةساردلا هذھ تمت

 ماجسنا ىدم و تلاواقملا تاكرش يف نیلماعلا و ةینفلا رداوكلا تاجایتحا قیقحتل ةیلعاف رثكلأا ةقیرطلا داجیإب تمتھا

 ةرادإ لعافت ةرورض ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ دق و .اھذیفنتب نوموقی يتلا عیراشملا تابلطتم عم .تاجایتحلاا هذھ

 تصوأ و .نیلماعلا عیمج ىدل عورشملا فادھأ خیسرت ضرغب كلذ و ءایلعلا ةرادلإا و ةیرشبلا دراوملا عم عیراشملا

 عیمج ىلع ةیعفادلا زیزعتل زیفحتلا و معدلاو ةكراشملا و بیردتلاب ءانتعلاا و ةیرشبلا دراوملل دیجلا ءاقتنلاا ةرورضب

 دادعإ ةلحرمب قلعتی امً اصوصخ و ةنابتسلاا دونب ةغایص يف ةساردلا هذھ نم ثحابلا دافتسا دق و ،ةیمیظنتلا تایوتسملا

 .ةطخلا

 

 



 :ثحبلا ةیجھنم §

 

 ءارجلإ ةبولطملا تانایبلا ىلع لوصحلا متی اھقیرط نعو ،ةساردللً ایسیئرُ لااجم اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم دُّعت

 يلاتلابو ،ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةساردلا تایبدأ ءوض يف اھریسفت متی يتلا جئاتنلا ىلإ لصوتلل يئاصحلاا لیلحتلا

 .اھیقیقحت ىلإ ىعسن يتلاو ةوجرملا فادھلاا ققحت

 نم ققحتلا تاءارجإ لوانت امك اھمادختسا ةیفیكو ةمدختسملا ةادلااو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجملً افصو لصفلا اذھ لوانتیو

 .جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت يف اھمادختسا مت يتلا ةیئاصحلإا تاجلاعملاو ،اھتابثو ءادلاا ةیلاعف

 فصو ھللاخ نم لواحی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختساب موقنس ةساردلا بناوج فلتخمب ةطاحلإا لجأ نمو

 .اھنمضتت يتلا تایلمعلاو اھلوح حرطت يتلا ءارلآاو اھتانوكم نیب ةقلاعلاو ،اھتانایب لیلحتو ،ةساردلا عوضوم ةرھاظلا

 ةحاتم ةدوجومو ةمئاق تاسراممو رھاوظو ثادحأ ةسارد :ھنأب يلیلحتلا يفصولا جھنملا )م١٩٩٧( اغلأا فرعیو

 .اھللحیو اھفصیف اھعم لعافتی نأ ثحابلا عیطتسیو ،اھتایوتحم يف ثحابلا نم لخدت نود ،يھ امك سایقلاو ةساردلل

 

 

  : تانایبلا عمج قرط §

 

 بتكلا يف لثمتت يتلاو ةیوناثلا تانایبلا رداصم ىلا عوجرلا مت ةساردلل يرظنلا راطلإا ةجلاعمل :ةیوناثلا رداصملا

 عقاومو ثوحبلاو ،ةسرادلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو ریراقتلاو ةقلاعلا تاذ ةیبنجلااو ةیبرعلا عجارملاو

 .ةفلتخملا ةیتوبكنعلا ةكبشلا

 

 ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم ةیلولاا تانایبلا عمج مث ةیثحبلا ةساردلا عوضومل ةیلیلحتلا بناوجلا ةجلاعمل :ةیلولاارداصملا

 .تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك

 

 

  : ةساردلا دودح §

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملاب ثحبلا اذھل ةیناكملا دودحلا لثمتت : ةیناكملا دودحلا

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیئاشنلاا عیراشملل ينمز قاطنك م٢٠٢٣ - م٢٠٢٢ ماعلا للاخ : ةینمزلا دودحلا

  ةیئاشنلاا عیراشملا يف نولمعی نیذلا نیسدنھملاو تارادلإا يفظوم ىلع ةساردلا هذھ قیبطت مت :ةیرشبلا دودحلا

 دیدحت( يف ةلثمتملا -رطاخملا ةرادإ - لقتسملا ریغتملا رثا لیلحت ىلع ةساردلا هذھ روحمتت :ةیعوضوملا دودحلا

 - ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن - عباتلا ریغتملا ىلع )رطاخملا ةبقارم ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطاخملا مییقت ،رطاخملا

  ضایرلا ةنیدم يف تافصاوملاو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب ةلثمتملا اھداعباب

 



  :ثحبلل ماعلا روصتلا §

 "ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا حاجن ىلع رطاخملا ةراد اریثأت" ناونع لمحی يذلا ثحبلا اذھ يف

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا لاجم يف رطاخملا ةرادإ قیبطتو ةیمھأ لیلحتو ةسارد ىلإ فدھی يذلاو

 قیقحتو عورشملا ذیفنت ىلع اھریثأت مییقتو ةیئاشنلاا عیراشملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونا فاشكتسا متیس .ةیدوعسلا

 .ةددحملا ھفادھا

 

 ةیئاشنلاا عیراشملا اھھجاوت يتلا تایدحتلاو تاحاجنلا لیلحتو رطاخملا ةرادا يف تاسرامملا لضفأ ةسارد اضًیأ متیس

 عیراشملا ىلع ةلاعفلا رطاخملا ةرادا قیقحتل تایجیتارتساو ططخ حارتقا متیس امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 .ةكلمملا يف ةیئاشنلاا

 

 اضًیأ متیس .ةیئاشنلاا عیراشملا ىلع رطاخملا ةرادا لاجم يف ةیعجرملا تایبدلأاو ةقباسلا تاساردلا ىلإ ثحبلا دنتسیس

 .ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولل اھلیلحتو ةقوثوملا رداصملا نم تانایبلا عمج

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلاا عیراشملا ىلع رطاخملا ةرادا ریثأت زیزعتو مھفل ةماھ تاماھسإ ثحبلا ققحی نأ عقوتملا نم

 .لضفأ جئاتن قیقحتو ربكأ ةیلعافب عیراشملا ذیفنت ىلإ يدؤیس امم ،ةیدوعسلا

 

 ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا نامض يف امًساح ارًود اضًیأ رطاخملا ةرادإ بعلت امك

 رطاخملا ةرادإ قرفل نكمی ،ةحصلاو ةملاسلاب ةقلعتملا ةلمتحملا راطخلأا ریدقتو لیلحت للاخ نم .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 لثم ةلمتحملا رطاخملا نمضتت نأ نكمی .ةیحصو ةنمآ لمع ةئیب قیقحتو راطخلأا هذھ عم لماعتلل تایجیتارتسا ریوطت

 قیبطتو رطاخملا هذھ لیلحت ةطساوب .ةینھملا تاباصلإل ةلامعلا ضرعتو تادعملاب مادطصلااو طوقسلا ثداوح

 .عورشملا يف لامعلا ةحصو ةملاس نامضو تاباصلإاو ثداوحلا ثودح لیلقت نكمی ،ةبسانملا ةیاقولا تاءارجإ
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