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لئذتوعج: .1.1

يله بيهمللج لبيايزهلج بيرغشلللج بيلميان ىلع يارهد بيرا با بيلأيىيف رراأ نا بيحألر بيرظصلو ةأريف ياد
بيههلل فا باريلرألةلج بييدنيف سظو يظسلر لنر لبيدللينلللج. سألاج بيحألاج ىهلمي يأللاج ةنأب ظوملال
ي فاييج نملا يدتلا قأبنا خعلا نا بيلغألج بيلظبدت يرهزلو نلسج بيسيةج رصلسأ بيحاظدلجل بياأقلج ج.
لسهاج بياهعلا تيي ىلع سللي يثثأ لد بيرا بيرغشلللج بطاخأيا ةحلج ليلللو بياظدن ىييلج خدنج يلدلع ضها

بيغأرج.
فأو ىلع ىهللييمي فا يارهد دلا بيأليال فا بيرظصلو ةأريف رقأأ نا لبددن زللأسرلغا ةأرج يارلأ
بيمأ زأه رميان تفر فا بيهملا بيردتلا رزهلج لترع بيملا. لبيدىع بياهلليفل نظوما بيحيلللال يغهو نراددن
ليللل بيهظوملا ردبا يسحلا ىلع فاللي بيردتلللج بيلأبنا يلت يهثلأ ندا دظا ليلهج يحيؤاجف زليه رأ فاج ول
بيرأ دلأ ىي٢ل قغلو بيهملا بيردتلا يليليأ بيحيقلج بيدتبسيف نانع رأ رهي بيهرلأتن. بيرغشلللج بطاخأيا و
ناأفلج فاظن للأأ نهي زللأسرلغا ناو يغأريف بيرغشلللج بيلليج رل بيحألر بيرظصلو لأيا ىلع بيليفا رله

لبيرسللو بيلسا يحردىا ليأللللج

بيهملا بيردتلا قلا بياعللج ىلع بيضظا يحلم نريصصج ىلهلج دتبسج فيع بيسيةج يلأأ سلبل ني ىلع قلياب
ل رخأال ةمج نا بيرغشلللج بطاخأيا نا بيسد فا بيردتلا زأب نحيزهج لندا ةمجل نا بيهظوملا لةيزهلج

بيأليا قهدللج زللأسرلغا ةأرج سليو فا ميت
رابلسلا: راساردلا

ةلسردلا ةاردا راتؤدبف: رارتلا يف رخضألأ ررارتنلأ رارسالا رثأ ساونرب (2023، راابلاا ) ١-ةاردا
يف راعولىلا راكأشلا ىلا

رثدسلس رخضألأ، ررارتنلأ رارسالا سأرةب ثتبلت ةبرنم ثلللت يف راساردا راسرأ ،ثرتت، راالاا ةوتلا
ىلا رابأرةب اذه ثيثلأ ةسم

راعولىلا راكأشلا يف راالةللا عتلم راساردا ةارتم لت، راعولىلا. راكأشلا ةرأ، ي راتؤدا رارتلا
ىلوا رأرللا ثت ثلح سلاتوتلا،

ثت رقس رةنظوا. ىلا250ةنظولً ةاكرأردلا ردربللدلا ثنزلم رثت لأشلا، أتا ةا ثركنب ىكنرولا
ةلادا ردرأعلا229ردربلدا

رابللدلا. اردلل،
ىلا، سكك، ي راتؤدا رارتلا ىلا رخضألأ ررارتنلأ الرسالا ً ةلدنظل ً رثأر اوله رب راساردا ررظظأا

رسالة ةا ساس ش، رىلا
رخضةرا ثدبلا ىلا ةلالسللً لؤثأ رخضألأ ررارتنلأ رارسالا رب ثبلا يلس ألخ. سكك، ي راتؤدا رارتلا

رااتلللا، رالللةا، ةالجاا يف
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رارلأرا رابكألا راتنراة ةتلادلا ثاالا سلأراا رارنةلا ةاا راساردا رألعو رراتلالا، راتاأيا،
رارتلا ثدبلا التلب رشبأ، سكك،

راعولىلا راكأشلا يف راالا رخضةرا رثاالا ي راتؤدا

ىلا الالةللا راتظوف ررارسالا ررارتنلأ رارتكلا ةتلادلا ساونردريثلأ (2023، ةدانم ) ٢-ةاردا
الكأشلا راتارللراروليبلا

ساتظنالا اةللب رااللأةا ستسلوا راعولىلا رجادرأرثلالاالكأشلا ررجادرسرةا رارونلتف رخضةرا سرندلب
ةعأرااأسلا

ثيثلأ ألاخ ةا راتسلوا يف راعولىلا الكأشلا راتبرسرةا راروليبلا ثدبلا راسارداشلولا ردراأسو
رارتكلا ةتلادلا

راتظوف ررارتنلأررارسالا

يف راكلةلا ثدللللاانةا يف ررارتنلأرةراال رارسالا ةدرأرثلالا ساونرديثأ (2022، راااا ) ٣-ةاردا
رالتلا ةؤدبلا

دتنوعل راولبتلوف راتسدف راالا:راسيلا
يف راكلةلا راانةا ةبلةم ثدللت ىلا ررارتنلأ رارسالا ةدرأرثلاللا ثدسثت راذي رخضثأ ثبراأسلاساردا

راسيلا ةؤدبا
ررارتنلأ رارسالا ةدرأرثلالا سلا رةلالسلا قنلا أتلا ىلاقا رعنة راساردا رقسرثبرو راولبتلوف، راتسدف

ستالة، راكلةلا، رراانةا
يف ررارتنلأ رارسالا ةدرأرثلالا رسالة اوتنول ةلدنم ثيثلأ رعنة راورلوب رشسا شتل قساه0.768. راثبلا

راكلةلا راانةا ثدللت
راورلوب اراالا رءاعأرارا ةا ساسة راساردا شتلررةو راولبتلوف، راتسدف راسيلا عظلز يف راتررلوا سيسالةال

يف رجادرتأرا ةت، رءالالسلا،
رابأرةب ثتنلأ يف رااظنة رزللةا ررارتنلأ، رارسالا ةدرأرثلالا ارتبلت رااللل رءاةراا ةا راسىت ثلسلت

ةا راتالس رثنيلأ رارسالبلا
ررارلاعلا. راسرأللا رارسالبلا راسرارا

(دذلأ،ر٢٢٢،خر-٣)

رابلسلا: راساردلا ىلا راراللت

راتؤدبف، رخضةرا ثدبلا رسلا ردنرىت ستررلب رارسالا سلا ةلالسلا ىلاقا رعنة ىلا راتلاا راساردلا ثروت
ثللل، يف رارسالا ةرا ىلا رالنا ثبلب شتل راتؤدبف. رارتلا رر راركيلللا، راكولاا راانةا، ثلح ةا دنرا

رر راعولىلا رالتلىلا يف راساردلا اذه ةانت ثرأشا وال، رةم راتنظولا. علاالا رثاالا رخضأتلا
رابألم، رارنةل، أسةلا قتلا ةرأ، راريثلأ اذر ةاردا يف سدتلا يانا رعنة ةاا لكلأ ةتل رادكنةلا،
رءاإلا. اذر ستا عسلسا ثتبلللا ةاردلا رةلا راتالخ لوري ةل ران رابانةي، رابللا يف رأعنةًل
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لئولللج عوويج .1.2
يلهظوم بيهمللج لبيايزهلج بيرغشلللج بيلميان ىلع يارهد بيرا بيلأيىيف رراأ نا بيحألر بيرظصلو ةأريف ياد
بيح بياأقلج بيههللج فا باريلرألةلج بييدنيف سظو يظسر لنر لبيدللينلللج. بيحألاج ىهلمي يأللاج ةنأب لال
خدن يلدلع يضها ييج فاا نملا يدتلا قأبنا خعلا نا بيلغألج بيلظبدت يرهزلو نلسج بيسيةج رصلسأ اظدلجل

بيغأرج لسهاج بياهعلا تيي ىلع سللي يثثأ لد بيرا بيرغشلللج بطاخأيا ةحلج ليلللو بياظدن ىييلج ج
فأو ىلع ىهللييمي فا يارهد دلا بيأليال فا بيرظصلو ةأريف رقأأ نا لبددن زللأسرلغا ةأرج يارلأ
بيم زأه رميان تفر فا بيهملا بيردتلا رزهلج لترع بيملال لبيدىع بياهلليفل نظومع بيحيلللال يغهو نراددن
ليل بيهظوملا ردبا يسحلا ىلع فاللي بيردتلللج بيلأبنا يلت يهثلأ ندا دظا ليلهج يحيؤاجف زليه رأ فاج أول
بير دلأ ىي٢ل قغلو بيهملا بيردتلا يليليأ بيحيقلج بيدتبسيف نانع رأ رهي بيهرلأتن. بيرغشلللج بطاخأيا للو
ناأفل فاظن للأأ نهي زللأسرلغا ناو يغأريف بيرغشلللج بيلليج رل بيحألر بيرظصلو لأيا ىلع بيليفا أرله

لبيرسللو. بيلسا يحردىا ليأللللج ج
رخأال بيردتلا قلا بياعللج ىلع بيضظا يحلم نريصصج ىلهلج دتبسج فيع بيسيةج يلأأ سلبل ني ىلع قليا
ب زأب نحيزهج لندا ةمجل نا بيهظوملا لةيزهلج بيهملا بيأليا. قهدللج زللأسرله ةأرج سليو فا لميت

قهدللج زللأسرلغا ةأرج سليو فا لميت ل رخأا ةمج نا بيرغشلللج بطاخأيا نا بيسد فا يردتلا
. بيأليا

لئانرا لئذلقوا ىيع 1.2.1.تمولا
يف ررسدًل دلعل اوله رب ةجا ىلا، سكك، راتظوف رارسالا ثولراو شتلأا ةاردلا رعنة ةا سلاأات
رابألم رارنةل، لأشلا يف راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتظوف رارسالا سلا ثأسب رارف راساردلا

لئقيبشتا لئذلقوا ىيع 1.2.2.تمولا
رخضأتلا ةاسخ رب ةجا ةقللا، ثكيل، ردنتا ىلا اولأدرلكا ةت، رارنةل، لأشلا رىرتلة ةا راأات ىلا

يلىللا يف ثتبلللا يانا رعنة ةاا لكلأ ةتل ثدسلًل، لكك، لارخ جا راركيلللا
رءالكلالا. اذه ةالااا يف راتظوف رارسالا

ىلا راأللا ستسلوا اولأدرلكا لأشا يف راتظوف رارسالا ثيثلأ ةسم ةل راأولبف سلابؤرخ راااا اذر لورظف
راركيلللاا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم
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لئولللج أهذشج .1.3
سكولاا راتظلا خضةرا علاالرظت رثاالا راتنظولا شولاا ثتنلأ يف رخضدلدلا راانرة، رثس راتظوف رارسالا لتت،

رارنةل، لأشلا ةت، رارتي، دببا رثللل، رءادالز يف دأىا ثرتلا رارف راات، سلئلا يف ألةا رةقا،
يف راتنظولا رةرا ثدبلا يف راتظوف رارسالا ةرا ىلا رالنا ثبللب يف رابدح اذر راتلا رثبأز رابألم.
ةبرنم ايم يف لبظت ستل راركيلللا، رخضأتلا ةا رادس يف رثأه رسللب راأللا، ستسلوا اولأدرلكا لأشا

سوالالا راتراللا رخضةسللا يف ةاأيلا يانا ابس رابدح لباا شتل رااتلاا. اسل رثدللت رارسةا عنةا
رابانةي. رارسةف رالتلا يف راتظوف رارسالا

لئانرا: لئذلقوا 1.3.1.ىيع
ررثأه راتظوف سلارسالا راتراللا راالتلا رخضةسللا ةثأرا يف ةبلاترت ةا رابدح اظذر راونألا رخضاتلا ثربم
لبلب شتل رابانةلا. رااأسلا راتتلكا ةرأ، رابألم رارنةل، قتلا يف رأعنةل راركيلللا، راكولاا ىلا

رابللا يف شلأ سكك، ثسات ات ىلاقا راف راتنظولا، رعلاالا رارسالبلا رابأرةب سلا راالاقا ىلا رالنا
ررقاف شوتنول اولأدرلكا لأشا ىلا رارأشلا ألاخ ةا ةاأيلا يانا اةا يف رابدح اذر رلبظت راتدلف،

راونألا رالسارا ثتنلأ يف ردلدلل ىوعأر رارسالا لتت، رشولاا. رةقا دأىا ثرتلا ىت، سلئا ستا
ةتل رالاب، دللا رثللل، ةريالرظت، رزللةا راوأةي، رخضةرا ثدبلا ثدبلا يف لبظت ثلح الالةللا، ررااتللا

ررارلسلأ. سلاسىت رخضيأرة لانا رلدلت رابللتا سلءاعأرار رانىف رلوتف رارأقلا يأخ ةا لااز

لئقيبشتا: لئذلقوا 1.3.2.ىيع
رابكألا راتنراة ةةراا ىلا راللوتلا ثبلىس رب لتكا رةلرأثلا درلوب ثلسلت يف البدح رارتبلللا رخضاتلا ثكتا
لرولدا ستل راتظوف رارسالا سأرةب ثتنلأ ىلا ةتلثلا لأشلا يف راستل اولأدرلكا.. لأشا يف رراركيل،

راالاالا ةبرنم رايم راتنظولا، رةرا اردبلا شتأعم رابدح لبررسا رب لتكا شتل راات،. إبلاا ةم
شولاا رثاالا رااتلاا اسل ايم رسلارلاف رارسةا، عنةا ىلا ثؤثأ رارف رارككلللا رخضأتلا رثللل، راتظولا،
راريلأرا ةنرشبا ةا الرتكا رابكأي رااوعأ شولاا ايم يف ررارتنلأ رارسالا لبظت راركيلللا رااتلللا

راتظلارا راروعلا ردلدلا رةرا لاس شتل ريالالا. سكولاا رءادرلعلا رخضاسرأ رثدللت رخضىتلخ سلئا يف رابألاا
رابنا يف راروليبلا قساثظل ةا رلالس راتوكيا رةرا لااز ةتل راتنظولا، رثدولا
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لئولللج ألئيج .1.4

سلاأللاا اولأدرلكا لأشا يف راتظوف رارسالا سأرةب ثتبلت ةسم ١-ةل
ةظلةظتا خضةرا راتنظولا علاالا ايم ىلا راتظوف رارسالا رثأ ٢-ةل
راركيلللاا رخضأتلا ثللل، يف راتظوف رارسالا لبلات ةسم ري ٣-ةاا

رارسالاا ةسا جاأرلاأ ريلًل راتنظولا علاالا يف ةثعلولا ةجااا ورا يأرا ثنعس ر-ا،
راتظوفا رارسالا سأرةب ثوولذ يف راكأشا ثنرعت رارف راردسللا اف ٥-ةل

لئولللج أهولا .1.5

سلاأللا. اولأدرلكا لأشا يف راتظوف رارسالا سأرةب ررقم ىلا راراأأ -١
راتنظولا. علاالا ةبرنم ىلا راتظوف رارسالا رثأ ٢-ةاردا
راركيلللا. رخضأتلا رثللل، راتظوف رارسالا سلا راالاقا ٣-ثدلل،

راتظوف. رارسالا سأرةب اردبلا ثنةللا ر-ثلسلت
راكأشا. ةرأ، راركيللف رخضةرا شولاا ايم يف ٥-راتبلاتا

لئولللج تريشنا .1.6

:(1H) راعوألا ١-راوأسلا
يف راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم ىلا راتظوف الرسالا ةثعلولا ةجااا ور رثأ لنعس جا

سلاأللا. اولأدرلكا لأشا
:(2H) رابسللا ٢-راوأسلا

يف راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم ىلا راتظوف الرسالا ةثعلولا ةجااا ور رثأ لنعس
سلاأللا. اولأدرلكا لأشا

:(3H) رجاثالالا ٣-راوأسلا
يف راركيلللا رخضأتلا دببا رردرولو علاالرظت زرةا التنظولا، راتلسا راتظوف رارسالا ةبرنم زرة شلتل

سلاأللا. اولأدرلكا لأشا
:(4H) رجاثالالا الأ ر-راوأسلا
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يف راالاقا رثاله ثدسلس ةرب راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا رعلاالا راتظوف رارسالا سلا ىلاقا لنعس
سلاأللا اولأدرلكا لأشا

لئولللج جذومن .1.7
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لئذشولجشج لئولللج .1.8
ثت رقس رجادربلدا. رةرا سلدررسرا رابللدلا عتم ةم راساردا، اذه يف رراردلللف رانةوف راتوظب ردررسرا ثت

راأللا. ستسلوا اولأدرلكا لأشا ةرأ، ةررلوا رقبلا ةا ةنظوًل 75 ةا ىكنرولا ىلوا رأرللا

رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم ىلا راتررلوا سيدنرىت رارسالا رثأ ىا راككب ةاا راساردا ثظسأ
راات، ردنتا ىلا ررارسالا راووف، رارسالا رءاةراي، رارسالا سلا راالاقا ثدلل، ألاخ ةا روال راركيلللا،

راكأشا. ةرأ، راركيللف رخضةرا رسلا

يلىلا رةرا سنةوت ررارتنلأ رارسالا يف رجادرتتلا راتلا ثسىت شتلا ةؤلأرا ثلسلت ةاا راساردا ثباا شتل
لأشا ةرأ، راتؤدبلا راكولاا رثاالا رااتلاا، اسل رثدللت راركيللف، رارتي ةاسجاا ثللل، يف

اولأدرلكا.

رابلسلا: راتلسردلا راساردلا ساب راذه
ىلا ريعألو راتؤدبف”، رارتلا يف رخضألأ ررارتنلأ رارسالا “رثأ ساونرب (2023 (راابلاف، ةاردا -

رخضةرا ىلا رخضألأ ررارتنلأ رارسالا سأرةب ثيثلأ ثلللت ةاا راسيو راالاا، ستوتلا ةولىلا لأشلا
ةلدنم رثأ رعنة راورلوب ررظظأا رةنظوا، ةنظوًل 250 ةا ىلوا راساردا لتلو راتؤدبف. ررارتلا

رابكألا راتنراة ةتلادلا سراالا رارنةلا ةم رراتاأيا، رالللةا ةت، راتؤدبف رارتلا رسالة ىلا الرسالا
رارلأرا.

ىلا الالةللا راتظوف ررارسالا ررارتنلأ رارتكلا ةتلادلا “ثيثلأ ساونرب (2023 (ةدانم، ةاردا -
رارسالا ةتلادلا رب رسليوو ستعأ، اةللب ةا رااللأ ةسلوا يف رعألو الكأشلا”، راروليبلا راتارلل

راكأشلا ثوليبلا رللني رجادرأرثلالا رجادرسرةا لااز ةتل رارونلتف، رخضةرا ىلا ةلالسف سكك، ثؤثأ راتظوف
راعولىلا.

يف راكلةلا راانةا ثدللت يف رةراال ررارتنلأ رارسالا ةدرأرثلالا “رثأ ساونرب (2022 (راااا، ةاردا -
سلا قنلا ةلالسلا ىلاقا رعنة راساردا رظظأا دتنوعلً”. راولبتلوف راتسدف راسيلا راالا: رالتلا ةؤدبلا
رءاةراا عظنة رثاالا رارسالبلا رابأرةب ةىت يف سلجادرتأرا رررةو راكلةلا، رراانةا ررارتنلأ رارسالا

راتؤدبا. يف راالا رخضةرا اردبلا رااللل
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عورشملا ططخم .1.9
الساردا راالا :رءاإلا رخضرخ راوع، راساردا راساردا،راسرأ ةككلا ةلسةا،

راساردا ةوظالا راساردا، ،يأسللا
راونأي راتلدف:رجاإلا راوع، رابلسلا راساردلا ردراأرا
رابدح راتلاح:ةوظالا راوع، ردرأرثلالا رابدح، ةوظب رابدح، يلبوا

رثدلل، عتم إأا رااةوف، رخضيت رابدح،
رابللدلا

رءاثعلوف راأرسم:راردلل، راوع، راردلل، ،درلوب رابللدلا ثدلل،
راورلوب رارلةا:ةولقكا راوع،

ررارلثتا
،رارلثتا ،رارنةللا راورلوب ةولقكا
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لئلنستج لئولللنا لئانجا: 2.لئفلا
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لئذتوعج: .2.1

اياةسللا ةأرعاا ةعأرا راتلا

ةركلة، ةاأيف ةإلا سولا ىلا رابلثح ثبلىس ةو ىلتف، سدح ري يف ردلدلا أتنا رخضةسللا ةأرعاا ثياس
ةلا، ورا ررسدلا ةاردلا ةا دلسلًل ةدالزه ثت ةل ىلا رجاإلاا ةا ثتكيوت يظف راساردا. ةنسنا ثنخ

ةأرعاا رب شتل رادلالا. راساردا ررةلاا قلتا ةا لااز ةتل ساس، ثولراظل لرت ات رارف رابدتلا راوانرا رثدسلس
سلا راتللادا ىلا رالساا رثتودت راونأي، رءاإلا ةللاا يف ةالظل لبروس ىلتلا قلىسا البلثح ثنيأ رخضةسللا

ةقا. ررشتأ رىتت سكك، رثوبلأال راتررلوا، راورلوب

راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ثاالا يف راتظوف رارسالا رثأ ثنخ سدتف اتنسنا رسلاوببا
رخضدا يظت ىلا ثبلىس ةو ةللىوا، راتلا ثكربا رخضةسللا ةأرعاا يإب سلاأللا، اولأدرلكا لأشا يف

يأةا لرلي ةتل راتالخ، اذر يف رخضأأم راكأشلا ثالام رردراأرا راتظوف، الرسالا راونألا
اولأدرلكا. اكأشا راتدلف رابللا يف رثتبللظل راسارت جادررلاخ

رارسةا عنةا ىلا ررارتنلأ رارسالا سريثلأ راتراللا اياةسللا ةأرعاا ةعأرا راتلا راوع، اذر لبراأا
ثدسلس دلرت رابلسلا، راساردلا ثدلل، ألاخ ةا رابانةي. رابللا يف رأعنةًل رجاثعلجاا، لأشلا يف
رارسالا سأرةب ثيثلأ شلولا رثنسلي رادلالا، رخضسدلا يف شلأك سكك، ثولراظل لرت ات رارف رابدتلا راوانرا
راونأي رءاإلا ثنيلأ ةاا راوع، اذر لظسأ الاتلاا. راتلسةا رارسةا رعنةا راتنظولا رةرا ثدبلا ىلا

سولا يف لبلات ستل زلا، لأشا يف رارسةا رعنةا رارسالا سلا راالاقا ةاردا يف رابدح ىللت دلارتس راذي
ةوظالرت رثنعلت رابدح يأسللا

راتنعنةا: رخضةسللا ةأرعاا راتلا
لنعت قني دنأي ةإلا سولا يف ثبلات ثلح سدتلا، ةاردا ري يف ردلدلا أتنا ثاس رخضةسللا ةأرعاا

رخضدلالا ثدلل، يف ثبلىس شتل رابلسلا. راساردلا يف شلأك سكك، ثييبتُ ات رارف رابدتلا راوانرا رلدسة رابدح
راتاأيا ةثأرا يف رللًل ثبلات راتولدبا. راتوظالا رأرللا ةا رابلثح لتكا ةتل يالالرظل، رثبرو رارف رراتأا
ثبروس ىتللا ثنةللا ثلسلت البلثح لرلي ةتل رابلسلا، رخضسدلا ىأا ألاخ ةا راتسارت راتنسنا ثنخ

راساردلا ثلل درلوب ةاا
دلسلا: رةسلا ةاردلا

يف راتبرسرا رخضةرا اردبلا شتسأ، رابكألا راتنراة ثوتلا ردرلاثلالا ساونرب: (2012ا(: رالبا ةاردا
سلاااروأ، ىبلت يأثلا علةاا يف راسرادا اذه رعألو رجاقرعلةلا راتؤدبا

راتؤدبا يف راتبرسرا رجاةرا ثدبلا يف رابكألا راتنراة ثوتلا ردرأرثلالا ةبلاتا ةسم ةاأيا ةاا اسيو
ةؤدبا شيةرا،ثتتلو رادلاا ةرادا سلدررسرا راردلللف رانةوف راتوظب ىلا رابلثتا ردررسةو رجاقرعلةلا،

راتنراة ثوتلا رب راتظل ةا راورلوب ةا ىسة ةاا راسرادا ثنةلو رقس ، السرادا شوتنول SANIAK
رابكألا راتنراة ةظلارا راتالجاا، لرا يف راتربلاىا راريلأرا ظ، يف ثرتلا سأراا رةبدو رابكألا
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اوله رخضةرا، اردبا ةريالا لاتف راذي ررارسالا راراللت ألاخ ةا رابكأي رجادرتتلا إألت ىا ثاةرة
راوالا ثدللت ران ررثس اسيظتل رب ثلح راكلةلا راانةا رةةراا رابكألا راتنراة ثوتلا سلا راثبلإلا ىلاقا

لؤشس رابكألا راتنراة ثوتلا ةالخ يف راتالةأ عت رارني رجاقرعلةلا، راتؤدبا رةرا رثدبلا ررارتلا ررارتنلأ
ىلا

ةنسم راتؤدبا راثلالا ردو انسم راا را رات لررذرب راذلا راتسلألا ةظلاا ةبرنم ايم سأراا
راتؤدبا. ةدرلعلا ثدبلا يف ثبلات رابكألا راتنراة ثوتلا ردرأرثلالا راالس، راروولذ

ةاردا راف راات، اادلا لأره شتل راتنظولا، دلنه يف رارسالا رثأ ساونرب: :(2003) راوللاا ةاردا
رثأ راراأأ رادا راس ردرظسيو راكنلو: سسراا رارلةا ررااظلا رادكنةلا رااظلا سلا ةللادا ةلسردلا

ىكأ يف راسرادا ةارتم ثتت، ، راات، يف اادلوظت االا سدبا التنظولا راتظوف رابلنه يف رارسالا
ةنظب 397 ةا ىلوا راسرادا رلتلو راكنلو، سسراا رارلخ رالتلا ةا عظلا رىكأ ثكنةلا عظلا
ألاخ ةررععا ثسالبلا سأرةب ىلا ثعلنر راذلا رالأات راكنلرللا راتنظولا ةا عتلاظت رةنظوا

رثأ اتاأيا راات، يف اادلوظت ةم راتللسلا رةرا رابلثح ردررسا راسرادا. ةعأرا ىلا رابلسلا رابرا رخضلظأ
ةا ةلوا ةلللت ىلا راسرادا ررىرتسا وال. رةسم رأربلاات ثت راذي التنظولا راتظوف رابلنه يف رارسالا
ررجاثالالا راتظلارا اف:راتاأياراتظولا، ردلدلا رسالة ثلاا يف رارسالا رثأ لللا رراعسا، راتبلا ثلح

درلوب ىسا ةاا راسرادا رابدح،ثنةلو اسأ ثللس، رارف راتوظالا رجاعأرارا ثتبلت ررقم رةا راتظولا.
ةلالسف ثيثلأ ات شلب راتنظونب ثليلله راذي رارسالا رب راف راتذشناا راتلاثا رخضسالة يف رارسالا رثأ ثنسي

ثسرة يف
ر % 7,42 سوببا راتظلراا يف ثيثلأه شلب سلوتل ،%50 سوببا راتظولا راتاأيا يف ثيثلأه شلب يلس ةالوا،

سوببا رجاثالالا يف رأللا
ةللادا رارلةا سلااظلا ثاللتلً رخضىلا راتنظولا اسم لاةرة ةلالسف ثيثلأ ات شلب رارسالا رب ري % 49,3

سلااظلا راالةللا سونلاوظت
رادكنةلا

لئذلقتا لئذقمشر .2.2

ألاخ ةا راتنظولا شولاا ايم ةاا ثظسأ رارف راترتتا رابأرةب ةا ةاتنىا سيدت راتظوف رارسالا أ لياأتُ
ىلا راتظوف رارسالا رلأشا ىلالا. سكولاا رىتلاظت خضةرا رالازةا ررابلنشللا رراتظلارا سلاتالاأ ثارلسات

رقنا رثرتلالا رثللل، رةروظت ثدبلا يف ليبظت ةتل راتررلوا، راات، ةرتلبلا اتنرعظا راتنظولا ةىسرة
رخضأتلا.

راتظوف: الرسالا راأولبلا رخضسالة
سلانظلوا. راتأثبتا رااتللا راتظلارا ثتنلأ ىلا لأشا راووف: رارسالا .1
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التنظولا. ررارونلتلا رالللةلا رالسارا ثاالا ةاا لظسأ رءاةراي: رارسالا .2
راات،. سلئا ةرأ، رءالالسلا ررابلنشللا رجاثالالا سروتلا لاوا رابلنشف: رارسالا .3

راات،. سلئا يف ررارونلتلا رارلولا راريلأرا ةنرشبا ةا راتنظولا ليتكيا راتبرتأ: رارسالا .4

لئقنسا لئذقمشر .2.3
راتنظولا علاالا ررجًا:

رااتللا، راتظلارا راونألا، راتاأيا رةرلاه رثكت، سكولاا، ستظلةت اللللا راتنظب ردراسرة ةسم ثاوف
سولىللا. راات، سلئا ثدسللا ةنرعظا ةا ثتكوت رارف رارونلتلا ررابلنشللا

راركيلللا رخضأتلا ثللل، ثلدلًل:
رر ةعأرولا رر يولا رأتلا شلدو دنرا راات، ثوولذ رثولا ثدسا قس رارف رخضأتلا ةاسخ أوب ست للعس

رخضأتلا. اذه ىلا راترأثبا راربلوأ رثللل، رخضةرا شولاا ايم يف لبظت ستل ثونلتلا،

راأولبلا: رخضسالة
رالازةا). راتاأيا (رةرلاه راتاأيلا راالاالا •
رااتللا). راتظلارا (ةثللب راتظلالا راالاالا •

ررجادلبلا). (رجاارارا رابلنشلا راالاالا •
رارسالا). ساس رخضأتلا يف رجادرولا (ةسم راركيلللا رخضأتلا ةاسخ •
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لئقنسا شلئذقمشر لئذلقتا لئذقمشر سشم لئاعللج .2.4

لؤةي ةو راركيلللاا رخضأتلا رثللل، راتنظولا سالاالا ةبللأًر راثبلإًل راتظوف رارسالا سأرةب ثأثبب
علاالرظت ةبرنم ةا لأيم ةتل رالأرالا، رراتالاأ سلاتظلارا راتنظولا ثارلس ةاا لخ راواي رارسالا
رخضأتلا ةاسخ لوروب اذال، ردرلاا سكولاا. راتررلوا راتنرقب ةم رارالة، ىلا قساثظت رلااز رانظلولا

راتؤدبف. رخضةرا عنةا رثردبا راركيلللا

ةجااا ورا ةلالسلا ىلاقا راتنظولا رعلاالا راتظوف رارسالا سلا راالاقا رب ةاا رابلسلا راساردلا رثكلأ
رثللل، رراالاالا راكولاا ةبرنم ايم يف راات، رثرللعلا ريت راتعتت رارسالا لبظت ثلح ةثعلولا،

جاثرللعلا ةلاوت الأ رر ثلللسلًل رارسالا شلب ةور دلبلا رر سالوا راالاقا اذه ثكنب قس راتللس،، يف رخضأتلا.
راات،. سلئا رر راتنظولا

لئتنخذج .2.5

ألااظل ةا راتؤدبلا ثباا ردلدلا رةرا سلىربلاه راتظوف الرسالا راتدناي راسرا ىلا راساردا اذه ثؤشس
يف رجادرتتلا رب رابلسلا رخضةسللا رظظأا يلس راركيلللا. رخضأتلا ةا ررادس ةنظولظل علاالا ايم ةاا

ردراسرةات ةا لالس ةتل التنظولا، ررابلنشلا رراتظلالا راتاأيلا رالسارا ثاالا يف لبظت رارسالا سأرةب
لواكا راوايلخ رارسالا رب راساردلا سلوو شتل رشبأ. سكولاا راات، سلئا ةرأ، رالنةلا راردسللا اتنرعظا

اسل ةبرنم يف ثأرعم رر ةلةلا أبلوأ ىللظل ثرأثا قس رارف راركيلللا رخضأتلا ةا رادس ىلا ةبللأ سكك،
رااتلاا.

ىلا قلةاا سكألا شنرةا سولا ةا راكأشلا ثتكيا رارف رجادرأرثلاللا رات شيثس راتظوف رارسالا رلبأز
ستبلاا راتأثبتا رااتللا التظلارا راتنظولا ةثللب للتا راووف يلارسالا سكولاا. راتؤدبلا رخضاسرأ ثدللت

رارسالا لبظت سلوتل رالأرا، ررثرلو رراررتلب رارونلت ىلا قساثظت لااز رءاةراي ررارسالا رىتلاظت،
يظن راتبرتأ، رارسالا رةل رخضيأرة. اسم رءالالسلا رجاثالالا رثدولا ررجاارارا رجادلبلا ثأدلت يف رابلنشف
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ردراسرة ثلاا يف راتنظولا رليبلف راتربلاىا، ررارونلتلا رارلولا رارتنارا ةنرعظا يف رااررلا ثاأ لتت،
راتريلأرا. ةم الركلب ةروت

راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا رعلاالا راتظوف رارسالا سلا راالاقا رب ةاا راساردلا درلوب رثكلأ
ةم ثنريلظل رةسم رارسالبلا، رابأرةب ثعتلت عنةا رسأزال: ىنرة،، ىسا ىلا ثرنقب س، ثلللولا، ىلاقا البو

سكك، رخضةرا ىلا رارسالا رثأ ثللا رثلللت ةرلساا تاللا رعنة ةاا ةسلياً راواللا، راتنظولا رثرللعلا
راورلوب لدلت جا ارثلوف ةعأرا ةاأة رلعبي قلترت، رارسالا لولس قس راانرة،، اذه اللم ريف ةراي.

راتأعنا.

لأشا ةت، راتؤدبلا، ثربوا رب سأراا ىلا رالنا ثبلب راساردا يإب دبت، ةل ىلا سولاً
راتنظولا رثرللعلا رثأرىف ىلتلا، ردا ىلا ثيبوا ةركلةلا ثسالبلا دللدلا ،HungerStation
راالةللا، ةظلارا ثتنلأ يف راتبرتأ رجادرتتلا رابللدلا اذه ثكت، رب لوبيف شتل رابنا. رةرتلبلا

يف دلبظت راتتلادلا اذه ةت، ثتبلت ةب راوالف. رخضةرا ىلا رارسالا رثأ الللت ةقللا ثلللت ردنتا رةدكلا
رارنةل، أسةلا قتلا يف راروليبلا راكأشا ةكلدا رثاالا راركيلللا، رخضأتلا ثللل، راتنظولا، علاالا ايم

رابانةي. رابنا ةرأ، رابألم
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لئذعللا لنلذج
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لارلقبشنا عتوعج
رسأشلثت، رالل راثتا ىللكت رابلاا

راتظوف رارسالا “رثأ ساونرب ثرأعف ةكأرا ةا عااًر لاس راذي رجادربللب اذر اكت رقسا رب لباسدف
يف اولأدرلكا لأشا ىلا سلارتبلت راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم ىلا

راتنظولا علاالا ثدبلا يف راتظوف رارسالا سأرةب ثيثلأ ةاردا ةاا رابدح اذر لظسأ راأللا”.
راكأشا. يف راركيلللا رخضأتلا ثللل، رشذال رالنةلا، ةظلةظت رةرا يف شولاثظت رزللةا

يف راتظوف رارسالا سأرةب يالالا ثنخ راتنظولا تارا عتم ةاا راسأ رجادربللب، اذر ألاخ ةا
راالا رخضةرا ثدبلا يف ثبظت ثنةللا ثلسلت يف دلبلىس ةتل رةروظت، رثدبلا علاالرظت ثاالا

راركيلللا. رخضأتلا رثللل،
رابدح اذر يف راللتا رةكلاشركت رقركت اكت رلكأ
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١-رااوا:
وشأ 
ردتا 

رااتألا: ٢-راوئا
٢٢دوا ةا رق، 

٢١ةاا٢٢ 
٢٣ةاا٣٢ 
٣٣ةاا٣٣ 

٣٣ ةا رشبأ 
راراللتف: ٣-راتبرنم

ثلدني 
ةسلنا 

سكلانالنت 
ةلعبرلأ 
ةشرناره 

اولأدرلكا: يف راات، دونرا ر-ىسة
دوا ةا رق، 

ةاا٣دونرا دوا ةا 
ةاا٥دونرا ةاردونرا 

٢دونرا ةا رشتأ 
رانظلوف: ٥-راتبتا

ةكأأ 
يوف ةىت ةنظب 
ثبنلت ةنظب 

ةنة، 
راردسلس)———— رأأم(لأعا 
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بطالا: بطاسرلليأ
بيهظوملا ةيزهلج ىلع بيهملا بيردتلا رثأ

بيحثبا رلبفب ني ةظىي نظبفب رلبفب اج
ردبا فا ةيزهلرت لاهأ بيغأرج يلدنج بيأا بيهملا ١-بيردتلا

بيلظنلج نمينت
قلميان ىهلت اردبا بيعلأنج بيهميتبف لظفأ بيهملا ٢-بيردتلا

سليسيف دظا ناأفرت نحرظا تفر فا لحيزع ٣-بيردتلا
ةأرج فا بياهو لفةأبابف

بيهظبلت نر بيراينو ىلع لدتيت ياهله فا لحيزع ٤-بيردتلا
بيأيتلج

قلميان نمينت ردبا ىلع لدتيت لاهأ بيهملا ٠-بيردتلا
لةظدن

بيايةا: باجسرلليأ
بيرغشلللج بطاخأيا يلللو فا بيهملا بيردتلا رثأ

بيحثبا رلبفب ني ةظىي نظبفب رلبفب اج
رثليا يسدت بيرا بطاخأيا يلللو فا لحيىد بيهملا ١-بيردتلا

بياهو
بطاخأيا ددلت نا لللو بياهو فةأبابف ىلع ٢-بيردتلا

بيرغشلللج
اريهي٢ بيهحرشأو بيظلأ يلللو فا لحيزع بيهملا ٣-بيردتلا

بطاخأيا قحلا بيهمي٢
قلا بيرلحلب نحرظا يسحلا فا لحيىد بيهملا ٤-بيردتلا

بطاخأيا نا للللو بيهيرلمج بطالحي٢
يلاهعلا بيهلدنج بييدنج ةظدن ىلع يثثأ بيرغشلللج ٠-بطاخأيا

بيأبقم:
https://docs.google.com/forms/d/1YV7g6OO8ycV8t8tZ0mCzDoiPCYj-pIxz1olvdJaojR4/preview
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لئولللج عاهمشج لئانئا: 3.لئفلا
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لئذتوعج .3.1

راسرأ اردللت رثبلىظل ثت رارف ررءاعأرارا راتوظالا لرولرخ ةو راالتف، رابدح يعنخ رات ةا راوع، اذر لياس
رابللدلا عتم يف رىرتلةه ثت راذي راالتف رخضدلنم راوع، اذر لنسي ثبلاجاثظل، ىا ررءاعلسا راساردا

عتم ررةررا رىلورظل، راساردا ةارتم ثدسلس لرلتا شتل رةنسنىلا، ةقللا درلوب ةاا النةنخ رثدلللظل
ثدلللظل. يف راتبررسةا رءاثعلولا ررخضدلالا رابللدلا،

رثأ ثنخ راساردا يأسللا رأربلا ألاات ةا لتكا رةنثنا ةونت ةإلا ثنيلأ ةاا راتوظالا اذه رثظسأ
ستسلوا اولأدرلكا لأشا يف راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا ايم ىلا راتظوف رارسالا

راورلوب. يف رراعسا راتنسنىلا ثلتا ةدسةا قللت رةررا ثتبلت ألاخ ةا روال راأللا،

لئبوا ئذقمشرلا لارةرللشج لئقارافنا .3.2

راتظوف رارسالا راتبرل،: ١-راتريلأ
اتنظولظل اولأدرلكا لأشا ثلسةظل رارف رارسالبلا ررخضدكتا رابأرةب ةاتنىا راساردا اذه يف ست للعس
ألاخ ةا قللدت رلرت رانظلوف، رةروظت ىلا لواكا ستل ررءاةرالا، رراوولا راتظولا ةظلارثظت ثتنلأ سظسأ

ةم ثنريلت رةسم رارسالا، ةسا رارسالا، ردلالا رارسالبلا، رابأرةب (ةدرنم ةت،: ةدلرا ثرلتا ردربلدا
راتنظولا). رثرللعلا

راركيلللا رخضأتلا رثللل، راتنظولا علاالا رارلسم: ٢-راتريلأ
رابأرةب يف راتكلاشا ساس ريالالا سكولاا ةظلةظت خضةرا راتنظولا ردراسرة ةسم راساردا اذه يف ست رللعس

ألاخ ةا قللدت رلرت راات،. رةرا رثولا راركيلللا رخضأتلا ةاسخ ردرولا ىلا وال ررداكلت رارسالبلا،
رخضأتلا، ةاسخ ردرولا راركيلللا، التنرقب رجادرالسا دأىا راات،، يف رءاثللب (ةبرنم ثكت، ةؤلأرا

رخضةرا). عنةا رثدبلا
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لئبواا) (سليج لئبوا خلذشت .3.3
رابدح ١-يلبوا

ىلتلا ستأللا رقللدظل ةاردرظل لتكا راننراأ رب ةا ثوتلت رارف رانسالا راولبوا ىلا رابدح اذر للنا
رانرقالا. ررابللدلا رخضاقلا ىلا سلجاىرتلة رةنسنىلا،

راركيلللا رخضأتلا رةبرنم راتنظولا رعلاالا راتظوف رارسالا سلا راالاقا ثوبلأ ىلا راولبوا اذه رثأشا
ةوظل. رجادرولةا لتكا ررسدا درلوب ةاا النةنخ ةثعلولًل رثدلللظل ةقللا سللدلا عتم ألاخ ةا

رابدح ٢-ةوظب
رعتم رانرقم، يف اف شتل رانلاأا سساردا لظرت راذي راردلللف، رانةوف راكتف راتوظب ىلا رابدح لارتس

ايم يف راتظوف رارسالا رثأ يظت ىلا ثبلىس ردرورلعلا ةاا النةنخ ثدلللظل ثت راتلسرب، ةا ىوظل رابللدلا
راركيلللا. رخضأتلا رثللل، راالاالا

رابدح ٣-دنا
يف اولأدرلكا لأشا ةنظوف ةا ةبللأا سللدلا عتم ةاا لبروس ثلح ثتبلللًل، ةلسردلًل سدتًل رابدح اذر لياس
درلوب رردررلاخ ررقالا ىت، سلئا ىلا راتظوف رارسالا ثنخ راونألا راتولالت ثتبلت رع، ةا راأللا،

ىتللا.

البدح رااةوف ر-رخضيت
يرأا ألاخ رثدلللظل رابللدلا عتم لرت ةو رانرثس)، رااةوف راتلتم (ورا راتلتالا رابدنا ةا رابدح لياس
رااةا. ىبأ راريلأرا ثربم ةرب 2025ا، / 1447اه ىلا ةا رخضرخ راساردف راوع، راف ةدسةا، زةولا

رابللدلا عتم ٥-إأا
سلدررسرا: رابللدلا عتم دلرت

راركيلللا. رخضأتلا رثللل، علاالرظت ىلا راتظوف رارسالا رثأ ثنخ راتنظولا تارا الللت -رجادربلدا:
يالالا ثنخ دنأات رعظلا اتاأيا رابكألا راتنراة ةبؤراف رر راتكأيلا ساب ةم راتدسرةا: -راتللسلاا

رخضةرا. ثدبلا يف ررثأه رارسالا

رابللدلا ثدلل، ٢-ردلنم
راتئنلا رراوبا راركأرارا ثبلم ألاخ ةا راورلوب، ااأا راببلب ررءاثعلوف رانةوف راردلل، دليبررسا
راالاالا – راتظوف (رارسالا راساردا ةريلأرا سلا راالاقلا ثدلل، ثت راتاللاي، ررجاددأرأ رراترندتلا

رابدح. راسرأ ثسىت ردرورلعلا ةاا النةنخ راركيلللا) رخضأتلا –

بيالصأ بيظصت
بيلسا ىلظبأ بطاخأيا ليلللو بيهظوملا ةيزهلج تفر ىلع بيهملا بيردتلا رثأ
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بيأليا فا زللأسرلغا ةأرج ىلع قييرأللب بيرغشلللج
بيلسا فلحمج لبيلليو بيهعلدنج ىلع يارهد بيرا بيظيالج بيملحمج ىلع للظ٢

لنلماا نظيظىا قغلو يلنظبزأ
بيلسا نلما بيظبلر فا زا رهي بينيزأن يدتبسج بيرسلللا لبيظصما بيلها بيهلما

فدصيللي ليسلللمي بيلليةيف لةهر
بيلسا ةظا ةأرج نظوما نا قليةيف ىلع لارهد يألللا نلدبةا قسا

بيأليا فا زللأسرلغا
يللسا بيهنلا بطافب بياييا بيدتبسا نسددن(بيمصو أنللج فرأن خعلا لرع نلأاا قسا

ياي٢٢٥٢٠٢)
بيلليةيف ةهر إأو بيردتلا نحثيا نر نسدلدن يلهظوملاللنليقعلف نظةمج بسرليةج

بيلسا يسللو رسلظأ لبيلحا بيرلأبتبف قيسريدب٢ بيلحلم لباردصيلا بيظصما بيرسللو
بيهاليتا لباجةسأبإ بيسحيقلج لبيهرظسأيف بيهثلج

بيغلو(٣)

لئاشانا أخأ شختاشنا شإرو لئبوا عمقذا .3.4

رخضقبلا يف دنرا راأللا، ستسلوا اولأدرلكا لأشا يف راالةللا راتنظولا عتلم ةا رابدح ةارتم لركنب
راكأشا. ةرأ، راتظوف رارسالا سبأرةب ةبللأ راثبلا اسلظت رر للاشنر ةتا راركيلللا، رر رءاةرالا

ىلا راتظوف رارسالا رثأ ران رابدح، ستنسنا راتبللأ جااثبلإت دنأًر الساردا رخضدبا راتارتم اذر رلياس
سلئا يف رابأرةب ثلل يالالا ثاكا رارف راوئا راتنظونب لتت، ثلح راركيلللا، رخضأتلا رثللل، راالاالا ايم

راواللا. راات،

رابللدلا ااتم شندللا راالوا ىلا رجاىرتلة دلرت ريأرةه، عتلم ةاردا رةانسا رابدح ةارتم جاثبلا دنأًر
رثدلللظل.

يأةًل راكأشا يف راتنظولا عتلم ليتوي سدلح راالوا، رأرللا يف راببلتا رااكنرولا راتأللا ردررسرا ردلرت
رابدح. يف التكلاشا ةربلرلا

رخضقبلا ةررلب ثتتل، ةأرىلا ةم راكأشا، يف راوالللا راتنظولا ىسة ىلا سولاً يبليدسة راالوا ثات رةل
راورلوب. رةسا رراارا ثونا التلب رااتلاا) رأسةا ررءاةرالا (راركيلللا

عتم ردأىا راتكلاشلا ةاا رانةنخ ابظناا دنأًر راتررلاا، راالوا ىلا ةاكرأردلا ردربلدا ثنزلم ردلرت
رثدلللظل. رابللدلا
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راساردا: ةارتم ثنزلم

راوئا راتنظولا ىسة راوببا
-راأللا اولأدرلكا لأشا ةنظون ةنظب٥٢٢ %١٢٢

بيلسا: ىللج
بيلسا ىللج بياللج داع

زللأسرلغا- ةأرج نظومظ
بيأليا

٠٥نظوت

لئبشنجنا ةذا إراتج .3.5

يف اف شتل رانلاأا ةاردا ىلا للنا راذي راردلللف رانةوف راتلسردف راتوظب ىلا رابدح اذر دلارتس
راتلسرب. ةا ةبللأا سللدلا عتم ألاخ ةا رانرقم،

لأشا ةنظوف ةا رابللدلا ااتم اولبلا شندللا رجادربلدا رةرا ردررسرا دلرت رابدح، راسرأ راردللت
ررثالالا تارا ثرولرخ رارف راساردلا يف راوالاا رخضةررا ةا اكندظل دنأًر راأللا، ةسلوا يف اولأدرلكا

رخضيأرة.

راف: البدح راأولبا راتدلرا ثيتف سدلح رجادربلدا ثعتلت ثت
رانظلولا. ررابلنشللا رراتالاأ راتظلارا ثلح ةا رارسالا ساس راتظلا خضةرا راتنظولا ١-علاالا

رارسالا. سوالالا ثيثأال رةسم راركيلللا رخضأتلا ٢-ةبرنم

ةم رابللدلا، عتم ردأىا رانةنخ دظناا التلب راتنظولا ةا ىلوا ىلا ةاكرأردلًل رجادربلدا ثنزلم ردلرت
راتكلاشلا. رأعنةلا رءاعلسلا دألا ىلا رادولم

ستلاثنلا رجادربلدا درلوب ارسىلت رابكألا راتنراة رر رارسالا ةبؤراف ةم ةدسرةا ةللسلاا ثيبررسا قس شتل
راكتف. راردلل، ثسىت دنىلا
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لئبشنجنا أجولم .3.6

رابللدلا: ةا دنىلا ىلا رابدح دلارتس
رخضرالا: ١-رابللدلا

لأشا ةنظوف ةم رراتللسلاا رجادربلدا ألاخ ةا راتلسرب ةا ةبللأا عتاظل دلرت رارف رابللدلا راف
رابدح. اوأسللا راوالف ررجاأربلا رءاثعلوف الردلل، رخضدلدف راتعسا رابللدلا اذه ثتت، اولأدرلكا.

راتلدنلا: ٢-رابللدلا
سلارسالا راتراللا رءاةرالا ررارللالأ رابلسلا رراساردلا ررخضسدلا راكرا ةا راتبرللا راتالنةلا رثكت،

راركيلللا. رخضأتلا رثللل، راتنظولا، رعلاالا راتظوف،
البدح. راردلللف راالدا رثسىلت راونأي رءاإلا سولا يف رابللدلا اذه ثبلىس

عائصحإلا عولحتلا تامعرعإ .3.7

لأشا ةنظوف ةا ةاتنىا ىلا ثنزلاظل ثت رارف رءااكرأردلا رجادربلدا ألاخ ةا رابللدلا عتم ساس
رقس .(SPSS) رءاثعلوف رابأدلةب سلدررسرا رثدلللظل راأةرة ةةألخ ثت راأللا، ةسلوا يف اولأدرلكا

راتظوف، رارسالا راتلاثا: راساردا ةدلرا ددن ررثالالثظت راتبدنثلا تارا ارنسلي رانةوف راردلل، ردريرسا
راركيلللا. ررخضأتلا راتنظولا، علاالا

اظت راتلسةا رارسالبلا رابأرةب رب لأرب (%80 (ثالرزا راالوا ريأرة ةا شبلأا دببا رب راورلوب رظظأا
قساثظت رثدبلا ررءاةرالا راوولا راتظلارا ثوتلا ألاخ ةا رانظلولا، علاالرظت ايم يف ةبللأ سكك، ثبظت

ررجادلبلا سلاووا راتلا ثاالا يف لبلىس رارسالا رب رثلي شتل رالنةلا. راركيلللا راتنرقب ةم رارالة، ىلا
رخضأتلا. رثللل، راات، عنةا ىلا ةلالسًل رداكا ةل ران راتظلا، رةرا يف

رارسالا رب ىلا راتكلاشلا الابلا رعتاو يلس راركيلللا، رخضأتلا ثللل، ىلا رارسالا سيثأ لرالت يلتل رةل
رخضقبلا يف أعنةًل راتركأاا، ررخضأتلا راتككلاا ةا للل، راات، رثرللعلا ددن ت رراتنعتُ راتورنت

ثلل، رارلولا رخضدنتا ردررسرا رإأا راعدلدا رءاعأرارا ةاأيا رب رررسدنر رااتلاا. رأسةا راركيلللا
راتظلا. ثوولذ رثولا رخضأتلا رقنا رثرتلالا ةا

راتظوف رارسالا ةبرنم سلا قني ةلالسف راثبلا رعنة ثبلا راتريلألا، سلا راالاقا رأربلا ألاخ رةا
ري راركيلللا، رخضأتلا رىسة رارسالا سلا ىكبلا ىلاقا رشذال راتنظولا، اسم رانظلولا راالاالا رةبرنم

رخضأتلا. دببا قليو رارسالا ةبرنم راثوم شلتل

ةراًر للاا اولأدرلكا لأشا يف راتظوف رارسالا ةب رالنخ لتكا رءاثعلوف، راردلل، درلوب ىلا رسولاً
راتلسةا رارسةا عنةا ىلا ةلالسًل لواكا ةتل راركيلللا، شولاثظت رثدبلا راتنظولا رةرا ثتنلأ يف ثلنلًل

ةل ثتبلت رةرلساا رارسالبلا راسرارا ةدرنم سردسلح رءاةراا رارتلا رب شتل راات،. سلئا يف رخضأتلا رثللل،
راورلوب. اذه ثدللت يف ررسي رثأ ات شلب راتلسرب يف ثالتت ثت
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عوطإخرا .3.8

يف راتظوف رارسالا للابت راذي راتدناي راسرا ثنخ رىتلف ىلتف ثعنا ثلسلت ةاا رابدح اذر لظسأ
ستسلوا اولأدرلكا لأشا يف راركيلللا رخضأتلا رثللل، علاالرظت ةبرنم رايم راتنظولا رةرا ثدبلا

راأللا.
عنةا سلا رءالالسلا راالاقا ةثبلا ةاا رابدح لباا ةثعلولًل، رثدلللظل راتلسردلا رابللدلا عتم ألاخ رةا

رانظلوف. رخضةرا رشولاا رارسالا
ستل راتبرتأا، رارسالا سأرةب ارتنلأ راكأشا ءاةراا ىتللا ثنةللا ثلسلت يف راورلوب ثبظت رب ليرنقم شتل

راركيلللا. رخضأتلا ةا رلدس رءادرلعلا لااز
ثدبلا يف راأرابا رخضأأم التؤدبلا ةولسًر رةعساًر ىلتلا ةسليا راات، اذر لكك، رب رابلثح رلية،

راوايلخ. رارسالا يف رجادرتتلا ىبأ رابكألا ةنراةال شولاا
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لئاقنلا شعانلوج لارللنلا لئقويشا لئرلسا: 4.لئفلا
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لئذتوعج .4.1

لئبوا) ئاشاج لئوصفشج (لارللنلشنا لئولللج ىشاج خوصشت .4.2

ئعللقبشنجنا شلئابنا لئلوو لخقبنللا .4.3

لئبوا) ألئيج ىيع (لارةنسج لئبوا ئذقمشرلا لئوصفا لارللنا .4.4
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لئاقنلا شعانلوج لئفريشنا لخقبنل .4.5

للئتنخذج .4.6
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شلارلقاقنةنا شلئقوصشنا لئبوا لوشد لئتنعا: لئفلا .5



38

لئذلقتبيشج: شلئولللنا لئولللج لوشد .5.1

لئولللج: خوصشنا .5.2

لئتنخذج: .5.3
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لئذرلةا لنلذج

طلدعدلا ةسعرا لها عوارا سارإر لمعي ارإ عورنظاللا رتنس يا عولدسلا عواضإوا(٣٠٠٢):ناونعب:رثم ةسعرا
عوونلا. ندلوا عوطإلا لعوهجإإ عوحونطلا عوهجإإ نلل طنإسدا

عورؤرحا يا عورحلدعا عداةعر ولححلل اردما عوبشملا عورنعسة خورلا عرلمعخلهلا لهبلا(٣٠٠٣)ناونعب ةسعرا
ربإزاعوهسعلم يمصإإ عمعالحإةلاااإطاا

عوهنةل خحنلت يا لةلسهإ لعولخنلم عولدسلا ترلمعخلهلا (2022).رثم عومصرل. ربد عوحتنةعداا واسلالمعرا
عونخإاً طؤرحإإ يا عوشإطتا

واثنحإلا7(2) عمعرلنلاا اإطاا درنواإ.طهتا عواتحخلوا عورددا عوديإا عواإا:

طلدعدلا ةسعرا ي: عورؤرا عولرلس يا عدامضم لعولخنلم عولدسلا رإوس(2023.)رثم عودلل ررإة طحرد عوهبإواا
يا عوحوإرلا عوشماإإ رتع

عداسةب ررإبا عداررإاا اتلا عوطإلا). عائرمعر اإطاا طإاحللما (سرإوا عوهلسل طوخنا

رتع وتاإطتلل عورجوا لعولدسلا لعولخنلم عولرولل طرإسرإإ .2023.)خيثلم طحرنة( عودلل ارإا طحهنراعنمعهلس
وتشماإإ عولوإيحلا عورسعلإ

طحم نهرجنسلا سطضإب طل عواإلم نردلوا عوحوإرلا وتشماإإ عمعرلمعخلهلا لعمعرلدعطا عولونلرا عداةعر نلنرلب
عواترلا عوامنلا.عورهتا

ةطلإد اإطاا عولهإسلا اتلا عولإولا عوهسر لعولهإسلاا4(2)ا عورإولا لعوبحنل وتدسعرإإ

يا عواإورلا عوشماإإ لعرلدعطا لخخنلم عوواإرل خاسلس رتع عورجوا لعولخنلم عولدسلا رثم صوإب.٣٠٣٢) درلما )
عمعطإسعإ ةلوا طلدرلللا ا٠اإطاا عوحانةلا عوامنلا عوررتوا

عمعرلبلإب: سعنم

-https://docs.google.com/forms/d/1YV7g6OO8ycV8t8tZ0mCzDoiPCYj
pIxz1olvdJaojR4/preview
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لئذعللا


