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 :Abstract الملخص .1.1

 العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ على العامة الإدارة أثر دراسة إلى البحث ھذا یھدف     

 التراث یُعد .2030 المملكة رؤیة إطار في البلاد تشھدھا التي الكبرى التحولات ظل في وذلك السعودیة،

 تنمیة في أساسیة ركیزة یمثل كما  الناعمة للقوة مھمًا مصدرًا ویمثل الوطنیة للھویة أساسیة ركیزةً الثقافي

 الثقافیة. السیاحة قطاع

 البرامج وتنفیذ السیاسات رسم في التراث، ھیئة رأسھا وعلى الحكومیة، الجھات دور البحث تناول     

 والفنون كالعادات المادي غیر أو التاریخیة، والمواقع المادي سواء التراث، بصون المتعلقة والمبادرات

 محدودیة مثل المجال، ھذا في العامة الإدارة فعالیة على المؤثرة التحدیات البحث حلل كما الشعبیة.

 العلاقة. ذات الجھات بین التنسیق ونقص المتخصصة، الكفاءات وضعف الموارد،

 مفاھیم بین الدمج ضعف على ویؤكد والتطبیقي، النظري المستویین على قائمة فجوات البحث یعرض     

 والتطبیق الرسمیة السیاسات بین فجوة وجود إلى إضافة العلمیة، الأدبیات في الثقافي والبعد العامة الإدارة

 الواقع. أرض على الفعلي

 تقدیم بھدف نوعیة، ومقابلات رسمیة مصادر على الاعتماد مع تحلیلي، منھج إلى الدراسة استندت     

 مع یتماشى بما الثقافي، التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة كفاءة تعزیز في تسھم عملیة توصیات

 القادمة للأجیال الثقافیة الاستدامة ویحقق 2030 المملكة رؤیة مستھدفات
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 :Introduction المقدمة .1.2

 لھا لما وتطویرھا، علیھا للحفاظ الدول تسعى التي الوطنیة الھویة عناصر أھم أحد الثقافي التراث یُعد     
 السعودیة، العربیة المملكة في الثقافیة السیاحة خلال من الوطني الاقتصاد ودعم الانتماء، تعزیز في دور من

 وھیئة التراث، ھیئة مثل ھیئات تأسیس خلال من ،2030 رؤیة ظل في خاصة كبیرة بعنایة التراث حظي
 وتخطیط السیاسات، رسم عن مسؤولة كجھة العامة الإدارة أھمیة ھنا وتبرز وغیرھا. الدرعیة، بوابة تطویر

 التراث یحتل السعودیة، العربیة المملكة في وتنمیتھ التراث لحمایة الجھات بین الجھود وتنسیق البرامج،
 ھذا ویتنوع الحضاري، وعمقھا العربیة الجزیرة لتاریخ عمیقًا امتدادًا یمثل حیث خاصة، مكانة الثقافي
 الشعبیة. والفنون والتقالید كالعادات المادي، وغیر الأثریة، والمواقع التاریخیة كالمباني المادي، بین التراث

 الإرث ھذا على للحفاظ الحكومیة الجھات من واسعة جھودًا الأخیرة العقود خلال المملكة شھدت وقد     
 .للثقافة الوطنیة الاستراتیجیة ).2021( الثقافة وزارة .2018 یونیو في التراث ولجنة الثقافة وزارة تأسیس وعالمیًا. محلیًا وتعزیزه

 حفظ في الصلة، ذات الحكومیة والمؤسسات الأجھزة في ممثلة العامة، الإدارة دور الدراسة ھذه تتناول    
 تم التي الوطنیة والمبادرات الاستراتیجیات، و السیاسات، تحلیل خلال من وذلك الثقافي، التراث وتطویر

 مھامھا، تنفیذ في المؤسسات ھذه تواجھ التي التحدیات فھم إلى الدراسة تسعى كما الھدف، ھذا لتحقیق تبنیھا
 الوطنیة الاستراتیجیة ).2021( الثقافة وزارة الدولیة. والمنظمات الخاص والقطاع المحلي المجتمع مع جھودھا تكامل ومدى

 .الھیئة لأعمال السنوي التقریر ).2023( التراث ھیئة .للثقافة

 والكشف الثقافي، والتراث العامة الإدارة بین التفاعلیة العلاقة على الضوء تسلیط في البحث ھذا اھمیة     
 الھویة لتعزیز الوطنیة الطموحات ظل في خاصة الحیوي، القطاع ھذا دعم في الحكومیة السیاسات مدى عن

 في تساھم عملیة توصیات تقدیم إلى یھدف كما الاقتصاد، محركات كأحد الثقافیة السیاحة وتفعیل السعودیة
 .الھیئة أعمال تقریر ).2023( التراث ھیئة المجال. ھذا في العامة الإدارة أداء تحسین

 في: یتمثل رئیسي سؤال عن الإجابة إلى البحث ھذا یسعى سبق، مما انطلاقًا     

  ؟ السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة أثر ھو ما 

 من وأمثلة متخصصین، مع ومقابلات رسمیة، مصادر إلى تستند تحلیلیة دراسة خلال من وذلك     
 في العامة الإدارة لدور العلمي الفھم تطویر في یسھم أن العمل ھذا خلال من الباحث ویأمل واقعیة مبادرات

 الحدیث. السعودي السیاق ضمن والتراث الثقافة دعم
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 :Research Problem المشكلة .1.3

 ثقافیا مندفرا السعودي التراث یصبح لا لكي السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث اھمیة تتصاعد     
 الثقافي. التراث ھذا حمایة الجھات تقوم لذلك وعالمیا

 الكفاءة ونقص الموارد قلة مثل والتطویر الحفظ عملیات تواجھ تحدیات ھناك تزال لا ولكن     
 بین فجوة ھناك تزال لا الحكومیة، المؤسسات قبل من المبذولة الجھود من الرغم وعلى المتخصصة.

 .السعودیة العربیة المملكة في الثقافة حالة تقریر ).2023( الثقافة وزارة    . المیدان في الفعلي والتطبیق المعتمدة السیاسات

 الحیوي القطاع ھذا دعم وتنسیق تنظیم في العامة الإدارة فعالیة مدى ما التالي: التساؤل في المشكلة وتتمثل
 2030 المملكة رؤیة مستھدفات ضمن وتفعیلھ والسیاحیة الثقافیة التنمیة متطلبات مع وتطویره التراث لحفظ

 ؟

 النظري المستوى على فجوات 1.3.1
 مازال السعودي الثقافي التراث وتطویر حفظ ولكن والثقافة العامة الإدارة مجال في الاھتمامات تتزاید     

  التاریخي. التراث على تركز الدراسات معظم لأن ما نوعا محدود

 بقلة والتراثي الثقافي والبعد علمي كمجال العامة الإدارة بین تربط التي دراسات ضعف یوجد وبذلك     
 العامة الإدارة دور بین التحلیل تربط روابط یوجد لا ایضا السعودیة، الثقافة على الضوء تسلط التي البحوث
 الجھات بین والترتیب بالتنسیق نقص یوجد وایضا الحدیثة، بالأسالیب التراث ھذا وتنمیة لحمایة والنتائج

 العربیة المملكة في الثقافي التراث إدارة تحدیات .2030 رؤیة ضمن المملكة ستشھدھا التي المطروحة الأسالیب أو المختصة

 )2022( والتخطیط المستدامة للتنمیة الدولیة المجلة السعودیة.

 التطبیقي المستوى على فجوات 1.3.2
 والتنفیذ السیاسات بین واضحة فجوة ھناك أن إلا المبذولة الجھود من بالرغم العملي للصعید بالنسبة

 بالمیدان:

  التراثیة بالمبادرات المحلي المجتمع مشاركة ضعف ●
 الموارد محدودیة ●
 التراث بإدارة الوطنیة الكفاءة قلة ●
 الجھات بین التنسیق ضعف ●
 التراثیة. للمشاریع المستدام التمویل ضعف ●
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 متطلبات مع وتطویره التراث لحفظ الحیوي القطاع ھذا دعم وتنسیق تنظیم في العامة الإدارة فعالیة مدى ما
 ؟ 2030 المملكة رؤیة مستھدفات ضمن وتفعیلھ والسیاحیة الثقافیة التنمیة

 :Research Importance البحث أھمیة .1.4

 الكافي بالاھتمام بعد یحظَ لم مجال وھو الثقافي، والتراث العامة الإدارة بین العلاقة على الضوء تسلط     
 وتزداد التراث. وحوكمة الثقافي التخطیط مثل الحدیثة المفاھیم زاویة من خصوصا العلمیة، الأدبیات في

 وأھداف الإداري الفكر بین یجمع جدیدًا بُعدًا قدمت التي ،2030 المملكة رؤیة ظل في الموضوع ھذا أھمیة
 الثقافي. التراث وتطویر حفظ

 دور تعزیز في تسھم للتنفیذ، قابلة عملیة توصیات لتقدیم سعیھا خلال من تطبیق ایضا تكتسب كما     
 یعزز بما العلاقة، ذات الجھات بین والتنسیق الثقافیة، السیاحة عبر ودعمھ التراث حفظ في العامة الإدارة
 الحضري التخطیط مجلة السعودیة. في السیاحي العرض لتعزیز التراث على المستدام الحفاظ القادمة. للأجیال نقلھ ویضمن الثقافي التراث استدامة

)2022( 

 النظري: المستوى على .1.4.1
 التخطیط مثل النظریة للمفاھیم وتسعى الثقافي والتراث العامة الإدارة بین العلمیة الأدبیات المساھمة     

 . بالدراسات الاھتمام محدودة تزال لا التي التراث وحوكمة الثقافي

 دراسة مجال وفتح الثقافي والتراث الإداري بالفكر معاصرا بعدا اضافت 2030 المملكة رؤیة مع ولكن
 الثقافي. التراث إدارة حول

 التطبیقي: المستوى على .1.4.2
 التراث وتطویر حفظ في العامة الادارة برفع وتساعد للتنفیذ قابلة توصیات تقدیم الى البحث ھذا یسعى     

 عملیة مقترحات وتقدیم الدولیة والجھات الحكومیة الجھات بین والتنسیق الثقافیة بالسیاحة للدعم الثقافي
 علیھ. والحفاظ التراث ھذا استدامة في تساھم
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 :Research Questions البحث أسئلة .1.5
 الرئیسي: البحث سؤال

 ؟ السعودیة العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة أثر
 الفرعیة: البحث أسئلة

 ؟ التراثي بالمجال العامة الإدارة تواجھ التي التحدیات
 ؟ 2030 المملكة رؤیة مع الثقافي والتراث العامة الإدارة جھود توافق

 ؟ المجال ھذا في العامة الإدارة بتعزیز یساھم أن یمكن الذي المقترح ما
  ؟ التراث ھذا حمایة في العامة الإدارة دور
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 :Research Objectives البحث أھداف .1.6
 ھو: للبحث العام الھدف

 السعودیة. العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة دور تحلیل
 الفرعیة: البحث أھداف

 التراثیة. والمبادرات السیاسات تنفیذ في الحكومیة الجھات تواجھ التي التحدیات تحدید
 الثقافي المجال في 2030 المملكة رؤیة أھداف مع الحكومیة السیاسات تكامل مدى دراسة

 والتراثي.
 الثقافي. بالتراث العامة الإدارة مفاھیم ربط في والتطبیقیة النظریة الفجوات على الضوء تسلیط
 وتفعیل الثقافي، التراث واستدامة حمایة في العامة الإدارة فعالیة لتعزیز عملیة توصیات اقتراح
 الثقافیة. السیاحة في دوره

 

 :Research Hypotheses البحث فرضیات . 1.7
 الرئیسیة: الفرضیة

 السعودیة. العربیة المملكة في الثقافي التراث وحفظ العامة الإدارة كفاءة بین إیجابیة علاقة توجد     
 الأولى الفرعیة الفرضیة

 المملكة رؤیة مستھدفات مع یتوافق بما الثقافي التراث تطویر في الحالیة الحكومیة السیاسات تسھم     
2030. 
 الثانیة الفرعیة الفرضیة

 المؤسسات أداء تحسین في التراث وحوكمة الثقافي التخطیط مثل الحدیثة الإدارة مفاھیم تفعیل یساھم     
 بالتراث. المعنیة

 الثالثة الفرعیة الفرضیة
 الثقافي. التراث وتطویر حفظ أمام رئیسیًا تحدیًا المالیة والموارد المتخصصة الكفاءات نقص یمثل     

 :Research Model البحث نموذج .1.8
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 :Research Methodology البحث منھج .1.9

 الوضعیة : البحث فلسفة ●
 الكیفي ، الوصفي : البحث منھج ●
 الحالة دراسة : البحث استراتیجیة ●
 غرضي : البحث اختیار ●
  زمني مقطعي : الزمنیة الافق ●
 الخبراء مع ومقابلات حكومیة وتقاریر رسمیة مصادر : والإجراءات تقنیات ●
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 :Scope of Study المیدانیة الدراسة .1.10

 الموضوعیة: الحدود
 الفنون ونقل حمایة في متخصصة كمؤسسة التقلیدیة للفنون الملكي المعھد دور على الدراسة تركزت

 في مساھمتھ كیفیة وبیان المعھد، علیھا یشرف التي والبرامج السیاسات دراسة خلال من وذلك التقلیدیة،
 العامة. الإدارة إطار ضمن المادي غیر التراث حفظ

 الزمنیة: الحدود
 للفنون الملكي المعھد تأسیس من الممتدة الزمنیة الفترة على وتحلیلھا بیاناتھا جمع في الدراسة اعتمدت
 ھذه خلال المعتمدة والبرامج المبادرات یشمل بما ،2024 عام منتصف وحتى 2020 عام في التقلیدیة

 المدة.
 البشریة: الحدود
 إلى بالإضافة التقلیدیة، للفنون الملكي المعھد في العاملین والخبراء الموظفین من عددًا الدراسة عینة شملت

 والتراثیة. الثقافیة السیاسات تنفیذ أو تصمیم في مباشر دور لدیھم ممن العلاقة، ذات الجھات من مختصین
 المكانیة: الحدود

 مقر الریاض مدینة على التركیز مع السعودیة، العربیة للمملكة الجغرافي النطاق في الدراسة انحصرت     
 التقلیدیة. بالفنون المرتبطة البرامج فیھا تُنفذ رئیسیة بیئة باعتبارھا التقلیدیة، للفنون الملكي المعھد

 ویأتي ،2020 عام تأسست التي المتخصصة الثقافیة المؤسسات أحد التقلیدیة للفنون الملكي المعھد یُعد     
 ضمن السعودیة، العربیة المملكة في الثقافي التراث حفظ لتعزیز الحكومیة الجھود إطار في إنشاؤه

 التقلیدیة الفنون بحمایة ویُعنى الثقافة، وزارة إشراف تحت المعھد ویعمل .2030 رؤیة مستھدفات
 مكانتھا من ویعزز القادمة للأجیال نقلھا في یسھم بما والتوثیق، والتدریب التعلیم خلال من وتطویرھا

 الوطنیة. الھویة مكونات من أساسي كمكون
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 أكادیمیة برامج خلال من التقلیدیة، الفنون مجالات في الوطنیة الكفاءات تطویر إلى المعھد یسعى     
 العربي، الخط الیدویة، الحرف التقلیدیة، العمارة الزخرفة، النسیج، فنون تشمل متخصصة، وتدریبیة

 البحوث إعداد على المعھد یعمل كما السعودي. بالتراث ترتبط التي الفنون من وغیرھا والخزف،
 لتحقیق وخارجیًا داخلیًا المعنیة الجھات مع والتعاون التراث، ھذا على الحفاظ تدعم التي العلمیة والدراسات

 الوطنیة. الجھود في التكامل

 في التقلیدیة الفنون دور لتفعیل رئیسیة منصة ویعد لھ، رئیسًا مقرًا الریاض مدینة من المعھد ویتخذ     
 في تُسھم وإبداعیة تعلیمیة بیئة وتوفیر والفنانین، الحرفیین تمكین خلال من والاقتصادیة، الثقافیة التنمیة
 الوطني. الثقافي الاقتصاد ضمن مستدام كمورد وتفعیلھ التراث، من النوع ھذا حمایة

 
 
 

 
 

 

 

 :The Suggested Project Structure المقترح البحث مخطط .1.11
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 للدراسة العام الإطار الأول الفصل

 النظري الإطار الثاني الفصل

 البحث منھجیة الثالث الفصل

 الاحصائي التحلیل الرابع الفصل

 والخاتمة النتائج مناقشة الخامس الفصل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابقة البحوثات الثاني: الفصل .2
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 :Introduction المقدمة

 خارطة 2030 رؤیة تُعد السعودیة، العربیة المملكة تشھدھا التي الاستراتیجیة التحولات ظل في     

 الثقافي التراث فیھ یشكل الذي الثقافي، القطاع ضمنھا ومن القطاعات، مختلف صیاغة لإعادة شاملة طریق
 و المستدامة، التنمیة مسارات ضمن الثقافة دمج أھمیة مبكرًا الدولة أدركت وقد الأساسیة. المحاور أحد

 الثقافیة للثروة مھمًا ومصدرًا المجتمع، لھویة امتدادًا یشكل كونھ الثقافي، التراث لصون خاصة عنایة أولت
 والاقتصادیة.

  
 التراث، وھیئة الثقافة وزارة رأسھا وعلى المعنیة، الحكومیة الجھات أطلقت السیاق، ھذا ضمن     
 وتطویره، الثقافي الموروث على الحفاظ إلى تھدف التي الوطنیة والمبادرات السیاسات من عددًا
 التراث مستوى على أو التاریخیة، والمباني الأثریة كالمواقع المادي، التراث مستوى على سواء
 استراتیجیة، خطط إعداد الجھود ھذه شملت وقد والتقالید. والعادات الشعبیة كالفنون المادي، غیر

 المستدام والتوظیف الحمایة لتعزیز والمحلیة الدولیة الشراكات وتفعیل وطنیة، برامج وإطلاق
 للتراث.

  

 إطار في تبنیھا تم التي والمبادرات السیاسات أبرز وتحلیل استعراض إلى الفصل ھذا یھدف      
 وآلیات السیاسات، ھذه وتنفیذ تخطیط في العامة الإدارة دور على التركیز مع ،2030 المملكة رؤیة

 كما الكبرى. الوطنیة التوجھات مع المبادرات ھذه تكامل ومدى العلاقة، ذات الجھات بین التنسیق
 الطموحات بین والتباین التطبیق، مستوى على السیاسات ھذه تواجھ التي التحدیات الفصل یتناول
 الواقع. أرض على المحققة والنتائج المعلنة

  

 الجھات عن الصادرة الوطنیة والتقاریر الرسمیة، الخطط مراجعة على التحلیل ھذا وتأسس     
 دعم في المؤسسي الإطار فعالیة تقییم بھدف الصلة، ذات الأداء مؤشرات إلى إضافة المختصة،

 في الفصل ھذا ویسھم الحیوي. القطاع بھذا المرتبطة الإداریة الممارسات ورصد الثقافي، التراث
 لربط تحلیلیة أرضیة وتقدیم للمملكة، الشاملة الثقافیة والرؤیة العامة الإدارة بین العلاقة فھم تعزیز

 اللاحقة. الفصول في بالتنفیذ السیاسات
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 :Independent Variable المستقل المتغیر

 : التعریف

 الأساسیة الركائز تمثل التي الإداریة العوامل من مجموعة في البحث ھذا في المستقل المتغیر یتجلى     
 محاور أربعة العوامل ھذه وتشمل الثقافي، التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة جھود علیھا تُبنى التي

 رئیسیة:

 العامة: السیاسات
 التراث حمایة إلى تھدف والتي الحكومیة، الجھات قبل من المعتمدة الوطنیة السیاسات مجمل إلى تشیر     

 الذي التنظیمي والإطار المدى، طویلة العمل وخطط الثقافیة، الاستراتیجیات على وتشتمل وتطویره. الثقافي
 وغیرھا التراث، ھیئة وخطط للثقافة، الوطنیة الاستراتیجیة في ذلك تمثل وقد التراث. صون أنشطة یحكم

 یحدد الذي الأول الموجھ السیاسات ھذه تُعد .2030 رؤیة مستھدفات ضمن تندرج التي المبادرات من
 التراثیة. والمشروعات البرامج لتنفیذ اللازمة الأطر ویوفر الأولویات
 المتخصصة: الإداریة الكفاءات

 بإدارة المعنیة الحكومیة المؤسسات في المؤھلة البشریة الموارد توافر مدى إلى المحور ھذا یشیر     
 والتوثیق، البرامج، وتخطیط الثقافیة، الإدارة مجالات في التخصصیة المھارات ذلك ویشمل الثقافي. التراث

 تعثر أو نجاح مدى في حاسمًا عاملاً البشریة الكفاءات وتُعد والتنظیمیة. القیادیة القدرات إلى إضافة والحفظ،
 والتنفیذ. التخطیط بین فجوة إلى الخبرات نقص یؤدي حیث المعتمدة، السیاسات

 المؤسسي: التنسیق آلیات
 القطاع مع التعاون مدى إلى إضافة المختلفة، الحكومیة الجھات بین والتكامل الانسجام بدرجة تُعنى     

 وتوزیع البرامج، تخطیط في التنسیق وتشمل العلاقة. ذات الدولیة والمنظمات المدني، والمجتمع الخاص،
 سلبًا ینعكس مما الجانب، ھذا في ضعف وجود والتقاریر الأدبیات أظھرت وقد المعلومات. وتبادل الأدوار،

 الجھود. وازدواجیة التنفیذ فعالیة على
 الثقافي: القطاع حوكمة
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 القرار اتخاذ في والمشاركة والمساءلة، الشفافیة، تضمن التي والممارسات القواعد مجموعة إلى تشیر     
 الموارد، تخصیص وكفاءة المؤسسیة، الرؤیة مستوى في الحوكمة وتؤثر بالتراث. المعنیة المؤسسات داخل

 العوائق أبرز من الرشیدة الحوكمة غیاب ویعد للتحدیات. المؤسسات استجابة ومدى البرامج، واستمراریة
 التراث إدارة مجال في المؤسسي الأداء تُضعف التي

 السیاسات وھي: العامة، بالإدارة المرتبطة العوامل من مجموعة الدراسة ھذه في المستقل المتغیر یمثل      
 في تؤثر رئیسیة محددات بوصفھا الحوكمة، ومبادئ المؤسسي، التنسیق وآلیات الإداریة، والكفاءات العامة،

 ھذه أن ویُفترض السعودیة. العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ على الحكومیة المؤسسات قدرة
 إیجابیة نتائج وتحقیق العامة الإدارة كفاءة تعزیز في مباشر بشكل تسھم وتكاملھا، توافرھا عند العوامل،
 .2030 المملكة رؤیة أھداف مع تتماشى

 
 

  التطور:

 والتطبیقي: النظري المستویین على ملحوظًا تطورًا العامة الإدارة مفھوم شھد     
 :النظري المستوى 

 ).Weber, 1947( الرسمي والتنظیم بالبیروقراطیة تھتم التي التقلیدیة العامة الإدارة على التركیز بدأ     
 والشفافیة. الحوكمة، الاستراتیجي، التخطیط الكفاءة، على یركز الذي الحدیثة الإدارة اتجاه ظھر لاحقًا

 :التطبیقي المستوى
 إدارة إلى التاریخیة والمواقع المباني صیانة مجرد من العامة الإدارة تحولت الثقافي، التراث سیاق في     

 في الدولیة والمنظمات الخاص، القطاع المحلي، المجتمع دمج مع المادي، وغیر المادي للتراث شاملة
 التراث وحوكمة الثقافي التخطیط على التركیز أصبح حیث ،2030 رؤیة مع التطور ھذا تزامن السعودیة،

 المستدامة. التنمیة تحقیق في أساسیًا عنصرًا
 
  المتغیر: أبعاد 
 

 عملیة أمثلة التعریف البعد

 الوطنیة والخطط السیاسات مجمل العامة السیاسات
 وتطویره الثقافي التراث لحمایة المعتمدة

 ھیئة خطط للثقافة، الوطنیة الاستراتیجیة
 2030 رؤیة برامج التراث،
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 الإداریة الكفاءات
 المتخصصة

 في المؤھلة البشریة الموارد توافر مدى
 الحكومیة المؤسسات

 الإدارة في متخصصون موظفون
 والحفظ التوثیق، التخطیط، الثقافیة،

 التنسیق آلیات
 المؤسسي

 الجھات بین والانسجام التعاون درجة
 والمجتمع الخاص، القطاع الحكومیة،

 المدني

 مع شراكات تنسیقیة، اجتماعات
 مع مشتركة مشاریع الجامعات،
 دولیة منظمات

 القطاع حوكمة
 الثقافي

 الشفافیة تضمن التي والممارسات القواعد
 القرار اتخاذ في والمشاركة والمساءلة

 الأداء، متابعة نظم تنظیمیة، لوائح
 التراثیة المشاریع استراتیجیات مراجعة
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  النظریات: 
  نظریة: أطر عدة على الثقافي التراث وحفظ العامة الإدارة بین العلاقة تعتمد     

  البیروقراطیة: نظریة
 الھیكل لفھم أساسیة وھي الإدارة، في الموحدة والأنظمة السلطة، تسلسل الرسمي، التنظیم على تؤكد     

 التراثیة. للجھات الإداري
  الحدیثة: الإدارة نظریة
 إدارة في المدني والمجتمع الخاص القطاع ودمج الاستراتیجي، التخطیط النتائج، الكفاءة، على تركز     

  الجیدة: الحوكمة نظریةالعامة. الموارد
 بتطویر مباشرة مرتبطة وھي الموارد، واستدامة المجتمع، مشاركة المساءلة، الشفافیة، على تؤكد     

 وتنفیذھا. الثقافي التراث سیاسات
             ┌───────────────────────┐ 

العامة السیاسات       │                     │ 
             └───────────────────────┘ 

                        │ 
                        ▼ 

┌─────────────┐   ┌─────────────┐   
┌─────────────┐ 

│ الحوكمة │→│ المؤسسي التنسیق الإداریة│→│ الكفاءات        │ 
└─────────────┘   └─────────────┘   

└─────────────┘ 
                        │ 
                        ▼ 

         ┌───────────────────────────┐ 
الثقافي التراث وتطویر حفظ │           │ 

         └───────────────────────────┘ 
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 :Dependent Variable التابع المتغیر
 التعریف:

 العربیة المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ إلى الدراسة ھذه في التابع المتغیر یشیر     
 والكفاءات، السیاسات، في المتمثلة الإداریة بالعوامل تتأثر التي المتوقعة النتیجة بوصفھ السعودیة،
 رئیسیین: بعدین المتغیر ھذا ویتضمن والحوكمة. والتنسیق،

 الحفظ:
 التاریخیة كالمواقع المادي سواء الثقافي، التراث لحمایة المتخذة والتدابیر الإجراءات بھ ویُقصد     

 نقلھ یضمن بما الاندثار، أو التدھور من والتقالید، والعادات كالفنون المادي غیر أو التقلیدیة، والمباني
 القادمة. للأجیال

 التطویر:
 الثقافیة التنمیة مسارات ضمن وتوظیفھ التراث، إحیاء إعادة إلى تھدف التي والبرامج المبادرات ویشمل     

 مستدامًا. واقتصادیًا ثقافیًا موردًا جعلھ في ویسھم العام، الفضاء في حضوره من یعزز بما والسیاحیة،
 

 نطاق وتوسیع التراث، عناصر صون في الحكومیة الجھود فعالیة مدى خلال من المتغیر ھذا ویُقاس     
 .2030 المملكة رؤیة مستھدفات مع یتوافق بما حفظھ، في المجتمعیة المشاركة وزیادة منھ، الاستفادة
 التطور:

 العالمي: السیاق في
 والمواقع). المباني (ترمیم المادیة الحمایة على منصبًا التركیز كان سابقًا

 (اتفاقیة المادي غیر التراث لیشمل المفھوم توسع )،UNESCO( الیونسكو في الثقافي الفكر تطور مع
2003.( 

 للتوثیق. موروث مجرد ولیس المستدامة للتنمیة كمورد للتراث یُنظر الیوم
 السعودیة: في
 فقط. والتاریخیة الأثریة المواقع حمایة على تركز الجھود كانت 2030 رؤیة قبل
 مثل: حدیثة آلیات إدخال مع المادي، وغیر المادي التراث لیشمل المفھوم توسع الرؤیة) (إطلاق 2016 بعد

 (الیونسكو). العالمي التراث قائمة في سعودیة عناصر إدراج
 التقلیدیة). للفنون الملكي المعھد التراث، ھیئة (مثل الجدیدة الثقافیة الھیئات دور تفعیل

 الإبداعي. والاقتصاد الثقافیة للسیاحة كأداة التراث توظیف
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 المتغیر: أبعاد 

 عملیة أمثلة التعریف البعد

 المادي التراث حمایة )Preservation( الحفظ
 التدھور من المادي وغیر

 والاندثار

 الشعبیة، الفنون صون الدرعیة، ترمیم
 الیونسكو في العربي" "الخط تسجیل

 عناصر وحصر تسجیل )Documentation( التوثیق
 علمیًا وتوثیقھا التراث

 المسوح للتراث، الوطنیة السجلات
 الرقمیة الأرشفة المیدانیة،

 عبر للأجیال التراث نقل )Transmission( النقل
 والتدریب التعلیم

 التقلیدیة، للفنون الملكي المعھد برامج
 المناھج في التراثیة الفنون إدخال

 التوظیف
)Utilization/Developmen

t( 

 السیاحة، في التراث دمج
 الاقتصاد الثقافة،

 موسم فعالیات طنطورة"، "شتاء
 الأسواق تحویل التراثیة، الریاض
 سیاحیة لوجھات التقلیدیة

 التراث استمراریة ضمان )Sustainability( الاستدامة
 المجتمع دعم عبر

 والتمویل

 القطاع مع الشراكات الحرفیین، برامج
 للتراث الوقفیة الصنادیق الخاص،
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 النظریات:

 نظریة: أطر عدة على الثقافي التراث وحفظ العامة الإدارة بین العلاقة تعتمد
 الثقافي: المال رأس نظریة

 واجتماعیة. اقتصادیة قیمة ویمنح الھویة یعزز ثقافي" "رأسمال یشكل التراث أن ترى
 المستدامة: التنمیة نظریة
 مستدامًا. اقتصادیًا موردًا التراث یصبح بحیث المستدامة، التنمیة ضمن الثقافي البعد دمج أھمیة تبرز

 التشاركي: الحفظ نظریة
 الحكومیة. الجھات على فقط الاعتماد بدل التراث وتطویر حفظ في المحلي المجتمع إشراك على تركز
 الثقافیة: السیاحة نظریة
 أساسي. اقتصادي كمحرك الثقافیة السیاحة وتنشیط التراث تطویر بین تربط

              ┌──────────────────────────┐ 
الثقافي التراث وتطویر حفظ   │                │ 

              └──────────────────────────┘ 
                         │ 

 
┌───────────────┬───────────────┬──────────────

─┬───────────────┐ 
 │               │               │               │               │ 

 ▼               ▼               ▼               ▼               ▼ 
الاستدامة        التوظیف        النقل        التوثیق        الحفظ  

(Preservation) (Documentation) (Transmission) (Development) 
(Sustainability) 

 
 The Relationship Between The  التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة

Independent and The Dependent Variable: 
 والكفاءات، السیاسات، في المتمثل المستقل، المتغیر تأثیر على البحث ھذا في العلاقة تقوم     

 الثقافي. التراث وتطویر حفظ وھو التابع المتغیر على والحوكمة، والتنسیق،
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 الحكومیة المؤسسات قدرة تحسین في مباشر بشكل تسھم الإداریة العوامل فاعلیة أن ویُفترض      
 رؤیة مستھدفات مع یتماشى بما التنمیة، مسارات ضمن توظیفھ وإعادة الثقافي التراث حمایة على

 المخصصة المبادرات وفاعلیة السیاسات جودة في العامة الإدارة كفاءة تؤثر حیث 2030 المملكة
 للتراث.

 التراث واقع على إیجابي بشكل ذلك انعكس ومرونة، وتخطیطًا تنسیقًا أكثر الإدارة كانت فكلما     
 والاستدامة. والتطویر الحمایة حیث من

 واقع إلى الرؤیة تحویل في الحكومیة التوجھات نجاح مدى لفھم جوھریة العلاقة ھذه وتُعد     
 ملموس.

 الإداریة العوامل
 الحوكمة) – التنسیق – الكفاءات – (السیاسات

             ↓ 
 الثقافي التراث وتطویر حفظ   

 التطویر) – (الحفظ      
 الأنماط: 

 الفعالة: الحكومیة السیاسات نمط
 ذلك ینعكس محكم، تنظیمي وإطار استراتیجیة بخطط ومدعومة واضحة السیاسات تكون عندما
 وتطویره. التراث حمایة على إیجابًا
 .2030 رؤیة وبرامج التراث، ھیئة وخطط للثقافة، الوطنیة الاستراتیجیة مثال:
 :المتخصصة الإداریة الكفاءات نمط
 المبادرات نتائج تحسنت والحفظ، التوثیق، التخطیط، في المؤھلة البشریة الكفاءات زادت كلما

 التراثیة.
 التراثیة. والفنون الثقافیة الإدارة في متخصصون موظفون مثال:
 :المتكامل المؤسسي التنسیق نمط

 فعالیة من یعزز الدولیة والمنظمات الخاص والقطاع المحلي المجتمع مع الحكومیة الجھات تعاون
 التراثیة. البرامج

 دولیة. ومنظمات المحلیة الجامعات مع التقلیدیة للفنون الملكي المعھد شراكات مثال:
 :الجیدة الحوكمة نمط

 للتحدیات. المؤسسات استجابة وتحسین البرامج استدامة یضمن والشفافیة المساءلة، اللوائح، وضوح
 التراثیة. المشاریع استراتیجیات مراجعة الأداء، متابعة نظم مثال:
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 الصراعات: 

 والأولویات: السیاسات تضارب
 الفعلي. التنفیذ یعیق مما الاقتصادیة، التنمیة أھداف مع الثقافیة الأھداف تتعارض أحیانًا
 الطموحات: مقابل الموارد نقص

 الرؤیة. وضوح رغم السیاسات تنفیذ تعرقل المتخصصة الكفاءات أو التمویل محدودیة
 الجھات: بین التنسیق ضعف

 البرامج. أثر ویضعف والموارد الوقت إھدار إلى یؤدي المبادرات تكرار أو الجھود ازدواجیة
 الكاملة: غیر الحوكمة

 التراثیة. البرامج جودة تدھور أو المشاریع تنفیذ بطء إلى یؤدي المساءلة أو الشفافیة غیاب
 الفجوات:

 

24 
  

 الثقافي التراث على الأثر الفجوة البعد

 السیاسات بین الدمج ضعف السیاسات
 التطبیقیة والإجراءات

 الفعلیة والرؤیة الطموحات بین فجوة
 التراث لحفظ

 التوثیق جودة وضعف البرامج تنفیذ تأخر المتخصصة الخبرات نقص الكفاءات
 والحفظ

 التنسیق
 المؤسسي

 مع الشراكات ضعف
 الخاص والقطاع المجتمع

 المحلي المجتمع مشاركة محدودیة
 مستدام بشكل التراث وتوظیف

 وتقییم متابعة آلیات غیاب الحوكمة
 الأداء

 الموارد، من والاستفادة الاستدامة ضعف
 فعال بشكل النتائج رصد وعدم



 

          ┌─────────────────────────┐ 

المستقل المتغیر       │                 │ 

العامة الإدارة   │                    │ 

          └─────────────────────────┘ 

                  │ 

                  ▼ 

 
┌───────────────┬───────────────┬───────────────┬───────────
────┐ 

الحوكمة │ المؤسسي التنسیق │ الإداریة الكفاءات │ العامة السیاسات │         │ 

 
└───────────────┴───────────────┴───────────────┴───────────
────┘ 

                  │ 

                  ▼ 

          ┌─────────────────────────┐ 

والفجوات الصراعات      │              │ 

الموارد نقص الأھداف، تضارب │            │ 

الحوكمة غیاب التنسیق، ضعف │            │ 

          └─────────────────────────┘ 

                  │ 

                  ▼ 

          ┌─────────────────────────┐ 

التابع المتغیر       │                 │ 

الثقافي التراث وتطویر حفظ │            │ 

          └─────────────────────────┘ 

                  │ 

 
┌───────────────┬───────────────┬───────────────┬───────────
────┬───────────────┐ 

الاستدامة │       التوظیف │          النقل │        التوثیق │          الحفظ │       │ 

 
└───────────────┴───────────────┴───────────────┴───────────
────┴───────────────┘ 
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 :Conclusion الخاتمة

 المملكة في الثقافي التراث وتطویر حفظ على العامة الإدارة أثر تحلیل إلى البحث ھذا یسعى     
 التنسیق، وآلیات الإداریة، والكفاءات الحكومیة، السیاسات دراسة خلال من السعودیة، العربیة
 أبرزت وقد المجال. ھذا في المؤسسي العمل فعالیة في مؤثرة عناصر باعتبارھا الحوكمة، ومبادئ
 المملكة رؤیة ظل في خاصة الثقافیة، الجھود ضمن الحدیثة الإدارة مفاھیم دمج أھمیة الدراسة
  الشاملة. التنمیة مستھدفات ضمن استراتیجیة مكانة التراث أولت التي ،2030

 الدراسات قلة في تمثلت والتطبیقي، النظري المستویین على فجوات وجود عن الدراسة كشفت      
 الموارد ومحدودیة المؤسسي، التنسیق وضعف الثقافي، والبعد العامة الإدارة بین تربط التي

 یكن لم ما یكفي، لا وحده السیاسات تطویر أن إلى النتائج أشارت كما المتخصصة. والكفاءات
  العلاقة. ذات الجھات بین وتعاون فعّالة، تنفیذ بآلیات مدعومًا

 تكاملیًا نھجًا یتطلب التراث وتطویر حفظ في العامة الإدارة دور تعزیز أن إلى البحث خلص      
 بین الفعلي التنسیق وتحقیق الحوكمة، وتفعیل القدرات، وبناء السیاسات، وضوح بین یجمع

 والاقتصادي الثقافي الفضاء في حضوره ویعزز التراث ھذا استدامة یضمن بما المعنیة، الأطراف
 للمملكة.

 في الثقافي التراث وتطویر وحفظ العامة الإدارة بین العلاقة البحث لھذا النظري الإطار استعراض
 المؤسسي، التنسیق الإداریة، الكفاءات العامة، السیاسات دور موضحًا السعودیة، العربیة المملكة

 أظھرت وقد المجال. ھذا في الحكومیة المؤسسات فعالیة في تؤثر رئیسیة كعوامل والحوكمة
 الوطنیة الرؤیة لتفعیل مركزیة أداة تمثل العامة الإدارة أن السابقة والدراسات الأدبیات مراجعة
 كونھ من الثقافي التراث مفھوم تعریف أعادت التي ،2030 المملكة رؤیة ظل في خاصة للتراث،

 مستدام. وثقافي اقتصادي مورد إلى للحفظ موروث مجرد

 یلي: فیما تتمثل النظري الإطار من المستخلصة النتائج أبرز

 العامة: السیاسات أھمیة
 لكنھ التراثیة، المبادرات تنفیذ على المؤسسات قدرة من یعزز واضحة استراتیجیة سیاسات وجود 
 والكفاءات. الموارد مع التكامل دون النجاح یضمن لا

  المتخصصة: الإداریة للكفاءات الحیوي الدور
 تسھم بینما التراث، وتطویر حفظ أمام العوائق أبرز أحد یمثل التخصصیة والقدرات الخبرات نقص

 المبادرات. استدامة وضمان المؤسسي الأداء تحسین في المؤھلة الكفاءات
 الثقافي: القطاع وحوكمة المؤسسي التنسیق
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 ازدواجیة إلى یؤدي الخاص والقطاع المدني والمجتمع الحكومیة الجھات بین التنسیق ضعف 
 وتحقیق أمثل بشكل الموارد توظیف الرشیدة والحوكمة الفعال التنسیق یضمن بینما الجھود،

 غیر التراث تشمل شاملة إدارة إلى المادي الحفظ من التحول الثقافي: التراث مفھوم الاستدامة.تطور
 إلى الحاجة یعكس الثقافي والاقتصاد السیاحة في والتوظیف المحلي، المجتمع ومشاركة المادي،
 التراث. لإدارة حدیثة مقاربة

 
 في: فتتمثل للبحث، المستقبلیة الآثار أما
 

 لضمان الثقافي التخطیط مع الحدیثة الإدارة دمج نحو المستقبلیة الحكومیة والبرامج السیاسات توجیھ
 الثقافي التراث استدامة

 مستوى على والتراث والثقافة العامة الإدارة بین العلاقة لدراسة العلمي البحث آفاق .فتح
 التطبیق. مع النظریة تكامل یعزز بما العملیة، الممارسات

 التراث حفظ على المؤسسات قدرة تحسین إلى كفاءات:تھدف وبناء تدریبیة استراتیجیات تطویر
 والدولیة. المحلیة المستجدات مراعاة مع القادمة، للأجیال ونقلھ

 تشمل: المجال ھذا في البحث لھذا الإجمالیة المساھمات
 سیاسات تصمیم على القرار صانعي یساعد بما والتطبیقیة، النظریة الفجوات على الضوء تسلیط

 فاعلیة. أكثر وبرامج
 وتفعیل التراث، وتطویر حفظ في العامة الإدارة كفاءة لتعزیز للتنفیذ قابلة عملیة توصیات تقدیم
 الإبداعي. والاقتصاد الثقافیة السیاحة في دوره

 التراث استدامة لضمان الخاص والقطاع المدني والمجتمع الحكومیة الجھات بین التكامل تعزیز
 القادمة. للأجیال ونقلھ الثقافي

 التراث حمایة في أساسیة ركیزة تمثل والمتكاملة الفعالة العامة الإدارة أن البحث یؤكد الختام، في
 واعدة آفاقًا یفتح التطبیقیة الممارسات مع النظریة المعرفة استثمار وأن وتطویره، السعودي الثقافي
 العالمیة. الثقافیة الساحة في المملكة مكانة ورفع الوطنیة، الھویة وتعزیز المستدامة، التنمیة لتحقیق
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