
ي استثمار راس المال الاجتماعي 
 
القيادة الناعمة ودورها ف

بمدارس التعليم الثانوي الحكومي 

مقرر قضايا بحثية 
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ي استثمار راس المال 
القيادة الناعمة ودورها ف 

الاجتماعي بمدارس التعليم الثانوي الحكومي 
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ي استثمار راس المال الاجتماعي 
 
تناولت الدراسة موضوع القيادة الناعمة ودورها ف

بمدارس التعليم الثانوي الحكومي وهدفت الى التعرف على مستوى تطبيق 

ي لابعادالمديرات 
 
القيادة الناعمة، ومستوى استثمارهن لراس المال الاجتماعي ف

ي الناعمهمدارس التعليم الثانوي ، والكشف عن درجة اسهام تطبيق القيادة 
 
ف

الباحث المنهج واعتمد المعلماتاستثمار راس المال الاجتماعي من وجهة نظر 

ي التحليلىي والاستبانة 
معلمة من ( 312)طبقت على عينة تكونت من كاداةالوصف 

معلمات التعليم الثانوي الحكومي بجدة لتطبيق هذا الدراسة 

عرض موجز عن محتوى الدراسة 
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تابع لمحتوى الدراسة 

ي مدارسلابعادتوصل البحث الى ان مستوى تطبيق المديرات 
القيادة الناعمة ف 

ي 
عد الرؤية الأولى ثم بالمرتبهالتعليم الثانوي عاليا حيث جاء بعد  الاتصال الفعال ف 

كة  ي وجاء مستوى استثمار راس المال الاجتماعي ميليةالمشير
ن بعد الذكاء العاطف 

ي المدارس متوسطا حيث اتر البعد 
ي قبل المديرات ف 

ي المرتبة الأوالعلاقاتر
لى ثم ف 

لقيادة البعد الادراكي كما أظهرت النتائج ان درجة اسهام تطبيق ايليةالبعد الهيكلىي 
ي استثمار راس المال الاجتماعي من قبل المديرات جاءت باثر بابعادهاالناعمه

ف 
ي قيمته    ي الأثر الأكي  على استثمار راس(%  62)نسب 

حيث كان لبعد الذكاء العاطف 
ي 
ي مدارس  التعليم الثانوي الحكومي من وجهة نظر المعلمات وف 

المال الاجتماعي ف 
ي تم التوصل اليها يوصي البحث 

: بمايلىي ضوء النتائج البر
الحاجة الى عقد الاجتماعات الدورية لوضع رؤية مستقبلية بالمشاركة مع 
المعلمات ،تحسير  الأداء المدرسي على المستوى الفردي من خلال رفع مستويات 
ام المتبادل بير  الإدارة والعضوات 

الثقة والاحير
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التحليل النقدي لعناصر الدراسة
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ير والمتغ(القيادة الناعمة )يتناول موضوعا حديثا ومعاصرا وأيضا يحدد المتغير المستقل : تقييم العنوان 
يحدد مجال الدراسة وهو مدارس التعليم الثانوي الحكومي ولكن لم ( استثمار راس المال الاجتماعي )التابع 

ي للدراسة مثل الدولة او المنطقة 
يحدد النطاق المكات 

ي للعناصر الرئيسة وأيضا ذكر أداة الدراسة والعينة ومجتمع الدراسة : تقييم الملخص 
الملخص مستوف 

بنتائج الدراسة طة بالمرتالتوصيات باهمبوضوح وتم ذكر المدينة وأيضا اختتم 



ادة المقدمة بتسلسل الأفكار وتوضح أهمية موضوع الدراسة تناولت مفهوم القيبدات: تقييم المقدمة 
ي الناعمه

 
الموسساتوابرزت أهميتها وأيضا تطرقت الى مفهوم راس المال الاجتماعي واهميته ف

ي تعد 
ي اعتمدت المقدمة على عدد من الدراسات البر

التعليمية وابرزت العلاقة بينهم بشكل منطفر
قديمة نسبيا وغياب عرض واضح للفجوة البحثية 

ز أهمية القيادة الناعمة ورأس المال : تقييم مشكلة الدراسة  ابطة وتي 
مشكلة الدراسة جيدة ومير

ي البيئة التعليمية لكنها تميل إلى استعراض الخلفية النظرية أكير من صياغة الم
 
شكلة الاجتماعي ف

ة من البحثية كما أن الفجوة البحثية لم تعرض بصورة صريحة ولم تدعم المشكلة بأدلة ميدانية كافي
برزت الفجوة البحثي

ُ
رات إجراء الدراسة ولو أ يد من قوة مي  ة واقع مدارس التعليم الثانوي مما كان سير 

ا ومنهجية 
ً
عمت المشكلة بدراسات حديثة وبيانات واقعية لأصبحت أكير إقناع

ُ
بوضوح ود



ة وتتوافق مع عنوان الدراسة : تقييم اهداف الدراسة الأهداف واضحة ومباشر
ي التحليلىي وأيض

ا تتوافق ومشكلتها كما انها قابلة للقياس وتم استخدام المنهج الوصف 
ي الدراسة الرئيسير   ( المال الاجتماعي الناعمه،وراسالقيادة )مع متغير

ين : تقييم الاطار النظري والدراسات السابقة جاء الاطار النظري شاملا للمتغير
ي 
ي ولم يناقش الفجوات النظرية ف 

الرئيسير  للدراسة وأيضا تمير  بالتدرج المنطفر
رات العلمية للدراسة تم تنظيم مايقللالادبيات بشكل واضح وهو  من قوة المي 

الدراسات السابقة وفق محاور مرتبطة بموضوع الدراسة 



ي الارتباطي وهو منهج مناسب لطبيعة الدراس: تقييم المنهجية 
ة اعتمدت الدراسة على المنهج الوصف 
ي تسعى الى التعرف على مستوى تطبيق القيادة 

جتماعي ومستوى استثمار راس المال الا الناعمهوأهدافها البر
والكشف عن العلاقة بينهما وأيضا حددت الدراسة مجتمع الدراسة وعينتها بوضوح 

ع حددت الدراسة مجتمع الدراسة والعينة بصورة واضحة بما يتناسب م: تقييم العينة واداة جمع البيانات 
ا بموضوع الدراسة وهي المعلمات باعتبارهن الأ 

ً
كير أهداف البحث  استهدفت العينة الفئة الأكير ارتباط

ا بممارسات المديرات داخل المدرسة وأيضا تم التحقق من صدق الأداة وثباتها باستخدام أساليب
ً
احتكاك
وجاءت معاملات الثبات مرتفعة مما ( الصدق الظاهري ،وصدق الاتساق الداخلىي ومعامل الثبات)علمية 

يدل على موثوقية الأداة



ي 
استخدمت الدراسة أساليب إحصائية مناسبة لطبيعة: تقييم التحليل الاحصات 

ي الارتباطي مثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مما 
البحث الوصف 

ات  وأيضا لم يتم تخصيص قسم مستقل يتناسب مع هدف قياس مستوى المتغير
ي مما يقلل من وضوح الإجراءات التحليلية وتسلسلها ال

علمي بعنوان التحليل الإحصات 

ي جداول واضحة تسهّل فهم البيانات ومقارنت: تقييم النتائج 
ها بير  عرضت النتائج ف 

ة بأسئلة الدراسة وأهدافها  الأبعاد المختلفة وأيضا جاءت النتائج مرتبطة مباشر
ر رأس أوضحت النتائج وجود مستوى مرتفع نسبيًا لتطبيق القيادة الناعمة واستثما

ي ضوء الأدبيات
ي لذلك ف 

المال الاجتماعي مع تفسير منطفر



انب جاءت التوصيات مرتبطة بنتائج الدراسة بشكل عام ركزت التوصيات على الجو: تقييم التوصيات 
التطبيقية داخل البيئة المدرسية مثل تعزيز ممارسات القيادة الناعمة ودعم العلاقات الاجتماعية داخل
. المدرسة اتسمت التوصيات بالواقعية وقابلية التنفيذ داخل مؤسسات التعليم الثانوي الحكومي 

من قوة الدراسة ممايعززاعتمد الباحث على تنوع المراجع بير  العربية والأجنبية : تقييم المراجع 
ي الناعمهالقيادة موضوع وشموليتها قد توجد بعض المراجع غير حديثة نسبيا مقارنة بتطور 

 
ودورها ف
استثمار راس المال الاجتماعي بمدارس التعليم الثانوي الحكومي 



:المراجع 

https://jeps.qu.edu.sa/index.p
hp/jep/article/view/2731/263
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Thank You


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12


