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الأجندة  
الاهداف❑

البحثدراسةتفاصيل❑

البحثمشكلةنقد❑

البحثتساؤلاتنقد❑

والضعفالقوةنقاط❑

العامالتقييم❑

والتوصياتالنتائج❑
العلميةالمراجع❑
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والارتباطلدقةواالصياغةحيثمنوتساؤلاتهالبحثلمشكلةتحليليأكاديمينقدتقديم❑

البحثيبالموضوع

ميدانيةوالالنظريةومتغيراتهاالدراسةأهدافمعالمشكلةواتساقوضوحمدىتقييم❑

الإطارءبنافيومنطقيتهاترابطهاوشمولهاحيثمنالتساؤلاتوملاءمةعمقتحليل❑

البحثي

تساؤلاتوالالمشكلةلصياغةالمستخدمالأسلوبفيوالضعفالقوةنقاطعنالكشف❑

التطبيقيوالنظريالجانبينبينوتكاملدقةأكثرلصياغةتطويريةاتجاهاتاقتراح❑

الاهداف 



دة تفاصيل الدراسة المعتم
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تشاركلوكلسالتفاعليالدور-الفرديالعملأداءفيالرقميةالقيادةتأثير:العنوان❑

المعرفة

(2024)والاقتصادالإدارةكلية-كربلاءجامعة:الجامعة❑

الإحصائيةالأساليبباستخدامتحليلي-وصفي:المنهج❑

العراقيةالأهليةالجامعات:الدراسةمجتمع❑

لفردياالأداء(وسيط)المعرفةتشاركسلوك(مستقل)الرقميةالقيادة:المتغيرات❑

(تابع)
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امعاتالجفيالرقميةالقيادةضعف:الأولىالمشكلة

الأهلية

منقللمما المكانيأوالزمنيللسياقدقيقتحديددونعامةبصورة المشكلةطرحت❑

التطبيقيالإطاروضوح

أبعادهأوالضعفهذاطبيعةتوضيحدونمن الرقميةالقيادةضعفعلىالباحثركز❑

الجامعاتداخل التنظيمية

ويرتطأوالمؤسسيالتحولفيالرقميةالقيادةأثرتبينالتي السببيةالعلاقة غابت❑

الأكاديميالأداء

كلتشارمحفزةتنظيميةثقافةبناءفيتسهم أنالرقميةللقيادةيمكنكيفيتضحلم❑

القيادةغيابتربط سببيةتحليليةبلغة المشكلةصياغةالأفضلمنكانحيثالمعرفة

التنظيميةوالمعرفةالأداءبتراجعالرقمية
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اخلدالمعرفيةالمشاركةلمجالاتواضحتحديددونعامبشكلالمشكلةصيغت❑

المؤسسيةطبيعتهاأوالجامعيةالبيئة

المسببةالعوامليحلللملكنهالمعرفيالتشاركفيضعفوجودإلىالباحثأشار❑

المؤسسيةالحوافزأوالتنظيميةكالثقافةلذلك

بانخفاضاركةالمشضعفيربطالذيوالسببيالتفسيريللبعدالصياغةافتقاد❑

الأكاديميالأداءأوالابتكارمستويات

ادةبالقييربطهاأوالظاهرةيفسرالذيالنظريالإطارعلىالنصاحتواءعدم❑

التنظيميالسلوكفيمؤثركعاملالرقمية

ثقافةيابغيسهمكيفتوضحأعمقتحليليةبلغةالمشكلةتقدمأنالافضلمنحيث

والمؤسسيالأكاديميالأداءجودةإضعاففيالمشاركة

ديميةالأكاالمعرفةمشاركةضعف:الثانيةالمشكلة



الفرديالأداءانخفاض:الثالثةالمشكلة
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الرقميةلقيادةابينالدقيقةالسببيةالروابطتوضيحإلىالمشكلةتحليلافتقر❑

الفرديالأداءعلىوتأثيرهماالمعرفةتشاركوسلوك

اخلالهمنيمكنواضحةأداءمؤشراتتحديددونعامبشكلالمشكلةصيغت❑

ميدانياالظاهرةقياس

أضعفيالذالأمرالفرديالأداءأبعادبينالواضحالتمييزإلىالدراسةافتقرت❑

للمفهومالنظريالفهمدقة

عاملينالرضايربطالذيالتحفيزيالمنظوركافبشكلالصياغةتتناوللم❑

أدائهمبمستوىودافعيتهم

المسببةةالتنظيميالعواملتحليلدونمن(الأداءانخفاض)النتيجةالتركيزعلى❑

لظهورهاالمفسرةأو



العلاقةتفسرالتيالنظريةالأسسما-الأولالفكريالتساؤل

الفردي؟والأداءالرقميةالقيادةبين
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ريةالفكالمدرسةأوالنظريالأساستبرزلمأنهاإلامناسبةالعامةالصياغةجاءت❑

للأداءوالسلوكيالقياديالبعدينبينالعلاقةإليهاتستندالتي

تفسيروجهيالذيالتحليليالنموذجأوالمفاهيميالإطارتحديدإلىالتساؤلاتافتقرت❑

المتغيراتبينالعلاقة

أمالفردياءالأدفيالرقميةللقيادةمباشرتأثيرالعلاقةكانتإذاماالباحثيوضحلم❑

المعرفةتشاركممارساتتتوسطهاتفاعليةعلاقةأنها

(مؤسسيأوتنظيمي،فردي،)المعتمدالتحليلمستوىتحديدإلىالصياغةافتقرت❑

للعلاقةالنظريالفهمدقةمنحدمما



سير التساؤل الفكري الثاني ما دور سلوك تشارك المعرفة في تف

العلاقة بين القيادة الرقمية والأداء الفردي؟
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الرقميةادةالقيبينيربطوسيطمتغيرإدراجبأهميةجيدفكريوعيالتساؤليظهر❑

تفاعليمتغيراممفسروسيطالسلوككاناذايحددلمانهالاالفرديوالأداء

معهترابطأضعفمماالدراسةأهدافمعالمباشرالمنهجيالربطالتساؤلافتقار❑

العامالمفاهيميالإطار

معرفةالتشاركوظيفةتحديدفيإليهيستندالذيالنظريالأساسوضوحعدمل❑

السببيةالعلاقةداخل

كيفيةنيبيتحليليتوجيهدونمنالعامالوصفإلىأقربكانتالمستخدمةاللغة❑

الأكاديميالواقعفيالمتغيرهذاعمل



يراتمتغبينالعلاقةمحتوىماالثالثالفكريالتساؤل

اسانعكلذلكوهللها؟الفكريالبناءطبيعةوماالدراسة؟

المنظمة؟على
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(فسيريةتأوارتباطية،سببية،)العلاقةنوعتحديدإلىتفتقرعامةبصياغةجاء❑

أكثرمفهومباستبدالهالأفضلمنعلميادقيقغيرالعلاقةمحتوىمصطلحاستخدام❑

النظريةأوقوتهاالعلاقةاتجاهمثلتحديدا

ومتشعبطويلجعلهمماواحدةصياغةفيفكرةمنأكثربينالتساؤلجمع❑

المنهجيتركيزهوأضعف

ممادانيالميالجانبإلىالانتقالقبلفكرياالعلاقةاختباركيفيةوضوحعدم❑

والتطبيقيالنظريالإطاربينفجوةأحدث

داءالأهوبالأثرالمقصودهلالمنظمةعلىالعلاقةانعكاسطبيعةبيانيتملم❑

الإداري؟التطويرأمالتنظيميالتعلمأمالمؤسسي



للعلاقةالمفسرالفرضيالنموذجماالرابعالفكريالتساؤل

كتشارسلوكالرقمية،القيادة)الدراسةمتغيراتبين

تقيسها؟التيالأبعادوما؟(الفرديالأداءالمعرفة،
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منطقالالباحثيوضحلمإذللتحليلمنهاللوصفأقربالسؤالصياغةجاءت❑

إليهايستندالتيالنظريةالأسسولاالنموذجهذاعليهاعتمدالذي

تجميعيابدويالنموذججعلمماالمتغيراتبينللعلاقاتالسببيالاتجاهبيانعدم❑

تفسيريكونهمنأكثر

وكية،سل)الأبعادنوعتحديددونعامجاءتقيسهاالتيالأبعادعبارةاستخدام❑

العلميةالدقةيضعفماوهو(تنظيميةتقنية،

ليظهرالدراسةبفرضياتالتساؤلهذاربطيجبكانالمنهجيالجانبمن❑

العمليوالاختبارالنظريالتفكيربينالعلاقة



ةالقيادممارساتتوافرمدىماالأولالميدانيالتساؤل

الدراسة؟بعينةالأكاديميةالقياداتلدىالرقمية
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الجانبعلىاقتصرلكنهالرقميةالقيادةمستوىبقياساهتماماالتساؤليظهر❑

فعاليتهاأوالممارساتهذهجودةتحليلفيالتعمقدونالوصفي

قياسفيإليهااستندالتيالقياسيةالمؤشراتأوالمرجعيالإطارتحديدعدم❑

المتوقعةالنتائجدقةيضعفمماالرقميةالقيادة

لكفاءةاأوالتأثيرمدىإلىالنظردونفقطالتوافرمدىعلىالصياغةركزت❑

للسؤالالتحليليةالقيمةمنيقللماوهو

لأداءواالمعرفةتشارك)المتغيراتببقيةالممارساتهذهعلاقةتوضيحعدم❑

العامةالدراسةبنيةعنمنعزليبدوجعلهما(الفردي



ضاءأعيمارسمدىأيإلىالثانيالميدانيالتساؤل

ا؟فعلي  المعرفةتشاركسلوكالتدريسهيئة
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العملبيئةفيالتنظيميالسلوكاستقصاءنحوسليمبحثيتوجهالتساؤليظهر❑

وضحيتحليليامتداددونالوصفيالإطارفيبقيتصياغتهأنإلاالأكاديمية

الظاهرةأبعاد

المعرفةتشاركممارسةيفسرالذيالسلوكيأوالمفاهيميالإطارالباحثيبينلم❑

التفسيريالتحليلإلىمنهالكميالقياسإلىأقربالسؤالجعلمما

المناخأوالقياديالدعممثلالسلوكفيالمؤثرةالعواملالصياغةتجاهلت❑

كةالمشارديناميةلفهمأساسيةعناصروهيالمؤسسيةالحوافزأوالتنظيمي

المعرفية

أمالفرديعيدالصعلىالسلوكيقاسهلالمقصودالتحليلمستوىتوضيحيتملم❑

الأكاديميةالجماعةسياقفي
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أنلاإالدراسةفيالتابعالمتغيرقياسنحومنطقيتوجهالتساؤليعكس❑

ميالكالوصفعلىواقتصرتالتحليليبعدهافيمحدودةجاءتصياغته

الأداءلمستوى

المعرفية)الرئيسةأبعادهأوالفرديللأداءالنظريالإطاروضوحعدم❑

هجيةالمنالمعالممحددوغيرمفتوحاالسؤالجعلمما(الإنتاجيةأوالسلوكية،

الرقميةالقيادةكدورفيهالمؤثرةالمتغيراتمعبوضوحالصياغةارتباطعدم❑

ةالدراسمنظومةفيالبنائيالترابطأضعفمماالمعرفةتشاركسلوكأو

خلالهامنيمكنالتيالمعتمدةالأدواتأوالقياسيةالمؤشراتإلىالتساؤلافتقر❑

قالتحقإمكانيةمنيقللماوهوالأكاديميالسياقفيالفرديالأداءقياس

العلمي

ديالفرالأداءمستوىماالثالثالميدانيالتساؤل

العراقية؟الأهليةالجامعاتفي
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بينةالفعليالعلاقةطبيعةماالرابعالميدانيالتساؤل

ردي؟الفوالأداءالمعرفةتشاركوسلوكالرقميةالقيادة

تباراخإلىيسعىلأنهالميدانيالجانبفيجوهريةالأكثرالتساؤلهذايعتبر❑

اتجاهحددتولمعامةبقيتصياغتهأنإلاالدراسةمتغيراتبينالسببيةالعلاقات

بوضوحالعلاقة

كسلوكانإذاماأومباشرةغيرأممباشرةالعلاقةكانتإذاماالباحثيبينلم❑

العلاقةهذهفيمعدلأووسيطدوريؤديالمعرفةتشارك

مماالثلاثةتالمتغيرابينالربطمنطقتدعمالتيالنظريةالمرجعيةالتساؤلافتقار❑

تفسيريةكونهامنأكثروصفيةتبدوالعلاقةجعل

قوةعنفتكشأنيمكنالتيالقياسأدواتأوالبياناتطبيعةالصياغةتوضيحعدم❑

المتغيراتهذهبينالارتباطواتجاه
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نقاط القوة في الدراسة

معرفةالتشاركوسلوكالرقميةالقيادةبينيجمعومتجددحديثموضوعاختيار❑

المعاصرالبحثباتجاهاتوعييعكسمما

والأداءميالتنظيوالسلوكالقياديةالعواملبينالعلاقةيبرزبحثيإطارتوظيف❑

الإداريةالدراساتفيمتقدممنظوروهوالفردي

الفكرةينبتوازنالدراسةيمنحماالميدانيوالاختبارالنظريالتحليلبينالجمع❑

والتطبيق
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نقاط القوة في الدراسة

دواتأتوظيفمعالموضوعلطبيعةمناسبتحليليوصفيمنهجاستخدام❑

الإحصائيالتحققتتيحكميةقياس

تسهممحليةيةتطبيققيمةيضيفالعراقيةالأهليةالجامعيةالبيئةعلىالتركيز❑

الرقميةالقيادةحولالعربيةالأدبياتإثراءفي

النموذجعمتدمميزةفكريةإضافةيعد(المعرفةتشارك)وسيطمتغيرتضمين❑

السببيةالعلاقاتتفسيروتعمقالمفاهيمي
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نقاط الضعف في الدراسة

ممامنهجيالالتحديدوضعفبالعموميةاتسمتوالتساؤلاتالبحثمشكلةصياغة❑

للدراسةالفكريالاتجاهوضوحمنقلل

جعلتالتساؤلابعضفيالمتغيراتبينالدقيقةالسببيةالعلاقةوجودعدم❑

محدودالنظريالترابط

لفكريةاالمشكلاتتناولفيتحليليمنأكثرالوصفيألاسلوبعلىالاعتماد❑

التفسيريالعمقأضعفماوالميدانية
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نقاط الضعف في الدراسة

وسلوكيةالرقمالقيادةبينللعلاقاتالموجهالنظريالإطاروضوحإلىالنصافتقار❑

الفرديوالأداءالمعرفةتشارك

المنهجيةادقتهمنقللماالواحدةالفكرةفيمفرطتشعبتضمنتالتساؤلاتبعض❑

الدراسةأهدافمعواتساقها

لقياسالمستخدمةالبحثيةوالأدواتالمنهجيةالأسسكافبشكلالباحثيوضحلم❑

الميدانيالتحليلقوةعلىأثرمماالمتغيرات
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هالتقييم العام لمشكلة  البحث وتساؤلات

بينتجمعمعاصرةقضيةتناولتإذ العاممضمونهافيجيدة البحثمشكلةتبرتع❑

وصفيةبصياغة جاءتلكنهاالفرديوالأداءالمعرفةتشاركوسلوكالرقميةالقيادة

تحليليةمنأكثر

بيةالسبالعلاقةإبرازوإلىالدقيقوالزمانيالمكانيالتحديد إلىالمشكلةافتقرت❑

المنهجيةقوتهاقيدمماالمتغيراتبين

لكنها الرئيسةالمفاهيمبينالربطفيرغبة أظهرتالفكريةالدراسةتساؤلات❑

الخاصإلىالعاممنالمنطقيوالتدرجالبنائيالاتساقإلىافتقرت
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هالتقييم العام لمشكلة  البحث وتساؤلات

إلىاحتاجتأنهاغير التطبيقيالاتجاهحيثمنمناسبة بدتالميدانيةالتساؤلات❑

الوصفيبدلالتحليليالمنظورتبرزدقةأكثرصياغة

أنهاإلارللتطويقابلةصلبةقاعدةتمثل وتساؤلاتهالبحثمشكلةفإنعامةبصورة

الجانببيننالتوازلتحقيقوالمنهجيالسببيوالربطالمفاهيميةالدقةمنمزيدتتطلب

والميدانيالنظري
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ساؤلاتهالنتائج والتوصيات لمشكلة البحث وت

النتائج❑

التحليلإلىتفتقروصفيةبلغةصيغتلكنهاواضحةعلميةأهميةالمشكلةأظهرت❑

المتغيراتبينالمنهجيوالربطالسببي

لمواضعابعضفيافتقدتأنهاإلاسليمفكريتوجهوذاتمتنوعةالتساؤلاتبدت❑

الطرحفيوالتدرجالمنطقيالاتساقإلى

نيوالمكاالنظريللإطارالدقيقةالإشارةوالتساؤلاتالمشكلةمنكلفيغابت❑

البحثيالمساروضوحعلىأثرماوالزمني
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ساؤلاتهالنتائج والتوصيات لمشكلة البحث وت

التوصيات❑

يراتالمتغبينالعلاقاتتوضحسببيةتحليليةبلغةالمشكلةصياغةإعادة❑

المنهجيالبناءاتساقلضمانوالأهدافالتساؤلاتبينالترابطتعزيز❑

العلميةالصياغةلدعمبوضوحوالميدانيالنظريالإطارتحديد❑

الفكريعمقهافقداندونوقياستركيزأكثرلتكونالتساؤلاتتقليص❑
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شكرا للاستماع



الأهداف
Chapter

3

www.midocean.ae

  تحليل نقدي أكاديمي للعناصر الرئيسة للبحث✓

تطبيق معايير التقييم وفق منهج علمي✓
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