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الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج 

4.1 التمھید 

یتناول ھذا الفصل الإطار التحلیلي المخصص لعرض نتائج الدراسة المیدانیة المتعلقة بأثر فعالیة إدارة مخاطر المشاریع على نجاح 

المشاریع الإنشائیة. ووفقاً لمنھجیة البحث المعتمدة في التسلیم السابق، تعتمد الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي، وتستھدف شركات 

المقاولات والإنشاءات في دولة الإمارات العربیة المتحدة، على أن تجمع البیانات من مدیري المشاریع والمھندسین والمشرفین بواسطة 

استبانة، ثم تحلل باستخدام برنامج SPSS. ویتناول الفصل خصائص عینة الدراسة، وقیاس صدق وثبات أداة البحث، والتحلیل 

الوصفي لمتغیرات الدراسة، ومعاملات الارتباط، ثم اختبار الفرضیة الرئیسة والفرضیات الفرعیة. ونظراً لعدم توفر بیانات استبانة 

فعلیة وقت إعداد ھذا التسلیم، تعرض الأقسام الإحصائیة التالیة خطة التحلیل والجداول المطلوبة دون نسبة نتائج رقمیة غیر متحققة إلى 

الدراسة. 

4.2 خصائص عینة الدراسة 

تستھدف الدراسة العاملین المرتبطین مباشرة بالمشاریع الإنشائیة في شركات المقاولات والإنشاءات في دولة الإمارات العربیة المتحدة، 

وبصورة خاصة مدیري المشاریع والمھندسین والمشرفین. وعند تنفیذ الدراسة المیدانیة یتم حساب التكرارات والنسب المئویة 

للخصائص الدیموغرافیة الواردة فعلیاً في الاستبانة. ولا تتضمن وثیقة التسلیم الثاني تفصیلاً نھائیاً لمتغیرات الخصائص الدیموغرافیة، 

ولذلك لا تفُترض فئات غیر منصوص علیھا. 

ملاحظة منھجیة: 

تضاف خصائص مثل الجنس والعمر وسنوات الخبرة والمستوى التعلیمي فقط إذا كانت مدرجة بالفعل ضمن الاستبانة النھائیة. 

4.3 قیاس صدق وثبات أداة الدراسة 

یھدف فحص الصدق والثبات إلى التأكد من صلاحیة أداة القیاس قبل اختبار الفرضیات. وبالاسترشاد بنموذج التحلیل الإحصائي المقدم، 

یمكن فحص صدق الاتساق الداخلي والصدق التقاربي، إلى جانب مؤشرات الثبات مثل Cronbach’s Alpha. إلا أن حساب ھذه 

المؤشرات یتطلب استجابات فعلیة على بنود الاستبانة، لذلك تعرض الجداول التالیة بصیغة جاھزة لإدخال المخرجات عند توفر 

البیانات. 

4.3.1 صدق أداة الدراسة 

الخاصیة الفئات التكرار النسبة المئویة

المسمى الوظیفي مدیر مشروع یستكمل بعد جمع البیانات یستكمل

المسمى الوظیفي مھندس یستكمل بعد جمع البیانات یستكمل

المسمى الوظیفي مشرف یستكمل بعد جمع البیانات یستكمل

إجمالي العینة — یستكمل 100%

المتغیر/البعد معاملات الارتباط T Statistics P Values AVE



لا یمكن الحكم على تحقق الصدق الداخلي أو التقاربي قبل توفر بیانات الاستبانة ومخرجات التحلیل الإحصائي. 

4.3.2 ثبات أداة الدراسة 

تفسر قیم الثبات بعد استخراجھا من البیانات الفعلیة، ولا یتم اعتماد أي قیمة تقدیریة أو افتراضیة. 

4.4 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة 

یستخدم التحلیل الوصفي لتحدید مستوى تطبیق إدارة مخاطر المشاریع ومستوى نجاح المشاریع الإنشائیة من وجھة نظر أفراد العینة. 

ویتكون المتغیر المستقل من تحدید المخاطر، وتحلیل وتقییم المخاطر، والاستجابة للمخاطر، ومراقبة المخاطر. أما المتغیر التابع فھو 

نجاح المشاریع الإنشائیة من حیث الوقت والتكلفة والجودة ورضا أصحاب المصلحة. 

دلالة المتوسط الحسابي وفق مقیاس لیكرت الخماسي في النموذج الإرشادي: 

تحدید المخاطر — — — —

تحلیل وتقییم المخاطر — — — —

الاستجابة للمخاطر — — — —

مراقبة المخاطر — — — —

نجاح المشاریع الإنشائیة — — — —

المتغیر/البعد عدد العبارات Cronbach's Alpha
 Composite
Reliability

rho_A

تحدید المخاطر یحدد من الاستبانة — — —

تحلیل وتقییم المخاطر یحدد من الاستبانة — — —

الاستجابة للمخاطر یحدد من الاستبانة — — —

مراقبة المخاطر یحدد من الاستبانة — — —

نجاح المشاریع الإنشائیة یحدد من الاستبانة — — —

قیمة المتوسط الحسابي الاتجاه العام مستوى الممارسة/الأھمیة

– 1.00 أقل من 1.80 غیر موافق بشدة منخفض جداً

– 1.80 أقل من 2.60 غیر موافق منخفض

– 2.60 أقل من 3.40 محاید متوسط

– 3.40 أقل من 4.20 موافق مرتفع

4.20 – 5.00 موافق بشدة مرتفع جداً

المتغیر/البعد المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري الاتجاه العام المستوى



بعد جمع البیانات، یستخدم الجدول السابق للإجابة عن سؤال البحث الأول: »ما مستوى تطبیق إدارة مخاطر المشاریع في المشاریع 

الإنشائیة؟«، كما یستخدم المتوسط الخاص بنجاح المشاریع الإنشائیة لتوصیف مستوى المتغیر التابع. 

4.5 معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة 

 .SPSS في (Pearson Correlation) لقیاس اتجاه وقوة العلاقة بین متغیرات الدراسة یمكن استخدام معامل ارتباط بیرسون

ویشمل التحلیل العلاقة بین فعالیة إدارة مخاطر المشاریع ككل ونجاح المشاریع الإنشائیة، وكذلك العلاقة بین كل بعد من أبعاد إدارة 

المخاطر والمتغیر التابع. 

تحدد قوة واتجاه ودلالة الارتباط فقط بعد إدخال نتائج SPSS الفعلیة. 

4.6 نتائج اختبار فروض الدراسة 

الفرضیة الرئیسة: 

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لفعالیة إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع الإنشائیة. 

الفرضیات الفرعیة: 

H1 •: یوجد أثر إیجابي لتحدید المخاطر على نجاح المشاریع الإنشائیة. 

H2 •: یوجد أثر إیجابي لتقییم وتحلیل المخاطر على نجاح المشاریع الإنشائیة. 

تحدید المخاطر — — — —

تحلیل وتقییم المخاطر — — — —

الاستجابة للمخاطر — — — —

مراقبة المخاطر — — — —

فعالیة إدارة مخاطر المشاریع 
– إجمالي — — — —

نجاح المشاریع الإنشائیة — — — —

المتغیر
نجاح المشاریع الإنشائیة: 

Pearson r
Sig. (2-tailed) N

فعالیة إدارة مخاطر المشاریع – 
إجمالي — — —

تحدید المخاطر — — —

تحلیل وتقییم المخاطر — — —

الاستجابة للمخاطر — — —

مراقبة المخاطر — — —



H3 •: یوجد أثر إیجابي للاستجابة للمخاطر على نجاح المشاریع الإنشائیة. 

H4 •: یوجد أثر إیجابي لمراقبة المخاطر على نجاح المشاریع الإنشائیة. 

 Model وبالاسترشاد بنموذج التحلیل الإحصائي، یمكن استخدام تحلیل الانحدار الخطي لاختبار الأثر، مع عرض جداول

 Rو R لكل فرضیة. وفي ھذه الدراسة لا تتوفر بیانات فعلیة تسمح باستخراج Coefficientsو ANOVAو Summary

Square وF وBeta وt وSig.؛ لذلك لا یصدر قرار بقبول أو رفض أي فرضیة في ھذه النسخة. 

4.6.1 اختبار الفرضیة الرئیسة 

المتغیر المستقل: فعالیة إدارة مخاطر المشاریع – إجمالي | المتغیر التابع: نجاح المشاریع الإنشائیة. 

القرار الإحصائي: یستكمل بعد توفر بیانات الدراسة الفعلیة. 

 H1 4.6.2 اختبار

المتغیر المستقل: تحدید المخاطر | المتغیر التابع: نجاح المشاریع الإنشائیة. 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error

1 — — — —

ANOVA
 Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression — — — — —

Residual — — — — —

المتغیر B Std. Error Beta t Sig.

فعالیة إدارة مخاطر 
المشاریع – إجمالي — — — — —

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error

1 — — — —

ANOVA
 Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression — — — — —

Residual — — — — —



القرار الإحصائي: یستكمل بعد توفر بیانات الدراسة الفعلیة. 

 H2 4.6.3 اختبار

المتغیر المستقل: تحلیل وتقییم المخاطر | المتغیر التابع: نجاح المشاریع الإنشائیة. 

القرار الإحصائي: یستكمل بعد توفر بیانات الدراسة الفعلیة. 

 H3 4.6.4 اختبار

المتغیر المستقل: الاستجابة للمخاطر | المتغیر التابع: نجاح المشاریع الإنشائیة. 

المتغیر B Std. Error Beta t Sig.

تحدید المخاطر — — — — —

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error

1 — — — —

ANOVA
 Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression — — — — —

Residual — — — — —

المتغیر B Std. Error Beta t Sig.

تحلیل وتقییم المخاطر — — — — —

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error

1 — — — —

ANOVA
 Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression — — — — —

Residual — — — — —



القرار الإحصائي: یستكمل بعد توفر بیانات الدراسة الفعلیة. 

 H4 4.6.5 اختبار

المتغیر المستقل: مراقبة المخاطر | المتغیر التابع: نجاح المشاریع الإنشائیة. 

القرار الإحصائي: یستكمل بعد توفر بیانات الدراسة الفعلیة. 

4.7 مناقشة النتائج 

لا یمكن إجراء مناقشة نتائج نھائیة أو ربطھا بالدراسات السابقة قبل ظھور النتائج الإحصائیة الفعلیة. وبعد جمع البیانات، تتم مناقشة ما 

إذا كانت فعالیة إدارة مخاطر المشاریع وأبعادھا ترتبط أو تؤثر في نجاح المشاریع الإنشائیة، ثم تقارن النتائج بالأدبیات والدراسات 

السابقة الواردة في البحث. ویجب أن توضح المناقشة أثر النتائج في الوقت والتكلفة والجودة ورضا أصحاب المصلحة دون تجاوز ما 

تدعمھ البیانات. 

4.8 الخلاصة 

قدم ھذا الفصل الھیكل التحلیلي للفصل الرابع بما یتفق مع أسئلة البحث وأھدافھ وفرضیاتھ ونموذج الدراسة. وتم تحدید التحلیلات 

المطلوبة لخصائص العینة، وصدق وثبات أداة البحث، والإحصاء الوصفي، والارتباط، واختبار الفرضیات. ونظراً لعدم توفر 

المتغیر B Std. Error Beta t Sig.

الاستجابة للمخاطر — — — — —

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error

1 — — — —

ANOVA
 Sum of
Squares

df Mean Square F Sig.

Regression — — — — —

Residual — — — — —

المتغیر B Std. Error Beta t Sig.

مراقبة المخاطر — — — — —



استجابات استبانة فعلیة، لم تدُرج نتائج رقمیة أو قرارات إحصائیة غیر موثقة. وتستكمل الجداول والتفسیرات فور جمع البیانات 

 .SPSS وإجراء التحلیل باستخدام
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