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 مقدمة 

عد مدينة الرياض نموذجاً عالمياً فريداً في التحول الحضرر  المتسرار ح حيث شرهدت نمواً اسرتثنائياً و ير  ت  
مليون    7.5م إلى نحو  1977ألف نسررمة في عام   400مسرربوق، تضرراعف خلالد عدد سرركانها من حوالي  

رد، حيث تمددت مسرراحة المدينة من ألف ومط  م، بالتزامن مع اتسررا  جغرافي هائل  2025نسررمة في عام 
هرذا الانفجرار   .م2024كيلومتر مربع في عرام   4000م لتصرررررل إلى حوالي  2001كيلومتر مربع في عرام  

 4الديمو رافي وضرررع العاصرررمة أمام تحديات لوجسرررتية وبيئية كبرى، حيث أدى الاعتماد على أكثر من  
ملايين مركبة إلى نشرررروء اختناقات مرورية مزمنة اسررررتنزفت مسررررتويات جودة الحياة، التي تمثل ركيزة  

 .2030أساسية في رؤية المملكة 

وتجسرريداً للرؤية الحكيمة، افتتخ خادم الحرمين الشررريفين الملك سررلمان بن عبدالعزيز دل سررعود، أيد   ،  
م، ليصرربخ العمود الفقر  للنقل الجماعي 2024نوفمبر    27في  (    Metro)  الرياضمدينة  مشرررو  قطار  

التدريجي  )منذ    من التشرررغيلتقريبا  وبعد عام  محطة قطار.  85و  )خطوط سررركة قطار (  مسرررارات 6عبر  
م عن تحقيق “قطرار  2026أعلنرت الهيئرة الملكيرة لمردينرة الريراض بشرررررهر مرارس  " ،  (2024ديسرررررمبر م

خلال    مليون راكب  200إلى قطار مدينة الرياض  الرياض” إنجازاً تشررررغيلي اً  بوصررررول إجمالي عدد ركاب  
وأوضرحت الهيئة أن  هذ  القفزة النوعية في أعداد المسرتخدمين جاءت مدفوعة بالكفاءة العالية هذ  الفترة.  

 .لمسارات القطار الستة

م  2026لغاية شرهر مارس   وحافظ المشررو  منذ انطلاقتد على معايير تشرغيلية عالمية، حيث قطع القطار 
مليون رحلرة، وتجراوزت نسررررربرة جودة الخردمرة  1,13مليون كيلو متر، وبلغ عردد رحلاترد   32,2مسرررررافرة  
قد مة   %، مما عزز من موثوقية الخدمة لدى السكان والزوار. 99,81الم 

وأكدت الهيئة أن  هذا النجاح يأتي بفضرررررل التكامل اللوجسرررررتي بين شررررربكة القطارات ومنظومة “حافلات  
الرياض” وخدمات الحافلات تحت الطلب، إضرافة إلى توفير مواقف النقل العام، مما قد م تجربة تنقلل سرلسرة 

ويأتي وصرررررول “قطار الرياض” إلى هذا .وشررررراملة تبدأ من نقطة انطلاق الركاب وحتى وجهاتهم النهائية
الرقم القياسري ليؤكد كون المشررو  ركيزة أسراسرية في اسرتراتيجية الهيئة الملكية لمدينة الرياض لتحسرين  
جودة الحياة، وتخفيف الازدحام المرور ، وترسرريم مفهوم النقل المسررتدام، بما يتماشررى مع مسررتهدفات  

 (١) " .من أفضل المدن للعيش في العالم في جعل الرياض واحدة 2030رؤية السعودية 

منظومة قطار مدينة  تتناول تقييم فاعلية كفاءة  سرررالبحث دراسرررة  نجز في هذ  المنظومة فإن أ  بناء على ما 
ضررمن مجال الإدارة الاسررتراتيجية للنقل الحضررر  والتنمية المسررتدامة،  الدراسررة  هذ     تندرج  الرياض حيث

 .مع التركيز على جودة العمليات وتجربة المستخدم
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بالقطار داخل تحديات التنقل اليومي  سرلط الضروء على ت  نها أفي  أهمية الدراسرة للسرياق المحلي  وتأتي   •
وعلى )جودة الحيراة، اسرررررتردامرة الريراض(.   2030برامج رؤيرة   وطنيرا  تردعم  كمرا انهرا.  مردينرة الريراض
 .تقدم نموذجاً لإدارة النقل في المدن الصحراوية المليونية ذات النمو الفائق الصعيد العالمي

( إلى الدراسرات م2025 في الانتقال من الدراسرات "الاسرتشررافية" )ما قبل   كما تكمن الفجوة البحثية   •
مليون    200التي ترصررد الواقع الميداني بعد خدمة   (Post-Implementation) التقييمية الفعلية

 .راكب، وهو ما لم تتطرق إليد الأبحاث السابقة

تقييم لسرلامة المشراة ولتقديم إطار تحليلي لرضرا المسرتخدمين،   من مكونات تطمخ   البحثلذا سريتكون   •
 الوطني. مشرو هذا الحول المحطات، ودراسة العائد الصحي والاستثمار  ل

 

 مشكلة الدراسة )الإشكالية والواقع التطبيقي(

تتمثل مشرركلة الدراسررة في وجود فجوة جوهرية ومرك بة بين الأداء التقني والتشررغيلي لشرربكة قطار الرياض، 
وبين التجربة اللوجسررررتية والميدانية المتكاملة للمسررررتخدم النهائي. فعلى الر م من أن المشرررررو  يمثل قمة  

ين "المؤشرررات التشررغيلية" وبين "الأثر  التطور التقني في أنظمة النقل الحضررر ، إلا أن هناك تبايناً واضررحاً ب
 .الملموس" على انسيابية التنقل وجودة الحياة اليومية لسكان العاصمة

من خلال "برنامج جودة الحياة" إلى تحويل الرياض لمدينة صديقة   2030تهدف رؤية  :المأمول •
للمشاة، خالية من الاختناقات المرورية، وجاذبة للاستثمارات العالمية عبر توفير وسيلة نقل تقلل زمن  

 .الرحلة وت حسن الصحة العامة 

بالر م من الكفاءة التقنية العالية، لا يزال المستخدم يواجد تحديات "الميل الأخير"، حيث   :الواقع •
تعيق حرارة الصيف ونقص المواقف والوقوف العشوائي انسيابية الرحلة، مما جعل الازدحام  
 .للقطارالمرور  في الشوار  مستمراً نتيجة النمو السكاني المتسار  الذ  امتص الأثر الإيجابي 

 :ويمكن تفصيل هذ  المشكلة من خلال المحاور الاستراتيجية التالية

 أولاً: الفجوة المنهجية بين "المأمول" الاستراتيجي و"الواقع" الميداني

" من خلال برامجهرا التنفيرذيرة )برنرامج جودة  2030تهردف "رؤيرة المملكرة  :(The Ideal) المرأمول . 1
الحياة، وبرنامج اسرررتدامة الرياض( إلى خلق بيئة حضررررية متكاملة تجعل من الرياض مدينة صرررديقة  

خفض الاعتماد على المركبات الخاصررة، مما يؤد  بالتبعية إلى خفض الانبعاثات الكربونية  وت  للمشرراة، 
 .وتقليل زمن الرحلة اليومي وتوفير بيئة جاذبة للاستثمارات العالمية حول محاور النقل
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بالر م من الكفاءة التشرررغيلية الفائقة، أدى النمو الديمو رافي المتسرررار    :(The Reality) الواقع . 2
ً   مليون نسمة  7.5رررر  لمدينة الرياض  كان س)وصول     4000( والنمو الجغرافي )تمدد المدينة لرررر  تقريبا

بشرركل سررريع. كما اصررطدمت طموحات    لتشررغيل قطار الرياض( إلى "امتصرراص" الفوائد المرورية  ²كم
المدن" بعوائق بيئية )حرارة الصرريف القاسررية( وعوائق لوجسررتية )نقص المواقف الرسررمية    "أنسررنة

ومناطق التحميل والتنزيل الآمنة(، مما أبقى الازدحام المرور  في الشرروار  المحيطة بالمحطات قائماً  
 ."بل ومتفاقماً في بعض النقاط نتيجة "الوقوف العشوائي

 :ثانياً: الأدلة والشواهد الإحصائية على وجود المشكلة

 :تستند هذ  الإشكالية إلى مؤشرات رقمية وتقارير ميدانية تعكس حجم التحد 

كان بنوا  الس   نم    %81( أن  2024أظهرت استطلاعات الرأ  )نوفمبر  :فجوة التوقعات المرورية  . 1
، إلا أن الواقع بعد  المرور  في طرق الرياض الازدحام  من  سيخفف  قطار الرياضتوقعاتهم على أن 

م  يشير إلى استمرار التكدس   2026الواقع الميداني في  من التشغيل يشير إلى أن )تقريباَ(  عام 
الذ  بلغ  )القطار  فق ركاب  ر م تد مليون نسمة  7.5المرور  تزامناً مع قفزة سكانية وصلت إلى 

 ً لم يخفف الضغط عن الشرايين  والذ  بدور  (  الفترة  هذ   خلالمليون راكب 200مايقارب   تراكميا
   .الرئيسية للمدينة بالقدر المتوقع 

مليون   ١٥٠تشرير الأرقام إلى فجوة إحصرائية كبرىح فبينما اسرتخدم   :"خلل التكامل في "الميل الأخير . 2
  راكبمليون   ٤٠، مما يعني وجود  راكب تقريبا  ملايين ١١٠، لم يسرتخدم الحافلات سروى  للقطارراكب  

لم يجدوا في الحافلات وسررريلة ربط فعالة لإكمال رحلتهم "من الباب إلى الباب"، مما يضرررطرهم للعودة 
 .القطار حول محطاتلمركباتهم لاستخدام المركبات الخاصة أو الوقوف العشوائي 

ك  من   %50تشرير البيانات إلى أن   :ضرعف الاسرتجابة المؤسرسرية . 3  القطار  بكةشريسرتخدمون  القطار اب  ر 
فقط أنظمة  )قطا  حكومي أو قطا  خاص ( جهة   65 تقريبا    فع ل سرروىلأ راض العمل، ومع ذلك لم ت  
، مما يترك عبء الوصررول للمحطة على عاتق  )من و إلى محطات القطار(  النقل المؤسررسرري لموظفيها

 .الموظف الفرد

رصردت التقارير الميدانية ظهور مخاطر حقيقية تتعلق بسرلامة المشراة عند  :تحديات السرلامة اللوجسرتية . 4
 (Drop-off zones) "نتيجرة  يراب منراطق "التنزيرل والتحميرلبعض محطرات القطرار    مرداخرل  

المهيأة، مما يضررطر المركبات للتوقف في مسررارات السررير أو فوق الأرصررفة، مهددة سررلامة مرتاد   
 محطات القطار.

 :ثالثاً: الإشكاليات المسلسلة )تفكيك المشكلة(

 ً  :بناءً على ما سبق، تتشعب مشكلة الدراسة إلى سلسلة من الإشكاليات الفرعية التي تتطلب بحثاً تحليلياً معمقا
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إلى أ  مردى نجخ قطرار الريراض في مواجهرة ضرررررغط النمو   :الإشررررركراليرة الأولى )الأثر الرديمو رافي( •
من "حل للزحام" إلى "مرفق مسررتقطب" لزيادة الكثافة السرركانية   القطارالسرركاني الهائلو وهل تحول  

 حول المحطات مما أدى لنتائج عكسية مرورياوً

هل تفي السررررعة الحالية للقاطرات وتردداتها بمتطلبات   :الإشرررركالية الثانية )سررررعة القاطرات والذروة( •
التدفق البشرر  خلال سراعات الذروة )صرباحاً ومسراءً(، أم أن الازدحام داخل العربات أصربخ عائقاً يقلل  

 من جاذبية الخدمةو

ما هو حجم المخاطر الناتجة عن السرلوكيات المرورية   :الإشركالية الثالثة )السرلامة والوقوف العشروائي( •
الخاطئة حول المحطات )الوقوف العشرروائي، قطع الشرروار  من مناطق  ير مخصررصررة(، وكيف تؤثر  

 هذ  السلوكيات على انسيابية الحركة المرورية العامةو

كيف أثرت الظروف المناخية وبعد المسرررافة الفاصرررلة بين   :الإشررركالية الرابعة )البيئة وجودة الحياة( •
المنزل/العمل والمحطة على تحقيق المسررتهدفات الصررحية )رياضررة المشرري(و وهل نجخ المشرررو  في  

 ان فعلياوًالسك  من  %71تغيير العادات التنقلية لر 

ما مدى كفاية المواقف العامة التي أنشأتها الهيئةو وهل   :الإشكالية الخامسة )التكامل والوصول الآمن( •
ل  تلبي الر برة المجتمعيرة   حرة في توفير منراطق تنزيرل وتحميرل دمنرة ومحطرات أكثر قربراً من مقرات  الم 

 العمل والسكنو

لماذا لا يزال "الزمن الكلي للرحلة" ) يشرمل المشري والانتظار   :الإشركالية السرادسرة )التنافسرية الزمنية( •
والربط بالباص(  ير منافس لقيادة السريارة الخاصرة لدى شررائخ معينة، ر م الموثوقية التقنية للقطار 

 و%99.7بنسبة 

 

 أهمية الدراسة )الأهمية العلمية والتطبيقية(: 

تكتسب هذ  الدراسة أهميتها من كونها تأتي في مرحلة حرجة من تاريم التخطيط الحضر  لمدينة الرياض،  
تتمحور أهداف هذ   حيث   حيث تتجاوز مجرد الوصف لتصل إلى تحليل مكامن الخلل وتقديم حلول منهجية.

وتتجلى هذ    الدراسة حول تقديم تقييم شامل ومعمق لمنظومة قطار الرياض بعد عام تقريبا من التشغيل،
 :الأهمية في جانبين رئيسيين 

 أولاً: الأهمية العلمية )المعرفية( 

تساهم الدراسة في سد النقص المعرفي المتعلق بر "إدارة   :تسليط الضوء على مكامن الخلل المعرفي . 1
مليون نسمة(، حيث تبحث   7.5الطلب على النقل" في المدن ذات النمو السكاني الفائق )الوصول لر  

في كيفية تأقلم المنظومات التشغيلية مع التغيرات الديمو رافية المتسارعة التي لم تغطها النظريات  
 .التقليدية للنقل الحضر 

تقدم الدراسة تحليلاً علمياً للفجوة القائمة بين   :تحليل الفجوة بين الأداء التقني وتطلعات المستخدمين . 2
%( وبين "تطلعات المستخدمين" الذين  99.7"كفاءة المشغل" )التي تعكسها نسبة الالتزام بالمواعيد 
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لا يزالون يواجهون تحديات في الزمن الكلي للرحلة وتكامل "الميل الأخير"، مما يوفر فهماً أعمق  
 ."لمفهوم "الكفاءة من منظور الراكب

تعمل الدراسة على بناء إطار نظر  يربط بين ثلاثة أبعاد   :تقديم إطار نظر  متكامل للواقع التشغيلي . 3
حيوية: )الكفاءة التشغيلية التقنية، السلوك الاجتماعي والنفسي للمستخدم، والبيئة اللوجستية  
والمناخية(، مما يؤسس لنموذج علمي جديد يمكن استخدامد لدراسة مشاريع النقل في المناطق  

 .الصحراوية والمناخات القاسية

 ثانياً: الأهمية التطبيقية )العملية( 

تهدف الدراسة إلى تقديم حزمة من التوصيات   :تقديم توصيات للمؤسسات الحكومية المتخصصة . 1
الإجرائية المبنية على أدلة ميدانية لر "الهيئة الملكية لمدينة الرياض" والجهات المشغلة، بهدف  
تطوير العمليات التشغيلية وتلافي الملاحظات المرصودة حول السعة في أوقات الذروة واختناقات  

 .مداخل المحطات

تزود الدراسة أصحاب القرار وبيوت الخبرة ببيانات دقيقة   :دعم صنا  القرار وواضعي السياسات . 2
على "جودة الحياة" و"جذب الاستثمارات"، مما يساعد في رسم   استخدام منظومة القطارحول أثر 

سياسات مستقبلية تتعلق بتنظيم المواقف، وتحسين سلامة المشاة، وتوسيع نطاق الاعتماد المؤسسي  
 .جهة حالية(  65)لأكثر من 

تساهم الدراسة في ابتكار وتطوير "أداة تقييم شاملة"   :تطوير أدوات التقييم الفعلي للمنظومة . 3
مؤشرًا( تقيس أداء منظومة التشغيل ككل )قطار، حافلات، لوجستيات،    ٢٥)الاستبيان المكون من 

لرفع مستوى   (Dashboard) وسلامة(، والتي يمكن للمسؤولين اعتمادها كأداة قياس دورية 
 .الرضا العام وتطوير تجربة المستخدم

تدعم الدراسة الجانب التطبيقي لبرنامج "جودة الحياة" من خلال قياس   :2030تعزيز رؤية المملكة  . 4
مليون    200العائد الصحي )رياضة المشي( والعائد البيئي والاستثمار ، مما يحول الأرقام التشغيلية )

 .راكب( إلى مؤشرات نجاح اجتماعي واقتصاد  ملموسة

 

 :  (Research Objectives)أهداف الدراسة
 

تتمحور الأهداف حول قياس الفجوة بين "التوقعات" و"الواقع التشغيلي" بعد عام من الانطلاق، مع  
 :التركيز على منظومة "الميل الأخير" كعامل حاسم لنجاح المشرو . وتتمثل الأهداف في الآتي 

 :تقييم الكفاءة التشغيلية والتنافسية )الفرضية الأولى( .1
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رصد مستوى رضا المستخدمين عن العناصر التشغيلية الأساسية )دقة   :قياس جودة الأداء التقني  •
 .المواعيد، تردد القطارات، وسعة العربات( ومدى تلبيتها للطلب المتزايد في أوقات الذروة 

تقييم مدى نجاح القطار في توفير "رحلة موثوقة زمنياً" قادرة على منافسة   :تحليل القدرة التنافسية •
 .السيارة الخاصة وتقليل الاعتماد عليها في المشاوير اليومية

تحليل مدى تغير الانطباعات الذهنية لسكان الرياض تجا  القطار بعد مرور عام   :رصد تطور الآراء •
 .(2025-2024) كامل من الاستخدام الفعلي مقارنة بالتوقعات السابقة

 :تحليل فاعلية "الميل الأخير" والحلول اللوجستية )الفرضية الثانية( .2

تقييم مستوى رضا المستخدمين عن ربط "حافلات الرياض"   :قياس تكامل منظومة الحافلات •
 ."بالمسارات الستة، ومدى سلاسة الانتقال بينهما كمنظومة واحدة "من الباب إلى الباب

رصد أثر )ب عد المحطة، مدة الرحلة الإجمالية، وحرارة الطقس(   :تحديد العوائق المكانية والمناخية •
 .كمتغيرات حاسمة في اتخاذ قرار استخدام القطار من عدمد 

دراسة أثر نقص المواقف الرسمية والوقوف العشوائي حول   :تقييم الأمان واللوجستيات الميدانية  •
 .المحطات على "سلامة المرتادين" وانسيابية الوصول للمرفق 

تقييم مدى مساهمة الباصات الترددية التي توفرها الجهات الحكومية   :قياس أثر المبادرات المؤسسية •
 .والخاصة في تعزيز الإقبال على استخدام الشبكة

 :قياس العوائد الاجتماعية والاقتصادية والصحية .3

قياس مدى نجاح القطار في "تعزيز ثقافة المشي" وتغيير النمط الصحي   :رصد الأثر الصحي والبدني  •
 .لمواطني ومقيمي الرياض كجزء من مستهدفات جودة الحياة

تقييم دور القطار في تقليل الضغوط النفسية )التوتر المرور ( وتحسين   :تحليل الأثر النفسي والبيئي  •
 .المظهر الحضر  والبيئي للمدينة

رصد مدى نجاح وجود المحطات في تنشيط الحركة التجارية وجذب   :قياس الجذب الاستثمار  •
 .الاستثمارات النوعية في الأحياء السكنية والتجارية المحيطة بالمسارات

 :تحديد الاحتياجات اللوجستية والتطويرية المستقبيلة .4

مناطق  ) التمييز إحصائياً بين الحاجة لر )مواقف السيارات الكافية( مقابل  :تحديد الأولويات الميدانية  •
 .لتعزيز تجربة المستخدم مستقبلاً  (Drop-off - التنزيل والتحميل الآمنة
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صيا ة إطار مقترح لصنا  القرار لتحسين جودة "الميل الأخير"   :تقديم توصيات مبنية على البيانات •
 .مليون نسمة(   7.5بما يضمن استدامة المشرو  واستيعاب النمو السكاني المليوني لمدينة الرياض ) 

 
  (Research Questions)تساؤلات الدراسة

 :تسعى هذ  الدراسة إلى الإجابة على التساؤل الرئيس التالي

ما مدى كفاءة الأداء التشغيلي لقطار الرياض وتكامل منظومة الميل الأخير في تعزيز جودة حياة المستخدمين "
 "وجذب الاستثمارات بمدينة الرياضو

 :ويتفر  من هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية

 :التساؤلات المتعلقة بكفاءة الخدمة )الفرضية الأولى( .1

ما مستوى رضا مستخدمي قطار الرياض عن كفاءة الأداء التشغيلي )دقة المواعيد، التردد، السعة الاستيعابية  
 للعربات(و 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم كفاءة الخدمة تعزى للمتغيرات الديمو رافية )الجنس، العمر،  
 الصفة(و 

 إلى أ  مدى تساهم جودة الخدمات التقنية )شراء التذاكر، تطبيق درب( في تسهيل رحلة المستخدم النهائيةو 

 :التساؤلات المتعلقة بتكامل "الميل الأخير" )الفرضية الثانية( .2

ما مدى فاعلية الربط اللوجستي بين )باصات الطرق وباص تحت الطلب( وبين محطات القطار من وجهة نظر  
 المستخدمينو 

هل توفر المواقف العامة "الكافية والآمنة" حول المحطات يؤثر بشكل إيجابي على قرار التخلي عن استخدام  
 السيارة الخاصةو

 ما هي أبرز المعوقات المكانية واللوجستية التي تحول دون وصول المستخدم للمحطة بسلاسة )الميل الأخير(و 

 :التساؤلات المتعلقة بالأثر النوعي )جودة الحياة والاستثمار( .3

ما هو أثر استخدام قطار الرياض على تحسين جودة حياة المستخدمين )تقليل التوتر المرور ، توفير الوقت، 
 تعزيز النمط الصحي(و 

 هل يساهم القرب من محطات القطار في تغيير التوجهات الاستثمارية والسكنية لمرتاد  مدينة الرياضو 
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 ما مدى تأثير العوامل المناخية )حرارة الصيف( على استدامة استخدام القطار كخيار أول للتنقلو 

 
 فرضيات الدراسة

تتمحور الدراسرررة حول اختبار فرضررريتين رئيسرررتين تعكسررران العلاقة بين جودة التشرررغيل التقني وبين التجربة  
 :اللوجستية المتكاملة للمستخدم، وذلك وفقاً للآتي

 الفرضية الرئيسية الأولى: كفاءة الخدمة والمنفعة المرتفعة

 ".يخدم قطار الرياض مستخدميد بنسبة كفاءة عالية تلبي تطلعاتهم التنقلية والزمنية" :نص الفرضية

بين   (α≤ 0.05) توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصرائية عند مسرتوى دلالة :(H_1) الفرضرية البديلة •
جودة الخدمات التشررررغيلية لقطار الرياض )الدقة، التردد، السررررعة( وبين ارتفا  معدلات الاعتماد عليد  

 .كوسيلة نقل أساسية

بين   (α≤0.05) لا توجد علاقة ذات دلالة إحصررائية عند مسررتوى دلالة :(H_0) الفرضررية الصررفرية •
 .جودة الخدمات التشغيلية لقطار الرياض وبين معدلات الاعتماد عليد كوسيلة نقل أساسية

 :الأبعاد التي سيقيسها الاستبيان لهذ  الفرضية

 .%( وأثرها على موثوقية الرحلة99.7مدى الرضا عن نسبة الانضباط ) . 1

 .كفاية سعة القاطرات لاستيعاب التدفقات البشرية في أوقات الذروة . 2

 .التنافسية الزمنية للقطار مقارنة بالمركبة الخاصة . 3

 

 "الفرضية الرئيسية الثانية: الاستفادة الكاملة من منظومة "الميل الأخير

يسرررتفيد مسرررتخدمو قطار الرياض بشررركل كامل من منظومة النقل المتكاملة )الميل الأخير(  " :نص الفرضرررية
 ".للوصول لوجهاتهم النهائية

يؤثر توافر وكفاءة وسرائل "الميل الأخير" )حافلات الربط، المواقف العامة،  :(H_1) الفرضرية البديلة •
ممرات المشاة( بشكل إيجابي وذو دلالة إحصائية على تعظيم الاستفادة من شبكة القطار كمنظومة تنقل  

 .شاملة

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصررائية لوسررائل "الميل الأخير" على مسررتوى   :(H_0) الفرضررية الصررفرية •
 .الاستفادة الفعلية من شبكة القطار من وجهة نظر المستخدمين
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 :الأبعاد التي سيقيسها الاستبيان لهذ  الفرضية

 .مدى فعالية حافلات الرياض في نقل الركاب من وإلى المحطات . 1

 .في تحفيز الركاب على ترك سياراتهم واستخدام القطار (Park & Ride) كفاية المواقف العامة . 2

دور الربط اللوجسررررتي في تجاوز عوائق المنار )حرارة الصرررريف( وبعد المسررررافات عن مقرات العمل   . 3
 .والسكن

 الدراسات السابقة

يستعرض هذا القسم مجموعة من الدراسات والتقارير التي تناولت مشرو  قطار الرياض من زوايا مختلفة، بهدف  
تأطير الفجوة المعرفية التي يسررعى البحث الحالي لسرردها. وقد تم تقسرريمها موضرروعياً لتشررمل الجانب الاقتصرراد ، 

 .التوقعات المستقبلية، وتقييم التجربة الفعلية

 أولاً: دراسات الأثر الاقتصاد  والعقار 

 :(2022) دراسة الزامل

ركزت هذ  الدراسررة على اسررتقصرراء أثر محطات قطار الرياض على أسررعار الأراضرري   :هدف الدراسررة •
 .السكنية المجاورة من وجهة نظر الخبراء العقاريين

اعتمدت المنهج الوصررررفي التحليلي من خلال اسررررتطلا  دراء عينة من الخبراء في القطا    :المنهجية •
 .العقار  بمدينة الرياض

خلصررررت الدراسررررة إلى أن وجود المحطات ي عد محركاً رئيسررررياً لارتفا  القيمة السرررروقية   :أهم النتائج •
 .للعقارات المجاورة، مع توقعات بزيادة الطلب على الأنماط السكنية عالية الكثافة بالقرب من المسارات

تتقاطع هذ  الدراسرررة مع بحثنا في جزئية "جذب الاسرررتثمارات"، إلا أن البحث  :العلاقة بالبحث الحالي •
الحالي يتجاوز وجهة نظر العقاريين ليرصرررد أثر هذا التحول الاسرررتثمار  على "جودة الحياة" الفعلية 

 وأثر ق رب محطات القطار على مدى انزعاج ورضا المجاورين لها.    .للمستخدم النهائي

 ثانياً: دراسات التوقعات والتوجهات السلوكية )ما قبل التشغيل الكامل(

 :(2024دراسة المركز الوطني لاستطلاعات الرأ  العام "رأ " )نوفمبر، 

 .الرياض حول مشرو  القطار قبل انطلاقد الرسمي المكثف سكانقياس دراء وتوقعات  :هدف الدراسة •

 .% إناث(43% ذكور، 57( مشارك )1202دراسة كمية استطلاعية على عينة قوامها ) :المنهجية •
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أن المشررررو  سررريقلل   %81كشرررفت النتائج عن سرررقف توقعات مرتفع جداحً حيث رأى  :أهم النتائج •
نيتهم اسرتخدامد للعمل  %60توقعوا أن يغير عاداتهم التنقلية، بينما أبدى  %71الازدحام المرور ، و

 .%40أو الدراسة. كما حددت الدراسة أهم متطلبات السكان وهي "القرب من السكن والعمل" بنسبة 

 "تمثل هذ  الدراسررررة الركيزة التي يبني عليها البحث الحالي مفهوم "المأمول :العلاقة بالبحث الحالي •
(Expectations) حيث نسرررتخدم أرقامها كخط أسررراس للمقارنة مع "الواقع" التشرررغيلي في عام ،

2026. 

 

 ثالثاً: دراسات تقييم التجربة التشغيلية )بعد عام من الانطلاق(

 :(2025دراسة المركز الوطني لاستطلاعات الرأ  العام "رأ " )فبراير، 

 .رصد تنو  استخدامات القطار وتأثير  الاجتماعي والنفسي بعد فترة من التشغيل :هدف الدراسة •

 .( مشاركاً، بتمثيل متنو  لشرائخ المجتمع2233استطلا  كمي واسع شمل ) :المنهجية •

القطار للتسرروق والترفيد، بينما   %54أظهرت الدراسررة تحولاً في الأنماطح حيث اسررتخدم   :أهم النتائج •
(. وبرزت تحديات  2024% في توقعات  31)مقارنة برررررر   %21انخفضرت نسربة اسرتخدامد للعمل إلى 
إلى "صرعوبة الوصرول   %17إلى الزحام داخل العربات، و %46تقنية ولوجسرتية واضرحةح حيث أشرار  

 .تغير نمط استخدامهم في فصل الصيف %63للمحطات". كما كشفت عن أثر مناخي هام حيث توقع 

ترتبط هذ  الدراسرررة ارتباطاً مباشرررراً بفرضررريات بحثنا حول "كفاءة الخدمة"  :العلاقة بالبحث الحالي •
وتحديات "الميل الأخير". ويسرتفيد البحث الحالي من مؤشررات "صرعوبة الوصرول" لتعميق البحث في  

كما ان ذلك الاسرتطلا  كان خلال فترة التشرغيل الجزئي لبعض المحطات و  .ة  الحلول اللوجسرتية المطلوب
 اعلان البدء بهذا التشغيل.خلال شهرين تقريبا من 

 

 ثالثاً: التعقيب على الدراسات السابقة )التحليل النقد (

 :من خلال استعراض الدراسات أعلا ، يمكن ملاحظة الآتي

تتوافق الدراسررات على الأهمية الاسررتراتيجية للمشرررو  في تغيير وجد الرياض،  :التوافق والتضررارب . 1
(ح حيث بدأت  2025( والواقع التشرغيلي في )2024ولكنها ت ظهر "تضرارباً" بين التوقعات العالية في )

تظهر فجوة في اسرتخدام القطار للعمل مقابل الترفيد، وبروز عوائق لم تكن بالحسربان مثل الزحام داخل 
 .قطارال
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لجس نبض   (General Pulse) "ركزت الدراسرررات السرررابقة على "الاسرررتطلا  العام :المنهجية . 2
الشرار ، بينما يتبنى البحث الحالي منهجاً أكثر تخصرصراً )بحث كمي بفرضريات محددة( لاختبار علاقات 

 ."إحصائية بين "كفاءة الميل الأخير" و"الاستفادة الكاملة من الخدمة

ركزت كرافرة الردراسرررررات على مردينرة الريراض، وهو مرا يعزز من موثوقيرة المقرارنرة   :البيئرة الجغرافيرة . 3
 .المنهجية في البحث الحالي

 

 

  (Research Gap)فجوة البحث 

 :على الر م من ثراء الدراسات السابقة بالأرقام، إلا أن هناك فرا اً معرفياً ولوجستياً يسعى البحث الحالي لملئد

"صررعوبة الوصررول" كعائق، لكنها لم تقدم    2025رصرردت دراسررة   :الفجوة اللوجسررتية )الميل الأخير( •
إطراراً تقييميراً لكيفيرة حرل هرذ  المشررررركلرة. بحثنرا الحرالي يركز بشررررركرل مكثف على "تكرامرل الميرل الأخير"  

 .كفرضية أساسية للنجاح

(.  2025-2024معظم الدراسررررات السررررابقة أ جريت في بدايات التشررررغيل ) :الفجوة الزمنية والظرفية •
مليون   7.5( يأتي بعد اسررررتقرار النظام التشررررغيلي ونمو سرررركان الرياض إلى 2026وبحثنا الحالي )

 .نسمة، مما يعطي نتائج أكثر نضجاً حول استدامة المشرو 

تفتقر الدراسرررات السرررابقة إلى اختبار فرضررريات "العلاقة الإحصرررائية"ح حيث اكتفت   :الفجوة المنهجية •
برالوصرررررف، بينمرا يسرررررعى هرذا البحرث لاختبرار ترأثير "كفراءة التشرررررغيرل" على "جودة الحيراة" و"جرذب  

 .الاستثمار" إحصائياً عبر استبيان مطور ومقنن

 
 (Theoretical Foundations) المنطلقات النظرية للدراسة

تسررتند هذ  الدراسررة إلى إطار نظر  متعدد الأبعاد يجمع بين الإدارة الاسررتراتيجية، التنمية الحضرررية، والعلوم 
 :السلوكية، وذلك لتفسير العلاقة بين كفاءة النقل وجودة الحياة. وتتمثل النظريات الحاكمة فيما يلي

 :(Stakeholder Theory) نظرية أصحاب المصلحة .1

تفترض هذ  النظرية أن نجاح أ  مشررررو  ضرررخم لا يقاس فقط بكفاءتد التقنية، بل   :شررررح النظرية •
 .بمدى قدرتد على تلبية احتياجات وتوقعات كافة الأطراف المتأثرة بد
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يتم التعامل مع "سرركان الرياض" كأصررحاب مصررلحة رئيسرريين. تهدف الدراسررة  :تطبيقها في الدراسررة •
لقيراس مردى التوافق بين مرا قردمترد )الهيئرة الملكيرة لمردينرة الريراض( كجهرة مشرررررغلرة، وبين التوقعرات  

 .اللوجستية والخدمية للمستخدمين، مما يساعد في تقليل فجوة الرضا

 :(Transit-Oriented Development - TOD) نظرية التطوير الموجد للنقل .2

هي إطار تخطيطي يهدف إلى خلق مجتمعات حضررررية متكاملة )سررركن، عمل، ترفيد(   :شررررح النظرية •
 ."حول محطات النقل العام، لتقليل الاعتماد على السيارات وتعزيز "أنسنة المدن

تسرتخدم هذ  النظرية كمنطلق لتفسرير هدف "جذب الاسرتثمارات". سريبحث البحث  :تطبيقها في الدراسرة •
في التحول إلى مراكز حيوية تجذب النشررراط التجار    85في مدى نجاح محطات قطار الرياض الرررررررر 

 .وتسهل الوصول الآمن للمشاة، وهو جوهر الفرضية الثانية )الميل الأخير(

 :(Quality of Life Theory) نظرية جودة الحياة .3

تركز على العوامل الموضروعية )البنية التحتية، البيئة( والذاتية )الرضرا، تقليل التوتر(   :شررح النظرية •
 .التي تساهم في رفاهية الفرد

تربط الدراسرة بين "انضرباط المواعيد وسرهولة الوصرول" وبين "الصرحة النفسرية   :تطبيقها في الدراسرة •
(، حيث ي نظر  2030والبدنية" للمواطن السررعود ، تماشررياً مع مسررتهدفات برنامج جودة الحياة )رؤية  

 ."للقطار  كأداة لتحويل "وقت الزحام" الضائع إلى "وقت منتج أو صحي

 :(Technology Acceptance Model - TAM) نظرية قبول التكنولوجيا والابتكار .4

تفسررر العوامل التي تجعل الأفراد يتبنون وسرريلة جديدة )مثل قطار  داخل المدينة( بدلاً   :شرررح النظرية •
من الوسررررائل التقليدية )السرررريارة(، مع التركيز على "سررررهولة الاسررررتخدام المتصررررور" و"الفائدة 

 ."المتصورة

تسررتخدم لاختبار الفرضررية الأولى )خدمة المسررتخدمين بنسرربة عالية(. سررتقيس   :تطبيقها في الدراسررة •
الدراسرة ما إذا كان المسرتخدم يرى في القطار وسريلة "سرهلة ومفيدة" فعلياً مقارنة بتكلفة وجهد قيادة  

 .السيارة في زحام مدينة الرياض
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  (Research Methodology)لمنهجية وطرق البحثا
 :تعتمد الدراسة تصميماً بحثياً محكماً يضمن الوصول لنتائج دقيقة وقابلة للتعميم، وفق التفاصيل التالية

 :نو  البحث .١

حيث يتجاوز مجرد وصررف ظاهرة النقل في   :(Descriptive-Analytical) بحث وصررفي تحليلي •
الرياض إلى تحليل العلاقات الارتباطية بين كفاءة التشرررغيل )متغير مسرررتقل( وبين جودة الحياة وجذب  

 .الاستثمار )متغيرات تابعة(

يسرعى لتقديم حلول إجرائية وتوصريات عملية للمؤسرسرات  :(Applied Research) بحث تطبيقي •
 .المسؤولة عن تشغيل القطار بناءً على نتائج ميدانية

 :المنهج المستخدم .٢

تم اختيار هذا المنهج نظراً لطبيعة الدراسرررة التي   :(Quantitative Approach) المنهج الكمي •
مليون نسررمة(، وللحاجة إلى بيانات رقمية واختبارات    7.5تسررتهدف عينة كبيرة من سرركان الرياض )

 .إحصائية )مثل اختبارات الفروض والصحة الإحصائية( لضمان موضوعية النتائج

 :خطة البحث وخطوات التنفيذ .٣

 :سيمر البحث بأربع مراحل أساسية منتظمة

 :(Pre-Fieldwork) المرحلة الأولى: التحضير النظر  •

، اسرررررتطلاعات  الهيئرة الملكيرة لتطوير مدينرة الرياض ) مراجعرة الأدبيرات والتقرارير الرسرررررميرة . 1
 .(رأ 

 .تحديد المتغيرات وبناء الإطار المفاهيمي للدراسة . 2

 :(Tool Design) المرحلة الثانية: بناء أداة الدراسة •

 .عبارة( وفق المحاور النظرية المحددة ٢٥صيا ة الاستبيان ) . 1

 Pilot) عرض الأداة على محكمين )صرردق المحتوى( وإجراء دراسررة اسررتطلاعية مصررغرة . 2
Study) )لقياس الثبات )معامل ألفا كرونبار. 

 :(Data Collection & Analysis) المرحلة الثالثة: جمع البيانات والمعالجة •

توزيع الاسرتبيان إلكترونياً عبر منصرات التواصرل الاجتماعي لاسرتهداف سركان مدينة الرياض  . 1
 .بجميع فئاتهم
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لإجراء التحليلات الإحصرائية الوصرفية   (google sheet) تفريغ البيانات واسرتخدام برنامج . 2
 .والاستدلالية

 :(Reporting) المرحلة الرابعة: الاستنتاج والتوصيات •

 .تفسير النتائج في ضوء الدراسات السابقة والنظريات المستخدمة . 1

 .صيا ة التوصيات النهائية الموجهة لصنا  القرار . 2

 

  (Study Population & Sample)مجتمع وعينة الدراسة

يمثل هذا المحور الإطار البشر  والجغرافي الذ  ت طبق عليد أداة الدراسة، لضمان الحصول على بيانات  
 .واقعية تعكس تجربة مستخدمي قطار الرياض

 :(Study Population) مجتمع الدراسة .1

)مواطنين ومقيمين( من الجنسين، الذين يمثلون  سكان وزوار مدينة الرياض يتكون مجتمع الدراسة من جميع 
المستخدمين الفعليين أو المحتملين لشبكة قطار الرياض وحافلاتها. ونظراً لأن مدينة الرياض تشهد نمواً  

، فإن مجتمع الدراسة ي صنف ضمن "المجتمعات  2026في عام   مليون نسمة  7.5  سكانياً متسارعاً يقدر بنحو 
 ير المحدودة" إحصائياً، وهو ما يتطلب دقة عالية في اختيار العينة لضمان تمثيل كافة المسارات الجغرافية  

 .والشرائخ الديمو رافية

 :(Study Sample) عينة الدراسة  .2

من مجتمع الدراسة، موزعة   (Simple Random Sample) "عينة عشوائية بسيطة" تم اختيار 
 .إلكترونياً لضمان الوصول لمختلف أحياء الرياض التي تمر بها مسارات القطار الستة

ً  385) تم تحديد الحد الأدنى للعينة بر :حجم العينة • ، وهو الرقم المتعارف عليد علمياً لتمثيل  (مشاركا
 ،  %5 وهامش خطأ %95 نسمة( عند مستوى ثقة  100,000المجتمعات الكبيرة )أكثر من 

روعي في العينة التنو  في )الجنس، الفئة العمرية، ملكية السيارة، ومعدل استخدام   :خصائص العينة •
 .القطار( لضمان شمولية التحليل

 :(Sampling Unit) وحدة المعاينة  .3

، مع التركيز على مستخدمي الخطوط الرئيسية )الأزرق،  "الفرد المستخدم للخدمة" تتمثل وحدة المعاينة في
الأحمر، البرتقالي، الأصفر، الأخضر، والبنفسجي( لضمان تقييم كفاءة التشغيل في مختلف مناطق الرياض  

 .الجغرافية )شمال، جنوب، شرق،  رب، ووسط المدينة(
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 :(Distribution Method) أسلوب الوصول للعينة  .4

 :للطبيعة التقنية للمشرو  )استخدام تطبيق "درب" والمنصات الرقمية(، سيتم توزيع الاستبيان عبر نظراً 

المخصصة لسكان    X ،LinkedIn ، WhatsApp : ل منصةمث   منصات التواصل الاجتماعي •
 .أحياء الرياض

للوصول للموظفين الذين يستخدمون الباصات الترددية من وإلى   :المجموعات المهنية والمؤسسية •
 .مقار عملهم 

 & Park  "توزيع الرابط الإلكتروني بالقرب من محطات "المبيت والمغادرة :نقاط التجمع الحيوية •
Ride   لضمان استهداف الفئة الأكثر ارتباطاً بفرضيات "الميل الأخير". 

 :(Inclusion/Exclusion Criteria) شروط الشمول والاستبعاد .5

عاماً فأكثر، الإقامة أو التواجد في مدينة الرياض خلال فترة الدراسة،    18العمر  :شروط الشمول •
 .القدرة على تقييم تجربة النقل العام

الأفراد القاطنين خارج مدينة الرياض، أو الذين لا تتوفر لديهم تجربة سابقة أو   :شروط الاستبعاد •
 .معرفة مباشرة بمنظومة النقل في المدينة 

 

  (Research Instruments)أدوات الدراسة

كأداة رئيسة لجمع البيانات من عينة الدراسة في مدينة الرياض،  (  الاستبيان الإلكتروني)الدراسة   سأعتمد في 
وذلك لملاءمتد للمنهج الوصفي التحليلي وقدرتد على الوصول لشريحة واسعة من المستخدمين في وقت  

 :وجيز. وقد تم تصميم الأداة وفق الخطوات التالية

 (Structure of the Questionnaire) أولًا: مكونات الاستبيان

 :تم تقسيمها إلى جزأين رئيسين ،سؤال   25يتكون الاستبيان من 

 :الجزء الأول: البيانات الديمو رافية والأساسية . 1

o  )يتضمن معلومات عامة عن المبحوثين )الجنس، الفئة العمرية. 

o   بيانات حول "نمط الاستخدام" )معدل استخدام القطار، الغرض الرئيس من الرحلة، والمنطقة
 .السكنية في الرياض(
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تم بناء هذا الجزء باستخدام مقياس   :الجزء الثاني: محاور قياس الفرضيات )مقياس ليكرت الخماسي( . 2
خماسي التدرج )موافق بشدة، موافق، محايد،  ير موافق،  ير موافق   (Likert Scale) ""ليكرت

 :بشدة(، موزعة على المحاور التالية

o ( اسئلة 6المحور الأول: كفاءة الأداء التشغيلي):   يركز على دقة المواعيد، التردد، وتوفر مساحات
 ..كافية للوقوف والجلوس داخل العربات حتى في أوقات الذروة، وسهولة شراء التذاكر

o ( "أسئلة 6المحور الثاني: تكامل منظومة "الميل الأخير):   يقيس فاعلية الربط عبر "باصات
 .الطرق وباص تحت الطلب"، وتوفر المواقف الكافية والآمنة، وسهولة الوصول للوجهة النهائية

o ( أسئلة 6المحور الثالث: الأثر الاستثمار  وجودة الحياة):   ،)يقيس الأثر النفسي )تقليل التوتر
 والأثر الصحي )رياضة المشي(، وتأثير القطار على قيمة المواقع السكنية والتجارية 

o ( 7المحور الرابع: التحديات اللوجستية والمناخية )يتناول العوائق مثل حرارة الصيف،   :بنود
 .والازدحام داخل العربات، ومدى ملاءمة التكلفة المادية مقارنة بالسيارة

o  

 (Tool Development & Validation) ثانياً: خطوات بناء الأداة واختبارها

 :لضمان خروج النتائج بدقة علمية عالية، خضعت الأداة لاختبارات الصدق والثبات التالية

عرض الاستبيان في صورتد الأولية على مجموعة من  سي :(Face Validity) صدق المحكمين . 1
الأساتذة المحكمين والمتخصصين في )النقل الحضر ، والإدارة، ومناهج البحث العلمي(. وذلك للتأكد  

من سلامة اللغة، وانتماء كل عبارة للمحور الخاص بها، ومدى شمولية الأسئلة لتغطية أهداف  
 .ناءً على ملاحظاتهم )حذف، إضافة، أو إعادة صيا ة( الدراسة. و إجراء التعديلات اللازمة ب

 Pilot) سيتم إجراء دراسة استطلاعية :(Internal Consistency) الصدق الاتساقي . 2
Study)  مشاركًا( للتأكد من وضوح الأسئلة وعدم    30على عينة مصغرة من مجتمع الدراسة )نحو

 .وجود  موض في المفردات قبل التوزيع النهائي 

 (Cronbach's Alpha) "سيتم استخدام معامل "ألفا كرونبار :(Reliability) ثبات الأداة . 3
( ليعد الاستبيان أداة ثابتة  0.70للتأكد من ثبات الاستبيان. حيث ي شترط أن تتجاوز قيمة المعامل )

 وموثوقة لجمع البيانات وصالحة للتحليل الإحصائي 
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  (Research Delimitations)حدود الدراسة

 
سألتزم في هذ  الدراسة بنطاق محدد يضمن تركيز الجهود البحثية وتحقيق الأهداف الموضوعة بدقة، وتتمثل  

 :هذ  الحدود فيما يلي 

 :(Subjective Limits) الحدود الموضوعية  .١

لقطار الرياض )من حيث الدقة، السعة،   "كفاءة الأداء التشغيلي"تقتصر الدراسة موضوعياً على تقييم 
)الحافلات، المواقف العامة( في خدمة المستخدمين. ولا   "منظومة الميل الأخير"والتردد( وقياس مدى نجاح 

تتناول الدراسة الجوانب الهندسية الإنشائية للأنفاق أو التحليل المالي التفصيلي لميزانيات التشغيل، بل تركز  
 .على "تجربة المستخدم" وأثرها على جودة الحياة والجذب الاستثمار  

 :(Spatial Limits) الحدود المكانية .٢

تطبق هذ  الدراسة في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية، وتحديداً في المناطق الجغرافية التي تغطيها  
الموزعة في أحياء المدينة، مع التركيز على نقاط التقاطع   ٨٥مسارات قطار الرياض الستة والمحطات الر 

 .ومواقف السياراتالحيوية ومحطات 

 :(Temporal Limits) الحدود الزمنية .٣

م، وتستند في تحليلها المقارن إلى بيانات استطلاعية بدأت  2026 -  ٢٠٢٥تجرى الدراسة في العام الجامعي  
م )مرحلة التشغيل المستقر  2026م )مرحلة التوقعات( وصولاً إلى الربع الأول من عام 2024من نوفمبر 

 .والتقييم الميداني(
 :(Human Limits) الحدود البشرية  .٤

تستهدف الدراسة سكان ومرتاد  مدينة الرياض من المواطنين والمقيمين )الذكور والإناث( الذين تزيد  
عاماً، والذين يستخدمون شبكة القطار بشكل منتظم أو  ير منتظم، أو أولئك الذين تقع   18أعمارهم عن 

 .مقرات سكنهم أو عملهم ضمن نطاق تغطية الشبكة 

 :أهمية تحديد هذ  الحدود

تمنع تشتت الباحث في قضايا تقنية أو اقتصادية معقدة خارج نطاق تخصص الإدارة أو   :التركيز •
 .التخطيط الحضر 

تضمن أن النتائج تعبر عن واقع مدينة الرياض تحديداً، نظراً لخصوصيتها الجغرافية   :الدقة •
 .والمناخية 
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تمنخ الباحث القدرة على تعميم النتائج على مجتمعات مشابهة في المدن الكبرى التي تتبنى   :التعميم •
 .مشاريع مترو حديثة

 
 المراجع

أثر محطات قطار الرياض على أسرعار الأراضري السركنية المجاورة من وجهة نظر الخبراء العقاريين  د،   •
الررررررررررررررررررررررررررررررزامررررررررررررررررررررررررررررررل            ولرررررررررررررررررررررررررررررريررررررررررررررررررررررررررررررد 
https://jaid.journals.ekb.eg/article_470659_41163ba5e12cee22c0c42

faf32151f52.pdf 

• ( الرررريررراض.  لرررمرررديرررنرررة  الرررمرررلررركررريرررة  لرررمرررديرررنرررة  2025الرررهررريرررئرررة  الرررمرررلررركررريرررة  الرررهررريرررئرررة   .)
 /https://www.rcrc.gov.sa/218504-2الرياض

https://www.rcrc.gov.sa/218504-خبر نقلترد الهيئرة الملكيرة لتطوير مردينرة الريراض    -  ١ •
2/  

   https://www.alriyadh.com/2119673الرياض استطلا  نقلتد صحيفة  - ٤ •

الرريررراض   • قرطرررار  ترجرربرررة  يرخرص  فريرمرررا  الرعرربريرررة  قرنررراة  مروقرع  مرن  )رأ (  اسررررررترطرلا       نرقرررل 
-https://www.alarabiya.net/saudi
-87oday/2024/11/27/%D9%87%D8%B0%D9%t
-9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%ACD%
-8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9D%
-8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%A1D%
-9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8AD%
-9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9D%
-8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6D%
-8%AD%D9%88%D9%84D%

8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88D% 

  ةالالكتروني  اليومصحيفة استطلاع نقلته  -  ٣ •
https://www.alyaum.com/articles/6565588/%D8%A7%D9%84%D8%A3

%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D
-9%85%D9%84%D9%83%D8%A9

8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85/%D9%85%D9%88%D8D%
-%A7%D8%B7%D9%86%D9%88
-8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6D%
-8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88D%
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-%D9%85%D9%86-%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%84%D9%84
8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9D%

-%85
-8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88%D8%B1%D9%8AD%
-9%88%D9%8A%D8%A4%D8%AB%D8%B1D%
-8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A7D%
-8%B9%D9%84%D9%89D%

%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A98%A7%D9%84%D8D% 
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