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:سعت الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة، أبرزها
.التعرف على واقع عمل المجالس المحلية في منطقة الجوف.1

.التعرف على واقع عمل المجالس البلدية في منطقة الجوف.2

.التعرف على مستوى وفاعلية التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.3

.تحديد السبل الكفيلة بتعزيز تنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.4

وتركز هذه الأهداف على فهم طبيعة العلاقة التنسيقية بين نوعين من المجالس ودورها في تحسين الأداء التنموي والإداري في
.المنطقة

الدراسةعنوانعلىالتعليق:أولا 

استخدامفيلوالمتمثالمستقلالمتغيربينالعلاقةيعكسحيثالنسبي،بالوضوحالدراسةعنوانيتسم

لالخمنبوضوحالتطبيقمجاليحددكما،العاملينأداءوهوالتابعوالمتغيربالأهدافالإدارةطريقة

موضوعتحديدحيثمنمناسبااالعنوانويعُد.الكويتدولةفيالوطنيةالبترولمؤسسةإلىالإشارة

لودقةثرأكيكونأنيمكنكانالعنوانأنإلىنقديااالإشارةيمكنذلك،ومع.التطبيقيوميدانهاالدراسة

الأبعادمنمجموعةخلالمنالمفهومهذاتناولتالدراسةأنباعتباربالأهدافالإدارةأبعادإلىأشار

.للدراسةالتحليليالبناءأدقبصورةسيعكسكانالذيالأمرالفرعية،
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ا  الدراسةالتعليق على مقدمة : ثانيا

ا حول أهمية العنصر البشري في المنظمات المعاصرة، وأبرزت الحاج ة إلى عرضت المقدمة تمهيداا عاما

ت المقدمة وقد نجح. الإدارة بالأهدافتطبيق الأساليب الإدارية الحديثة لتحسين الأداء، ومن بينها أسلوب

دايتها، وكان في تقديم خلفية عامة مناسبة لموضوع الدراسة، إل أنها تميل إلى الطابع الوصفي العام في ب

ا في إبراز لى، بما يعزز منذ الفقرات الأومتغيرات الدراسة والعلاقة بينهامن الممكن أن تكون أكثر تركيزا

.وضوح المشكلة البحثية ويبرز الفجوة العلمية التي تسعى الدراسة لمعالجتها
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ا  الدراسةمشكلة : ثالثا
يتضح من عرض مشكلة الدراسة أن الباحث سعى إلى بيان أهمية تطبيق الإدارة بالأهداف في تحسين أداء 

تساؤل رئيسي تدعمه مجموعة من وقد صيغت المشكلة في صورة. العاملين داخل المنظمة محل الدراسة

غير أن صياغة المشكلة اعتمدت. ، الأمر الذي يعكس بناءا منهجياا مناسباا لمشكلة البحثالتساؤلات الفرعية

الاستناد بدرجة أكبر على المبررات العملية والواقعية، في حين كان من الممكن تعزيزها بشكل أكبر من خلال

.، بما يدعم الأساس العلمي لطرح المشكلةالصريح إلى الثغرات البحثية في الدراسات السابقة
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ا  الدراسةأهمية : رابعا

المتعلقة بالإدارة التي تسعى إلى إثراء الأدبياتالأهمية النظريةتتمثل أهمية الدراسة في جانبين رئيسيين؛

تسهم في تحسين التي تتمثل في تقديم نتائج يمكن أنالأهمية التطبيقيةبالأهداف وعلاقتها بأداء العاملين، و

ية، خاصة وتعُد هذه الأهمية ذات قيمة عمل. الأداء التنظيمي في مؤسسة البترول الوطنية في دولة الكويت

بصورة ومع ذلك، كان من الممكن توضيح الإضافة العلمية للدراسة. في المؤسسات القتصادية الكبرى

.فسهأكثر تحديداا، من خلال بيان ما الذي تضيفه هذه الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة في المجال ن
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ا  الدراسةأهداف : خامسا

جاءت أهداف الدراسة منسجمة مع مشكلة البحث وتساؤلته، حيث سعت إلى التعرف على أثر

الأهداف استخدام الإدارة بالأهداف في أداء العاملين، إضافة إلى تحديد أثر الأبعاد الفرعية للإدارة ب

.  دراسةوتعُد هذه الأهداف واقعية وقابلة للتحقق من خلال المنهجية المستخدمة في ال. في هذا الأداء

ن إل أنه يمكن ملاحظة وجود قدر من التداخل بين بعض الأهداف، الأمر الذي كان يمكن معالجته م

ا ا واختصارا .خلال صياغة أكثر تركيزا
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ا  والمفاهيميالإطار النظري : سادسا

، الثقة بين الرئيس والمرؤوستناولت الدراسة مفهوم الإدارة بالأهداف من خلال عدد من الأبعاد، مثل

ر التابع ، في حين تمثل المتغيالمشاركة في تحديد الأهداف، الالتزام بتحقيق الأهداف، والتغذية الراجعة

.  الإدارة بالأهدافويعُد هذا البناء المفاهيمي منطقياا ومتسقاا مع الأدبيات الإدارية المتعلقة ب. أداء العاملينفي

، مع ومع ذلك، كان من الممكن تقديم مبررات نظرية أكثر عمقاا لختيار هذه الأبعاد تحديداا دون غيرها

.توضيح الأساس العلمي الذي استند إليه الباحث في بناء النموذج المفاهيمي للدراسة
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ا  السابقةالدراسات:سابعا

اءوأدبالأهدافالإدارةبموضوعالمرتبطةوالأجنبيةالعربيةالدراساتمنعددااالدراسةاستعرضت

خطوةضالعرهذاويعُد.الحاليةالدراسةوبينبينهاوالختلافالتشابهأوجهإبرازحاولتكماالعاملين،

بالطابعجوانبهبعضفياتسمالسابقةالدراساتعرضأنغير.للبحثالعلميةالخلفيةبناءفيمهمة

يسهمبماابقة،السالدراساتنتائجبينوالمقارنالنقديالتحليلمنبمزيدتعزيزهالممكنمنوكانالوصفي،

الحاليةالدراسةمنهاانطلقتالتيالبحثيةالفجوةإبرازفي
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ا  الدراسةفروض : ثامنا

صاغ الباحث فرضية رئيسية تتعلق بوجود أثر ذي دللة إحصائية لستخدام الإدارة بالأهداف بأبعادها 

ه وتتميز هذ. المختلفة في أداء العاملين، إضافة إلى عدد من الفروض الفرعية المرتبطة بكل بعد من الأبعاد

الفروض بالتساق مع عنوان الدراسة ومتغيراتها وتساؤلتها، كما أنها قابلة للاختبار باستخدام الأساليب 

.بحثويعُد هذا التساق بين عناصر الدراسة من النقاط الإيجابية في التصميم المنهجي لل. الإحصائية المناسبة
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ا  الدراسةنموذج : تاسعا

ا مفاهيمياا يوضح العلاقة بين متغيراتها، حيث تمثل الإدارة بالأهداف بأبعادها تضمنت الدراسة نموذجا

ا في ت. أداء العاملين المتغير التابع، في حين يمثلالمختلفة المتغير المستقل مثيل ويعُد هذا النموذج واضحا

تضمن إل أن النموذج جاء بسيطاا نسبياا، إذ لم ي. العلاقات بين المتغيرات واتجاه الفروض التي سيتم اختبارها

متغيرات وسيطة أو معدلة كان يمكن أن تضيف عمقاا تحليلياا أكبر للدراسة
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الدراسةمنهجية : عاشراا 

ينة أداةا رئيسية لجمع البيانات من عالاستبانة، وتم استخدامالمنهج الوصفي التحليلياعتمدت الدراسة على

كما استخدمت الدراسة عدداا من الأساليب . من العاملين في مؤسسة البترول الوطنية في دولة الكويت

تعُد و. الإحصائية مثل المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية وتحليل النحدار المتعدد لختبار الفروض

ومع ذلك، فإن العتماد على أداة الستبانة فقط قد يحد من . هذه المنهجية مناسبة لطبيعة الدراسة وأهدافها

ية تنوع مصادر البيانات، وكان من الممكن تدعيمها بأساليب أخرى مثل المقابلات أو تحليل البيانات التنظيم

المتاحة
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والتوصياتتفسير النتائج : عشرحادي

توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذي دللة إحصائية للإدارة بالأهداف في أداء العاملين، كما بينت أن بعض 

وقد قدم الباحث مجموعة من التوصيات العملية التي . أبعاد الإدارة بالأهداف كان لها تأثير أكبر من غيرها

وتعُد هذه التوصيات مرتبطة بنتائج. تستهدف تعزيز تطبيق الإدارة بالأهداف داخل المؤسسة محل الدراسة

ومع ذلك، كان من الممكن . الدراسة إلى حد كبير، كما يمكن الستفادة منها عملياا في تطوير الأداء التنظيمي

ا توسيع نطاق المناقشة من خلال إجراء مقارنة أعمق بين نتائج الدراسة الحالية ونتائج الدراسات السابقة، بم

.يسهم في تفسير النتائج بصورة أكثر عمقاا
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للدراسةالعام التقييم

من عنوان ومشكلة بناء منهجي واضح واتساق بين عناصرها المختلفةبوجه عام، تتميز الدراسة بوجود

ا في مجال الإدارة بالأهداف وعلاقتها بأداء . وأهداف وفروض ونموذج تحليلي ا تطبيقياا مهما كما تقدم إسهاما

ي، ومع ذلك، يمكن تعزيز الدراسة علمياا من خلال تعميق التحليل النظر. العاملين في بيئة تنظيمية واقعية

ا، إضافة إلى توسيع مناقشة النتائج في ضوء الأدبيات  ابقةالسوإبراز الفجوة البحثية بصورة أكثر وضوحا
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