
1 
 

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة     

 قيادة تربوية  قسم / تخصص

 

 

 دور القيادة التربوية في بيئة التعليم المدمج

 

 

 / ةإعداد الطالب

 رائده منصور محمود الرشيدي

 إشراف/ 

 د / اسماء ابو عنزه

 

 

 

 العام الدراسي: 

2024 

 

 



2 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول 

 السابقةالاطار العام للدراسة والدراسات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 : مقدمة
يشهه ا عالماف  ع رنههالم عا ماع  تقن ة كبي ة شان  ههيع  جيبت الميا عا بمن ةع ما تقن عا  كبي  
ي ةي مز رن بقبي اخ ارما عا ضههههمقن عا ابمي بيلار مهههه ا اتعقههههامة م تلإاقة م رعر ع،للمز عا هههها تا 

ترلالإمة   بل ةي مز عيضههههم ب هههه ا اتلإا م  شل  اإهههه  رعر عياك ههههمن كن ي شا ط كبي ةا شا  تلي   بمة   
تغميمة ا ا ا  تا  عالماف ةع  يار قههههههههتقة م بيلكر كل م جلع  عالماف يقبه لا هههههههه  ب ما تقههههههههمقا  ع  

 .[1] اقبمس عق بمء ةع 

 ع المل عا لعبفا  شل كقبح عا لعبف عايااج تمشعي ةلعبيبي  مئلي    عا ة شا   ة تيا   تل بلي اذاك ظ ا
.  [2]  عااقعمبي تعا لعبف ع،ا  اتلع بمم خاعم عا  كتاتجبم عاالإيبيةليت بشن عا لعبف عا  عشاي رعخل عاانتل  

ع  ع عاقبمرن عا ابت ي اضيمن للمح تة مال  ذ  عا شئما عا لعبيبي عاي طتقن.   م جاباا   ذع عا  تل ب طعب ل لا

ةل  ا عايؤمه هما عا ابت ي كرعن  شت ي ت مرعي  ع عايل يلما ع،ل هملبيا تطاك قن عا اببي ةشه ل 
عاياخل يار عا كيبي عاشههههماعيا ت ع عا نههههن عايكبت عاذي ةعلل ياب  عايل يلما يطع ةلاإهههه  اعينههههمرب  

 ي  ع عايا محا  تعاي نا تإطع ةمل  عايؤمههههههههههه هههههههههههما عا ابت ي عقرعن عا شت ي  ع عايل يت   ن عاقبمرن عا ابت 
 . [3]  تل طي عا اء  ع ريعبي يقلاح عا لعبف تةطت ا ا اشتعكب  مجما عايل يت تةطعلمة 

 ع  ذع عا بمقا ةعلب عاقبمرن عا ابت ي رتقاع  مميام  ع ةطت ا تةكاشذ عم اعةبلبما  لمايا تةلز ز  
.  [4]  عايخ عاي عا ع لإا ةتعج  بشئي عا لعبف عايااجعا امرل بشن عاطلاب تعايلعيشنا تعا  عب رعر عا  ايما  

عا لعبف عايااج يليت بشن عا لعبف عا  عشاي  ع عاانتل عااقعمبي تعا لعبف ع،ا  اتلع بمم خاعم عا  كتاتجبم  
 عاالإيبي.  ع  ذع عا بمقا عاقبمرن عا ابت ي ةعلب رتقاع  شت ام  ع للمح  ذ  عا شئما عا لعبيبي عالابان.

ن راج عا  كبي  ع عا لعبف ي  ق عالابا ق  ااذع ةمن يبا ان كن يل ه عا لعبف  ذ  عا  كبما ت   كم م
ان عااتعئا عاي يمعي  ع ة ت ل عايلعتاما عايلارن  ع عاي اق يار خ ان ا  تمي ااى عاطماب تعرطمئ   
عق يبي عا نتى تةذاك ةت شا عاتلإ  تعال اا ت ذع بما ماع بارف  اص عا نتل رعر ةلعبف ا يشز ب  ف  

عا امرل بشن عق اعف تعيلشطي تتممئل عا  ت فا تا ا عقبح عا لعف  بما امءن تعاامرعبي ت ب ا عيل لمم ت 
 .[5] ان خلال عا  كبي عا ابمي جت ا ما  ع ااقمي عاشتم

ة لر  ذ  عااقعمي يار عم  شمف رتق عاقبمرن عا ابت ي  ع بشئي عا لعبف عايااجا ات عا اةشز رعر  
كبفبي ة  شن  لمابي  ذ  عا شئما تةلمتز عا  ايما عاياةبطي ب م. مش ف ةكمتل عيم اعةبلبما عقكما  لمابي  

عا لعبف عايااجا بم،إم ي يار   عا ع ي  خاا م عا مرن عا ابت تنا تةل شا ررف تةاق ب عايلعيشن رعر للمح
عا ع  عا  ايما  عااقعمي  ع  ةيم م ب ل  تعايلعيشن.  عاطلاب  بشن  عا امرل  ا  تى  ةلز ز  ةبفبي  رقعمي 

 بتعج  م عا مرن عا ابت تن  ع يرعقن عا لعبف عايااج تةبفبي عا  عب رعش م. 
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ان خلال   ف رتق عاقبمرن عا ابت ي  ع  ذع عا بمقا يي ن ة ايف ةتقبما ريعبي ا   شن تةطت ا  
بشئما عا لعبف عايااجا ايم ي  ف  ع ة  شق ل مئج ةلعبيبي ك ضل اعطلاب ت لزز جترن عا لعبف بش ل رمم. 

عالن عا ابت ي  ع  عاقبمرن  ك يبي  عايلا ي  تل  ةلز ز  ل ت  عااقعمي خطتن  تةبفبي ةل  ا  ذ   عاالإيع  ا 
 ةط ب  م بالمابي  ع عا شئما عا لعبيبي عا ابمي. 

 

 :مشكلة الدراسة
عايلعتاماا   ع ظل  تقن عايلعتاما تام قع   م ان ة م ا اطار ا  كبما ةتاشا تالمالي تةخز ن  

 ضلا رن ظ تق  ب ي عايلعتاما عااتابي “ع،ل ال ” عاي م ي اليبت عااتل تعق اعرا تعا ع ا ك  عاي لعيشن  
ان عاتقتل يار ةعك عايلعتاما ب  تاي تب اري ت ع كي تلإ ا بم،إم ي يار ظ تق تممئل ا لارن تام 

اج عا لعف عايخ عايا تام باةب   ل ج رك م ان ةتظبف ركمقا م  ع ل ل تراض  ذ  عايلعتاما  ع باع
بذاك ان إاتقن تجتر كمماشب تكمماشب ةلعبيبي جابان امل عا لعف عايااج ا ي شن عاي لعيشن. الام امرن  
ان لإاقعا عا ي شتةا عا ع ةل يا رعر مار   عا مئعيا تلإاقن ع،ل من عا ع ةل يا رعر عاذةمء تعيب  مق. 

ن عاطا  ي عا  عشايي اع لعف تج ما اتج  تعا لعف ع،ا  اتلع ر ا  عا لعف عايااج  ت لظمم ا  مال يليت بش 
ع،ل ال  ا تجب  تا مران عاي لعف خلال ةل اا عي ان ااع ل عا لعف ةل ا عقمماشب عا ابمي عا ع ةل يا  

 .[6] رعر عم خاعم ة كتاتجبم عا لعبف  ع ةنيبف اتعلإف ةلعبيبي جابان

 ع ظل عا  تل عا  شا ل ت عا لعبف عايااجا ةتعج  عايؤم ما عا لعبيبي ة ايما ا لارن ة لعق ت 
ب بفبي يرعقن تةكاشذ  ذ  عا اعاج بكلمح. ة طعب بشئي عا لعبف عايااج لترام اخ عاام ان عاقبمرن عا ابت ي ي تن  

. تات طاكا   ن عالابا ان عا مرن عا ابت شن  [7]  لإمرقاع رعر راج عا  كتاتجبم ات عا لعبف عا  عشاي بالمابي
بتعج تن قلتبما  ع ةطت ا تةكاشذ عم اعةبلبما الائييا تة ايف عاارف عا م ع اعيلعيشنا تإيمن ةامرل  

.  ذ  عا  ايما ةلشق ة  شق عق اعف عا لعبيبي عاياجتن تةؤ ا معبام رعر  [4]   لّمل بشن عاطلاب تعايلعيشن
عايش لااا تعم  شمف رتق عاقبمرن عا ابت ي  ع  ا  عب  عاضتء رعر  ذ  جترن عا لعبف. ةلةع  ذ  عااقعمي 

عا  مؤل تبكمء رعر طاك  من    .عا  عب رعش ما تة ايف عم اعةبلبما  لّماي اضيمن للمح بشئي عا لعبف عايااج
"ما هو دور القيادة التربوية في تحسين فعالية بيئة التعليم المدمج وتجاوز   عاائبه  ع  ذ  عااقعمي  ت
   التحديات المرتبطة بها؟"
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 أهمية الدراسة:
 ة   ب  ذ  عااقعمي ك يبي ة شان  ع ران جتعلبا تةيم بعع:

 الأهمية العلمية اولا: 
ة  ف عااقعمي  ع ة ايف الا ي جابان تا ا ي  تل رتق عاقبمرن عا ابت ي  :إثراء الأدبيات التربوية .1

 .تعااقعمما عا مب ي  ع  ذع عايلمل ع بشئما عا لعبف عايااجا ايم يضبف قبيي رعيبي الأب مث 

ة ام عااقعمي ة عشلاا الي ام الام اعةبلبما عاقبمريي عاالماي عا ع يي ن   :فهم الاستراتيجيات القيادية .2
 .ةط ب  م  ع بشئما عا لعبف عايااجا ايم يلزز عاا ف عاكظاي ا بفبي يرعقن عا لعبف  ع عالنا عاالإيع

ة مرا عااقعمي  ع ة عب  عاضتء رعر عا  ايما عاائب بي عا ع ةتعج  عا مرن  :تحليل التحديات .3
م رعيبام ا طت ا  عتل ا   ان ت لماي  .عا ابت شن  ع عا لعبف عايااجا ايم بت ا كممما

ان خلال عاب ل تعا  عشلا لإا ة شف عااقعمي رن ليمطج قبمريي   :تقديم نماذج قيادية جديدة .4
 .جابان يي ن كن ة تن ااجلام الأب مث عاي    عبي  ع المل عاقبمرن عا ابت ي تعا لعبف عايااج

 الأهمية العملية ثانيا: 
ة ام عااقعمي ةتقبما ريعبي يي ن كن ة مرا قمللع عا بممما   :تطوير السياسات التربوية .1

 . ع ةطت ا عم اعةبلبما تباعاج ةارف عا لعبف عايااج بش ل  لمل

تعا تقبما رعر ة  شن كرعء عايلعيشن تعاطلاب  ع  ة مرا عاك مئج   :تحسين الأداء التعليمي .2
 .بشئما عا لعبف عايااج ان خلال ة ايف ررف تةاق ب اكمم شن

للتحديات .3 عملية  حلول  عا مرن  :تقديم  ةتعج   عا ع  اع  ايما  ريعبي  عااقعمي  عتيا  ةلاض 
عا ابت شن  ع ةكاشذ عا لعبف عايااجا ايم ي مرا  ع عا  عب رعر عالقبما تة  شق بشئي ةلعبيبي  

 .لمج ي

ان خلال ة ايف عم اعةبلبما تايمقمما ا   انا ة  ف عااقعمي  :تعزيز الابتكار في التعليم .4
 ع ةلز ز عيب  مق رعخل عايؤم ما عا لعبيبيا ايم ي مرا  ع ةطت ا كمماشب جابان اع لعبف  

 .تعا لعف

عا ابت شن كرتعا تعم اعةبلبما ا ارن يي ن  ةت ا عااقعمي اع مرن  :رفع كفاءة القيادة التربوية .5
 .ةط ب  م ا   شن ةامءة ف  ع يرعقن عا لعبف عايااجا ايم بكل ه ييلمبام رعر جترن عا لعبف



6 
 

ان خلال ة  شن جترن عا لعبف عايااجا ة م ف عااقعمي  ع ة  شق   :تحقيق التنمية المستدامة .6
تعايكنف   تعاشمال  عالشا  عا لعبف  امل إيمن  بما لعبفا  عاي لع ي  عاي  اعاي  عا كيبي  ك اعف 

 .اعليبت

 

 : أهداف الدراسة
 ة يمل ك اعف عااقعمي عا مابي بما لاف رعر ام بعع: 

عيم اعةبلبما عقكما  لمابي عا ع ي  خاا م عا مرن عا ابت تن  ع ةطت ا تةكاشذ باعاج عا لعبف   .1
 عايااج.

 رتق عا مرن عا ابت شن ة  شن ا  تى عا امرل بشن عاطلاب تعايلعيشن  ع بشئي عا لعبف عايااج. .2
عا  ايما عا ع بتعج  م عا مرن عا ابت تن  ع يرعقن بشئي عا لعبف عايااج تةبف يي ن عا  عب  .3

 رعش م. 
 ةم شا ررف تةاق ب عايلعيشن رعر للمح بشئما عا لعبف عايااج. .4

 

 تساؤلات الدراسة
 ة يمل ة مؤيا عااقعمي بيم بعع: 

باعاج   .1 تةكاشذ  ةطت ا  عا ابت تن  ع  عا مرن  ي  خاا م  عا ع  عقكما  لمابي  عيم اعةبلبما  ام  ع 
 عا لعبف عايااج؟ 

عا لعبف   .2 بشئي  تعايلعيشن  ع  عاطلاب  بشن  عا امرل  ا  تى  ة  شن  عا ابت شن  اع مرن  يي ن  كبف 
 عايااج؟

ام  ع عا  ايما عا ع بتعج  م عا مرن عا ابت تن  ع يرعقن بشئي عا لعبف عايااج تةبف يي ن عا  عب  .3
 رعش م؟ 

 كبف بؤ ا ررف تةاق ب عايلعيشن رعر للمح بشئما عا لعبف عايااج؟  .4
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 فروض الدراسة:
ع يار عا  مؤيا عاائب بي تعاااعبيا يي ن قبمغي عاااإبما عا مابي:  عم كمرا

عا ابت شن يم اعةبلبما ةلعبيبي ا   ان تة كتاتجبي ا  ااي بز ا ان  لمابي : عم خاعم عا مرن  عيتار  عاااإبي
 باعاج عا لعبف عايااج.

ا  تى  عامملبي  عاااإبي ان  بز ا  ع،ل ال   ر ا  عا امرعبي  عقلشطي  تعم خاعم  عاالإيع  عا تعقل  ةلز ز   :
 عا امرل بشن عاطلاب تعايلعيشن  ع بشئي عا لعبف عايااج. 

: يي ن عا  عب رعر عا  ايما  ع يرعقن عا لعبف عايااج ان خلال ةاق ب عا مرن عا ابت شن  عاممامي  عاااإبي
 تةت شا عاارف عا  كع عايكممب.

عا لعبف  عااعبلي  عاااإبي بشئما  للمح  ة شا  ع  ي م ف بش ل  اعيلعيشن  عاي  يا  تعا اق ب  عاارف  ة ايف   :
 عايااج.

 

 : الدراسات السابقة
 ا    ذ  عااقعمي عا لاف يار قلتبما ةط شق عا لعف عايااج عا ع (  2013رقعمي ر شاعا )

بتعج  م العيت تالعيما عاياعقس عامملت ي  ع ا م ظي عقبا ان تج ي لظا ف  ع إتء عاي  شاعا عالكه 
( العيما تالعيي  320تعا خنص عقكمرييع تعايؤ ل عالعيعا تمكتعا عاخ انا تة تل  رشكي عااقعمي ان )

(  36مملت ي  ع ا م ظي عقبا. عم خام عابم ل عم بملي ةلرعن اليت عا بملما ع  يع  رعر ) ع عاياعقس عا
( المياا ةف عا لكا ان قالإ م ت بمة م تلإا عم خام عابم ل عاي تمطما عا  مببي  4  ان اتزري رعر )

اا عاك مئج كن  ( عالشك شن ا   ع شنا تة عشل عا بمبن عق مريا تلإا كظ 1تعيل اع ما عايعبمق ي تعخ بمق )
كظ اا   تةيم  تالمية م.  الام بملي  عا عبي  عااقجي  رعر  ااةالي  ةمل   عايااج  عا لعف  ةط شق  قلتبما 
عاك مئج رام تجتر  اتق طعا رياي ي نمئبي اي  شاعا عا خنص عقكمرييعا تعايؤ ل عالعيعا تعالكها 

ري ةتقبما ك ي م: عاكظا  ع  تمكتعا عاخ انا ترعر جيبت الميا عااقعمي. تةتقل عابم ل يار اليت 
يرمرن ةط شق عا لعف عايااج  ع ااعقس ا م ظي عقبا  ع إتء عانلتبما عاياةالي عا ع كظ اة م عااقعمي 

  ع جيبت عايلميا. 

 ا   عااقعمي عار عا لاف رعر تعلإت عم خاعم عا لعف عايااج  (2020)رقعمي عا  بلع تعاقبمطع 
عايا عي عيب اعئبيا تا   شق ك اعف   ةاق ه طلاب  عالاببي  ع  عاع ي  ان تج ي لظا العيع تالعيما 
عااقعمي عم خام عابم ل عايك ج عاتقاعا تةف ةط شق اقبمس تعلإت عا لعف عايااج رعر رشكي رشتعئبي لإتعا م  
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تةف  250) ببشيا  بي م ظي  عيب اعئبي  عايا عي  عالاببي  ع  عاع ي  تالعيما  العيع  ان  تالعيي  العيما   )
عم خاعم عاي تمطما عا  مببي ا  مب رقجي تعلإت عا لعف عايااج ااى العيع تالعيما عايا عي عيب اعئبيا 

كه. تةتقع  عااقعمي كيم ةف عم خاعم عخ بمق )ا( اع لاف رعر رقجي عاااتق تعا ع ةلزى اي  شا عال
يار عاك مئج عا مابي: كن رقجي تعلإت عا لعف عايااج ااى العيع تالعيما عايا عي عيب اعئبي بي م ظي ببشي  

(. ةيم جمءا رقجي التلإما عا لعف عايااج  2.21جمء باقجي ا تمطي بش ل رمم تبي تم    مبع )
تجتر  اتق طعا رياي ي نمئبي ركا  (. تةششا عاك مئج يار رام  2.37باقجي رمابي تبي تم    مبع )

بشن ا تمطما عم لمبما عايلعيشن تعايلعيما ل ت تعلإت تالتلإما عا لعف عايااج    0.05ا  تى عااياي  
ةلزى يخ لاف عالكه. ت ع إتء ام ةتقع  ياب  عااقعمي ان ل مئج كتقر عابم ل بما لكشا رعر ك يبي  

ع  يمم عاي ؤتاشن  ع تزعقن عا لعبف ب شلبت ت ل عايلعيشن  عم خاعم ة كتاتجبم عا لعف  ع عا اق ها تإاتقن  
تعايلعيما  ع بكمء عا اعاج عا لعبيبي عاي تمبي عايل يان رعر عا لعف عايااجا تةذاك ةتعبي كتابمء عقاتق  

  بل يبي عا لعف عايااج تةل شا   ع ريعبي عا لعبف تعا لعف تة  شق لتعةج ييلمببي بمم خاعا .

(  ا   عااقعمي عا مابي يار عا لاف رعر رتق عاقبمرن عا ابت ي  2020رقعمي عا مااي تعال ش ع )
 ع بشئي عا لعف عايااجا تا طعبما ةالشل طاك عااتقا تعم خام  ش م عايك ج عاتقاع تعيم بملي ةلرعن ا ما  

عبف اع كشن بيابكي عاا مضا ( اشا ما ةابت ما اين يليعتن  ع ا مةب عا ل132تطب   عااقعمي رعر رشكي ان )
تةمن ان ك ف ل مئل م: كن رقجي اتع  ي ك اعر رشك  م رعر رتق عاقبمرن عا ابت ي  ع بشئي عا لعف عايااج لإا 

( تبي تم    مبع  )ا مبا(  باقجي  عااتق 3.23جمءا  طاك  ةالشل  ا طعبما  رعر  اتع  تن  تكل ف  (ا 
 ع عايشاعن عا ابتي  تل ك يبي عااتق عاذي    (ا تكتق  عااقعمي بكشا عام م ي3.73تبي تم    مبع )

ة تم ب  عاقبمرعا عا ابت ي  ع بشئي عا لعف عايااجا تعاي طعبما عالازاي ا الشل طاك عااتقا تطاك ان خلال 
عا اعاج عا اق  بي تعاع مءعا تعايشمغل عا ابت يا بم،إم ي يار تممئل عا تعقل عيج يمرع عايل يان؛ تطاك 

 عبف عايااج تك اع   تا طعبمة ا ترتق عاقبمرن عا ابت ي  ع طاك.ا تإبح امهبي عا ل

( رت ك  عا  تابي 2021رقعمي  عاياعقس  ة  ل العيع  عا لاف رعر رقجي  عاب ل  (  اف  ذع 
يم خاعم ل ج عا لعف عايااج  ع عايا عي عقمممبي عالعبم  ع اابا ي تم  عاخعشل. تة تل  رشكي عاب ل  

اتقاع  ( العيما تالعيي ةف عخ بمق ف بماطا  ي عالشتعئبي. تا   شق عق اعف عم خام عايك ج ع500ان )
عا  عشعع عايل يا رعر عيم بملي عا ع ةف عا   ق ان قالإ م ت بمة م. تلإا ك مقا عاك مئج يار كن عااقجي 
عا عبي ا   ل العيع عاياعقس يم خاعم ل ج عا لعف عايااج ةمل  ا تمطيا تةمل  كرعر عااقجما  ع  

ش م عا  تاي عاي تلإليا تعاامئان رقجي ة  ل العيع عاياعقس يم خاعم عاك ج ان  شل ا مقن عيم خاعما بع 
عاي تلإليا  ف عيةنمل تعا تعقل عيج يمرع تكخشاع ع،ا ملما عاي م ي. ةيم تك مقا عاك مئج يار تجتر 
 اتق طعا رياي ي نمئبي بشن ا تمطما رقجما عم لمبي عايلعيشن ةلزى اي  شا عالكه ركا جيبت  

تج تةذاك  عيم خاعما  ا مقن  المل  راع  ام  ركا عايلميا  عالعيع  عا خنص  اي  شا  ةلزى  تر  اتق 
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الميا عاامئان عاي تلإلي تا مقن عيم خاعم تعااقجي عا عبي. ترام تجتر  اتق ةلزى اي  شا رار مكتعا 
عاخ ان  ع عا اق ه ركا جيبت عايلميا ام راع المل ا مقن عيم خاعم. تكن ان ك ف عايلتلإما عا ع  

تعا عايلعيشنا  ااى  ب ت ا  ي  بلل   عايااج  عا لعف  عم خاعم  ركا  عايلعيشن  تعا  كبما ةتعج   عقرتعا  طعبي 
عايكممبيا تكيضم رام ة ت ا عا كبي عا   بيا تكن كغعب عايلعيشن ا  تع ف ا تم   ع عم خاعم عا ممتبا 
بشكيم ةمل  ككما   تككما عقج زن عا ع عم خاا  ا ضتق عا نص عيا  اتلبي  ت عا مةف عاي يتلا 

( . تلإا خعص عاب ل 3G اتلبي  ت ) كلتعع عيةنمل ات ع،ل ال  عاي  خااي ا ضتق عا نص عيا 
 عار رار ان عا تقبما تعاي  ا ما. 

 ا    ذ  عااقعمي يار عا لاف رعر رتق ع،رعقن عاياقمبي  ع ةالشل  (  2021رقعمي عاشخملبي ) 
عا لعف عايااج  ع عاياعقس عا  تابي ان تج ي لظا عايلعيشن  ع ا م ظي الربم. تعا لاف رعر رياي  
عا لعف   ةالشل  عاياقمبي  ع  ع،رعقن  رتق  عا ابت شن  ع  تعايشا شن  عاياعقس  عاااتق  ع ةنتقعا العيع 

( العف تالعيي تاشاف  89 شا عالكه كت عاخ ان كت عاتظباي. تة تل  رشكي عااقعمي ان ) عايااج ت ق ا 
(  23تاشا ي  ع عاياعقس عا  تابي عا مبلي ايابا ي ةاببي الربما تةيمع  كرعن عااقعمي بمم بملي ة تل  ان )

عا  ت  عاياعقس  عاياقمبي  ع  ع،رعقن  كن  عاك مئج  عا لعف    انا تكظ اا  ةالل  الربم  ةاببي  ابي  ع اابا ي 
عايااج باقجي رمابيا ةيم كظ اا عاك مئج رام تجتر  اتق الكت ي طعا رياي ي نمئبي  ع ة اباعا رشكي  
عااقعمي ااتق ع،رعقن عاياقمبي  ع ةالشل عا لعف عايااج ةلزي اي  شا ةلزي اي  شا عالكه كت عاخ ان كت  

عااقعمي بيليتر عا  كتاتجبم  ع  عاتظباي. تكتق   عا لكشا رعر ك يبي عم خاعم  عا تقبما ك ي م  ي ان 
 عا لعبف تةتعبي كتابمء عقاتق بل يبي عا لعف عايااج.

(  ا   عااقعمي عا مابي يار ةلاف "رتق عاقبمرن عاالإيبي  ع ررف  2022رقعمي عا مق ع تعاللشا )
عا لعبف عايااج ا   شق عايشزن عا كم  بي" ايؤم ما عا لعبف عالمم؛ ان اكطعق كن اخاجما عا لعبف ان ةُ تن  

ي بتعمطي عا اقعا عابشا يا  لإنااع رعر عا لعف      ع إتء عا  تل عاالإيعا   ع تمشعي اع كم  بي عالمايب 
تع  اإ  عااقعمي كن عايشزن عا كم  بي اعيؤم ما عا لعبيبي ةك مق ان عااتق عاذي ة ا   عاقبمرن عاالإيبي  ع 
عا لعبف عايااج ةكيتطج كقبح اطعبام ا يًّم اضيمن عالم ز ي اعي    ل. تاع   ق ان طاك عم كاا عااقعمي 

ا شا رلالإي عيقةبمط بشن ا  شاعا عااقعمي تة ابا عةلم  ما ان  رعر  اإبي عاب ل عا ابعي عاي ل ي ا 
خلال عا شف رن عااتق عايلال اع لعبف عايااج  ع عاللالإي بشن عاقبمرن عاالإيبي تة  شق عايشزن عا كم  بي.  

 ع عاب ل عاكترع عاذي باقس عاظتع ا  ع مبملإ م عاط بلع    Creswell 2014تعةبل  عااقعمي كمعتب  
ان اكظتق عايشمقةشن كلا  فا تعخ مقا عابم مي عايك ج عاتقاع عا  عشععا تبما ط شق رعر رشكي رشتعئبي  

(ا بمم خاعم كرعن عاي مبعي عاشخنبي  ب  عاي ككيا  15ب بطي ان لإمرن يرعقعا تكلإ مم ةلعبف عاطمئف رار )
ب  عشل   لإمم  ع ف  عا بملما  تة عشل  ع، نمئعا  عا  عشل  كمماشب  بتعمطي  عا يبي  بتعمطي  عا بملما  اكتعبي 

. ةتقع  عاك مئج يار تجتر رلالإي عقةبمطبي ييلمببي بشن رتق عاقبمرن عاالإيبي MAXQDA2022بالماج  



10 
 

تة  شق عايشزن عا كم  بي ايؤم ما عا لعبف ةلزى اكيتطج عا لعبف عايااج ان تج ي لظا عا مرن كلا  فا  ع  
 إتء عاي  شاعا عااييتغاعفبي عا ع ةف عخ بمق م  ع  ذ  عااقعمي.

 

 التعقيب على الدراسات السابقة
 أوجه التشابه  

ةشمب   عااقعمي عا مابي ات جيبت عااقعمما  ع عايك ج عاي  خام تعرعن عااقعمي )عيم  بمن(ا ةيم  
 ع  (  2021رقعمي عاشخملبي )ا  شاعا عااقعميا تات   ع    (2022عا مق ع تعاللشا )ةشمب   ات رقعمي  

ل ج عا لعف عايااج  ع عايا عي عقمممبي عالعبم   ع ا  شا  (  2021رقعمي رت ك )ا تات    ا  شاعا عاب ل 
عايك ج  ت ف عااقعمي  ع ا  ع ع (  2020رقعمي عا مااي تعال ش ع ) تةشمب   ات   ع اابا ي تم  عاخعشل.  

(  ع ا  شا قلتبما تالتلإما 2013ةيم ةشمب   ات رقعمي ر شاعا )  .عاتقاع تعيم بملي ةلرعن ا م 
 ةط شق عا لعبف عايااج. 

 أوجه الاختلاف
  ( 2021رقعمي عاشخملبي )تات   ع رشكي عااقعمي ا    (2022عا مق ع تعاللشا )رقعمي  عخ عا  رن  

 ع بشئي عجاعء عااقعمي تعا ع ةي   ع عيقرن  ع  شن رقعم كم م  ف  ع عا لتريي / عاا مض. تعخ عا  
رقعمي ا تعخ عا  ات  ( العيما تالعيي500)  عا ع ة تل  انرشكي عاب ل   ع  (  2021رقعمي رت ك )ات  

 شن. ابت  عا شنيشا عا عااقعمي تعا ع ة تل  انرشكي  ع (  2020عا مااي تعال ش ع )

 الاستفادة من الدراسات السابقة 
عاكظاي   ع،طمق  بكمء  عا مب ي  ع  عااقعمما  ان  عااقعمي  اعم ااا  اامهبف    اتكرعن  رعر  تعا لاف 

تعايك ج عاي  خام   اتعاكظا ما طعا عاللالإي بيتإتع عاب ل عا ماع  اعا لعبف عايااج تعاقبمرعا عا ابت ي
  ع عااقعمي.

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:
بلمء عاقؤ ي عاامةقبايي   : عاقبهمرن عاةقبت هي تب مب كبقز عالظا ما ةةا ل  ع عرن علمقق كها مين  

تعاةتج ما عيمةقعةبجيي تبلمء عاللالإما ع،لممليي تعاةل بق  ع علآخق ن تعاة فبز تعاة جيت تةرق ب عقفقعر  
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عاي لعف رعر ة  شق اخاجما عا لعف  عن عا لعف عايااج  ت كمعتب ةلعبيع ب اف يار ا مران    .عالماابن
عاي   ا يا ت  بح عيل  مل ان عا اق ه يار عا لعفا تان عا ياةز  تل عايلعف يار عا ياةز  تل عاي لعفا 

  عايخ عاي   عا لعف بللتعر ةط شق    عي  تطاك ان خلال راج ك  مل عا لعبف عا  عشايي ات عا لعبف ع،ا  اتلع
 .[8]رعخل عانف تخمقج ." 

 

 

 المدمج مفهوم التعلّم
 ة كتاتجبم عايلعتاما  ع عا لعبف اا تم عا لعّف عايااج ةكمتل رار ان عابم مشن  ع المل عم خاعم 

Blended Learning  ي ير ك بملما بمايز ج كت عاخعب  كت عا لشن كت عايؤاف كت عا يمزجع كت   تعاذي
 :بما لا ف تعا  عشل ةيم يلةع -عاياعخل  عاي لار 

عايااج رعر كل    ل جابا ان ااعخل عا اق ب تعا لعّف بااج بشن اشزعا عا لعّف  عا لعّف   ا راّف
 .[9] اتج  تعا لعّف عيا  اتلع تج ما 

كمعتب ي تم رعر ةتظبف عا  كتاتجبم تعخ بمق عاتممئل عا لعبيي   بلل  عا لعبف عايااج  كيم راف
عايش لاا  ب رعقن عانف   عايكممبي ا ل  عاالإيعاي لعّ ي  اع لعّف تعا ع ة طعب  عايتج ي    تع،ة من  تعقلشطي 

عم خاعم عا  كبي عا ابمي  ع عا اق ه رتن عا خعع رن عاتعلإت  ت  نا ةذاك بما لعّف عايااج رعر كل .  [10]
 ع غا ي عانفا ت  فّ عا اةشز رعر عا امرل عايبم ا رعخل غا ي عانف رن   عا لعبيع عايل مر تعا ضتق

 .[11]   آابما عيةنمل عا ابميا ةما ممتب تعاشب ما تبتعبما عيل ال طا ق عم خاعم
كت عا لعف عا ع بكهااج  ش هم عا لعف عيا  اتلع ات عا لعف   ت لاف عا لعف عايهااج بهلله  ي هاى قههههههههههههههب  عا لعبف

تع ا ا  شل ةتظف كرتعا عا لعف عيا  اتلع مههههتعء عايل يان رعر عا ي شتةا   عانههههاع عا  عشاي  ع يطمق
تج م  عاشهههههب ي  ع عااقتس ا امل المال عا ي شتةا تعانهههههاتف عاذةبي ت ع  ع عايلعف ات عاطماب  رعركت 

 .[12] اتج  الظف عق بمن
ةكظف ب م عايلعتاما تعايتعلإف تعاخ اعا عا ابت ي عا ع   ت ي ن تقف  ذع عا لعبف بلل  عا بفبي عا ع

 .ةت ا م عا  كبي عا ابمي كت ة كتاتجبم عايلعتاما عاي لارن عا ع  ة ام اعي لعّف رن طا ق عاتممئ 
كم ي ع،ا ملبما تعاتمهههههههههههمئ   يي ن ةلا ف عا لعف عايااج بلل  لظمم ةلعبيع ةلعير ي ههههههههههه اشا ان

تكرعن اع لعف مهههتعء ةمل  عا  اتلبي كت ة عشايي ؛  عا  كتاتجبي عاي م ي ا تطاك بماليت بشن ككما ان كمهههعتب 
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خنههمئص عاي لعيشن تع  بمجمة ف ان لم بي تةكممههب ط بلي عاي اق  ا  ايف لتعبي جشان ان عا لعف ةكممههب 
 .[4] عا لعبيبي عا ع ل لر ا  قب  م ان لم بي كخاى  عااقعمع تعق اعف
عايااج  ت كمههههههعتب ةاق  ههههههع بزعتج بشن ةتظبف ة كتاتجبم   يي ن عيمهههههه ك مج كن عا لعّف  ايم ة ام

تعقمهههماشب عير بمريي عا ع كاا م عاياقّمهههتنا  اع  ذع عاكتع  عاخنهههتصا  عا ممهههتب تعيل ال  رعر تج 
ب كممهههههب   ب ي ن عاي لعّف ان يرمرن ام  هههههاح ا   ع عاع مء عانهههههاع تعا لال  ع ةلعّي  عاذعةع بيم ان عا لعّف
   .ات لإاقعة 
 

 المدمج مكونات التعلّم
عايمإههههههع  ع عانههههههاتف عااقعمههههههبي كمل  لإمقههههههان  ع  ا لعّف عايااج ابه جاباعاا يي كن ا تلمة ع  

رار ة شا ان عاطاعئق تعقلشهههههطي عا اق  بي عايخ عاي ا شهههههيل ام  عا  عشايي. كام عاشتم   ل  يي ن عاااج بشن
 :[13]  يلةع

  .عاناتف عا  عشايي .1
 .Virtual Classrooms عاناتف عي  اعإبي .2
 .E.mail عا ا ا عيا  اتلع .3
 .Web قا ما عات ب  .4
 .Chat عانتةبيعاي مر ي  .5
 .(CD , DVD) عا ممتب تعا اعاج عا ممتببي رعر .6
 .عايك ايما عالعيبي .7
 .Video Conference اؤةياعا عااشابت .8
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 :  ظرية التعلم الاجتماعي ن
ة كمتل  ذ  عاكظا ي ةبفبي ةل شا عا شئي عا لعبيبي تعا امرلاا عيج يمعبي رعر معتك تكرعء عاطلاب  

 تعايلعيشن. ةل  ا عاكيمطج ع،يلمببي تعاارف عيج يمرع جزءاع كمممبام ان  ذ  عاكظا ي. 

عا لعبيبي   عا شئي  ةل شا  ةبفبي  رعر  ةاةز  بملاتقعا  كا اا  عا ع طتق م  عيج يمرعا  عا لعف  لظا ي 
ا ذ   عاائب بي  عاك مط  كت العيشن.  ةملتع طلابام  عق اعرا متعء  تكرعء  عيج يمعبي رعر معتك  تعا امرلاا 

 :[14] عاكظا ي ةشيل

 :(Modeling) النمذجة .1

o  ب لعف عق اعر ان خلال اشم ان معتك علآخا ن تة عشا .  ذع يشيل ةلعف عاي مقعا تعايلمبشا
 .عيج يمعبي تعا عتةبما عايكممبي

o  م قاز م )امل م  قبقبام )امل عايلعيشن كت عقلإاعن( كت ليتطجا يي ن كن ي تن عاكيتطج  خنا
 .عاشخنبما  ع عا  ب كت عق لام(

 :(Observational Learning) التعلم بالملاحظة .2

o يل يا رعر ااعقبي معتك علآخا ن تعاك مئج عاي اةبي رعر  ذع عا عتك. 

o  ب لعف عق اعر ان خلال الا ظي ام يطع ةمن معتك الشن ي م ل كت يلملإبا ت ذع بؤ ا رعر
 .ام يطع ةملتع مش  كتن  ذع عا عتك كم ي

 :(Reinforcement and Inhibition) التعزيز والتثبيط .3

o  عا لز ز ع،يلمبع يي ن كن بز ا ان ع  يمل ة اعق عا عتك. رعر م شل عايمملا يطع  نل
 .عاطماب رعر اايح ايل تر   ع عاانلا  ين عاياجح كن ي  يا  ع  ذع عال ا 

o م الشكام بلا اشم ان ر تبي ة بت  ذع عا عتك  .عا م ب  ي اث ركاام ب لكب عق اعر معتةا

 :(Social Interactions) التفاعلات الاجتماعية .4

o  ةعلب عا امرلاا عيج يمعبي رتقاع  شت ام  ع عا لعف. ب لعف عق اعر ان خلال عا امرل ات
 .علآخا ن تةع ع عا  ذيي عااعجلي

o  يي ن كن ة تن عا امرلاا ات عايلعيشن تعقلإاعن تعا شئي عاياقمبي ة ل ا ازعا اع لعف. 

 :(Self-efficacy) القدرة على التمثيل الذاتي .5
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o يييمن عق اعر ب اقة ف رعر عاكلمح  ع ا يي الشكي بؤ ا بش ل ة شا رعر كرعئ ف. 

o  عاطلاب عاذبن يل  اتن كل ف لإمرقتن رعر عا اتق  ع امرن رقعمبي الشكي مب تلتن ككما
ع اعي متاي تعايممبانا ا مقليا بلتائك عاذبن يا  اتن يار  ذع ع،ييمن  .عم لاعرا

لظا ي عا لعف عيج يمرع ةؤةا رعر كن عا لعبف ابه الار ريعبي ل ل عايلعتاماا بل  ت ريعبي  
 .عج يمعبي ب ف ةلز ز م ان خلال عا امرل ات علآخا ن تعاكيمطج ع،يلمببي  ع عا شئي عا لعبيبي

 نظرية باندورا التعلم الاجتماعي وتطبيقاتها التربوية 

قبيم ي تن عا ؤعل عق ضل  ت ا  ل  كمك كي جملب ان جتعلب عا لابي عاياقمبي ي بكط ق  
رعب  عا لعف عيج يمرع؟ ان يرعقن عاانتل عااقعمبي تعا لعف عا لمتلع يار عاعلب تة ايف عايلا ظما ا   ن 

 .لظا ي بملاتقع لإمبعي اع ط شق رعر لطمق تعمت

يرعقن عاانل عااقعمع: يي ن اعياقمشن عم خاعم عا لز ز ع،يلمبع تعا ع ع ا  اشز عاطلاب رعر   •
كرعء معتةبما الشكي )كي ع، مرن عاعاظبي بماطماب عاذي يظل  ع ا يي كت يشمقك كت يظ ا  

ع اع لعف رعر كممس  مب (  .ا  لاا

يجاعء عل  ميا كت ةتإب ما: يي ن اعياقمشن عم خاعم ع، مقعا عال ايي ت / كت عاعاظبي الذب  •
باء عيةنمل تعيم لمبي ا كت عم خاعم ي مقن بات ي ا كت ع، مقن يار  عء  عل بم  عاطلاب )كي  

 ام(. )لظا ي بملاتقع عا لعف عيج يمرع( 

رعر  • عاطلاب  اي مران  عاتممئ   ا لار  عا لعف  راج  عايلعيشن  رعر  يلب  اع اق ه:  عا خطب  
تعا يعبي  عايائبي  عقليمط  خلال  ان  جابا  ا  تى  ة ايف  )كي  عالابان  بمايلعتاما  عي  امظ 

 .تعا اةبي(

ررف عا  اشز عااعخعع: يي ن اعياقمشن عم خاعم عاي م آا تعا لز زعا اي مران عاطلاب رعر ةكيبي   •
عام ي تعا امءن عاذعةبي ت ب عا لعف )كي ة ايف عامكمء عاعاظع كت عا  ذيي عااعجلي عا كمءن فبيم ب لعق  

 ب  بت عا  ام تة ابا عق اعف(. )لظا ي بملاتقع عا لعف عيج يمرع( 

راج عا لعف عا لمتلع: يي ن اعياقمشن ةخنبص تلإ   ع ةل رقس اعطلاب اييمقمي تعا لعف ات   •
طلاب ا كترشن )ليمطج(  ع كلشطي اكخاضي عايخمطا. ل ن للعف كن عاطلاب ب  يتن بلقالإمئ ف  

 .تكلإاعل ف ككما ان ع  يما ف بمابما شن علآخا ن
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م  • ةلابي ليتطج عاانل عااقعمع عايل تس:  ع  ذع عاكيتطج ا يشم ا عاطلاب ا طت  شابت كت رقما
عااقعمع. ان خلال   عاانل  عا لعف  ع  كلشطي  ك كمء  عايكزل ت لا ظتن معتةبما علآخا ن   ع 

 .عا لز ز ا يي ن اعطلاب ةط شق عايلا ظما رعر ةلعي ف 

يي ك ف عم خاعم ابمرئ   ركاام ي تن ااى عايلعيشن الا ي  ماعي ب بفبي ريل عا لعف عيج يمرع ا   •
  .[15]عققبلي  ع جيبت اكمطق عاانل ا ضخبف عاك مئج ع،يلمببي اطلاب ف

ك ا عيل  مرعا عاائب بي اكظا ي عا لعف عيج يمرع  ت كل م ي ةلخذ  ع عير بمق بلض عير بمقعا 
عا شئبي  ع ريعبي عا لعف. ة ضين عالابا ان عقامعي بشئي عا لعف )عاضتإمء ترقجي عا اعقن تا اعق  

  ذيي تعان ي( ا تةل شا  عاي م ي( ا متعء ةف ةع بي عي  بمجما عقمممبي اعي لعف )امل عاكتم عا م ع تعا
ع تععبي ا ضخبف عا لعف عيج يمرع  ع   عاا ا رعر لإاقن عاطماب رعر عا لعف بشكيم ب ذل عايلعيتن ج ترا

  نتا ف عااقعمبي ا يلب كن يضلتع  ذ  عير بمقعا  ع عير بمق.  

  

 :  نظرية التكنولوجيا التعليمية
تةلعف   عا لعبف  ريعبي  ا   شن  عا  كتاتجبم  عم خاعم  ةبفبي  رعر  ةاةز  عا لعبيبي  عا  كتاتجبم  لظا ي 
عاطلاب. ة ضين  ذ  عاكظا ي جتعلب ا لارنا بيم  ع طاك عقرتعا تعا  كبما عاي  خاايا تعاطاق عا ع  

م  ب ف ب م راج  ذ  عا  كبما  ع عا شئي عا لعبيبيا تةل شا م رعر عا امرل بشن عاط لاب تعايلعيشن. يابك  ا ا
 :[16] اانلاا اعلكمقا عقمممبي ا ذ  عاكظا ي

 :(Tools and Technologies) الأدوات والتقنيات .1

o  تعقج زن عا تعمشبا  امل  عقرتعا  ان  تعملي  اليتري  عا لعبيبي  عا  كتاتجبم  ة ضين 
 .عاذةبيا تعا االبما عا لعبيبيا تع،ل ال ا تعاتممئ  عاي لارنعاعت بيا تعا  تقعا 

o ةت ا  ذ  عقرتعا تممئل جابان ا  ايف عايلعتاما تعا امرل ات عايتعر عا لعبيبي. 

 :(Integration in Education) الدمج في التعليم .2

o   ةلابي عا لعفيل يا عاااج عاالمل اع  كتاتجبم رعر عم اعةبلبما ا ارن ة اف يار ة  شن. 

o  ب طعب طاك ةنيبف اكم ج ةلعبيبي ة ضين عم خاعم عا  كتاتجبم بش ل ي م ف  ع ة  شق
 .عق اعف عا لعبيبي

 :(Enhancing Interaction) تحسين التفاعل .3
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o  ة م ف عا  كتاتجبم  ع ةلز ز عا امرل بشن عاطلاب تعايلعيشن ان خلال كرتعا عا تعقل
 .امل عا ا ا ع،ا  اتلعا تاكنما عا لعف ع،ا  اتلعا تعاانتل عي  اعإبي

o  ة ذيي قعجلي  تق يا تإجاعء اكملإشما ر ا ا  ايف  عا  كتاتجبم  اعيلعيشن عم خاعم  يي ن 
 .ع،ل ال ا تةكظبف عقلشطي عا لمتلبي

 :(Personalized Learning) التعلم الشخصي .4

o   عاااريي اعطلاب ان خلال ةت شا ا  تى عا لعف  عا  كتاتجبم ان ةع بي ع  بمجما  ةي ن 
 .ةلعبيع اخنص ب كممب ات ا  تى ةل طماب 

o   يي ن اعطلاب عا لعف ب ار  ف عاخمقي تعاتقتل يار عايتعقر عا لعبيبي عا ع ة مرا ف
 .رعر ة  شن   ي ف

 :(Access and Flexibility) الوصول والمرونة .5

o   ة  ل عا  كتاتجبم عاتقتل يار عا لعبف ان كي ا من ت ع كي تلإ ا ايم بز ا ان ااتلي
 .عا لعف

o  تاشم ان عااقعمبي  عايتعر  تة يشل  ع،ل ال   ر ا  رقتم ف  ا مبلي  اعطلاب  يي ن 
 .عاي مإاعا عاي لعي

 :(Data Analytics) تحليل البيانات .6

o   ة مرا عا  كتاتجبم  ع جيت تة عشل عا بملما  تل كرعء عاطلابا ايم ب بح اعيلعيشن ة بت
 .ة اا ف تة ابا ل مط عاضلف تعا تن

o يي ن عم خاعم  ذ  عا بملما ا  ايف ةاخلاا ةلعبيبي اخنني تا   شن  لمابي عا لعبف. 

 :(Professional Development for Teachers) التطوير المهني للمعلمين .7

o  ة طعب عا  كتاتجبم عا لعبيبي كن ي تن عايلعيتن ااقبشن بش ل جشا رعر عم خاعم عقرتعا
 .تعا  كبما عا ابمي

o   عااقعمبي عاانتل  تإرعقن  عاالإيبي  عا لعبيبي  عايتعر  ةنيبف  رعر  عا اق ب  طاك  يشيل 
 .عي  اعإبي تعم خاعم اكنما عا لعف ع،ا  اتلع

 :(Challenges and Overcoming Them) التحديات والتغلب عليها .8
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o   ةتعج  عا  كتاتجبم عا لعبيبي ة ايما امل عاالتن عاالإيبيا تعا مجي يار بكبي ة  بي ة كبي
 .ا  اايا تعاي متاي اع  ششا ان لإ ل بلض عايلعيشن

o  عا لعبيبي ب طعب عا  عب رعر  ذ  عا  ايما عم اعةبلبما  لماي تررف ان عايؤم ما 
 .تعايل يت

ة م ف لظا ي عا  كتاتجبم عا لعبيبي  ع ة  شن جترن عا لعبف تةت شا ةلابي ةلعبيبي    ايم ة ام ل  ك ج
ككما ةامرعبي ت خنبي تااتلي. يل يا للمح  ذ  عاكظا ي رعر ةبفبي راج عا  كتاتجبم بش ل عم اعةبلع  

 .ت لّمل  ع عا شئي عا لعبيبي

 :  نظرية الإدارة التربوية
رعر رتق عاقبمرن  ع يرعقن تةكظبف عاكظف عا لعبيبي اضيمن ة  شق  لظا ي ع،رعقن عا ابت ي ةاةز  

ك اعف عا لعبف ب امءن ت لمابي. ةشيل  ذ  عاكظا ي عالابا ان عالتعلب عا ع ة لعق بماقبمرن عا ابت ي تةبفبي 
  عا لمال ات عا  ايما تةلز ز عيب  مق تعا  ششا  ع عا شئما عا لعبيبي عايل ان. فبيم بعع  اح اعلكمقا 

 :[16] عقمممبي ا ذ  عاكظا ي

 :(Educational Leadership) القيادة التربوية .1

o   عاقبمرن عا ابت ي  ع عا اقن رعر ةتجب  تإا مم تةك شق عال تر بشن جيبت عقطاعف عايلكبي
 .ا   شق عق اعف عا لعبيبي

o  عم اعةبلبما تةطت ا  عق اعف  تة ابا  تعإ ي  قؤ ي  تإت  عا ابت ي  عاقبمرن  ةشيل 
 .ا  قب  م

 :(Management of Educational Systems) إدارة النظم التعليمية .2

o  ب ضين طاك ةكظبف عايتعقر عابشا ي تعايمريي تعايمابي ا   شق ك ضل عم خاعم ا ذ  عايتعقر. 

o ب طعب يرعقن  لماي اعتلإ  تعا خطب  تعا كظبف اضيمن مشا عاليعبي عا لعبيبي ب لامي. 

 :(Handling Challenges) التعامل مع التحديات .3

o  ةشيل عا  ايما عا ع ةتعج  م ع،رعقن عا ابت ي ل ص عايتعقرا تعاي متاي اع  ششاا تعا امتةما
 .عيج يمعبي تعيلإ نمريي بشن عاطلاب 

o  ب طعب عا لمال ات  ذ  عا  ايما عم اعةبلبما االي تا   ان ا   شن بشئي عا لعف تعا  عب
 .رعر عالقبما 
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 :(Promoting Innovation) تعزيز الابتكار .4

o يشيل طاك ةشلبت عم خاعم عقمماشب عا لعبيبي عاي   ان تعا  كتاتجبم ا لز ز عا لعف. 

o يلب رعر عا مرن عا ابت شن خعق بشئي ةشلت رعر عا لا ب تعا لعف عاي  يا. 

 :(Managing Change) إدارة التغيير .5

o عا  ششا إاتقي ا   شن عاكظف عا لعبيبي تاتعكبي عا طتقعا عا ابمي. 

o  يلب رعر عا مرن عا ابت شن ة كع ل ج عم بملإع  ع يرعقن عا  ششا ان خلال عا خطب  عالشا
 .تعا تعقل عاالمل ات جيبت عقطاعف عايلكبي

 :(Professional Development) التطوير المهني .6

o يل  ا عا طت ا عاي كع اعيلعيشن تع،رعق شن جزءاع كمممبام ان ع،رعقن عا ابت ي. 

o يشيل طاك ةت شا عا اق ب تعايتعقر عالازاي ا لز ز ا مقعة ف تلإاقعة ف. 

 :(Evaluation and Accountability) التقييم والمساءلة .7

o  عق اعف تة  شق  عقرعء  اقبمس  ة شبف  لماي  لظف  تإت  عا ابت ي  ع،رعقن  رعر  يلب 
 .عا لعبيبي

o   رن ا ؤتاشن  عا ابت تن  عا مرن  ي تن  كن  ةلكع  عةخمط عاي مءاي  رعش ف  ت لب  عاك مئج 
 .ع،جاعءعا عالازاي ا   شن عقرعء

 :(Building School Culture) بناء الثقافة المدرسية .8

o  ةشيل ع،رعقن عا ابت ي بكمء   م ي ااقمبي ييلمببي ةارف عا لعف تعا لمتن تعي  اعم عاي بمرل. 

o ب طعب طاك عاليل رعر ةلز ز عاقبف تعايبمرئ عا ع ة م ف  ع ة  شن عا شئي عا لعبيبي. 

 :(Community Engagement) التفاعل مع المجتمع .9

o يل  ا عا امرل ات عايل يت عاي عع جزءاع ا يام ان ع،رعقن عا ابت ي. 

o   يلب رعر عا مرن عا ابت شن بكمء  اعكما لإت ي ات كتابمء عقاتق تعايل يت ا لز ز ررف
 .عاليعبي عا لعبيبي



19 
 

عيب  مق   ل ت  تةتجش  م  عا لعبيبي  عاكظف  ة  شن  عاالماي  ع  عاقبمرن  ك يبي  ة از  عا ابت ي  ع،رعقن  لظا ي 
تعا  ششا عاي  يا. ةل يا  لمابي  ذ  عاكظا ي رعر لإاقن عا مرن عا ابت شن رعر عا  بف ات عا  ايما تعاااص  

 .ت لملتةطت ا عم اعةبلبما ة م ف  ع ة  شق ك اعف عا لعبف بش ل ا  اعم 

 :  نظرية التعليم المدمج
ة اف يار راج عا  كتاتجبم ات عا لعبف   (Blended Learning Theory) لظا ي عا لعبف عايااج

عا  عشاي ا   شن جترن عا لعبف تةلز ز عا امرل تعايشمقةي  ع عاانتل عااقعمبي. ةل يا  ذ  عاكظا ي رعر 
عاليت بشن عا لعبف عاتجم ع ) ع عاانتل عااقعمبي( تعا لعبف ع،ا  اتلع ا  ايف ةلابي ةلعبيبي ا  ماعي. فبيم  

 :[17] بي ا ذ  عاكظا يبعع  اح اعلكمقا عقممم

 :(Definition of Blended Learning) تعريف التعليم المدمج .1

o   اتج تج ما  عا  عشايي  عا لعبيبي  عقمماشب  بشن  يليت  ةلعبيع  ل ج  عايااج  ت  عا لعبف 
 .تعا  كتاتجبم عاالإيبيا بيم  ع طاك عا لعف ر ا ع،ل ال ا ا   شق ك ضل عاك مئج عا لعبيبي

o ب بح  ذع عاك ج عيم امرن ان ازعيم ةل ان عا لعبف عاتجم ع تعا لعبف ع،ا  اتلع. 

 :(Enhancing Quality of Education) تحسين جودة التعليم .2

o  يي ن اع لعبف عايااج ة  شن جترن عا لعبف ان خلال ةت شا اتعر ةلعبيبي ا كتري تا م ي
 .عا مريرعر ااعق 

o  عااشابت ما امل  اخ عايا  بطاق  عا لعبيع  عاي  تى  يار  عاتقتل  اعطلاب  ب بح 
 .تعاي مإاعا عاي لعي تعاي ميا ع،ا  اتلبي

 :(Enhancing Interaction) تعزيز التفاعل .3

o   ة م ف عا  كتاتجبم  ع ةلز ز عا امرل بشن عاطلاب تعايلعيشن ان خلال عقرتعا عاالإيبي
 .امل عايك ايماا تغاف عااقر يا تعا ا ا ع،ا  اتلع

o   يي ن اعطلاب عا امرل ات بلض ف عابلض تات عايلعيشن ب  تاي كك اا ايم يلزز عا لعف
 .عا لمتلع تعاك م ما عا كمءن

 :(Adapting to Student Needs) التكيف مع احتياجات الطلاب .4

o ب بح عا لعبف عايااج ة ايف ةلمقب ةلعبيبي اخنني ةع ع ع  بمجما عاطلاب عاااريي. 
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o  يي ن اعطلاب عا لعف ب ار  ف عاخمقي تعاتقتل يار عايتعر عا لعبيبي عا ع ة كممب ات
 .ا  تى   ي ف

 :(Utilizing Diverse Strategies) استخدام استراتيجيات متنوعة .5

o  امل عا اق ها  عم اعةبلبما  ان  ا كتري  اليتري  عم خاعم  عايااج  عا لعبف  ب ضين 
 .عاي مإاعاا تعاكشمطما عاليعبيا تعايشمق ت عاليمعبيا تعا  شبيما عا امرعبي

o  ة مرا  ذ  عيم اعةبلبما  ع ة اشز عاطلاب تعا امظ رعر ع  يما ف بمايمرن عااقعمبي. 

 :(Providing a Flexible Learning Environment) توفير بيئة تعلم مرنة .6

o  بت ا عا لعبف عايااج بشئي ةلعف االي ة بح اعطلاب عاتقتل يار عاي  تى عا لعبيع  ع كي
 .تلإ  تان كي ا من

o   يي ن اعطلاب ا مبلي رقتم ف   ب جاتا ف عازاكع عاخمصا ايم يلزز عا تعزن بشن
 .عااقعمي تعقلشطي عقخاى 

 :(Assessment and Analytics) التقييم والتحليل .7

o   عاطلاب ة بح عقرتعا عا  كتاتجبي عاي  خااي  ع عا لعبف عايااج جيت تة عشل ببملما كرعء
 .بش ل ا  يا

o  يي ن اعيلعيشن عم خاعم  ذ  عا بملما ا  ايف ة ذيي قعجلي  تق ي تة ابا عايلميا عا ع
 .ي  مج  ش م عاطلاب يار ررف يإم ع

 :(Professional Development for Teachers) التطوير المهني للمعلمين .8

o  ع رعر عم خاعم عا  كتاتجبم تكرتعا ب طعب عا لعبف عايااج كن ي تن عايلعيتن ااقبشن جشاا
 .عا لعبف ع،ا  اتلع

o   يشيل طاك عا اق ب رعر ةنيبف عااقتس عاالإيبيا تإرعقن عاانتل عي  اعإبيا تعم خاعم
 .كرتعا عا  شبف عا امرعبي

 :(Challenges and Solutions) التحديات والحلول .9

o  بتعج  عا لعبف عايااج ة ايما امل عاالتن عاالإيبي بشن عاطلابا تعا  بف ات عا  ششاعا
 .عا  كتاتجبيا تإرعقن عاتلإ  
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o  ب طعب عا  عب رعر  ذ  عا  ايما تإت عم اعةبلبما  لماي ا ت شا عاارف عااكع تعا اق ب
 .عايكممب اعطلاب تعايلعيشن

لظا ي عا لعبف عايااج ة لر يار ة  شق ةلابي ةلعبيبي  ماعي ةليت بشن عاالمابي تعاياتلي ان  
عا  كتاتجبم  ع عاليعبي عا لعبيبي. ةل يا للمح  ذ  عاكظا ي رعر عا خطب  عالشا تعا كاشذ عاي  ن  خلال راج  

 .تعا  شبف عاي  يا ا   شن عقرعء تة  شق عق اعف عا لعبيبي

 

 :المنهجية وطرق البحث
عم خاعم عم بملي اتج ي اليت عا بملما ان عا مرن عا ابت شن تعايلعيشن يي ن كن ي تن تمشعي  مش ف  

عا لعف   بشئما  رعر  عا ابت ي  اعقبمرن  عاي  يعي  تعايلتلإما  تعا ل شاعا  تعايل  اعا  عيةلم ما  اقبمس   لماي 
 :عاياالي. فبيم بعع خطتعا ةانشعبي ا نيبف تةكاشذ  ذ  عيم بملي

 تحديد الأهداف اولا: 

 .عاياالي  ف ةل شا عاقبمرن عا ابت ي رعر بشئما عا لعف  :الأهداف الرئيسية •

 :الأهداف الفرعية •

o قبمس عيةلم ما تعايل  اعا  تل عا لعبف عايااج. 

o ة ابا عا ل شاعا ع،يلمببي تعا ع بي اعقبمرن عا ابت ي. 

o ة ابا عايلتلإما تعا  ايما عا ع ةتعج  عاقبمرن عا ابت ي  ع ةكاشذ عا لعبف عايااج. 

 تصميم الاستبانة ثانيا: 

 :العناصر الأساسية •

الديموغرافية .1 عقكمرييعا   :المعلومات  عايؤ ل  عالكها  عالياا  مكتعا عاتظبايا  امل 
 . عاخ ان

 :الاتجاهات والمعتقدات .2

 .عقمئعي  تل ااى يييمن عا مرن تعايلعيشن باتعئا عا لعبف عايااج ▪

 .عيم ا مقعا  تل عا  ايما عا ع ب تلإلتل م  ع بشئما عا لعف عاياالي ▪
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 :التأثيرات .3

 .ةل شا عاقبمرن عا ابت ي رعر ةكاشذ عا لعبف عايااجعقمئعي  تل ةبفبي  ▪

 .كامعي رن عاكلم ما تع،خاملإما عا ع   ات م ▪

 :المعوقات والتحديات .4

 .عم ا مقعا  تل عايلتلإما عا  كبيا عا كبي عا   بيا عا اق با تعاارف ع،رعقي  ▪

 .كمئعي  تل ةبفبي عا  عب رعر  ذ  عايلتلإما  ▪

 :أنواع الأسئلة •

o (5يار   1للف/يا عخ بمق ان ا لارا اقبمس اب اا )ان  :أسئلة مغلقة. 

 تجربة الاستبانة ثالثا: 

ةلابي عيم بملي رعر اليتري ق شان ان عا مرن عا ابت شن تعايلعيشن اليت   :الاختبار المبدئي •
 .عايلا ظما تة  شن عقمئعي 

 .ترلإ  مةلابل عقمئعي بكمءا رعر عا لعب ما اع لكا ان تإت  م  :التحليل الأولي •

 جمع البياناترابعا: 

 .عخ بمق رشكي تعملي ةيمل ةكتع عا مرن عا ابت شن تعايلعيشن :العينة المستهدفة •

 :طرق التوزيع •

o   عيم بملي ع،ا  اتلبي ر ا عا ا ا ع،ا  اتلع كت اكنما عيم  بملما رعر ع،ل ال. 

o عيم بملي عاتققبي  ع عيج يمرما كت عايؤةياعا عا ابت ي. 

 تحليل البياناتخامسا: 

 .(Excel كت  SPSS امل) عم خاعم عا اعاج ع، نمئبي ا  عشل عا بملما عاي ع ي :التحليل الكمي •

 تفسير النتائج سادسا: 

ة ابا عيةلم ما عالماي تعايل  اعا عايش اةي بشن عا مرن تعايلعيشن  تل  :الاتجاهات والمعتقدات •
 .عا لعبف عايااج

 .ة ابا عا ل شاعا ع،يلمببي تعا ع بي اعقبمرن عا ابت ي رعر عا لعبف عايااج :التأثيرات •
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 .ةنكبف عايلتلإما تة ابا ك ي م تةبفبي عا  عب رعش م :المعوقات •

 التوصياتسابعا: 

 .بكمءا رعر عاك مئجا ة ايف ةتقبما ا   شن بشئما عا لعف عاياالي ان خلال ةلز ز عاقبمرن عا ابت ي •

 .عم اعةبلبما اع  عب رعر عايلتلإما تةت شا عا اق ب تعاارف عالازمعلإ اعح  •

 

 منهج الدراسة المعتمدة: 
ب ف عير يمر رعر عايك ج عاتقاع عا  عشعع  ع  ذ  عااقعميا تعاذي باةز رعر رقعمي عاظم ان           

عاياقتمي بش ل رلإشق ت مال بمم خاعم كمماشب عاب ل عا يع تعاكترعا تطاك خلال   ان زاكبي ا ارنا 
ةليبيما ة مرا  ع  ت  اف  ذع عايك ج يار ة عشل عاظم ان ت  ي م بش ل ك ضلا تعا تقل يار ل مئج ت 

 .ةطت ا تة  شن عاتعلإت
 

 :  مجتمع الدراسة
ةلاف ال يت عااقعمي ان ةم ي عا مرن عا ابت شن تعايلعيشن  ع اكط ي  مئل عا لعبيبيا ت  ع  رار ف  

عا لعبيبي. ةيم    عاا مض . تةف م ب عالشكي بماطا  ي عالشتعئبي عاب بطيا ان عالماعشن  ع اكط ي    ( 1153)
 ( ان عالماعشن.  120%( تبلار رشكي )10ةف ااعرمن ل بي عا يمشل ا  تن ككما ان )

 : أدوات الدراسة 

عاقبمرن لإما  عابم مي بياعجلي عااقعمههههههههما عا ههههههههمب ي تعيطا عاكظا ي عا ع ةكمتا  اتإههههههههتع رتق 
عا ابت ي  ع بشئي عا لعبف عايااجا ةيم ةي  ااعجلي عااقعمههههما تعاب تث عقخاى طعا عاللالإيا تعمهههه امرا 
عابهم مهي ان  هذ  عاهاقعمهههههههههههههههما  ع بكهمء ا همتق تبكتر عيمهههههههههههههه بهملهيا تلإها عر يهاا عابهم مهي اقبهمس اب اا 

عاي تمههطما بما  ههمتي رعر  عاخيممههعا ب شل ة اعتح ع،جمبي ان ي كتع ق بشههان يار كتع ق بشههان تة تزع  
 (:1-1كل عخ بمق تةيم بعع عالاتل قلإف )

 ( 1- 1جدول رقم )

 متوسط الإجابات حسب مقياس ليكرت الخماسي  
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 كتع ق بشان كتع ق ا مبا  ي كتع ق  ي كتع ق بشان عيخ بمق

عاي تمهههههههههههطما 
 عا  مببي

1-1.80 1.81-
2.60 

2.60-
3.40 

3.41-
4.40 

4.21-
5.00 

اليت  عر ياا   عااقعمي  كرعن  قيي   تلإا  عايطعتبي.  عا بملما  اليت  عيم بملي  رعر  عابم مي 
عااقعمي. ك اعف تة مؤيا  عقعء رشكي  ت   عايلعتاما  ع إتء  عم  نمء  عيم  بمن ان عجل  عم خاعم  ةف 

عااقعمي تة عشع م تعا نتل رعر عجمبما يمئعي عاب لا تمش ف ة عشل عيجمبما بتعمطي بالماج عا  عشل  
 (.SPSSعي نمئع اعلعتم عيج يمعبي )

 

 : الدراسة  حدود
 رتق عاقبمرن عا ابت ي  ع بشئي عا لعبف عايااج. ةيمع  عا اتر عايتإتعبي ب  الحدود الموضوعية:

 ةيمع  عا اتر عابشا ي بما مرن عا ابت شن تعايلعيشن  ع عاييع ي عالاببي عا لتريي. الحدود البشرية:

 عا لعبيبي.  عاا مض اكط ي الحدود المكانية: 

  هه1445/1446عالمم عالمالع الحدود الزمنية: 

 

 محتويات الدراسة: 

 عاانل عقتل: ع،طمق عالمم اعاقعمي تعااقعمما عا مب ي

 عاانل عامملع: عيطمق عاكظاي اعاقعمي 

 عاانل عاممال: اك لبي اعاقعمي 

 ال يت ترشكي عااقعمي   -ك

 انمرق جيت عا بملما تكرتعة م -ب 

 عقمماشب ع، نمئبي عاي  خااي -ا 
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 عاانل عااعبت: ة عشل عا بملما 

 عاخمةيي: تةشيل عاك مئج تعا تقبما تا  ا ما عااقعمي

 عاينمرق تعاياعجت

 عايلا ق. 
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 لمراجع:  ا
عالعيعا اامهبي ا كرتعة ا طالإ  ع، نمئبيا  (ا كمماشب عاب ل  2009رطتيا جترا رزاا ) .1

 عاطبلي عقتارا ع،قاعق عاممالا ريمن: رعق عام م ي اعكشا تعا تز ت. 
(ا رتق 2020عا ماايا رعع بن اازتق بن اعبض تعال شععا ر شا بك    ن بن قع ا ا ) .2

ةعبي عا اببيا   -عاشبخ  عاقبمرن عا ابت ي  ع بشئي عا لعف عايااجا العي ةعبي عا اببيا جمالي ةاا  
 4, ع 20اج

(ا رتق عاقبمرن عاالإيبي  ع ررف  2022عا مق عا جتع ا رمئا ا يا تعاللشاا ممابي رميض ا ) .3
ةلعبف    - عا لعبف عايااج ا   شق عايشزن عا كم  بي: رقعمي ةط بقبي رعر اؤم ما عا لعبف عا لتريي  

 4ا ع 30ةعبي عااقعمما عالعبم اع اببيا اج -عاطمئفا عالعتم عا ابت يا جمالي عا م ان 
(ا رتق ع،رعقن عاياقمبي  ع ةالشل عا لعف عايااج  ع    2021عاشخملبيا ةتةب ر اعا مري ا ) .4

عايلعي   عا ابت شنا  تعايشا شن  عايلعيشن  لظا  تج ي  ان  امربم  ا م ظي  عا  تابي  ع  عاياعقس 
 10عالاببي اعلعتم ع،ل ملبي تعيج يمعبيا ااةز عا ك عي اعب تث تعااقعمماا عققرنا  ع

(ا تعلإت عم خاعم عا لعف عايااج  2020عا  بلعا رعع قممم  مجا تعاقبمطعا رعع ر ا الله ع ياا ) .5
ان تج ي لظا العيع تالعيما عاع ي عالاببي  ع ةاق ه طلاب عايا عي عيب اعئبيا رقعمي ا ااي 
يم  يمل ا طعبما عا نتل رعر رقجي عايمج  شا  ع ةخنص ة كبما عا لعبفا عايلعي عالاببي 

 21عكشا عالعيعا عالار ا
(ا رقجي ة  ل العيع عاياعقس عا  تابي يم خاعم  2021عاات كا  اعء ا يا ا يتر باةماا ) .6

عايلعي عالاببي اعكشا  ل ج عا لعف عايااج  ع عايا عي عيمممبي عالعبم  ع اابا ي تم  عاخعشلا  
 30عالعيعا عالار 

(ا عاقبمرعا عيرعق ي اياعقس عاي    ل  ع إتء عالترن عاشماعيا 2007) عا ا ايا قع ان رياا   .7
 ا رعق عاا اا ريمن. 1ط

(ا قلتبما ةط شق عا لعف عايااج  ع عاياعقس عامملت ي  ع  2013ر شاعاا ع يا بلال  كايا ) .8
عيتم ا   عاشاق  عا اببيا جمالي  امج  شا  ع  عايلعيشنا قمماي  لظا  تج ي  عقبا ان  ا م ظي 

 عيقرن.
9. ( ا يا  مااا  راتبي  تعا ا شا  2014عاش تعنا  عايبم ا  عا  نشل  عايااج  ع  عا لعف  ع ا  (ا 

عا لاعع اطمابما عانف عيتل عامملتي  ع امرن لظف عايلعتاما عيرعق يا قمماي امج  شا  ع  
 عا اببيا جمالي عاشاق عيتم ا عيقرن.

(. عا لعف عايااج تعا لعف عايل تسا ريمنا رعق عاي شان  2015عاشاامنا رمطف ) .10
 اعكشا تعا تز ت. 
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( عا لعبف ع،ا  اتلعا ريمن: رعق عانامء اعكشا 2018عاش تل ا كاا ترعبمنا قب ع ) .11
 تعا تز ت. 

(. عا لعف ع،ا  اتلع تةكيبي عا ا شا عيب  مقي ريمن رعق عاتقعق 2014قلاح  شمم ) .12
 اعكشا تعا تز ت. 

( ع،رعقن عا ابت ي تعا لعبيبي عا ابميا ريمن: رعق عبن عاكفبه اعكشا 2018عب ر آمبم ) .13
 تعا تز ت. 

بكمبا     27, اؤق ف ان عيقل     jstor.orgالعتاما رن لظا ي عا لعف عيج يمرع رعر اتلإت   .14
   2020لت ي ا 

( : مب تاتجبم عاكيت عيل ملع : بشن عاطاتاي  2009كبت  لشان , خماا ا يا تغبمقي ,  مئا ك يا , ) .15
 ريمن : ا  بي عايل يت عالابع .-, عيقرن  1تعاياع  ي , ط 

16. ( معبيملع  عاابن زامم تقبمح  عاليعبي  2013لتق  تعم خاعامة   ع  عا  كتاتجبم  اا تم  "ةطتق  م(ا 
 .عا لعبيبي"ا عالعتم ع،ل ملبي تعيج يمعبيا عالار عا مري رشا

 

 المواقع الالكترونية 

17. https://blog.ajsrp.com/ 
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