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 ______مقدمت_____      

 

ت، إٌٝ جاٌششوبد ٚاٌجٕٛن ٚاٌدبِؼبد ا١ٌَٛ ردذ ٔفغٙب ػبخضح ػٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ٠ٚؼٛد اٌغِٓ إْ اٌؼذ٠ذ 

اٌؼ١ٍّخ اٌصس١سخ ٔز١دخ الاداس٠ٗ  ٚػذَ رطج١ك اٌّّبسعبد ٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ٚظؼف الاداء اٌٙذس ف

خٛدح اٌخذِبد، ٚثبٌزبٌٟ  فإظبفخ ٌعؼالاداساد  فز١بد ٌّخزٍلااٌزخجػ فٟ اٌّغغ١ٌٛبد ٚاٌزعبسة فٟ اٌص

خزّبػ١خ ِغز٠ٛبرٙب االا فِٓ غبٌجٟ اٌخذِخ ِٓ خٙخ، ٚظغ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّٕخ ثّخزٍغ  الاغشاف ػذَ سظب خ١ّ

   .ٜأخشداس٠خ ِٓ خٙخ لزصبد٠خ ٚاإلاٚاالا

 

ب فٟ رسغ١ٓ أداء اٌششوبد، ٚرؤثش   ًّ ثشىً وج١ش ػٍٝ و١ف١خ إداسح ٚرٛخ١ٗ ٌؼت ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ دٚسًا زبع

رشدغ ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأدٚاس  اٌششوبد ٚو١ف١خ رفبػٍٙب ِغ ِغب١ّ٘ٙب ٚأصسبة اٌّصٍسخ الأخشٜ.

٠ٚٛخذ   .اٌزلاػت أٚ اٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟٚاٌّغؤ١ٌٚبد ثٛظٛذ، ِّب ٠غُٙ فٟ رسغ١ٓ رٛخ١ٗ اٌششوخ ٚردٕت 

ف١ٙب رغبُ٘ ّؼب١٠ش رؼض٠ض اٌشفبف١خ إٌ٘بٌه ثؼط الاثش اٌشئ١غٟ ٌّؼب١٠ش اٌسٛوّخ ػٍٝ اداء اٌششوٗ  . ٚازذ ِٓ اُ٘ 

فٟ رسغ١ٓ اٌؼ١ٍٕبد داخً اٌششوخ ِّب ٠ز١ر ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاصسبة اٌّصٍسخ فُٙ و١ف١ٗ ارخبر اٌمشاساد ٚ اداسٖ 

اٌّخبغش . ٚا٠عب رمذَ ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ غشق ٌفسص ٚ اداسٖ اٌّخبغش ثطش٠مخ فؼبٌٗ ِّب ٠غبػذ فٟ ردٕت 

ٚ خزة اٌّغزثّش٠ٓ   رؼض٠ض اٌّغؤ١ٌٚخخذ ا٠عب  اٌّشبوً اٌّسزٍّخ ٚ اٌزم١ًٍ اٌزبثش اٌغٍجٟ ػٍٝ الاداء .٠ٚٛ

 ٚرسغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍششوٗ .

صِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌسذ٠ثخ ٔغج١ب صاد ِٓ أ١ّ٘خ اٌسٛوّخ ٘ٛ ظٙٛس األا غ٠ٚؼذ ِٛظٛع اٌسٛوّخ ِٓ اٌّٛاظ١

ٚاخٙزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٟ أغبزذ ثبلزصبد ػذد وج١ش ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ٚزباٌذ اٌفشً ٚاٌزؼثش اٌزٟ 

ٚاٌزٟ وبْ ) Enron) ٚفع١سخ ا٠ٕشْٚ اأ١ٌّشو١خ) Worldcom) إٌّظّبد ٚوبْ أثشص٘ب ششوخ ٚٚسٌذوَٛ

عججٙب رغبً٘ ثؼط اٌّذلم١ٓ اٌخبسخ١١ٓ ِأ ِدٍذ اإٌذاسح ٚػذَ دلخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌصبدسح ػٓ اٌششوخ، فظٙش 

 ب ٠ؼٛد ػ١ٍٗ ِٓ ٔفأ ػٍٝ اٌششوبد ٚاٌّدزّأ ثؼغشِٖفَٙٛ اٌسٛوّخ ٌّب ٌٗ ِٓ ظشٚسح فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٌّٚ

 

ٌفُٙ ِشىٍخ اٌجسث فٟ ِدبي اٌسٛوّخ ، ٠ّىٓ رمغ١ُ الاِٛس اٌٝ ػذٖ ٔمبغ رٛظر اٌزسذ٠بد اٌزٟ لذ ٠ٛاخٙٙب 

 . اٌذٌٟٚ اٌجؼذٚ  إٌّٙد١خ اٌزسذ٠بدٚ  ٚإٌٙح اٌّفب١ُ٘ رؼذدِٕٚٙب  اٌّدبي.اٌجبزثْٛ فٟ 

 

 

غ ثّٛخجٗ ٚظ ثبٌسٛوّخ فٟ ِٕظٛس اٌمطبع اٌسىِٟٛ ٚاٌزٞ ٠زُ لاصد٠بد  الا٘زّبَ  رظٙش أ١ّ٘خ ٘زا اٌجسث 

اٌٛزذح اٌسى١ِٛخ ثغشض زّب٠خ اػّبي  ِدّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٙذف إٌٝ ظجػ ِٚشالجخ 

الاعزخذاَ   . ٌّٚب رشدؼٗ اٌسٛوّخ ِٓ ٜ ِٓ خٙخ أخشالاداء  ٓ خٙخ، ٚرسم١ك اٌدٛدح ٚاٌز١ّض فِّٟزٍىبرٙب ِ

، ٚسوضد ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ غ  الأزبخ١خ ٌٍّٛاسد ٚرسم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ ٚرشد١اٌّثً 

 الاداء . ػٍٝٚالاششاف  ٚاٌّسبعجخ ٚاٌّغبءٌخ ٚعٍٙذ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ 
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 ___مشكلت البحث_____ _

 

القطاعٌن سواء فً  والتً تضمن تطور واستمرارٌة الشركات الادارة  ، التنظٌمٌة الحدٌثة فً الاسالٌب  الحوكمة هً من 

فٌما بٌنها  حإلى رعاٌة جٌدة فً معالجة تضارب المصالالشركات  طراف الفاعلة فً هذه األاٌع الخاص والعام وتسعى جم

لهٌكلها التنظٌمً لتحقٌق التً ملزمة بضمان حوكمة جٌدة الشركات  كغٌرها من  اساس البناء فً السعودٌة ةشرك وتعتبر

طراف المتعاملة معها والوظٌفً من أجل خلق قٌمة إٌجابٌة لكل األا لصعٌد المالً وخاصة على االافضل  الاداء مستوٌات

أن ٌساهم فً شركة اساس البناء على  ٌمكن لتطبٌق الحوكمة فً فكٌ :التالً وال ومن هنا تكمن مشكلة البحث فً السس

 ٌجابٌة؟الاوخلق القٌم  المالً والوظٌفً الاداء  تحسٌن 

  عدد المفاهٍم والنهج

ٌواجه الباحثون تحدٌاً فً توحٌد المفاهٌم المتعلقة بالحوكمة، حٌث ٌمكن أن ٌكون هناك تباٌن فً فهم مصطلحات مثل  قد

 "الحوكمة الشركٌة" أو "الحوكمة الرشٌدة". ذلك ٌمكن أن ٌؤدي إلى تباٌن فً النتائج والتفسٌرات.

 التحدٌاث المنهجٍت

ِفب١ُ٘ اٌسٛوّخ ثطشق و١ّخ، ٚ٘زا ٠زطٍت رط٠ٛش أعب١ٌت ثسث١خ فٟ ثؼط الأز١بْ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌصؼت ل١بط 

 من قٌاسها. ِلائّخ رزٕبعت ِغ غج١ؼخ اٌّفب١ُ٘ اٌغب٠خ

 البعد الدولً

ِغ رٕٛع الأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبد٠خ ٚاٌثمبف١خ فٟ ِخزٍف اٌذٚي، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌصؼت ػٍٝ اٌجبزث١ٓ رؼ١ُّ 

 إٌزبئح ػٍٝ ِغزٜٛ دٌٟٚ.

زسذ٠بد، ٠دت ػٍٝ اٌجبزث١ٓ رط٠ٛش ِٕب٘ح ثسث١خ ل٠ٛخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ رس١ًٍ دل١ك ٌٍج١بٔبد، ٌزدبٚص ٘زٖ اٌ

 د.ٚرٛظ١ف أعب١ٌت ثسث١خ ِزمذِخ ٌفُٙ ػلالبد اٌغجت ٚإٌز١دخ ث١ٓ ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ ٚأداء اٌششوب
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 ____أهمٍت البحث______

رظٙش أ١ّ٘خ ٘زا اٌجسث  لاصد٠بد الا٘زّبَ ثبٌسٛوّخ فٟ ِٕظٛس اٌمطبع اٌسىِٟٛ ٚاٌزٞ ٠زُ  ثّٛخجٗ ٚظغ 

اٌسى١ِٛخ ثغشض زّب٠خ ِدّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٙذف إٌٝ ظجػ ِٚشالجخ أػّبي اٌٛزذح 

ِّزٍىبرٙب ِٓ خٙخ، ٚرسم١ك اٌدٛدح ٚاٌز١ّض فٟ الاداء ِٓ خٙخ أخشٜ ، ٚرٌه ِٓ خبي اخز١بسالاعب١ٌت ، اٌزٟ رٕظُ 

اٌؼلالبد ث١ٓ الاغشاف ألاعبع١خ ٚاٌزٟ رؤثش فٟ الأداء، ٌّٚب رشدؼٗ اٌسٛوّخ ِٓ الاعزخذاَ الاِثً ٌٍّٛاسد 

بخ١خ، ٚسوضد ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌّسبعجخ ٚرسم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ ٚرشد١غ الأز

 ٚاٌّغبءٌخ ٚعٍٙذ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ الأداء.

) اٌزٟ ِٓ أ٘ذافٙب ٚاعزشار١د١برٙب إٌٙٛض  ذ ششوبد اٌجٕبءجسث وٛٔٗ ٠سبوٟ ٚالغ أزِّٚب صاد ِٓ أ١ّ٘خ اٌ

د ثبٌشىً الاِثً ٚرٌه ثٛظغ ا١ٌبد ٌزطج١ك ِجبدئ ٚلٛاػذ ثبٌّدزّغ ٚرط٠ٛشٖ، ٚرٛخ١ٗ الاِىبٔبد ٚاٌّٛاس

اٌسٛوّخ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئدٙب ػٍٝ اٌمطبع ، خبصخ فٟ ظً اٌظشٚف اٌسب١ٌخ ٚ الاصِخ اٌزٟ ٔؼ١شٙب ٚاٌزٟ 

رٕؼىظ عٍجب ػٓ اٌزخط١ػ ٚالاػذاد ٌّٛاخٙخ اٌسىِٟٛ ٚاٌزٞ رٕشغً إداسارٗ اٌؼ١ٍب ثبٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ ػٛظب 

ّخزٍفخ ٚوشف ِٛاغٓ اٌخًٍ فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌّؼبٌدزٙب ثبٌٕظش لأعجبة اٌّشىٍخ لأ إٌٝ اٌزسذ٠بد اٌ

ٔزبئدٙب، ِٚؼشفخ أعجبة الأٔسشافبد فٟ الأداء ِٚؼبٌدزٙب لجً ِؼبٌدخ إٌزبئح ٚاٌّغبءٌخ ػ١ٍٙب ٌزٌه آْ الأٚاْ 

 ْ ٠جذأ ٌٚٛ ثخطٛح . ٌزغ١١ش ثمبفخ غشذ اٌّشىٍخ ثبلأٔزمبي ٌطشذ اٌسٍٛي، فبٌزغ١١ش لا ثذ ٚأ

 

 

ِؼب١٠ش اٌسٛوّخ رسًّ ا١ّ٘خ وج١شٖ فٟ ع١بق الاػّبي ٚاٌّؤعغبد ٚرؤثشا٠دبث١ب ػٍٝ اداء اٌششوبد ِٕٚٙب ثٕبء 

 اٌثمٗ ٚ رسغ١ٓ اداسٖ اٌّخبغش ٚ رسف١ض الاعزثّبس ٚرسف١ض الاثزىبس . 
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 (, 12940 ,(70)-.148التجارة )أسٌوط

  Doctoral)أهمٌة حوكمة الشركات فً تحسٌن ربحٌة المؤسسات الإقتصادٌة.( 0200صولً. ) (0

dissertation, تٌارت-جامعة ابن خلدون.) 
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  . Al Bashaer Economic Journal, 8.(2)المدرجة فً بورصة الجزائر
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