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المهمة السادسة )الملكية الفكرية والسطو الأكاديم  (:  النقد يكون من خلال  
 الاجابة على ما يلى  على سبيل المثال لا الحص   

 

ا للقواعد الأكاديمية المتبعة؟ يجب   .1
ً
هل استخدم الباحث الاقتباسات بشكل صحيح وفق

ة  ة أو غي  مباشر  . أن يتم توثيق الاقتباسات بشكل دقيق سواء كانت مباشر
هل تم توثيق جميع المصادر بشكل صحيح؟ يجب التأكد من أن جميع الأفكار والنظريات   .2

ا للنظام المعتمد  
ً
ي النص وقائمة المراجع، وفق

المأخوذة من مراجع أخرى موثقة بدقة فن
 .(MLAأو  APA)مثل 

هل اعتمد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علميًا؟ يجب أن يكون الباحث قد استند  .3
 . إل أبحاث علمية منشورة ومصادر موثوقة وليس مصادر غي  معتمدة أو غي  مرجعية

ن والمفكرين الآخرين؟ يجب التأكد من أن   .4 ام حقوق الملكية الفكرية للمؤلفي 
هل تم احير

 . الباحث لم يستخدم أفكار الآخرين أو أعمالهم دون توثيق صحيح
5.  

ا للقواعد الأكاديمية المتبعة؟ يجب أن يتم توثيق   .6
ً
هل استخدم الباحث الاقتباسات بشكل صحيح وفق

ة ة أو غير مباشر  .الاقتباسات بشكل دقيق سواء كانت مباشر

هل تم توثيق جميع المصادر بشكل صحيح؟ يجب التأكد من أن جميع الأفكار والنظريات المأخوذة من مراجع   .7

ا للنظام المعتمد
ً
  النص وقائمة المراجع، وفق

 
 .(MLA أو APA مثل أخرى موثقة بدقة ف

هل اعتمد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علميًا؟ يجب أن يكون الباحث قد استند إلى أبحاث علمية  .8

 .منشورة ومصادر موثوقة وليس مصادر غير معتمدة أو غير مرجعية

ام حقوق الملكية الفكرية للمؤلفير  والمفكرين الآخرين؟ يجب التأكد من أن الباحث لم يستخدم  .9 هل تم احير

 .أفكار الآخرين أو أعمالهم دون توثيق صحيح
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 النقد: 

ا للقواعد الأكاديمية  (1
ً
 المتبعة؟ هل استخدم الباحث الاقتباسات بشكل صحيح وفق

ة .1 ة وغير المباشر  :الاقتباسات المباشر

الدراسات   من  العديد  إل  بالإشارة  الدراسة  لدعم  مكثف  بشكل  الاقتباسات  استخدم  الباحث 
على  .  William 2006 دراسةو   Liu et al. 2005 ، دراسة2000السابقة مثل دراسة محمود  

ن 2000سبيل المثال، النص يشي  إل "دراسة محمود   ي تحسي 
م" لمناقشة دور المراجعة الداخلية فن

 . القيمة المضافة للوحدة الاقتصادية 

 :تكرار الاقتباسات .2

ي الأسلوب أو مناقشة تحليلية  
هناك استخدام متكرر لدراسات مرجعية بدون وجود تنوع واضح فن

أحمد وسمي   )مثل "دراسة  السابقة  الدراسات  الباحث  فيه  تناول  الذي  القسم  ي 
فن  
ا
مثلً إضافية؛ 

هذا يمكن أن يضعف أهمية النقاش الأكاديمي إذا لم يتم .  م"( 2007م" و"دراسة يوسف  2007
 .  تقديم تحليل معمق للنصوص المقتبسة

 :تنسيق المراجع داخل النص .3

ي النص لم يتبع أي نظام أكاديمي محدد
ذكر   MLA أو APA مثل  التوثيق فن

ُ
على سبيل المثال، لم ت

لتحديد المصدر أو الصفحة، ولم يُستخدم نمط توثيق يتوافق المراجع بشكل دقيق داخل النص  
حيث   صحيحبشكل غي     ISO 690بواسطة    المرجع الرقمي وقام بتوثيق  .  مع المبادئ الأكاديمية

ي الحاشية بشكل غي  صحيح أورد المراجع
 .  فن

 :الاستشهاد بمصادر متعددة دون توثيق كامل .4

ن الأمريكي  ن الداخليي  لدعم   (COSO) ولجنة (IIA) الباحث اعتمد على مصادر مثل معهد المدققي 
أفكاره حول إدارة المخاطر والحوكمة، ولكن لم يتم تقديم معلومات دقيقة حول تاري    خ الإصدارات 

ي تم الرجوع إليها 
 .  كان من الأفضل تقديم تفاصيل أكي  .  أو المواقع التر

  نهاية البحث .5
 
 :قائمة المراجع ف

ن الدراسة  ضمن الباحث ي مير
ولكن من  .  قائمة مراجع شاملة توثق جميع الاقتباسات المذكورة فن

على  MLA أو APA مثل لم يتبع أي نظام أكاديمي محددغي  الواضح فيها أسلوب التوثيق حيث  
 . سبيل المثال
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 هل تم توثيق جميع المصادر بشكل صحيح؟ (2

 :نقاط القوة

 :تنوع المصادر .1

"،  2000إشارات متعددة إل دراسات ومراجع سابقة، مثل "دراسة محمود  النص يحتوي على  
و"Liu et al. 2005"و  ،"William 2006"  . على للاعتماد   

ً
جهدا بذل  الباحث  أن  يظهر  هذا 

 .  مجموعة متنوعة من الدراسات لدعم فكرته 

 :عرض الدراسات السابقة .2

 للدراسات السابقة، مع الإشارة إل محتواها وأهدافها ونتائجها، مما  
ً
 وملخصا

ا
النص يقدم تحليلا

ي استخدام الأدبيات السابقة 
 جيدة فن

ً
 . يعكس جهودا

 :نقاط الضعف

 :غياب نظام توثيق واضح داخل النص .1

نظام  مثل   
ً
ومعتمدا  

ً
واضحا  

ً
أكاديميا  

ً
نمطا يتبع  لا  النص  ي 

فن سبيل .  MLA أو APA التوثيق  على 
 . المثال، لا يتم ذكر أرقام الصفحات أو الإشارة إل المواقع الدقيقة للاقتباسات داخل النص

 تتبع  افتقار قائمة مرجعية شاملة .2
ً
 ومعتمدا

ً
 واضحا

ً
 أكاديميا

ً
 :نمطا

  تتبع  لا يحتوي النص على قائمة مراجع نهائية  
ً
 ومعتمدا

ً
 واضحا

ً
 أكاديميا

ً
توثق جميع المصادر نمطا

البحث ن  مير ي 
فن من  .  المذكورة  تعد  الشاملة  المراجع  ام  قائمة  ن الالير لضمان  الأساسية  المتطلبات 

 .  بالقواعد الأكاديمية

 :توثيق الأفكار والنظريات .3

.  بعض الأفكار والنظريات المذكورة تبدو معتمدة على مصادر خارجية ولكنها لم توثق بشكل كاف  

ن  الداخليي  ن  المراجعي  معهد  إل  الإشارة  المثال،  سبيل  بدون   (COSO) ولجنة (IIA) على  تمت 
 .  تفاصيل دقيقة حول النسخ أو السنوات المستخدمة

ة .4 ة وغير مباشر   اقتباسات مباشر
 
 :غموض ف

ي أطروحة الدكتوراه محل الدراسة 
ة    المحتوى الأكاديمي فن ن الاقتباسات المباشر ن بوضوح بي  لا يمي 

بالأمانة  ام  ن الالير تحديد مدى  الصعب  من  يجعل  مما  الصياغة،  وإعادة  المستنسخة(  )النصوص 
 .  العلمية
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 هل اعتمد الباحث على مصادر موثوقة ومراجعة علميًا؟ (3

ي مجلات علمية
 .  النص يعرض العديد من الدراسات، بعضها من مؤسسات مرموقة ومنشورة فن

 :الاعتماد على دراسات أكاديمية ومنشورة .1

الباحث استند إل رسائل دكتوراه غي  منشورة مثل رسالة "إبراهيم الهادي آدم محمد" ورسائل 
ي قائمة المراجع

، وهي  .  أخرى واردة فن ن ف بها، مثل جامعة النيلي  ي من جامعات معير
هذه الرسائل تأبر

 .  مؤسسات أكاديمية ذات مصداقية

 :الرجوع إلى مراجع علمية متخصصة .2

ن  ن الداخليي  ، وهما من الجهات  (COSO) ولجنة (IIA) البحث أشار إل مصادر مثل معهد المدققي 
ي مجال المراجعة وإدارة المخاطر 

ف بها عالميًا فن الاستناد إل هذه الهيئات يؤكد وجود مصدر .  المعير
 .  علمي موثوق

 :تنوع المصادر الدولية والمحلية .3

ي المملكة المتحدة وكندا(، وهو ما 
تم استخدام دراسات وأبحاث من دول مختلفة )مثل دراسات فن
 . يعكس محاولة لتغطية جوانب متعددة ودولية من الموضوع 

  هذا الصدد ولكن هناك بعض ال
 
: أوردها   سلبيات ف  كما يلى 

 :غياب تفصيل المراجع بشكل واضح داخل النص .1

المجلات   أسماء  أو  الصفحات  أرقام  مثل  المصادر،  بعض  عن  دقيقة  تفاصيل  إل  يفتقر  النص 
ت فيها الدراسات شر

ُ
ي ن
 . المصادر هذا يقلل من القدرة على التحقق من موثوقية هذه . العلمية التر

كير  على مصادر حديثة بالكامل .2
 :عدم الير

ي تعود إل ما قبل عام 
، مثل الدراسات التر

ً
استخدام . 2010العديد من المصادر تبدو قديمة نسبيا

ة   .  أبحاث أحدث كان سيعزز من حداثة البحث ومواكبته للتطورات الأخي 

 :إدراج بعض الرسائل الجامعية غير المنشورة فقط  .3

ي 
عد مصادر مفيدة، لكنها ليست دائمًا مُراجعة علميًا بالشكل الكافن

ُ
الرسائل الجامعية غي  المنشورة ت

الاعتماد المفرط على هذا النوع من المصادر قد يطرح تحديات حول  . مقارنة بالمجلات المحكمة
 . قوة الاستدلال العلمي 

ام حقوق الملكية الفك (4  رية للمؤلفير  والمفكرين الآخرين؟هل تم احير

 :نقاط الإيجابيةال

 :الاعتماد على مراجع مسماة ومحددة .1
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ي تناولت موضوعات مشابهة 
،  .  الباحث أشار بوضوح إل عدد كبي  من الدراسات السابقة التر

ا
مثلا

دراسات   إل  و"Liu et al. 2005"،  "2000محمود  "استند   ،"William 2006"  تقديم مع   ،
ي توصلت إليها 

 . هذه الدراسات ملخص للأهداف والنتائج التر

 :توثيق الدراسات السابقة .2

كما .  النص يحتوي على إشارات متعددة إل مصادر أكاديمية مثل رسائل جامعية ودوريات علمية 
مثل   دقيقة  أمثلة  ن "يقدم  النيلي  المنشورة من جامعة  الدكتوراه غي   الاقتباسات  "رسالة  وبعض 

ي قائمة المراجع MLAو APAالموثقة بأسلوب  
 .  فن

 :نقاط الضعف

 :عدم توثيق شامل داخل النص .1

نتائج من دراسات دون توثيق تفصيلىي دقيق  أو  أفكار  الباحث إل  المواضع، أشار  العديد من  ي 
فن

على سبيل المثال، لا توجد معلومات واضحة عن أرقام الصفحات أو الأجزاء  .  داخل النص نفسه 
 . المقتبسة بدقة 

  بعض الإشارات  .2
 
 :غموض ف

 إل تقرير لجنة كادبري"تم استخدام عبارات مثل  
ً
دون ذكر السنة  "COSOتقرير لجنة  "أو   "استنادا

 .  وهذا قد يثي  تساؤلات حول مدى صحة ودقة التوثيق . أو تفاصيل الإصدار 

 :إعادة صياغة الأفكار دون توضيح مصدرها .3

دون   لكن  خارجية  مصادر  من  مأخوذة  تبدو  أفكار  استعراض  تم  الفقرات،  بعض  ي 
إل  فن الإشارة 

، مما يمكن أن يُعتي  نوعًا من السطو الأكاديمي إذا لم يتم معالجته   . المصدر الأصلىي

 هل هناك دلائل على السرقات الأدبية أو انتحال الأفكار؟ (5

لكن النص يقدم   . Turnitinمن الصعب الحكم بشكل قاطع على أصالة المحتوى دون استخدام أدوات مثل 
تفاصيل متنوعة قد تشي  إل مزي    ج من الدراسات المختلفة، مما يقلل من احتمالية الانتحال إذا كان التوثيق 

 
ً
ي الاعتماد على العديد من المراجع، لكن التوثيق غي   وبشكل  عام أرى أن  .  سليما

النص يظهر جهود الباحث فن
أدوات الكشف عن الانتحال خطوة فحص النص عي   فأن    لذلك.  الدقيق قد يُثي  تساؤلات حول الأمانة العلمية 

 . أساسية لضمان نزاهة العمل

 هل تحمل الدراسة أفكارًا جديدة أو نتائج أصيلة تعود إلى الباحث؟ (6
  قدمها الباحث:  الإسهامات الأصلية والجديدة

 التر

 الأداء المالى   .1
 :ربط الأنشطة الحديثة بالمراجعة الداخلية وتحسير 

إدارة تركز   )مثل  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الأنشطة  ن  بي  العلاقة  استكشاف  على  الدراسة 
للمصارف   المالي  الأداء   

ن تحسي  وكيفية  الاقتصادية(  القيمة  وإضافة   ، الحوكمي الدور  المخاطر، 
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هذا النهج يقدم مساهمة جديدة من خلال تحليل تأثي  هذه الأنشطة وربطها بتطور  .  السودانية 
ي السياق الحديثمفهوم 

 .  المراجعة الداخلية فن

 الأداء المالى  وترشيد القرارات .2
 :الجمع بير  تحسير 

الدراسة مجرد تلخيص الدراسات السابقة من خلال دمج تأثي  المراجعة الداخلية الحديثة  تتجاوز  
ن عملية اتخاذ القرارات الإدارية والمالية وهذا الربط يظهر مساهمة علمية فريدة تضيف  .  مع تحسي 

 .  قيمة للمعرفة الأكاديمية 

3.   
كير  على السياق السودان 

 :الير

اختيار المصارف السودانية كحالة دراسية يعطي أهمية تطبيقية للدراسة، حيث إنها تقدم نتائج 
البيئة  هذه  ي 

فن الداخلية  المراجعة  أداء  لتطوير  استغلاله  يمكن  محدد  واقع  على  تعتمد  ميدانية 
 .  المحلية

 :اختبار فرضيات جديدة .4

ح   الداخلية  اقير للمراجعة  حديث  المخاطر كنشاط  إدارة  ن  بي  العلاقة  مثل  فرضيات  الباحث 
ن إضافة القيمة الاقتصادية وترشيد القرارات  الأداء المالي أو العلاقة بي 

ن هذه الفرضيات  .  وتحسي 
ة ا حيث إنها تسعى إل اختبار مفاهيم محددة ضمن سياقات متغي 

ً
 .  تمثل إسهامًا جديد

الدراسة تقدم أفكارًا ومساهمات جديدة أصيلة تعود إل الباحث، خصوصًا فيما يتعلق بربط الأنشطة أي أن  
السودانية المصارف  بيئة  ي 

فن القرارات  وترشيد  المالي  الأداء   
ن بتحسي  الداخلية  للمراجعة  تتكئ .  الحديثة  بينما 

نتائج مستقلة  ي يضيف 
الميدابن تحليلها  أن  إلا  السابقة،  الأدبيات  نظري قوي مستمد من  إطار  الدراسة على 

ي تطور المجال العلمي 
سهم فن

ُ
 .  ومبتكرة ت

 

؟   (7   البحث العلم 
 
م الباحث بالمعايير الأخلاقية ف  هل الير 

والمساهمة   البحث،  ومنهجية  الفرضيات،  عرض  حيث  من  الأخلاقية  بالمعايي   م  ن
تلير الدراسة  أن  يبدو 

 وقد ظهر لي ذلك من خلال:  . العلمية

 :الاستناد إلى مصادر متنوعة .1

مؤلفيها  أسماء  إل  وأشار  الأكاديمية،  والمصادر  السابقة  الدراسات  من  العديد  استخدم  الباحث 
ي التوثيق وعدم تجاهل الإشارة  

ا واضحة فن
ً
ي قائمة المراجع، مما يظهر جهود

ي النص وفن
وتفاصيلها فن

 .  إل أصحاب الحقوق الفكرية

 :اتباع منهجية علمية واضحة .2

مما  بوضوح،  وصفه  تم   ) ي
الوصفن  ، ي

الاستقرابئ  ، ي
التاريخن المنهج  )مثل  المستخدم  البحث  منهج 

ي جمع البيانات وتحليلها 
امًا بمنهجية شفافة فن ن  . يعكس الير
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وعة .3  :استخدام أدوات جمع بيانات مسرر

والمصادر الثانوية )الكتب والمجلات الباحث اعتمد على أدوات جمع البيانات مثل الاستبيانات  
ي البحث العلمي 

وع فن  . العلمية(، وهو أسلوب شائع ومشر

أنها قد تم صياغتها بناءا على أفكار من مصادر أخرى ولكن دون تحديد  ولكن   هناك أجزاء من الدراسة تبدو 
 .  واضح ما إذا كانت هذه الأفكار مستندة إل اقتباس مباشر أو إعادة صياغة

، خاصة من خلال الإشارة مما سبق  ي البحث العلمي
ام بالمعايي  الأخلاقية العامة فن ن

يبدو أن الباحث حاول الالير
وعة   .  إل المراجع واستخدام مصادر مشر

 انتهى،،،،،،،،،،، 
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 ستهلالالإ

 قال الله تعالى : 
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 (5يعَۡلمَۡ‌)
 صدق الله العظيم                                                                                         
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 الإهـــداء 

 أهدي هذا العمل:  

 ،،،إلي الوالدة الغالية،،،  

لحاقي   ألحان         وأطراف النهار قيثارة تعزف التي كانت بعطفها ومثابرتها علي رعايتي إناء الليل          

 بالركب علماً ومعرفة 

 ،،،  إلي والدي الغالي ،،، 

 الذي هو مثال للأبوة الأخوة والصداقة الذي كان ومازال نعم العطف 

 حفظهما الله

 ،،،  إلى إخوتي ،،، 

 وهم سندي وملاذي الآمن 

 إلى كل الأصدقاء وكل من قدم لي يد العون من قريب ومن بعيد 

 إلى كل طالب علم يبتغي به وجه الله
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 الشكر والتقدير 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام علي المبعوث رحمة للعااالمين يبي ااا  حمااد عاال  س عليااي و اال  وعلااي 
 الي وعحبي أجمعين وبعد ،،،، 

أولًا : وقبل كل شي أتوجي بعظي  الشكر وببليغ الحمد لله رب العااالمين عظااي  الشااكر أي وي  ااي يااي اي ااا   اا ا 
 أي يكوي   ا العمل خالص لوجي تعال  .العمل المتواضع، وأ الي عز وجل 

كمااا أت اادم بالشااكر ل ا عااة ال يلااين التااي   حت ااي الارعااة لعماال  اا ا الدرا ااة ، ااا  كليااة الدرا ااا  العليااا وأي اااً 
 كلية الت ارة.

كما يطيب لي أي أت دم بأعظ  عبارا  الشكر والت ديرإل   ن دعم ي ووجه ي يي اي ا    ا العمل و ا   يي 
 إاراء  علو اتي .

 جعل س عملي   ا يي  يزاي حس اتي . الهادي آدم محمد إبراهيمالبرويسيور / 
والشكر  وعول لمدراء المراجعة الداخلية ويااواب المراجعااة الداخليااة والمااراجعين الااداخليين والمحا اابين  ب اا  أم 

تبااة جا عااة ال يلااين و كتبااة جا عااة السااوداي وأ اارة  ك  در اي الوط ي وب   ييصاال الا االا ي وب اا  الادخااار وب اا  ال ياال
 للعلوم والتك ولوجيا و كتبة المعهد العالي للدرا ا  المالية والمصريية و  لة كلية الت ارة و  لة كلية الدرا ا  العليا.

كمااا أت اادم بالشااكر الكبياار إلااي اا ااات ة أع اااء ل  ااة الم اقشااة وشااكرن  وعااول لك ااات ة الاا ين قااا وا  تحكااي  
 بايي كما لا ياوت ي أي أت دم بالشكر للإخوة أع اء  يئة التدريس بكلية الت ارة جا عة ال يلين .الا ت
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 المستخلص
تتملااال  حيااا  . اايشاااطة الحديلاااة للمراجعاااة الداخلياااة ودور اااا ياااي تحساااين كاااااءة ااداء الماااالي وترشااايد ال ااارارا   ت اولااال الدرا اااة

 شكلة الدرا ة يي أي   ال  تطور  عاعر لكيشطة الاقتصادية والمالية أار  علي كااءة المراجعااة الداخليااة الت ليديااة 
متغياارا  العلميااة والتك لوجيااة والسيا ااا  الماليااة ليااة لم ا لااة ال ما ا ااتدع  التحااول الااي ات ا ااا  حديلااة للمراجعااة الداخ

و يتطلااب ادارة  طاااطر يعالااة للتصاادن للمطاااطر المصااريية قباال حاادواها وتملياا  المعلو ااة لمتطاا   وااقصااادية للدولااة
لتكا اااال  ااااين ال اااارار، وأي اااااً يتطلااااب  شاااااركة الااااداز ين والم رضااااين لتعزيااااز المساااااءلة وت ااااوي  ااداء لاااالادارة العليااااا، وا

المصارف والبيئة المحيطة  ن حي  ال وايب ال ايويية والاجتماعية السازدة، التغيياار يااي السيا ااا  الماليااة والمحا اابية 
 ديل ، بارض ترشيد عملية اتطاذ ال رارا  التمويلية والا تلمارية والتشغلية الرشيدة  يؤار علي كااءة المالي للمصارف

 ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف العلاقااة درا ااة الااي  الدرا ااة
العلاقاااة  اااين الااادور الحاااوكمي ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي   يااااي وأي ااااً  الساااودايية

التعاارف علااي  العلاقااة  ااين إضاااية قيمااة اقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين و المصااارف السااودايية. 
للمراجعااة الداخليااة وترشاايد  العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  عاارض ،ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

التعرف علي  العلاقة  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  حدي  للمراجعااة الداخليااة   -،ال رارا  يي المصارف السودايية
العلاقااة  ااين إدارة المطاااطر ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  عاارض ،وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية

العلاقة  ين الدور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وترشاايد   عكس  ،ارف السوداييةوترشيد ال رارا  يي المص
العلاقااة  ااين إضاااية ال يمااة الاقتصااادية ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة  توضااي  ،ال اارارا  يااي المصااارف السااودايية

السااااب ة وتتباااع الظاااا رة  ل الدرا اااا لتحليااا  المااا هل التااااريطياتبعاال الدرا ااة  وترشااايد ال ااارارا  ياااي المصاااارف الساااودايية.
 يرضاايا  البحاا  ولا اات ا ةلصاايا ة المشااكلة  الا اات باطيالماا هل و  لتكااوين الاطااار ال ظاارن  الا اات رازيالم هل و تاريطيااا

  اااع علاقااة ذا  دلالااة إحصااازية  ااين إدارة  إختباار  الدرا ااة الارضاايا  ا تيااة: ، لل ايااب المياادايي  الماا هل الوعااايو 
  اااع علاقااة ذا  دلالااة ، ك شااا  حاادي  للمراجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةالمطاااطر 

  اااع ، إحصازية  ين الدور الحوكمي ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااودايية
توعلل الدرا ة  .  شا  حدي  للمراجعة الداخليةحدي  لعلاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إضاية قيمة اقتصادية ك شا  

د علاقة ذا  دلالة إحصازية  ين إدارة المطاطر ك شا  حدي  للمراجعة الداخلية وتحسين ااداء المالي و وج  إل  ال تازل ا تية:
 وجود علاقة ، يي المصارف السودايية
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، راجعااة الداخليااة وتحسااين ااداء المااالي يااي المصااارف السااوداييةذا  دلالااة إحصااازية  ااين الاادور الحااوكمي ك شااا  حاادي  للم
وجاااود علاقاااة ذا  دلالاااة إحصاااازية  اااين إضااااية قيماااة اقتصاااادية ك شاااا  حااادي  للمراجعاااة الداخلياااة وتحساااين ااداء الماااالي ياااي 

اقتصااادية، الاادور التوكياادن، الداخليااة ضإضاااية قيمااة  تاعياال اايشااطة الحديلااة للمراجعااة  أوعاال الدرا ااة، المصااارف السااودايية
عل  إدارا  المصاارف عمال إدارة   اصال لم ا هاة المطااطر دور يعال يي ت وي  ااداء المالي و ( لما لها  الطد ا  الا تشارية
 تاعيل الدور الحوكمي يي المصارف السودايية لزيادة الل ة وحاظ الح وق. وأي اً  والسلا ة المصريية
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Abstract 

  This research investigated the modern activities of internal auditing and their role in the 

improvement of financial performance efficiency and rationalization of decisions. The research 

problem is represented in the fact that the current development in the economic and financial 

activities has affected the efficiency of traditional internal auditing, which has required the 

transformation to the modern trends of internal auditing in order to face such developments. 

Since internal auditing is deemed as the basis on which the financial performance of banks is 

evaluated, with a view to rationalizing the process of making rational financing and investment 

and operational decisions, but the traditional auditing has fallen short to acquire such a position. 

The research aimed to identify the correlation between the risk management as a modern 

activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the Sudanese 

banks. The research also aimed to identify the correlation between the corporate governance-

based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of financial 

performance in the Sudanese banks. The research aimed as well, to identify the correlation 

between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing and the 

improvement of financial performance in the Sudanese banks. The research used the historical 

approach to analyze and trace the phenomenon in historical terms, the inductive approach to test 

the hypotheses, the deductive approach to determine the research problem and set the 

hypotheses and the analytical descriptive approach to form the intellectual framework of the 

field study. To achieve the research objectives, the following research hypotheses have been 

tested: There is a correlation that is statistically significant between the risk management as a 

modern activity of internal auditing and the improvement of financial performance in the 

Sudanese banks. There is a correlation that is statistically significant between the corporate 

governance-based role as a modern activity of internal auditing and the improvement of 

financial performance in the Sudanese banks. There is a correlation that is statistically 

significant between the addition of an economic value as a modern activity of internal auditing 

and the improvement of financial performance in the Sudanese banks. Based on this account, 

the research has reached a number of findings, the most significant of which, are the following: 

the research findings have proved the effective role of risk management as a modern activity of 

internal auditing in the improvement of financial performance of a sample of Sudanese banks in 

research question. It is proved that corporate governance as a modern activity of internal 

auditing has an effective role in the improvement of financial performance of a sample of 

Sudanese banks in research question. The research findings have also proved that the addition  
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of an economic value as a modern activity of internal auditing has an effective role in the 

rationalization of the decisions of a sample of Sudanese banks in research question.  

The research concluded with a set of recommendations, including the following: the research 

recommended having more attention to activate the modern activities of internal auditing 

namely, (addition of economic value and assurance role of advice services) for their effective 

role in the financial performance evaluation. The managements of banks should establish a 

special administrative unit to combat risk and guarantee the banking integrity and activate the 

corporate governance-based role in the Sudanese banks in order to increase the confidence and 

maintain the rights.                                                                                                              
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 170 الإطار المنهجي للأداء المالي وترشيد القراراتالفصل الثالث: 
 171 . وت ييمي والعوا ل المؤارة عليي وأ س قيا ي ااداء المالي  اهوم المبح  ااول:

 199  .صارف ااداء المالي يي الم اهوم وأ مية وأ داف  المبح  اللايي:.
 225 .ال رارا  وأ مية وأ اليب اتطاذ   اهوم المبح  اللال :
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 ةـــــــــــــــــــــــــالمقدم
 :الآتي مل علىتوتش

ًالإطارًالمنهجي:ًأولاً

اً ً:ًالدراساتًالسابقةثانيا

ً

ً

ً

ً

ً

 

 

 

ً

ً

ً

ً

 

 

 

ًًأولا:ًالإطارًالمنهجي:

ً  تمهيد:ً

كبرى  الشرىكاو والمساتراو العالميرة  لربر للمىالعرة الداهليرة  يميرة كبيرى   وانهياربعد الأزمة المالية العالمية   

مررق لبررل المتررت يدصق  هالررة  ل  وريررا لررم صجتةررى علررى مىالعررة الجرريا،م والعمليرراو الماليررة   يرر  تيارر  الم هرري  

يمة وفعالرة والأيداف ليشمل المداهل الحدصثة ولتحجيق تلك الأيداف للمىالعة الداهلية ومماراة  وريا بةير  ارل

 لدرو الجمعياو المختةة لملة مق الشىوط والضيابط التي صجر  تيافىيرا فري ر ار  المىالعرة الداهليرة والتري 

بررا ار   الايتمررا تتعلررق بررالييا ي التيةيميررة واليوي يررة والبشررىصة   ل البيةررة الضررىورصة للعمررل وت ررير  وريررا فرري 
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ب عاليرة والتحتريياو التري تجردمها فري مجرال ر ار  المخراطى  المخاطى ومق هلال التأكيد على مخاطى الشرىكة لتردار

ذلرك عرق كما تجد  بزصا   المةدالية والعدالة وتحتيق اليك العامليق وبالتالي التجليل مرق ال ترا  المرالي وار ارل و

لميرر  الأ واو تعمررل مررق  لررل رةررافة ليمررة الميشررأ  مررق هررلال ه رر  الت ررالي  و طىصررق لرردرتها علررى المتررا لة

مرا صلرز  لتحتريق عملياتهرا ومتراعد   الترىا وة  الغر  وفحرو وتجيريم الىلابرة الداهليرة  والعمرل علرى  شافواكت

ً                                             الميشأ  على تحجيق  يدافها وهالة في ول ت ييليليا المعليماو المت ير  والياا،ل الحدصثة.

كم لرر   ااارري مررق مت لبرراو تجيرريم الميشرر و ويرري  مررى صتررتدعي  لتعزصررز ك ررا   وفعاليررة   ا  الميشرر و

ميهجيرة علميرة تحرد  نجراط الضرع  والجري  ليةر  ارلرىا او  باارتخدا المىالعة المتتمى  ولياس مترتي  الأ ا  

 الالتةررا صةبمتررتي  ك ررا     ا  ذلررك الخرردماو لضررمال تحجيررق التيميررة  الارتجررا المياارربة مررق  لررل العمررل علررى 

مرق هرلال مترايمة المىالعرة الداهليرة فري  الاارتثماربت يصى ك ا   الج اعاو والمساتاو وتحتيق بيةة المتتدامة 

الجىار مق هرلال مىا لرا المختل رة التري تبرد  مرق تحدصرد المشر لة وتيتهري رلري مى لرة المتابعرة والتجيريم وك رل  اتخاذ

الجرىاراو ار ارصرة والماليرة  اتخراذ فري ا  ميهراترت صعيا،رق رلا  نهرا الاليوا،  فأل ووي ة المىالعرة الداهليرة ور رم 

  الىشيد .

وفي اطار ذلرك صجري  البا ر  بدراارة  لأرى الأنشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة و وريرا فري تحتريق ك را   

 الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية 

 

 المشكلةًالبحث:

للأنشر ة الالتةرا صة والماليرة  لأرىو علري ك را    تتمثل مشر لة الدراارة فري  ل ييالرك ت رير معالرى

المت يرىاو بلرة المىالعة الداهلية التجليدصة مما ااتدعى التحيل الري اتجايراو  دصثرة للمىالعرة الداهليرة لمجا

صت لر   للمةرارف و يم ك ا   الأ ا  المرالييتجالعلمية والت ييليلية والتياااو المالية والالتةا صة للدولة ل

ب ىض تىشريد  فعالة للتةدل للمخاطى المةىفية لبل  دولأها وتمليك المعليمة لمتخذ الجىار ا ار  مخاطى

.وصم ررق طررى  مشرر لة الدرااررة فرري لااررتثمارصة والتشررغلية الىشرريد  عمليررة اتخرراذ الجررىاراو التميصليررة وا

 :التتاؤلاو الأتية

فرري  وتحترريق ك ررا   الأ ا  المررالي ر ار  المخرراطى كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة برريق مررا العلالررة .1

 ؟  المةارف التي انية

الرردور الحرريكمي كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتحترريق الأ ا  المررالي فرري المةررارف  صررسلأىيررل  .2

 ؟   التي انية

رةافة ليمة التةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتحتريق الأ ا  المرالي فري المةرارف  ما  لأى .3

 ؟التي انية

كيشرراط  رردص  للمىالعررة الداهليررة وتىشرريد الجررىاراو فرري المةررارف ر ار  المخرراطى  برريق لررةمررا العلا .4

 ؟التي انية

 ؟كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انيةالدور الحيكمي  صسلأىيل  .5

رةافة الجيمرة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ما  لأى .6

 ؟التي انية
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ًأهميةًالبحث:

 تبىز  يمية الدرااة مق هلال بعدصق  ااايق يما:

ًالعلمية:الأهمية -1

لبل يمية ميةيع الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية في ال  ى المحاابي والتعي المتتمى مق   

ً  البا ثيق الأكا صمييق رلى ت يصى  االي  المىالعة.

ًالأهميةًالعملية:ً -2

ت بيق الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية و وريا في  انع اااوصحاول يذا البح  التعىف على 

 تحتيق ك ا   الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو.

ًأهدافًالبحث:ً

 دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  رااة  -1

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةرارف  بيالً-2

 التي انية.

لأ ا  المالي التعىف علي  العلالة بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق ا -3

 في المةارف التي انية.

العلالة بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف ًعىضً-4

 التي انية.

العلالة بيق الدور الحيكمي كيشاط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري المةرارف  ع سً-5

 التي انية.

العلالة بيق رةافة الجيمة الالتةرا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة وتىشريد الجرىاراو فري  تيةيرً-6

 المةارف التي انية.

ًفرضياتًالبحث:ً
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 اختبرتًالدراسةًالفرضياتًالآتية:   

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليررة :الأولي ًفرضييةال

 الأ ا  المالي في المةارف التي انية.وتحتيق 

يياك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق الردور الحريكمي كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالثانية

 وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

لعررة ييرراك علالررة ذاو  لالررة ر ةررا،ية برريق رةررافة ليمررة التةررا صة كيشرراط  رردص  للمىا:الفرضيييةًالثالثيية

 الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية.

ييراك علالرة ذاو  لالرة ر ةرا،ية بريق ر ار  المخراطى كيشراط  ردص  للمىالعرة الداهليرة :الفرضيةًالرابعة

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

دص  للمىالعرة الداهليرة يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشراط  رالفرضيةًالخامسة:

 وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشراط  ردص  للمىالعرة :الفرضيةًالسادسة

 الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية.

ًمنهجًالبحث:ً

 لتحليل الدراااو التابجة وتتب  الةايى  تارصخيا. :التاريخيًالمنهج

 لت يصق ارطار اليةىل.  :الستقرائيالمنهجً

 فىةياو البح . ولااتجامةلةيا ة المش لة  :الستنباطيالمنهجً

 للجان  الميداني .  المنهجًالوصفي:

ًحدودًالبحث:

 الخىطي   مكانية:الحدودًال

  2020 زمانية:الحدودًال

اةررافة ليمررة  –الرردور الحرريكمي  –ا ار  المخرراطى : تتمثررل فرري الأطررار الم رراييمي الموضييوةيةالحييدودً

 الجىاراو. تىشيد -الأ ا  المالي للمةارف  – التةا صة

مرردرا  المىالعررة الداهليررة ونررياا مرردرا  المىالعررة الداهليررة والمررىالعيق : تتمثررل فرري :  الحييدودًالبشييرية

 .ي انيةلمةارف التالداهليق والمحاابيق با

ًأدواتًجمعًالبيانات:



5 

 

 . الااتبيال: مصادرًأولية

 : المىال  وال ت  والدورصاو العلمية والىاا،ل الجامعية وميال  ارنتىنت.مصادرًثانوية

 

 

 

 

 

 

 

 

ًنموذجًالدراسة:ً

ً(1شكلً)

ًنموذجًالدراسة

ً

 

ً

 

ً

 

ً

 

 

 

 

 

 

ً

ً

ًم2020المصدر:ًإةدادًالباحث

 

تحسين كفاءة 

 الأداء المالي

ًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخلية

 إدارةًالمخاطر .1

 تفعيلًالحوكمة .2

 إضافةًالقيمة .3

 

 

ترشيد 

 القرارات

 

المتغير 

 (1التابع )

 

المتغير 

 المستغل

 

المتغيرالتابع 

(2) 
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ً

ً

 

ً

 

 هيكلًالبحث:

ي تررم تجترريم يررذا البحرر  رلررى مجدمررة و ربعررة فةرريل وهاتمررة   يرر  اشررتملت المجدمررة علررى ارطررار الميهجرر

   لألالأة مبا    وتم تجتيما رلىي للمىالعة الداهليةالميهجرطار ل اال ةل الأووالدراااو التابجة. تياول 

لداهليرة فري االثراني: المىالعرة المبح    و لداهليةو يداف و يمية المىالعة اوم هي  نشأ   المبح  الأول:

مررل عالمبحرر  الثالرر : مجررال   ووررل التشررغيل ارل تىونرري للبيانرراو ومعرراصيى المىالعررة ونشرراط المىالعررة

لأة تيما رلى لألا  وتم تجلأنش ة الحدصثة للمىالعةل الميهجيارطار  ال ةل الثانيتياول و المىالعة الداهلية.

لتارصخي االت ير المبح  الثاني:   ور ار  المخاطىمية و يداف م هي  و نياع و يالمبح  الأول: مبا    

لجيمرة م هري  االمبحر  الثالر :   ووم هيمها والأطرىاف المعييرة بتىكيبهرا  الشىكاو  يكمةو واف  وهير 

لأ ا  ي لرميهجرارطرار ال ال ةرل الثالر تيراول  .ارلتةا صة المضافة والدور اراتشارل والردور التيكيردل 

وتجييمررا  الأ ا  المررالي م هرري المبحرر  الأول:   وتررم تجترريما رلررى لألالأررة مبا رر   وتىشرريد الجررىاراوالمررالي 

لأ ا  ام هري  و يميرة و يرداف ومسشرىاو تجيريم المبحر  الثراني:   ووالعيامل المسلأى  عليرا و ارس لياارا 

لىابر  اول ال ةرل تيرا الجرىاراو. م هري  و يميرة و ارالي  رتخراذ المبح  الثالر :   والمالي في المةارف 

    والمبحر ةرلرىا او الدراارة الميدانير الدرااة الميدانية  وتم تجتيما رلرى لألالأرة مبا ر   المبحر  الأول:

ً.ج والتيلياو  والمبح  الثال : واهتبار ال ىةياو. والخاتمة اشتملت على اليتا،تحليل البياناو الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

اً ً::ًالدراساتًالسابقةثانيا

ول  البا   علي العدصد مق الدراااو التابجة التي تياولت متغيرىاو عيريال الدراارة فبعضرها ركرزو  لجدً

يق العلالرة بر علي الانشر ة الحدصثرة للمىالعرة الداهليرة وعلالتهرا برالأ ا  المرالي وبييمرا ذيبرت الاهرى  الري  راارة

م مرق تلرك الدرالاتجاياو المعالى  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو فيماصلي صعرى ااراو علري ض البا ر  بعضرا

 اليحي التالي:
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ًً:(1)م2000محمودًدراسةً
فاق الي رلى آنتجال ال عال بدور المىالعة الداهلية مق مجى  نشاط رلابي متتمثل مش لة الدرااة في كي ية ار

هدف ت . ق ليمةصتيلد عيها م وا  تتمثل في المتايمة ال عالة في  ف  مختل  عملياو الي د  الالتةا صة لتعةيم ما 

م مق نتا،ج ت جييم  ور الدرااة لية  رطار عا  لت يصى فاعلية  ور المىالعة الداهلية مق هلق الجيمة مي لجا

يشاط مضي  والممارايق العملييق التي اعت لت يصى  ور المىالعة الداهلية ل , والبا ثيق, الميةماو المهيية 

 . الجيمة

 , عةلية المىاليل ار ار  للدور الجدصد للمىالعة الداهلية بمد  ملا،مة الت ير في عمتألأى لبافتىةت الدرااة 

 وهير مداهلومها  ولدراو الجا،ميق بتي يذيا للت يراو في ت ييليليا المعليماو والتيا  في ااتخدا  الحاا  و

 . رنتالية ور ارصة ومحاابية لدصد 

 لالتةا صةيع مق التىابط بيق فىصق المىالعة ور ار  الي د  اهلق ن عد  نتا،ج ميها  ل تيللت الدرااة رلى

يع س ا صة مما صصس ل رلى الت اعل المشتىك لت يصى   ا  التلة الأنش ة الم ينة للعملياو الى،يتية للي د  الالتة

م على ما تحججا مق ليمة مضافة  .  لأىه رصجابيا

لمىالعررة الترري تيررا ل بتجدصررد م هرري  ا الأولررىيررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تعتبررى مررق الدراارراو  تختلرر 

 .الداهلية لتياك  الت ير الالتةا ل العالمي

 :etLiu (2)) ,2005(دراسة:ً

 الى،يتية يدفت الدرااة رلى تأكيد الجي   الشاملة في عملية المىالعة الداهلية  و شخاص عيامل اليجا 

 ة ياعية مختلار ار  المىالعة الداهلية وت يصى مجاصيس لدصد  لتجييم هدماتها وذلك بالت بيق على تت  ميش و ل

لمىالعة ت يصيها الجدو  المىت عة ر ار  افي الممل ة المتحد   ةلت على مزاصا تيافتية ممتاز  اايمت في 

 الداهلية في يذه الميش و  وتيللت الدرااة رلى الات اق على مجميعة مق العيامل 

ر  المىالعة في م انة ر ا الضىورصة لتحجيق الأ ا  الجيد ر ار  المىالعة الداهلية  تمثلت يذه العيامل

لداهلية االمىالعة  ر  المىالعة الداهلية بالميشأ   جم العمل با ار الداهلية في الهي ل التيةيمي للميش و   ور ر ا

 ولت رنجاز مها  المىالعة الداهلية )والجا،م بتي يذ  عمال المىالعة(.

لتيةيمي تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا   في  نها تحدلأت عق ميل  المىالعة الداهلية في الهي ل ا

 .بدوره لتحجيق الجي   الشاملةللميشاو  تى صتم ق مق الجيا  

 :William(3)) ,2006(دراسة:ً

ا  يدفت يذه الدرااة رلي التعىف على  ور ووي ة المىال  في رةافة ليمة لمشىوع مق هلال تأكيدي

ي جييم الذاتعلى عملية التجتيم الذاتي للمخاطى و كدو الدرااة على  ل تيفيى فىصق مق الأشخاص صىكزول على الت

ل نةا  صا   اليعي بتألأيى الميو يق في تحجيق الأيداف المىايمة للمشىوع  مق نتا،ج الدرااة  للمخاطى وز

لية صتألأى الىلابة الداهلي الجيل صت ل  تحليل المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع   و ل نةا  الىلابة الداه

تم تجييم على المخاطى صج   ل ص بميهجياو الجياس والضبط ل ل نيع مق  نياع المخاطى  وعيد التخ يط للىلابة

 لك الأنش ةتمتتي  كل ه ى وصحد  الىلابياو المياابة لتحجيق المخاطى  وتحدصد متتي  الخبى  الم ليبة لتي يذ 

ى  لأى ال بي ومق تيلياو الدرااة ةىور  الايتما  بجتم المىالعة الداهلي   ي   ل ووي ة المىال  الداهلي لها.

على  رلى   نى  دو يا مق هلال تحليل التجارصى الةا ر  ميا والتي تع ي الجدر في تخ ي  معدل المخاطى 

 التيبس ولياس وتحليل المخاطى.

                                                             
   الأول  المجلد  المجلة العلمية للالتةا  والتجار  ً،ًنحي رطار مت امل لت يصى فاعلية المىالعة الداهلية كيشاط مضي  للجيمة   . محمي  صيا  ال اش 1

 .   2000   كتيبى  الىاب العد  

2- Liuet al,2005, Develop procedures for Internal audit orgenizations in the UK, Developing Internal 
Auditing Auditing procedures for organizations in the united 
3- William R. Kinney  Jr,2006AUDITING Risk Assess ment and risk mang ement processes, Auditing Risk 
mana gement processes ,the ins tiute of in ternal Auditors Resesanch foundation. 
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ل  تحليل نةا  الىلابة الداهلي الجيل صت  ميةيع ر ار  المخاطوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  

 لتي صجي  بها المىال  الداهلي.وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة ا  المخاطى المىتب ة بأنش ة المشىوع

 :Lauraand page ,Spira(1)) ,2007(دراسة:ً

لابة  لىصت يذه الدرااة في بىص انيا ويدفت رلى تيةير التغيىاو والتحيلاو التي  دلأت في  ور الى

لمتحد  اوالتجارصى التي ابجتا في الممل ة   report Turnbull الداهلية والمىال  الداهلي على ةي  تعزصز 

جت يذه واليلاصاو المتحد  وكيدا  وتيةير الدور الحييل والها  لم هي  ر ار  المخاطى واهتبار رذا ما طب

 التغيىاو على  رض اليال  في المجال المهيي   و وةحت الدرااة  ل ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل

م ص مر المىال   م مهييا يذا  صتيافس على   فيجعل ووي ة المىال  الداهلي  كثى مهيية و  لبرهالداهلي رلى ملأفىا ا

يجي تبار التحجالدور م  المىال  الخارلي بارةافة رلى عملا التجليدل في مجالاو اهتبار الالتزا  باليةم والاه

ليا عاول ما نو ل  الداهلي عيد تيالمتتمى ليةا  الىلابة الداهلي وتياولت الدرااة ت ير الحالة رلى ووي ة المىا

ل    التي لم تض  تيليا بانشا  ووي ة المىا1992الميشير عا   Cadbary committeeتجىصى لجية كا بىل 

او  وكذلك الداهلي بالى م مق رشارتها رلى  ل يذا صعتبى ةمق الممارااو الجيد  التي تىشر الح يمة في الشىك

ميل ما لجية يازز يذا الم هي  مق هلال هط التجىصى المباشى م  مجلس ار ار   تيليتها بانشا  لجية المىالعة صع

Hampel committee  فجد تياولت ارشار  رلى تيليا بانشا  ووي ة مىال   اهلي كتابجتها. 

م ص مر اوتختل  الدرااة عق  رااة البا   بأل  م مهييا لمىال  ميةيع ر ار  المخاطى  لبر صش ل فىا ا

 وصعتبى مق الأنش ة الحدصثة التي صجي  بها المىال  الداهلي.  هلى ملأالداهلي ر

ًً:(2)م2007دراسةًأحمدًوًسميرً
ا ثيق حلية والبتتمثل مش لة الدرااة في  جم الجهي  المالية مق لبل الميةماو واللجال والمعايد العالمية والم

تهدف ر نية. في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأويل صجي  المدلق الداهلي بدوره , بشأل ر ار  المخاطى 

 . ةالدرااة رلى لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر ني

ر ار   والمعايد بشأل , والميةماو , اللجال, وافتىةت الدرااة  ل ييالك لهي  مالية مق لبل البا ثيق 

 . لق الداهلي صجي  بدوره في ر ار  المخاطى في البييك الأر نيةالمخاطى و ل المد

لية الداهابة  ل م هي  ر ار  المخاطى صتشابا رلى  د كبيى م  م هي  الىل عد  نتا،ج ميها تيللت الدرااة رلى

ة على جليدصة التويذا صعيي  ل م هي  ر ار  المخاطى صتت  مق ن الا ليشمل الىلابة الداهلي والأيداف اراتىاتيجية

 . والعملياو , والأليل , المعاملاو

ر ار   في لياس مد  ليا  المدلق الداهلي بدوره في في الهدف المتمثل رااة البا    م  الدرااة  تختل 

 . الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية ر د  باعتبار  ل ر ار  المخاطى المخاطى 
 
 
 

 
 
 

ً:(1)ًم2007دراسةًيوسفًً

                                                             
1- Spira , laura and page Michal ,2007Risk manage ment the reinvention of control and the cnanigng of interal 
audit Risk manageemetent the rein vention of internal auditing : what are the essential buiding biocks forasu 
cess full paradigm chage international Journal of Auditing , pp 55- 197 

مجلة البحيث المالية     ميدانية    رااةً ور المدلق الداهلي في ر ار  المخاطى في البييك التجارصة الأر نية   اميى البى يلأي,  .   مد  لمي لمعة 2

 .   2007   والتجارصة   العد  الثاني
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  رلىيا ام البح  في الحالة لتجييم مد  ت ير التدليق الداهلي في شىكاو المتايمة العامة ااتتتلخو مش لة 

ي  العالم الةعيد الأكا صمي  و على الةعيد المهيي على متت علـى في يذا المجـال اـيا الت يراو التي تحدث 

اها الجيا  محد   صم ق على  اا ا يداف ورؤص مجال التدليق الداهلي  وولي  واةحة فيمق  ي  رتباعها لمعاصيى 

 ةبطيط بها في ومد  ليا  و داو التدليق الداهلي بالمها  المي, وار ارل لهذه الشىكاو  الأ ا  الماليبتـدليق 

 ى الدرااة رل تهدف.  ار ارل والمالي  مما صجعليا  ما  تتاؤلاو يامة تتعلق بالمهية و وريا في المجتم  الأ ا 

 , متسوليةوال, التدليق الداهلي في تجييم ك ا   وفاعلية ار ار  كمدهل لتياي  الش افية  التعىف على  يمية

او المتايمة في الشىك ار ارل والماليوتجييم   ا  ار ار  و ور ذلك في ةـبط الأ ا  , وارفةا  , والمحاابة 

 . العامة
 بيقو, معاصيى   ا  واةحة للتدليق الداهلي  تبيي  علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق يول افتىةت الدرااة

 . ةشىكاو المتايمة العامةـبط الأ ا  المالي وار ارل ب

 ةىور   ل تجي  مجالس ر ار  الشىكاو بتش يل لجال التدليق مق مجميعـة مـقتيللت الدرااة رلى 

صدعم  ليقالتدل ولي  لجية   ديم على الألل لدصا علم و راصة معمجة بشةيل التدليق والمحاابة  ي    الأعضا 

لك وكذ , لداهليا ل تجي  لجية التدليق بميالشة وتجييم ه ط التدليق  وةىور  الداهلي , يا صة وااتجلالية المدلق 

  ل تجي  لجية التدليق بدرااة وميالشة ميازنة و د  التدليق الداهلي. 

ي( في ةبط تياولت  ور ووي ة التدليق الداهلي )المىال  الداهل لأنهاالبا    تختل  يذه الدرااة عق  رااة

 . الأ ا  المالي

ًً:(2)م2008دراسةًالرفاةيً
شىكاو ي لية وممارااو ر ار  الأربا  فمش لة في  رااة العلالة بيق لي    نش ة المىالعة الداهال تتمثل

 ام عليها.تألأيى العيامل و كثى يي ش لهاوما للتعىف على مد  ولي  يذه العلالةالمتايمة التعي صة في محاولة 

مىالعة ي    نش ة الالعلالة بيق ممارااو ر ار  الأربا  كمتغيى تاب  ومتتي  لفي تحدصد درااة تهدف ال

تتي  لي   م رااة العلالة بيق العيامل المسلأى  على و, شىكاو المتايمة التعي صة كمتغيى متتجل  الداهلية في

 هلية وممارااو ر ار  الأربا  وتحدصد ش ل العلالة.   نش ة المىالعة الدا

نتبة ميلى  تيلد علالة ع تية ذاو  لالة معييصة بيق ر ار  الأربا  كما صع تها التغيى فيافتىةت الدرااة  ل 

 ونتبة المىالعيق الداهلييق الحالليق على شها او مهيية بجتم المىالعة الداهلية. 

ربا  في علالة ع تية ذاو تألأيى معييل بيق لي   المىالعة الداهلية ور ار  الأتيلد  ل  تيللت الدرااة رلى

 . الشىكاو المتايمة التعي صة

با   ي  ور ار  الأر عق لي    نش ة المىالعة الداهليةبأنها تتحدث  تختل  يذه الدرااة عق  رااة البا    

 .المىالعة الداهلية خالة ب ولت بالىا  العدصد مق البحيث لت عيل يذه الأنش ة ال

ً:(3)م2008دراسةًأسامةًً

 لاع  تحدصد ن اق و يداف عمل المىال  الداهلي وميلعا التيةيمي المياا  للاةـتتلخو مش لة الدرااة في 

 .مةكاو المتايتجيصم الدور الذل تس صا  لتا  المىالعة الداهلية الحالية في الشى و في الحيكمة بدوريا المياا 

تجيصم ـدف  تجيصم الدور الحالي للمىالعيق الداهلييق في الشىكاو التعي صة  صتضمق يذا الهتهدف الدرااة  لي 

تي المها  ال العمل والتأييل العلمي والعملي للمىالعيق الداهلييق في شـىكاو المتـايمة ومد  تياابها م  ن اق

 صج   ل صجيميا بتي يذيا لميالهة مت لباو الحيكمة

                                                                                                                                                                                                             
 رااة ت بيجية علي الشىكاو المتايمة العامة المدرلة في   ور ووي ة التدليق الداهلي في ةبط الأ ا  المالي وار ارل  ً  . صيا  اعيد صيا  المدلل1

الجامعة ارالامية   عما   الدراااو العليا  كلية التجار    لتم المحاابة والتميصل   راالة مالتتيى  ميشير  ايق فلت يق للأوراق المالية   فلت يق    ز    

 2007  

لامعة   رااة ت بيجية على البيةة التعي صة    لأى لي    نش ة المىالعة الداهلية و وريا في الحد مق ممارااو ر ار  الأربا    . الىفاعي ربىاييم مبارك  2

  2008 لتم المحاابة   ورلة بحثية  ميشير    لملك اعي   ا

ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهةالحيكمة  الممل ة العىبية التعي صة  لامعة الملك اعي   كلية ر ار  ارعمال   لتم المحاابة  ااما بق فهد الحيزال    -3

  2008  ورلة بحثية   ميشير   
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 رل ن اق عمل المىالعيق الداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صت ق م  ن اق عمل ت الدرااةافتىة

العيق التأييل العلمي والعملي للمى الشىكاو. و لالمىالعيق الداهلييق المياا  لت بيق الحيكمة في يذه 

ذه حيكمة في يلملا،م لت بيق الالداهلييق بالشىكاو المتايمة التعي صة صتياا  م  تأييل للمىالعيق الداهلييق ا

 الشىكاو

ف تحةل رل تحدصد المتتي  التيةيمي للمىال  الداهلي صتيل  على ليمة الخدماو التي ايتيللت الدرااة  لي 

 يل لتم صلىاراتا. ولذا صج   ل  قع متةيلاعليها ار ار  العليا  لذلك صج  على المىال  الداهلي  ل ص يل 

ل ال حو صتت ي    ا   عما س المتتي  ار ارل للإ اراو التي يذصـة الأهـى   تـىالمىالعة الداهلية في ن 

على ص يل لتم المىالعة الداهلية تابعا لأ والتجيصم لأعمالهم  ول هيف  و  ىج ول ي صتحجق ذلك صجـ   ل

 .الداهلية تجارصى المىالعةمتتي  ر ارل  اهـل الشـىكة و ل تجـد  

ت لباو اة البا   بأنها تياولت ت يصى   ا  المىالعة الداهلية لميالهة متختل  يذه الدرااة عق  را

 .الحيكمة ويي المتغيى المتتغل

 

 

 

 

 :Beeide, sarens:(1)) ,2008(دراسة

يق فهرم بريدفت الدرااة رلى تيةير  ور المىالعيق الداهلييق فري عمليرة ر ار  المخراطى و رلرىا  مجارنرة 

ت خراطى  وتيلرلاليلاصاو المتحد  الأمىص ية وبلجي يا لدوريم في عملية ر ار  المالمىالعيق الداهلييق في كل مق 

ا  ر ار  الدرااة في  الة بلجي يا  ل المىالعيق الداهلييق صىكزول على ايتمرامهم علرى تةرحير  ل عيريا فري نةر

م في نشى اليعي و ار راك وليا ة نةا  ملا    المخاطى،م ر ارالمخاطى الخاص بشىكاتهم وصلعبيل  ورام محيرصا

 يرم بخةريص في شىكاتهم  ما في الحالة الأمىص ية فجد كانت التجدصىاو  الميةريعية للمرىالعيق الرداهلييق و آرا

م مق مت لباو اليةى  الحدصثة عق المىالعيق الداهليق  .ر ار  المخاطى لز ام لييىصا

ي و نشررى الرريع و ىالعررة الداهليررةتختلرر  يررذه الدرااررة عررق  رااررة البا رر  بأنهررا تياولررت ت رريصى   ا  الم

 .ار راك وليا ة نةا  ملا،م ر ار  المخاطى

ً:(2)ًم(2009دراسةًحسامً)

جي  بمتابعة الأهى   ت في  الة مااة رلى لهة متتجلة عق  لتـامها ةحاليال ل ار ار  تتمثل مش لة الدرااة في 

ل    بذلك. رلا يي الجهة المخيلة للجيا الداهليـةت بيق وتجيصم الجي   الشاملة في  نش ة الشىكة  و ل المىالعة 

 .مبا ئ الجي   الشاملة ذلك صت ل  ت يصىيا  وتحدص  ووا، هـا و يـدافها وفجـأ

لية التعىف على العلالاو التألأيىصة لدور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعوتهدف الدرااة  لي 

 . الااتثماراو المالية

اعلية ك ا   وف لد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية  يل  ور المىالعة الداهلية في تحتـيقلا تيافتىةت الدرااة 

تايمة م د مجـالاولا تيلد علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق تجييم العملياو التشغيلية كأ و صضا  الااتثماراو المالية

 .المىالعة الداهلية و تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية

ليوي ة المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااـتثماراو   ورا ملمياا ل ييالك لي اة رتيللت الدرا

 ل تيفى ال هم ال افي لأيداف الشىكة لد  المىال  الداهلي  مق هلال المعىفة والخبـى   في و والمالية في الشىكا

                                                             
1- gnace , De Beelde and Gerrit , sarens,2008, Internal auditors , perption about their role in risk management 
– Acomparison det ween us and Belgian com panies, Internal auditors perception about their rolein risk 
manag ement – Acomparison between us and Belgian companiesmanagerial Auditing Journal  PA- 63- 80. 

 ور المىالعة الداهلية في تحتيق ك ا   وفاعلية الااتثماراو المالية   رااة ت بيجية على الشىكاو المدرلة في ايق فلت يق  تا  اعيد  بي وط ة   - 2

  2009 لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   للأوراق المالية  فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  كلية التجار  
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المةىف ايتما  بأ وار المىالعة الداهلية الحدصثة )الدور الااتشارل  الدور التيكيدل  ااتغلالية المىالعة 

 الدور الح يمي   عم ر ار  المخاطى(.  

مىالعة  رااة البا   بأنها تهدف رلي محاولة ال ش  عق الاتجاياو الحدصثة لل قيذه الدرااة م تختل 

 المتغيى المتتغل لدرااة البا  .الداهلية ويي 

ً:(1)م(2018)ً،دراسة:ًأسعد

وبيق  مش لة البح  في  ل ييالك معيلاو تسلأى بش ل البي علي الأ ا  المالي وتج  عا،ق بييها تتمثل

لي لأ ا  الماات بيق نةا  الجي   الشاملة ويدفت الدرااة رلي تحدصد  ور ر ار  الجي   الشاملة في عملية ت يصى 

ولابد مق   بيق نةا  الجي   الشاملةللشىكة وبيال اليال  و المعيلاو  رفتىةت الشىكة  ل ييالك معيلاو في ت

ارا ييالك   و التحليل المالي للجيا،م المالية و لىا  عد  مق المجابلاو في مجى الشىكة  تيللت الدرااة رلي  ل

عليا لبل  متباصية علي مسشىاو   ا،ها المالي نتيجة لت بيق ميال او الجي   فجد تحتق عد  مق ليااا عما كال

م ملحيوا  وتبيق  ل الشىكة تيالا عد  مق المعيلاو الت الت بيق فيما تىال  ل ي تسلأى بش لز  ميها ليشهد تدنيا

 البي في   ا،ها المالي.

المتغيى التاب  في  رااة  تياولت يذه الدرااة الأ ا  المالي وعلالة بالجي   الشاملة وصعتبى الأ ا  المالي 

 البا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًالفصلًالأول

ًللمراجعةًالداخليةالإطارًالنظريً

خلالًًللمراجعةًالداخليةًوذلكًمنلًالباحثًفيًهذاًالفصلًالإطارًالمنهجيًيتناوًًًًً

ًالمباحثًالآتية:

ً.وأهميةًالمراجعةًالداخليةًًومفهومًنشأةالمبحثًالأول:ً

                                                             
ارلتةا صة والا ارصة  كلية ار ار  ر ار  الجي   الشاملة و وريا في ت يصى الأ ا  المالي اليال  والمعيلاو  مجلة العلي     اعد لاام هضيى ال ىول 1

 .105 - 75   ص ص 2018  108  العد  24الالتةا   لامعة بغدا   المجلد
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ًجعةًونشاطالمبحثًالثاني:ًالمراجعةًالداخليةًفيًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبياناتًومعاييرًالمرا

ًالمراجعة.

ً.ًالمبحثًالثالث:ًمجالًةملًالمراجعةًالداخلية

ً

ً

ً

 

 

 

ً

ً

ًالمبحثًالأول

ًوأهميةًالمراجعةًالداخليةًومفهومًًنشأة

ً:ًنشأةًالمراجعةًالداخلية:ًأولاً

بالضربط  وصجةرد الرداهلي الضربط رلر لا  ليلتجىصب متىا فرل صترتخد  كرال الداهليرة الىلابرة رلر لا  رل

وعرُىف  الترجلاو   لرة علرى للمحافةرة الميشرأ  فري المترتخدمة وال رىق ارلرىا او الداهليرة  الرداهلي والىلابرة

ميور   كرل عمرل  ل  رذ الميشرأ   اهرل مرق  شرخاص بياار ة المترتمى  بأنا:المىالعرة الداهليرة الرداهلي الضربط

 بتيزصر  العمرل هراص نةرا  الرداهلي  والضربط الداهليرة المىالعرة و ل المريو يق  مرق آهرى عرد  بياار ة صىالر 

 .(1)المختل ة الألتا  في الميشأ  ميو ي بيق والمتةيلياو وارهتةالاو

 تمثررل وتعتبىالمىالعةالداهليررةلز  ميمجميعةرلىا اتالىلابةالداهليةو  ا مهمةميأ واتهالدعماليوي ةار ارصررة والترري

 فعالرة   ا  مرق لابرد باعهرا اليالبراو و وارلىا او الداهلية الىلابة  نةمة وة  فبعد للميشأ   اليةا  الىلابي بسر 

برالليا،ر  وار  يري وفجرا لمرا صرتم التي يرذ  ل مرق التأكرد طىصرق عرق  يدافها فاعليتها فيتحجيق ومد  يذه الأنةمة لتجييم

 .(2)والتعليماو

 فهري المترتيصاو التي يذصرة علري الىلابرة عملية ر  ا  ار ار  ر تيالاو بيا ا على المىالعة الداهلية نشأو

 مىالعرة عرق طىصرق الىلابرة مجرال فري ار ار   يرداف لخدمرة والتجريصم للح رم ميشرأ   اهرلال مرق تعمل متتجلة   ا 

 و لربر التجرد  الالتةرا ل رلرى     ال بيرى  وهيرالميشر و الأهرى   ورل والتشرغيلية والماليرة المحااربية العملياو

بأنرا  وصيةى للمىال  الرداهلي الداهلية  المىالعة ولي   يمية زصا   رلي   ل مما الميشأ  ورلابة ةبط الةع  مق

 للمىالعرة اليوي رة الأااارية كانرت   ير   الأرلرا   مدلق عليا ص لق وكال الميشأ   اهل العامليق  ه ا  صتتب  مق

 وعريق ار ار  الداهلی ل ظ لااريس المىال  على  طلجيا  عمالهم تىال  الذصق فالأشخاص للحماصة  الداهلية  لىا

 .(3)الميشأ  ر ار  هدمة في المىال  كال  ي  ار ار 

 كمهيرة الاعتىاف بها  ل رلا لىول لعد  المختل ة التيةيماو  اهل تمارس كيوي ة الداهلية المىالعة  كانت

 معهرد رنشرا  رلرى  كمهية الداهلية بالمىالعة الايتما  و    الماةية  اية هلال الخمتيق الانتشار في بد  لد  دصثة

 لمهيررة  معرراصيى بيةرر  المعهررد يررذا     يرر  صهررتم1941عررا   الأمىص يررة المتحررد  فرري اليلاصرراو الررداهلييق المررىالعيق

                                                             
الجامعة كلية ار ار  وارلتةا   الداهلي  مجلة ار ار  وارلتةا    المدلق وااتجلالية   ا  تعزصز في التدليق لجال   ورالعاني محمد ل ا   مد -1

 .72 ص 2005  54العد  المتتيةىصة بغدا 
 .34 ص  2003  الدارالجامعية :الداهلية   ارا يدرصة والمىالعة الىلابة في محمد  اس التيافيىل   مدعبدالمالك رزق فتحي -2
 .38  ص 2004  الدارالجامعية :والعملية  ارا يدرصة العلمية الأاس– المىالعة  اس آهىول  عبدال تا  الةحق -3
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 بعجرد المعهرد  وصجري  معتمرد   اهلري مىالر  ب ينا شها   ياصجتا مق صمير تأييلية وعجد امتحاناو الداهلية المىالعة

 المستمىاو. مق العدصد

م      بهرا صجري  التري هري الج تلرك   و ولجرد العرالم  نحرا  فري المترتمى التعليم وبىامج التدرصبية والبىامج اليدواو  صضا

 عق  صزصد ما لىر المعهد  عضا  زصا   رلي المختل ة الدول في وفىوعا المتحد  باليلاصاو الداهلييق معهد المىالعيق

  عضيا  ل  لألالأيق

 فحرو مرق تجدمرا المختل ة لما والتيةيماو الح يمية الجهاو مق كل ولأجة با تىا  الداهلية المىالعة مهية وتتمت   

 والتيةيماو. الجهاو تلك لأنش ة ميةيعي وتجييم

 المتحرد  اواليلاصر فري  1941عرا  الرداهلييق المرىالعيق معهرد ورنشرا  الداهليرة كمهيرة بالمىالعة ارعتىاف بعد   

 ن الها. وتياي  الداهلية المىالعة م هي  ت يصى رلزاما وةىورصا  لبر  الميش و وت ير الأمىص ية

 ومرق مىص يرة الأ المتحرد  باليلاصراو الماةري الجرىل مق الثلالأيياو في نشأو الداهلية المىالعة  ل للبا   صتضر  

انرت ك  ير  عليهرا  الخارليرة المىالعرة عر   تخ ير  فري الأمىص ية المساتاو ر بة ذلك رلى   و التي الأاباا

و ل  يرة هارل ومىالعرة فحو رلى باهضاع  تاباتها المالية الأاياق في تتعامل التي المساتاو تلز  التشىصعاو

 شر ل تيةريم فري قالرداهلي المرىالعيق الأمى  رلا  ل  نتةم بداصة في اللاز  باريتما  لمتحةى الداهلية  ورالمىالعة

 نشرا،ار ميرذ  عمرل  الرذل الأمرىص ييق الرداهلييق المرىالعيق بمعهرد ماصترمى   وكينريا1941عا  نييصيرك في مي د

 تتراعد جلةتحجرق مترت واريلة ليلري  الحالرة نتيجرة عليهرا ال ل  نشأ  ولد وتيةيمها الداهلية المىالعة ت يصى علي

 .افير وليعه وركتشافها والأه ا  وار تيال الغ  وعملياو المالي  وارفلاس ال شل  الاو مق الحد في

اً ًالداخلية::ًمفهومًالمراجعةًثانيا

تعتبررى المىالعررة الداهليررة عيةررىا يامررا مررق عيالررى الىلابررة الداهليررة  ويرري عبررار  عررق نشرراط متررتجل صجرري  بررا    

متخةو  اهل الميشأ  و صضرا واريلة فعالرة تهردف رلرى متراعد  ار ار  فري التحجرق مرق تي يرذ التيااراو ار ارصرة 

ضميها الدفاتى والتجلاو المحاابية الها فة للحةيل علرى التي ت  ل الحماصة للأليل وةمال  لة البياناو التي تت

 .(1) كبى ك اصة رنتالية

م العملياو التا،د  في الميشرأ  لأرم     لد تدرلت المىالعة الداهلية في  وريا مق الجيا  بالمىالعة المالية لتشمل  صضا

هرير المبرا ئ الأااارية ومترتيصاو  هذو تيال  المشاكل التي تيالهها عيد الجيا  بهذه المىالعة مما ااعد علرى و

الأ ا  ال يرري  ولررد     ذلررك بررالمىالعيق رلررى ت رريصق  ول ميةمررة مهييررة لهررم  ويرري )مجمرر  المررىالعيق الررداهلييق 

 .(2) (1941باليلاصاو المتحد  الأمىص ية اية 

ق بأمىص ررا " صت ررق بعرر  ال ترراا فرري تعررىص هم للمىالعررة الداهليررة مرر  الررذل  لرردره مجمرر  المررىالعيق الررداهليي   

المىالعة الداهلية بأنها نشاط متتجل للتجييم  اهل المشىوع لخدمة ار ار  وصعمل على مىالعة اليريا ي المحااربية 

 .(3)والمالية والأعمال الأهى . كما  نها رلابة ر ارصة تجي  بجياس وتجييم الياا،ل الأهى  للىلابة"

ق بانجلتىا ووصلز المىالعة الداهلية على  نها مىالعة للأعمرال مق نا ية  هى  صعىف مجم  المحاابيق الجانيني   

والتجلاو تتم  اهل المشىوع بة ة متتمى   وبياا ة ميو يق صختةيل لهذا الغىض ولد شمل نشاط المىالعة 

  كمرا نجرد  ل (4)الداهلية هالرة فري بعر  المشرىوعاو ال بيرى  علرى  مرير لا تتعلرق مباشرى  برالييا ي المحااربية

 المىالعة الداهلية عيد كتاا المحاابة تيجتم رلى لتميق: م هي 

يي التي تجي  بمىالعة الأعمال الحتابية المختل ة التري تردور  اهرل لية التابعة )المىالعة الذاتية(:. المىالعة الداه 

المختل ة وصخرىج العمرل المساتة  و الميشأ   و اليزار  في تعاول تا  بيق المحاابيق الذصق صجيميل باعدا  الأعمال 

                                                             
ص    1981  1العد المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعة عيق شمس  رتجاياو الت ير في المىالعة الداهلية هيىل محمد محمي   -1

23. 
 .148  ص   .و تةميم  نةمة المىالبة الداهلية  الجايى :  م تبة عيق شمسعباس الشافعي  تق-2
 .256ص  1974واا،ل تحجيق الىلابة اليلا،ية وربط ال  اصة ارنتالية  الجايى : م تبة عيق شمس   رااة –المىالبة الداهلية  محمد محمد الجزار -3
 .13  ص 1978 راااو وبحيث في المىالعة  الجايى :  ار اليهضة العىبية  محمي  شيلي ع ا الله -4
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التي يذل باام ار ار  المالية التي تجهز العمل وتىالعا لأم تضرعا ميةر  التي يرذ مثرل يرذا اليريع ص لرق عليرا  صضرا 

 الىلابة الذاتية و  يانا ةبط  اهلي  بمعيى  ل الجتم الحتابي صس ل العمل وصىالعا بي تا  ول تدهل مق   د.

ي المىالعررة الداهليررة المتررتجلة تمامررا عررق ار ار  الماليررة وعررق  ل ر ار   هررى  ي. المىالعررة الداهليررة المتررتجلة:ا

 اهل المةلحة  و الميشأ  والتي تجي  بمهمة مىالعة الأعمرال بعرد تي يرذيا اريا  كانرت  عمرال  ترابية  و ماليرة  و 

ر الميةمرة للعمرل  اهرل ر ارصة وتتتيلأق مق  ل كل الأعمال التي ن ذو وفق التياااو والجرىاراو ار ارصرة واللريا،

المساتة لتىف  في شأنها تجارصى  ورصة لمدصى الميشأ  مبدصا ملا ةاتا مشيىا رلى  ل  ه ا   و رنحىاف عق ما يري 

 .(1)مىاي  لتيى العمل في الميشأ 

 رلررىتجارصىيرا  ممرا اربق صتضررر  ل المىالعرة الداهليرة المتررتجلة لا تتبر  لأل ر ار   و لتررم  اهرل الميشرأ  وتىفرر     

 الى،يس الأعلى في الميشأ .

مق مجميعة مق هلال كل يذه التعىص او للمىالعة الداهلية نتيلل رلى  ل المىالعة عملية ميهجية ميةمة تتض   

لمت رق امق ارلىا او المتتابعة والمخ  ة ليدا صح مها رطرار نةرىل لأابرت فري مجميعرة مرق الأيرداف والمعراصيى 

الأ لررة  ق بشر ل ميةريعي فأنهرا تبريق طبيعررة  و لرييى عمليرة المىالعرة لأل لمر عليهرا   مرا لمر  الأ لرة والجررىا،

 والجىا،ق بة ة هالة لا تتألأى  و تخض  لأييا  لامعيها  و ت يل عىةة لتحيزيم.

يي عملية التحجق مق لحة مزاعم شخو مرا  ولأ ا   وره ب  را   وفعاليرة تعتمرد علرى لياعرد ومعراصيى مي جيرة   

ي  برا  وكمرا لرا  فري تعىصر  المىالعرة علرى لترال لمعيرة المحااربة الأمىص يرة  رل المىالعرة ولأابتة تحد  المجة

عملية ميةمة وميهجية لجم  وتجييم الأ لة والجىا،ق بش ل ميةيعي صتعلق بيتا،ج الأنش ة والأ رداث ارلتةرا صة  

 .(2)الأطىاف المعيية بيتا،ج التدليق وذلك لتحدصد مد  التيافق والت ابق بيق يذه اليتا،ج والمعاصيى المجىر  وتبليغ

وتجيرريم  نشرر تها  ل حررو الميشررأ   اهررل رنشررا يا صررتم متررتجلة  تجييميررا ووي ررة بأنهررا  الداهليررة المىالعررة عىفررت   

 ال  را   وال اعليرة وذلرك مرق عاليرة بدرلرة بمترةيلياتهم متاعد  المتةيليق  اهلها في الجيرا  بغىض وذلك المختل ة 

التررري ترررتم  بالأنشررر ة تتعلرررق التررري والمشرررير   والمعليمررراو والتيلرررياو  والتجيررريم  تيفيىالتحليرررل طىصرررق  عرررق

 .(3)مىالعتها

 الجيرا  افة رلرىار ار  بارةر لخدمرة و يىيا والمالية المحاابية العملياو مىالعة رلى يدف عىفت بأنها  نشاطي   

 المتتخدمة. الىلابية الأ واو فعالية وتجييم بجياس ار ارصة والخالة بالىلابة

 طىصرق عرق ةالىلابر مجرال فري ار ار   يرداف لخدمرة والتجيريم للح رم المشىوع  اهل مق متتجلة عىفت بأنها   ا    

 مىالعة عملياتا.

 ار ار  وذلرررك وت يصىعمليررراو رلأرررىا  لرررمم وميةررريعي مترررتجل وراتشرررارل تيكيررردل نشررراط بأنهرررا عىفرررت    

 وةرياب ها وارلرىا او مخاطىيرا ر ار  فعاليرة وت ريصى لتجيريم ميةمرة ميهجيرة ب ىصجرة رنجاز  يدافها بمتاعدتها

 .(4)المساتية

 المحااربية بالبيانراو ذاو الةرلة المىالعرة   لرة وتجريصم تجمير  تتضرمق وميةريعية ميةمرة عملية بأنها  عىفت   

 .(5)والتجلاو بالدفاتى المثبتة

                                                             
 . 9  ص 1992اليهضة العىبية   راااو وبحيث في المىالعة  الجايى :  ار عبد التمي  الدايلي -1
العلي  كلية  يى ميشير   بيك التضامق ارالامي  راالة مالتتيى في المحاابة  –تجيصم  االي  المىالعة في المساتاو المالية  شىف ربىاييم   مد علي  -2

 .8-7ص   ص 1997لامعة  مدرمال ارالامية   ار ارصة 
 .23   ص2007 ارال تبالعلميةلليشى   :المعاصيىالدولية  الجايى  وفق الداهلي التدليق لبر  ليل صيا   اؤو  -3
لاعة الةدالة    :الخىطي ،العامة بالتي ال المساتاو في المىالعةالداهلية نةم لت عيل  يكمةالشىكاو معاصيى ت بيق البشارل  يمية نجم مة  ي -4

 .7ص  2008بالتي ال  مستمىالمىالعةالداهليةالأول
 .21 ص 2009م تبة المجتمعالعىبي : وت ير عمال  دالأة -مخاطىالأعمال على الجا،م التدليق نةمي ربىاييم رصهاا -5
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لميشررأ  ا تحجيررق  رريل معجرريلا تأكيرردا لتع رري تةررميمها   صررتم ر ار الميشررأ  بمجلررس تتررألأى عمليرراو بأنهررا  عىفررت   

 المعمريل والأنةمرة برالجيانيق وارلترزا  الماليرة التجرارصى وارعتمرا  علرى وفاعليتها العملياو ك ا   مد  في لأيدافها

 بها.

 لتجيريم المحاابية وار ارصة  الىلابة رلامة متتجل  اهلي نشاط تعبى عق الميشأ  ر ار  تابعة ووي ة بأنها  عىفت   

 الجةي . تاليةارن ال  اصة صحجق بما الميار  راتخدا   تق على  والعمل ار ار  ت لبا ماوليمع ليةا  تمشيا مد 

 لتجردصم كأاراس والماليرة مىالعرة العمليراو المحااربية بجةرد الميشرأ   اهرل صرتم  محاصد تجييمي نشاط بأنها  عىفت   

 .(1)للإ ار  ولا،ية هدماو

ذاو ال بيعرة  بالعمليراو وتهرتم الأهرى الىلابة  نياع فعالية وتجييم لياس على تعمل التي الىلابة مق  نياع نيع يي   

 .(2)والمحاابية المالية

 فيهررا  ار ارصرة الي ررداو مررق الترزا  والتحجرق للتأكرد الميشررأ  ر ار  الهامرة الياررا،ل مرق الداهليررة المىالعرة تعتبرى   

 .(3)المتبعة فيها العامة والتياااو وار ارصة والتشىصعاو والأنةمة المالية بالتياااو

اتشرارصة  صرتم ور   تيكيدصرة  ميةريعية   مترتجلة تجييميا ووي ة بأنها  الداهلية المىالعة تعىص  البا   صتت ي   

 فرىا   لمير  ومتراعد  الميشرأ  عمليراو وتحتريق ليمرة زصرا   بهردف  نشر تها وتجيريم ل حرو الميشرأ   اهل رنشاؤيا

 .يدافها تحجيجأ على صتاعديا مما والعامليق ار ار  ذلك في بما الميشأ 

 :بأنها الداهلية المىالعة تعىص او مق البا   صتتيتج 

 التيةيمری بالميشرأ  صترمي الهي رل فري ميلعرا صحد  عيها متةيل شخو تحدصد وصلز  الميشأ   اهل تيشأ ووي ة . 

 الداهلي". المىال "

 .ي يذوالت بالتجىصىمىورام بالتخ يط وتيتهي بالت لي  تبد  الخ ياو مق مجميعة مق تت يل ميةمة عملية .ا

 .الميشأ   جم كبى م   يميتها وتز ا  الميشأ    جم اليةىعق بغ  م ليا نشاط .ج

 ر ارتها.     مق متتجلة ر ار  لها صخةو  ي  الميشأ   اهل تمارس التي اليوا،    د تعتبى . 

 الحالةرليا.  ت  صتم نشاط وليس وميةمة  ورصة بة ة صتم نشاطيـ .

 .الملا،مة الجىاراو اتخاذ في لتتاعديا بالمعليماو رمدا يا طىصق عق ار ار  هدمةو.

 .الداهلية الىلابة  نةمة  ركال مق  اااي ركق وتعتبى للإ ار   اراتشارصة تجدصم الخدماوز .

 تجيصمهرا مرق لرىع عرلاو  بهرا ارلترزا  تم لد الداهلية الىلابة نةا  بياا ة الميةيعة ارلىا او  ل مق التأكد  . 

 .وك اصتها  لتها  ي 

 . يدافها وتحجيق عملياتها وتحتيق للميشأ  ليمة رةافةل . 

اًثثال ًالداخلية:ًالمراجعةً:ًأهميةا

 :الآتي في الداهلية المىالعة  يمية تتمثل

اررلامة الألرريل  مررق للتأكررد اريىالعمل   تررق لضررمال الميشررأ   اهرل  لررلا الداهليررة المىالعررة ار ار : تةرمم .1

 فري ال  را   ارنتاليرة لزصرا   تةرمم  نهرا كمرا  وارهرتلاس   وارارىاف والضياع اريمال مق عليها والمحافةة

 .(4)المجالاو لمي 

                                                             
ة شايى فلا  العىو   طلال  مدول ش ى لي   ت ييليليا المعليماو و لأىيا في ك ا   التدليق الداهلي في الشىكاو الةياعية والخدميةالمتايم -1

 .478  ص 2009  4 العد 5الجامعة الأر نية  المجلدكلية التجار    الأعمال  العامةالأر نية المجلة الأر نية فی ر ار 
 الأر ني  مجلةالجامعةارالامية الةياعي الج اع في الداهلي التدليق وك ا   فاعلية تحتيق على المحاابية المعليماو نةم الشي ي  لأى محمد  صمق-2

 .110ص   2013  1 العد 21 المجلدبغز  الجامعةارالاميةكلية التجار   وار ارصة  الالتةا صة للدارااو
في المحاابة  يى ميشير   مالتتيى الداهلية  راالة المىالعة لي   تحتيق في المخاطى  ااس على  ورالمىالعة محمي الير اني  صااىاعيد -3

 . 118 ص 2014كليةالتجار  لامعةعييالشمس 
 .  17 ص 2006  ة: الدارالجامعيةا يدرصالمىالعةالداهلية ار ربىاييم نا رشعبال -4
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 فري صعتمرد عليهرا ويري الخارلي  للمىال  باليتبة الأميرالهامة مق الداهلية الخارلي: تعتبىالمىالعة المىال  .2

 عملياتهرا وتعجرديا  وتعرد  الشرىكاو ل برى جم ونتيجرة للشرىكة  الماليرة الجريا،م عرق المترتجل ال يي تجىصىه تجدصم

 والتري تدفعرا الميافترة بترب  الأتعراا تخ ري      رلرى ذلك كل الخارلي لهاالمىال  صتعىض التي والضغيط

 .(1)بالميشأ  الداهلييق المىالعيق عمل على ارعتما  بزصا   المىالعة ليةعم ت ل ة تخ ي  رلى

تزوصررديم  هررلال مررق بمتررةيلياتهم الجيررا  فرري المىالعررة ولجررال التي يذصررة مجلررس ار ار  وار ار  مررق كررل تترراعد .3

 .(2)رليهم تجدمها  التي المشير  اليةحي تعديي التجىصىالذل وال  مق رليها صحتاليل التي الت ةيلية بالمعليماو

 .(3)والجيانيق بالتشىصعاو ارلتزا  علي تأكيديا هلال مق الحيكمة ت بيق في التي يذصة ار ار  تتاعد .4

 ارلرىا او و ارلترزا  بالتيااراو مرق والتحجرق التشرغيل  ك را   ورفر  للميشرأ   الىلرابي الهي رل  عرم في تتاعد .5

 والتأكد الىلابة ةا ن وتجييم لأيداف معا اليتا،ج تيافق مق التحجق وكذلك التي يذصة  وار ارصة وار ار  المحاابية

 .وت بيجا فعاليتا مق

 نشراطا و لربحت الثانيرة  العالمية الحىا بعد وفعاليتها  يميتها رز ا و لد الداهلية المىالعة  ل للبا   صتضر

ولا  صهررامتضررميا  ر الميشررأ   لررحاا تجىصىرلررى تجرردصم يرري اليهررا،ي   ويرردفها الميشررأ  فرري الأنشرر ة ل افررة تجيصميررا

 لميشرأ  ورنمراالماليرة لألرحاا ا لجيا،مرا رعتمرا  مرق عليهرا صتىت  وما الميشأ   تاباو مىالعة مق تجتةىارات ا  

 وتجرريصم وعيامررل نجا ررا المررالي ومىكررزه نشرراطا ونتيجررة الميشررأ   مررير تهمهررا كثيررى  لهرراو لتشررمل اراررت ا   تمتررد

 تتراعديا هريف  المجرالاو  مختلر  فري للإ ار  تجدمها التي للخدماو نتيجة  يميتها  صضا يي لهزتا  وتعي  وار ار

 الحيكمة. والىلابة المخاطى ر ار  عملية فعالية وتحتيق فی تجييم

 :هلال مق تتضر الداهلية المىالعة  يمية بأل للبا   كما صتتيتج

ميرر   فعالررة لأ ررىاض  اهليررة رلابررة يي ررل وتشررغيل تةررميم عررق كاملررة متررةيلية متررةيلة الميشررأ  ر ار  تعتبررى . 

 يانيقبررالج ارلتررزا  وةررمال فيهررا ميلأرريق ماليررة لرريا،م رعرردا  ةررمال لأررم ومررق الجييىصررة  التحىص رراو وركتشرراف

 .لأيدافا تحجيجا وةمال الهي ل يذا نجا  في  ااايا لز ا الداهلية المىالعة وتعتبى الةلة ذاو والليا،ر 

 لجرريا،م ا متررتخدمي علررى رنع تررت رلتةررا صة نتررا،ج مررق يررذه الأزمرراو تبرر  ومررا الأهيررى  الماليررة للأزمرراو نتيجررة .ا

 ور  جتةررىص صعررد فلررم الررداهلي  المىالرر   ور علررى المحاارربية المعليمرراو ومةرردالية للثجررة فجرردانهم فرري الماليررة

 مررق  دصردبالع ليامهرا هررلال ار ار  مرق مرق لررز ا لاصتجرز   لربحت برل التأكيرد هرردماو علرى الداهليرة المىالعرة

المخراطىالتي  قعر الةرحيحة الميااربة بالمعليمراو ار ار  ومرد بالميشأ   العامليق   ا  ار ارصة كتجييم الأعمال

 .تيالههاار ار   ل صم ق

 :في الداهلية تتمثل المىالعة  يمية زصا   رلى   و التي العيامل

 عرق ار ار  المل يرة ورن ةرال  جمهرا  وكبرى المتايمة شىكاو عملياتها: وهير وتعجيد المشىوعاو  جم كبى . 

 الىلابرة الداهليرة  نةرم رارتخدا  رارتيل  مما   المشىوعاو با تيالاو ارلما  على ار ار  لدر  عد  رلى   ل

 الىلابرة ك را   نةرم تجيريم علرى تعمرل التري الداهليرة المىالعة ولي  مق الامتها لابد علي ار ار  ت مةق ول ي

 .(4)وفاعليتها الداهلية

                                                             
  الأعمال  ور ار  التجار  كلية التجارصة  والدارااو للبحيث  يكمةالشىكاو المجلةالعلمية تدعيم في الداهلية  ورالمىالعة ميلا  بيارول  على  اامة -1

 . 46ص   4،2011العد   ليال  لامعة
 . 201 ص 2003  :الدارالجامعيةا يدرصةالت بيق ار وآلياو نةىصةالمىالعة  اميىالةبال محمد -2
 .103  ص  1996  :الدارالجامعيةا يدرصةار ت بيجي  نةىل مدهل  -الداهلية والمىالعة آهىول الىلابة محمداميىالةبال -3
بمدصيةبيغازل طىابلس:الدار الأكا صمية لل باعة واليشى   الةياعية الشىكاو في الداهلية المىالعة   ا  تح م لتي المعاصيىاالبدرل  عبدالح يظ متعي  -4

 .531 ص 2005
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 ذلك رلى     المىكز الى،يتي عق وتباعديا ال ىوع لتعد  نتيجة لغىافيا الميتشى  ال ىوع ذاو الميش و وهير .ا

  لررك رلررى المتجرريل المىالرر  باراررال ذلررك وصررتم العمررل  ارريى ةررمال الداهليررة بهرردف المىالعررة ولرري  ةررىور 

 .(1)الضىورصة ار ارصة ورلتىا  التعدصلاو بالتياااو العامليق ومتابعة التزا   عمالها لمىالعة ال ىوع

ومترتمى  رلری بيانراو   ورصرة بةر ة ار ار  تحتراج الدليجرة:  التجارصىالدورصرة رلرى المتزاصرد  العليرا ار ار   الة .ج

   الميااربة الجىاراو ورتخاذ والىلابة التخ يط عملياو في متاعدتال  وذلك  ليجة  ومحاابية ر ارصة ومعليماو

والتجرارصىالتي  المعليمراو ولرحة  لرة مق هلالها ار ار  مق تتأكد ل ي  الداهلية المىالعة ولي  ذلك وصت ل 

 .(2)تحتالها

  الخرارلي المىالر  صترت ي  لا عملياتهرا وتعجرد المشرىوعاو  جم ل بى نتيجة :ارهتبارصة المىالعة رلى التحيل . 

  مجتمرر  تمثررل عييررة مىالعررة ويرري ارهتبارصررة المىالعررة رلررى صتحرريل ول يررا العمليرراو كافررة بمىالعررة الجيررا 

 .(3)ركا،زه  يم الداهلية المىالعة تعتبى والتي فعال  اهلية رلابة نةا  تيافى مق لابد ولذلك العملياو 

ر ارتهررا  علررى والجرردر  بالميشررأ  الأمررير ب ررل بارلمررا  ار ار  مجلررس ليررا  الشررىكة: تعيرري علررى م هرري  الترري ى  .ه

الأعمررال  بيةررة نتيجررة لهررا التعررىض صم ررق وتجاوزالمخرراطىالتي لهررا المخ ررط الأيررداف تحجيررق نحرري وتيليههررا

 .(4)المتغيى 

 فري في الميشر و وارفلاس ال شل زصا    الاو رلى   و التي الأاباا مق :الميش و ورفلاس فشل  الاو زصا   .و

 رارتجلالية لجةرير فري نتيجرة الىلابي الأ ا  ةع  الماةي الجىل مق الأربعييياو فتى  هلال المتحد  اليلاصاو

 رلررى ممررا   ل فيهررا  الداهليررة المىالعررة المىالعررة  و  يرراا لجررال   ا  لرري   ار ار    و رنخ رراض فرري مجلررس

 .(5)الم ليا ميها الغىض تحجيق مق تم يها التي مجيماتها لها متتجلة مهية ورعتباريا بها الاعتىاف

ت يصىيرذه  لرير الميشر و ر ار   رتجهرت الداهليرة للىلابرة كرأ ا  الداهليرة المىالعرة لأيميرة نتيجرة للبا   صتضر

  والييعيررة لماليرةا الشراملة الداهليررة للىلابرة   ا  ويري الحدصثررة  الداهليرة بالمىالعرة و لربحت تعررىف الىلابيرة الأ ا 

 مىالعرة   الأ ا  مثرل  مىالعرة  اهليرة لمىالعراو فىعية نةم تغ ي ومت ير  الميشأ   وعملياو  لتا  كافة على

 فجط. ولخدمتها الميشأ  ر ار  بمعىفة تيةم ويي التشغيلية  والمىالعة البيةية  المىالعة ال  ا   

 :التالية العيامل صتضر مما ابق بأل البا   صتت ي  رةافة

 .والتأميق كالمةارف المالية الميش و وهير . 

 .الخارلية المىالعة بعملية المىتب ة اراتجلال الم هي  وفق الداهلي المىال  لةير راتجلال .ا

 .الآلي الحاا  راتخدا  مجال في ال بيى العلمي التجد  .ج

 .الداهلية المىالعة هدماو على ال ل  زصا   ميالهة في الداهلييق المىالعيق وهبى  عد  نجو . 

 العالمية. للجي   الجيااية رلدارالميال او .ه

 الشاملة. الجي   ر ار  مدهل وانتشار وهير .و

 .مةالر لحاا ال على تيزصعها الم ليا وللمعليماو للميشأ  الخارلية الجهاو مق المتت يدصق عد  رز صا  .ز

اًرابع ًالداخلية:ًالمراجعةً:ًأهدافا

                                                             
لمهيرصةمةىالعىبية   في المىالعة تجدصى تعاا عيد المىالعيق اليك على المىالعة بيةة في المعالى   لأىالت يراوعارف عبداللهعبدال ىصم -1

 . 21 -20  لو 2003  2طي ا العد  والتميصل كليةالتجار  لامعة المجلةالعلميةللتجار 

  : الدارالجامعيةلليشىا يدرصة بي يضي تجارا الدول الأهى  ار  زمة لميالهة علمي مدهل -ور ار المخاطى نةىعلي المىالعةالداهلية عبداليياا -2

 .382ص  2011

كلية  والجانينية  الالتةا صة للعلي   مشق لامعة  مجلة الشىكاو في وفعاليتها الداهلية الىلابة نةم ك اصة تحتيق في المىالعة  ورلجية   دو    مد  تيق -3

 .269ص   1،2008لامعة  مشق العد التجار   

 لامعة التجار   كلية التجارصة  البحيث مجلة  المىالعة في الحدصثة الاتجاياو   د الداهلية بالمىالعة الخارلي التعالد لبيحي  عبدالجليل محمد تيي4

 .222 ص 2000  1العد  23الزلازصق المجلد

  مالتتيى في المحاابة ت بيجية  راالة تحليلية  رااة  –المتايمة شىكاو في الداهلية والمىالعة الىلابة في الحدصثة الاتجاياو    مد  بي الجاام تهاني -5

 . 46 ص 2007كليةالدراااتالعليا لامعةالييليق  يى ميشير   
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 :يما ر،يتييق يدفيق في الأيداف يذه تتىكز  ل صم ق

اياارراو  مررق ل ررل مترربجا والمعاصيىالميةرريعة ال علرري الأ ا  برريق والم ابجررة ال حررو بأعمررال الحماصررة: الجيررا  .1

الضرربط الرررداهلی  ونةرررم مررق ارلرررىا او المحاارربية للتحجرررق الماةررية واليلرررا،  الأ ررداث ومىالعرررة الميشررأ  

 .)1(التشغيل و نش ة وليمتها الميشأ  واجلاو

  را   وميهراالأه وركتشاف فحو مق با لا  لما نتيجة الحليل ورلتىا  التيلياو تجدصم هلال مق صتحجق :البيا  .2

 ار ار   الاو لتلبية اراتشارصة الخدماو تجدصم

 :)2(في الداهلية المىالعة  يداف كما تتمثل

 .الميشأ  ونيا ي تشغيل والمالية المحاابية الىلابة نةم وك ا   لي  وتجييم فحو .1

 .الميشأ   اهل والمالية المحاابية البياناو على ارعتما  رم انية على الح م .2

 .وال اعلية ال  ا    ي  مق التيةيمي الأ ا  تجييم .3

 . (3(تي يذيا بدلة ارلتزا  مق والتأكد والتياااو وارلىا او الخ ط تجييم .4

 .ليانتها على والعمل الميشأ  لأليل  ماصة ولي  مق التأكد .5

 .وفاعلية ب  ا   الالتةا صة الميار  راتخدا  مد  عق معجيل بتأكيد ار ار  تزوصد .6

 تت ررابق معررا العمليرراو نتررا،ج و ل لهرا يرريمخ ط كمررا تي ررذ والبررىامج العمليراو بررأل معجرريل بتأكيررد ار ار  تزوصرد .7

 .(4)المىايمة والأيداف لمعاصيى

يردافها    فري ت رير  ردوث رلرى   ل الداهليرة المىالعرة م هي  في  دلأت التي للت ير نتيجة  نا للبا   صتضر

 :التالية الأيداف رةافة البا    ي  صتت ي 

وت يصىيرا  ييهاتحتر بغرىض الرى ل وربردا  بها المتعلجة التي يذصة وارلىا او ار ارصة للتياااو الدورل التجيصم . 

 ر ارصة .  على ك ا   لتحجيق

الخ ررة   ترر تتيى  نهررا مررق والتأكررد بهررا المتعلجررة المتررا،ل وكررل والمحاارربية الماليررة للتياارراو الرردورل التجرريصم .ا

 الميةيعة و ول انحىاف.

 .ار ارصة الجىاراو لةياعة كأااس المحاابية والبياناو المالية الجيا،م على الاعتما  رم انية على الح م .ج

 .الشىكاو و يكمة والىلابة المخاطى ر ار  فاعلية وتحتيق تجييم . 

 .الميشأ  راتىاتيجية تخ يط في ار ار  مشاركة هلال مق عملياتها وتحتيق الميشأ  ليمة زصا   .ه

 .ارنتالية ك ا تهم وزصا   المهيي متتيايم تحتيق بجةد وتشجيعهم العامليق الأفىا  تدرص  .و

 ااو .والاهتلا والغ  الأه ا  مق والحد عليها  والح او للميشأ   المتا ة للميار  الجيد  الااتخدا  .ز

 .شأ المي ولىاراو بيشاطاو صتألأى الذل للمياطق والالتةا صة الالتماعية الىفايية لدرمق  لةي تحجيق . 

اًخامس ًالداخلية:ًالمراجعةًخصائص:ًا

ً: (5)الآتي في رل للمىالعة الداهلية هةا،و تتميز بها   ي  تتمثل يذه الخةا،و

 .الداهلية الىلابة  نةمة  ركال مق  اااي ركق .1

 .و ورصة ميتةمة بة ة وتس ل الميشأ  و داو مق ر ارصة و د  بها تجي  ووي ة .2

 .تىشيدلىاراتار ار ميخلالتيفيىالمعليماتالدليجةوالمياابة وتحد ار ار مجالين العملها .3

                                                             
 .23  ص  2003  الجايى : مساتةالشباا الحتاباو  ومىالعة الىلابة  نير محمد الةحق   مد عبدال تا  -1
كلية الدراااو في المحاابة  يى ميشير  مالتتيى  ماصةالجهازالمةىفي راالة في والمىالعة المةىفية الىلابة بيق  ورالعلالة   مدالعجىبي نيرل -2

 . 85 ص 2008  العليا  لامعةالييليق
 .197ص    2011  عمال:  ارالمتيى لليشى ار ارصة الىلابة   صىل محمد يداز-3

  كليةالعلي والبحيث التجارصة المالية  مجلةالدراااو الش افية تحجيق في التيةيمي الهي ل في الداهلي التدليق ميل  تألأيى  مد  ذنيباو عبدالجا ر علي -4
 . 289  ص 2008  2 العد 35المجلد  ار ارصة الجامعةالأر نية

      2005  2 العد  الزلازصق  لامعة التجار  كلية التجارصة  والبحيث الشىكاو  مجلةالدراااو  يكمة فعالية  عم في المىالعة  ور  محمد ربىاييم آمال -5

 .353 - 352ص ص
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 .والتجييم لل حو الخاةعة الأهى  ار اراو  نش ة عق متتجل نشاط .4

 .  ا  ب متةيلياتها تأ صة على الخارلية المىالعة صتاعد ولي يا  ول ق الخارلية للمىالعة تبدصلة ليس .5

 .التيليا  و الجىاراو اتخاذ الحج ي لها تااتشارصة ليت ووي ة .6

  مجدما   المحد  وارلىا او التياااو م  مجارنة ارنجاز  رلة وتحدصد   الداهلية الىلابة لتجيصم وايلة .7

اًسساد ً:ًأنواعًالمراجعةًالداخلية:ا

 يياك  نياع للمىالعة الداهلية نذكى ميها ما صلي:

صشمل رلىا  فحو شامل لتجلاو وتجارصى ار ار  المالية  وذلك مق  يذا الييع مق المىالعةالمىالعة المالية: .1

 لل التحجق مق  ل الأليل والخةي  متجلة ب ىصجة لحيحة في الميزانية  و ل لمي  الأربرا  والخترا،ى ترم 

  تجييمها بش ل اليم  كما تشمل التأكد مق الامة المىكز المالي للشىكة وفحو التحليل المالي للتردفجاو اليجدصرة

 .(1)و ل تتجل المعاملاو  المالية وفجا لمبا ئ المحاابة المجبيلة عميما

تتضررمق مىالعررة العمليرراو رلررىا  فحررو شررامل لررلإ ار  التشررغيلية المىالعررة التشررغيلية) مىالعررة العملياو(: .2

ى ورلىا او وةيابط الىلابة الداهلية  ولي   تي يذ المترسولياو المىتب رة بيورا،  الشرىكة  مر  التىكيرز علر

 ل  ميال وميار  الشىكة تتتخد  بش ل ك   وفعال  وتشمل المىالعة التشغيلية  راارة المترا،ل المتعلجرة بمرا 

 :(2)صلي

ة علررى التأكررد مررق مررد  ملا،مررة الرريةم ار ارصررة والىلابيررة والممارارراو التررى تهرردف رلررى الترري ى  والمحافةرر . 

 الأليل.

 ل ك   وفعال.التأكد مق الامة راتخدا   ميال وميار  الشىكة بش  .ا

 التأكد مق مد  ك اصة وفعالية الأنش ة والبىامج والعملياو التشغيلية بالشىكة. .ج

يرذه المىالعرة تشررمل مرا رذا كانرت نةرم المعليمراو ترريفى الجردر ال رافي لحماصرة  لرريل . مىالعرة نةرم المعليماو:3

حها في اليلت المياا . وتشمل الشىكة  والح او على الامة و مق البياناو واليةم  والجدر  على ةب ها وتةحي

 :)3(مىالعة نةا  المعليماو ما صلي

 تتخدميق.فحو اليةم الجا،مة  و الجدصد لبل التي يذ وبعده  وذلك لضمال  ميها و نها تلبي ر تيالاو الم . 

 فحو نيعية الت ييليليا لضمال  فعالية الىلابة الداهلية التى تم وةعها. .ا

المىالعة رلىا  فحو لمختلر  البرىامج والتيااراو والجريانيق والأنةمرة والعجري  .مىالعة ارلتزا :تتضمق يذه 4

التى صج  ارلتزا  بها ورتباعها مق  لل الح او على المبا ئ التيليهية المجىر  في الشىكة  وصتىت  على مىالعة 

 :)4(ارلتزا  ما صلي

 .لم  المعليماو عق الجيانيق والأنةمة و يىيا مق مت لباو ارلتزا  . 

 فهم  دو  المىالعة في ال ش  عق الأعمال  يى الجانينية واي  المعاملة. .ا

 تجييم المخاطى التى صم ق  ل تحدث لىا  الأعمال  يى الجانينية. .ج

 جانينية.على المىال  تةميم و  ا  رلىا او لتجييم المخاطى التى مق شأنها  ل ت تش  عق الأعمال  يى ال . 

صجرة  كثرى المىالعرة فحرو مرا رذا كانرت الشرىكة تترتعمل المريار  المتا رة لردصها ب ىتتضمق يذه .مىالعة الأ ا :5

  الىلابررة ك را   وفعاليررة رلتةررا صة  تم يهرا مررق تحجيررق رارالتها و يرردافهال وصشررمل ذلرك اليةررى فرري مرد  ك اصررة نةررا

 .المىالعةالداهلية و ل العملياو  و البىا  صجى  تي يذيا وفجا للأيداف والخ ط المت ى  في بىنامج 

                                                             
 .61  ص 2000  عمال:  ار الة ا   مد  لمىجمعة  المدهل الحدص  لتدليق الحتاباو  -1

2-www.carajkumarradukia.com/ handbook/hbinataudit.doc, Rajkumar Sadukia, Manual On Internal Auditing, 
date of consultation, 28/3/2009, 11h10, P.12. 
3- Ibid,p.13. 
4- Ibid,p.19. 
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الغىض مق يذه المىالعة يي فحو وتجيريم الأعمرال والمترا،ل ار ارصرة  فاليترا،ج المتيلعرة مرق .مىالعة ار ار :6

 .)1(يذه المىالعة يي ربدا  الى ل في الجضاصا اراتىاتيجية ورع ا  الحليل والتيلياو

اًبعسا ًالداخلية:ًالمراجعةًنطاقً:ا

 :(2)الأتيفي  صتمثل ن اق المىالعة الداهلية

وليرراس  لتحدصررد المتررتخدمة الياررا،ل وكررذلك والتشررغيلية  الماليررة المعليمرراو علررى الاعتمررا  رم انيررة مىالعررة .1

 .المعليماو تلك عق التجىصى وتةيي 

ص ريل  لتريا واللريا،ر والجريانيق وارلرىا او والخ رط بالتيااراو الالترزا  مق للتأكد الميةيعة اليةم مىالعة .2

 .والتجارصى العملياو على تألأيى لها

 .ولي يا مق والتحجق الأليل على الح او واا،ل مىالعة .3

 .المتتخدمة الميار  ااتخدا  ك ا   تجييم .4

فيرري  ر ل  لرل مرق للأ لرة الميةريعي التجيريم علرى تىكررز التري التأكيرد هردماو بتأ صرة الرداهلي رلترزا  المىالر  .5

 .المهيية الأعمال عق متتجل

عررة المىال مهيررة عليهررا ت رريل  ل صيبغرري الترري الةررير  تعبررىعق الترري الأاااررية المبررا ئ مررق مجميعررة رراررا  .6

  نش تها.   ا  تحتيق رطارعامل ووة  الداهلية

 فررقو تمررت لررد الداهليررة المىالعررة  نشرر ة  ل رلررى ارشررار  هررلال مررق الررداهلي المىالرر  تجىصررى لرري   تيكيررد .7

 .الدولية المهية المعاصيىمماراة

 :(3)الداهلي للمىال  التالية والجدراو والمهاراو والة او التماو مق مجميعة تيفيى .8

 والتيليل ال هم على والجدر  والتحليلي  وارنتجا ل الت  يىاربت ارل . 

 .ارلياع لي  وت يصى المب ى الاتةال .ا

 .اراتىاتيجياو وتجييم وتحليل وتبيي وفهم المهية  مماراة في الأهلالية الة او .ج

 .الحدصثة المعليماو بت ييليليا التامة المعىفة . 

 .المحاصد ال يي الى ل وربدا  الح م على الجدر  .ه

 ذلرك و الداهليرة المىالعرة بخردماو ترزو  التري والي رداو الأطرىاف كرل علرى المىالعرة  هلاليراو  ليرل ت بيق .9

 . عالميا الداهلية المىالعة لمهية الأهلالية الثجافة لدعم

اًثامن  الداخلية:ً:أغراضًالمراجعةا

 :(4)الآتي في الداهلية   ىاض المىالعة تتمثل

 .فعاليتها مدل وتجييم الداهلي والضبط الىلابة  نةمة وتحليل و رااة فحو .1

 . ماصتها واا،ل وك اصة بالدفاتى ليديا ولحة الميشأ   ليل ولي  مق التحجق .2

 .ت ىاريا ومي  والتلاع  الأه ا  لاكتشاف المتتيداو وفحو المحاابية والتجلاو مىالعة الدفاتى .3

 .لعلياا وار ار  المختل ة ار اراو تعديا بالتجارصىالتي الةايى  الحتابية البياناو لحة مق التحجق .4

 .(5)العمل لتحتيق التيلياو وربدا  المجىر   التياااو تي يذ الأ ا  في نيعية تجييم .5

 .المىايمة والخ ط الميةيعة الالتزا  بالتياااو مد  مق التحجق .6

 .ار ار  مجلس لأعضا  الااتشارصة الخدماو بتجدصم مم ية ورنتالية ر ارصة ك اصة  كبى تحجيق .7

                                                             
1- Ibid,pp 19,20. 

 .56 ص   .ووالتعاول الجايى : م تبةالتجار  راااو في المىالعة  شافعي   عباس -2
 .109 ص اابق   مىل لمعة   مد  لمي -3

 .69 ص  اابق مىل  شافعي  عباس -4
 . 178  ص2006البييك  الجايى :  اراليةىلليشى    عمال في المىالعة لياعد  محمي التيدالجب ال -5
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 :التالية الأ ىاض رةافة البا   صتت ي 

 .الحيكمة والىلابة المخاطى ر ار  عملياو وتحتيق تجييم . 

 .الأهلالية والجيم والجيانيق بالجياعد مىالعة الالتزا  .ا

 .الميشأ  ليمة زصا   .ج

 

 

 

اًتاسع  نظامًالمراجعةًالداخلية:ًتعريف:ًا

ًالنظام:ًًمفهوم.1

م ونةومرا   م ونةمرا رت فيرا الشري  كرالخيط و يرىه  وصجرال نةرم اللرسل  صيةمرا  ونةومرا نةامرا اليةا  في اللغرة: مرا نَةَم 

م   و مبرا ئ (1)بمعيى  ل ا ولمعا في الك وا د فرانتةم وتريةوم .عرُىف بأنرا  مجميعرة مرق عيالرى مىتب رة ووي يرا

م عليها  وصجال  رافظ علرى نةرا  الشرىكة  و الألرير. ولمعرا مىتب ة  ب ىصجة مق الح م, و هضيع للجيانيق و  اوا

  عرُىف بأنرا  التىتير  والاتتراق وال ىصجرة  وصجرال مرا (2)نةم  ت لق  نةمة و ناويم  نةا  الأمى  ل لياما وعمرا ه

 . (3)زال على نةا  وا د بمعيى على نهج وا د  و عا   وا د 

اليةا  في الال لا : عىف بأنا  رطار شامل صتضمق مجميعة مق العيالى والمبا ئ والجياعد التي تت اعرل فيمرا 

م عامررة م لتلتررة مررق ارلررىا او لتحجررق  يرردافا   عررىف بأنررا  مجميعررة مررق العيالررى المتةررلة ببعضررها (4)بييهررا وفجررا

م مشتىكا   عىف بأنا و د  م ينة مق  نةمرة فىعيرة (5)البع   و المتداهلة والتي تخض  لخ ة عامة  و تخد  يدفا

  عىف بأنرا مجميعرة مىتبرة ومىتب رة ببعضرها الربع  (6)متداهلة تهدف لميعا رلى تحجيق مجميعة مق الأيداف

  عرىف بأنرا رلأيريق  و  كثرى مرق الم ينراو المتىاب رة والمتماار ة  (7)مق الم يناو  و اليةم الجز،ية لتحجيق  يردافها

. (8)ة  كل ميهرا صرس ل  وره لتعمرل لميعهرا علرى تردعيم اليةرا  التري تت اعرل  لتحجيرق الأيردافتت يل مق نةم فىعي

مرق  لرل   ا  ووي رة  (9)عىف بأنا مجميعة مق العيالرى المتىاب رة والمت اعلرة مر  بعضرها بتلترلة مرق العلالراو

 لم يلا  عىف بأنا مجميعة مق العيالى  و(10)محد    و تحجيق يدف معيق

  عىف بأنا مجميعة مق الألزا  الما صة التي تتضافى معرا (11)بعضها البع  لتحجيق ووا،  معيية المىتب ة م  

 . (12)لتش ل ارطار العا  لليةا 

 صتتيتج البا   مق تعىص او اليةا  بأنا:

 رطار صتضمق مجميعة مق العيالى والمبا ئ والجياعد. . 

 صىتبط بيلي  مجميعة مق الأيداف التي صىا  تحجيجها. .ا

  يداف اليةا  يي المبىر الأاااي لااتمىاره وولي ه. .ج

                                                             
 .686  ص  2009لتال العىا  بيىوو:  ار ال ت  العلمية   الاما  لمال الدصق  بي ال ضل محمد  -1
 .2236  ص 2008  معجم اللغة العىبية المعالى    الجايى : عالم ال ت     مد مختار عمى -2
 . 18  ص  2011   اااياو نةم المعليماو في ار ار  التىبيصة  عمال: زمز  لليشى هالد   مد الةىاصى  -3
 .27ص  2000  رلى نةم المعليماو  الاا يدرصة: الدار الجامعيةمدهل  ياشم   مد ع ية -4
 .34  ص 2000  الحاايا و نةمتا  عمال:  ار وا،ل لليشى   مد عبد العزصز الشىاصعة آهىول -5
 عيد  الىصاض:  ار المىصخم اييم وت بيجاو  تىلمة: كمال الدصق ا –اتي ق. . ميا يف  ومارك ج ايم ق  نةم المعليماو المحاابية لاتخاذ الجىاراو  -6

 .21  ص 2002لليشى  
 .4  ص 2005: الدار الجامعية مىالعة وتدليق نةم المعليماو المحاابية  الاا يدرصة  ميق التيد   مد ل  ي -7

8-Marshall .B. Romney, Paul John Steinbart2006, Accounting Information system , New Jersey: Copyright by 
PearsonEducation,P4. 

 .59  ص 2001نةم المعليماو المحاابية  عمال:  ار وا،ل لليشى  محمد صيا   ي اول -9
 .14 ص 2009 تحليل وتةميم نةم المعليماو المحاابية  عمال:  ار الثجافة عبد الىازق محمد لاام -10
 .21  ص 2010ار ارصة  الجايى : الدار العلمية لليشى المىل  الشامل في نةم المعليماو  عبد الحميد بتييني -11
 .11  ص 2011مدهل تحليل وتةميم اليةا   الجايى :  ار التعليم الجامعي  التيد عبد المجةي   نالى نير الدصق -12
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 صت يل مق نةم فىعية تهدف رلى تحجيق مجميعة مق الأيداف. . 

 بيةة و دو  اليةا  مق العيامل المسلأى  عليها. .ه

 .داف ب  ا   يداف اليةا  مق العيامل المحد   ل ي ية تشغيل الميار  المتا ة والتيتيق بييها لتحجيق الأي .و

 لألزا  التي تت اعل لتش يل ارطار العا  لليةا .مجميعة مق ا .ز

تبط مر  صتت ي  البا   تعىص  اليةا  بأنا  مجميعة مرق العيالرى  و الألرزا  التري تت اعرل وتت امرل وترى

 بعضها البع  وم  البيةة المحي ة بهدف تحجيق  يداف معيية.

ً.مكوناتًالنظام:2

 :(1)الآتي تتمثل م يناو اليةا  في

 بشىصة. بياناو التي صحةل عليها اليةا  مق عملياو الميشأ  م  الغيى  ولد ت يل ما صة  والمدهلاو: ال . 

و  وتت ريل التشغيل: العملياو  و الت اعل التي تتم بيق عيالىه المختل رة بهردف تحيصرل المردهلاو رلرى مخىلرا .ا

 مق لهاز الحاايا والبىمجياو المتتخدمة في معالجة البياناو والمل او.

 .(2)الأشيا  الياتجة عق التشغيل  والتي تخىج مق اليةا المخىلاو:  .ج

ى تريفيى   ا  ررشرا صة لأنشر ة لرالتغذصة الع تية: عملية ليراس ر   فعرل المترت يدصق علرى عمرل اليةرا   تهردف ر . 

 .(3)اليةا   وتعمل على تجيصم نتا،جا  وتةحير الأيداف رذا كانت يياك عي  في  يدافا

 رد   لزا  مترتجلة تعمرل بم ى يرا برل يري  لرزا  تعمرل مر  بعضرها الربع  كي صتضر للبا    ل اليةا  ليتت

م لتحجيق مجميعة مق الأيداف  والعيالى الأاااية الم ينرة لرا تتيا م ولأيجا اييم فرق مر  الم روا د   ومىتب ة ارتباطا

 ليهرررا وال ررىوض والمبررا ئ  ومعةرررم الرريةم تحةررل علرررى مرردهلاتها مررق البيةرررة المحي ررة بهررا وتجرررد  مخىلاتهررا ر

 ومخىلاو اليةا  المعيق  ل ص يل مدهلاو ليةا  آهى والع س تتمى بالتغذصة الع تية.

 

ً.خصائصًالنظام:3ً

 :(4)تتمثل هةا،و اليةا  بالآتي

ا صرة مق  ل ت ريل الميار : لابد مق تيافى البيةة الأاااية والمتمثلة في مجميعة المريار  المتا رة لليةرا   وصم ر . 

  و بشىصة.

حرد  تبط ولي   ل نةا  بيلي  يردف معريق  و مجميعرة مرق الأيرداف صرىا  تحجيجهرا  ويري التري الأيداف: صىت .ا

 لأيداف.اطىصجة عملا وكي ية ر ار  وااتخدا  الميار  المتا ة لا بالتيتيق فيما بييها بما صضمق تحجيق 

حردو  تتمثرل  فري الخ ريط البيةة و دو  اليةا : البيةة يي المجال المحيط باليةا  والمجتم  الذل صعمل فيا  وال .ج

م ما صةع  تحدصد فالل بيت بيةة و دو  اليةا   .(5)المحد   لليةا  وت ةلا عق البيةة التي صعمل فيها  و البا

المىا ل والأعمرال والعيالرى: مجميعرة الأعمرال والأنشر ة التري صجر  الجيرا  بهرا لاتمرا  المهرا  الم ليبرة مرق  . 

الأ واو والمهمرراو والألهررز  والأشرريا  الأهررى  الترري تم ررق مررق الجيررا  المى لررة المعييررة   مررا العيالررى فهرري 

 .(6)بالأعمال والأنش ة المختل ة في كل مى لة مق المىا ل

لجيرري  الجيرري : رل اليةررا  صعمررل فرري بيةررة معييررة لا صم ررق لليةررا  تحجيررق  يدافررا بةررير  م لجررة بتررب  بعرر  ا .ه

 ا بةير  م لجة.الم ىوةة على تحجيق يذه الأيداف وتحيل  ول تحجيجه

                                                             
   2011الخىطي : الأبال لليشى والتيزص  مدهل معالى لأ ىاض تىشيد الجىارو الا ارصة   –نةم المعليماو المحاابية المحيابة  فياض  مز  رملي -1

 .59ص
 .11  ص 2005  الجايى :  ار الجامعة الجدصد  نةم المعليماو الا ارصة في الميةماو المعالى   لأابت عبد الى مق ر رصس -2
 .32  ص 2000مجدمة في نةم المعليماو الا ارصة والحااباو الآلية  الجايى :  ار ال ت   طارق طا   مد -3
 .13  ص 2004ة: الدار الجامعية ا يدرصنةم المعليماو المحاابية  ار  مد  تيق علي  تيق  -4
 .13  ص 2000ماييتها وم يناتها  عمال: م تبة  ار الثجافة لليشى  -نةم المعليماو عما  الةباغ-5
 .8  ص 2008مساتة اليراق لليشى   اااياو نةم المعليماو المحاابية وت ييليليا المعليماو  عمال: اليمال مة  ى الدلايمة -6
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اليةم ال ىعية: اليةا  صت يل مق مجميعة مق اليةم ال ىعية لها ن س هةرا،و اليةرا  الأاااري وتعمرل كريةم  .و

 .(1)متتجلة ومتخةةة في ووي ة معيية تتايم في تحجيق  يداف اليةا  الأاااي ك ل

اليةا  رما للاارتخدا  اليهرا،ي  متتخدمي اليةا : الأفىا   و الهيةاو  و الي داو التي تتتجبل وتتتخد  مخىلاو .ز

.الىلابرة: ةرىور  ولري  مجميعرة مرق الجياعرد وارلرىا او رلرى اكتشراف الأه را  (2) و كمدهلاو ليةا  آهى

والانحىافاو بارةافة رلى تجيصم الأ ا   اهل اليةم ال ىعية  و ل عد  ولي  لياعد ورلرىا او مح مرة وفعالرة 

 .(3)يةا   و عد  لدرتا على تحجيق  يدافاللىلابة  اهل اليةا  صس ل رلى فشل ال

الهىمية: كل نةا  صت يل مق نةم فىعية  والتي بدوريا تت يل مق مجميعة مق الألزا  الما صرة التري تتضرافى  . 

م لتش ل ارطار العا  لليةا   .(4)معا

لررك ىبط برريق تي ترالعلالراو المتبا لررة والاعتمررا  المتبرا ل برريق الألررزا : ترتم مررق هررلال ارلرىا او والجياعررد الترر .ط

 الألزا  الما صة وتحىكها وتميحها الدصيامي ية اللازمة للتشغيل.

 صتتيتج البا    ل هةا،و اليةا  ت مق في:

 لا صيلد اليةا  رلا بت اعل هةا،و الألزا  الما صة والعلالاو الجا،مة م  بعضها البع . . 

 ن ترها التري  يى ملمياة رلا  ل لها الأيميةارلىا او والجياعد والأيداف تمثل في مجميعها م يناو معييصة  .ا

 تتة  بها م يناو الألزا  الما صة لخةا،و اليةا .

ي  يرداف فر دوث  ل اة ىاا بيق يذه العيالى في علالتها صيتجل  لأىه على كل  لزا  اليةا  وبالترالي صرسلأى  .ج

 اليةا  تألأيىام مباشىا.

 الم ينة لها  ول تمييز بييها.الشميلية: صشمل وصىبط بيق كل الألزا  الما صة  . 

يري تمثررل وصتضرر للبا ر   ل اليةرا  الجرا،م علرى الت اعرل بريق م يناتررا لابرد مرق ولري  مريار  ما صرة  و بشرىصة 

وتجييمرا   المدهلاو لأل نةا   فالهدف الم ليا تحجيجا يي الذل صحد  نيعية  لزا،ا ورلرىا او تحليلرا وتةرميما

ىورصة   هرارج  ردو  اليةرا  تمثرل الجيري  الم ىوةرة عليرا  ويرذه الحردو  ةروت اعل  لزا،ها م  العيالى الأهرى

اهلرا عدصرد لتمييز اليةا  مق  ي  نيعية المدهلاو التي صجبلها وطبيعة المخىلاو التي صيفىيرا  ويري تشرمل فري  

 مق الأنةمة ال ىعية.

ً.أنواعًالنظم:4ً

 تتمثل  نياع اليةم في: 

 .(5)الخارلية بحي  تسلأى فيها وتتألأى بها تت اعل م  البيةةاليةم الم تي ة:  . 

تمثل  ا،ى  مغلجة م  ن تها  وت يل ت اعلاتها  اهلية مر  و داترا الم ينرة وفري عزلرة تامرة عيردما اليةم المغلجة: .ا

 .(6)صدور  يلها بالبيةة الخارلية

لمغلجرة مرا الريةم االمحي رة   صتضر للبا    ل اليةم الم تي ة تعتمد على العلالاو المتبا لة بييهمرا وبريق البيةرة 

 فهي معزولة عق البيةة التي تعمل بها ولا تيلد علالاو متبا لة بييها وبيق البيةة المحي ة.

ً.نظامًالمراجعة:5ً

عىف نةا  المىالعة بأنا عملية ميةمة وميهجيرة الهردف ميهرا الحةريل علرى  ليرل ميةريعي وتجييمرا   رداث    

المىالعة  وذلك مق  لل التأكد مرق  رلرة الت رابق بريق مرا صرتم مىالعترا وبريق  العملياو الالتةا صة للميش و محل

                                                             
 .69ص   2006 لليشى   الىصاض:  ار المىصخنةم المعليماو ار ارصة  تعىص : اىور علي راصميند م ليي   لييرج شيل -1
 .8  ص 2009  نةم المعليماو ار ارصة  الخىطي : م اب  التي ال للعملة  زكي م ي راماعيل عبد الى مق -2
 .16  ص 2011  نةم المعليماو ار ارصة  الجايى : الشىكة العىبية المتحد   محمد ال اتر محمي  -3
 .14  ص  2003ة: الدار الجامعية ا يدرصار الأنةمة والمش لاو المحاابية    مد رل  عبد العال -4
 .49ص   2005المدهل رلى نةم المعليماو ار ارصة  عمال:  ار الميايج لليشى ً عثمال ال يلاني  آهىول -5
 .24  ص 2010نةم المعليماو المحاابية  الخىطي : م بعة  ار لامعة الجىآل ال ىصم   اا او فيةل عبد ال تا  -6
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  عرىف بأنرا فحرو الجريا،م الماليرة ويري فري (1)الخ ط والمعاصيى الميةيعة م  تيليل اليتا،ج رلى المتت يد ميهرا

الداهليرة والتحجرق مرق الغال  لا،مة الدهل ولا،مة المىكز المالي وعمل انتجا او للدفاتى والتجلاو و نةمرة الىلابرة 

 رلد  بيي  لا،مة الدهل ولا،مة المىكز المالي والحةيل على الأ لة ال افية والملا،مة ربدا  الى ل ال يري المحاصرد 

  عرىف بأنرا عمليرة تجمير  الأ لرة والجرىا،ق ال افيرة والمجيعرة وتجييمهرا ب ىصجرة (2)على لدق والامة الجيا،م المالية

ومتتجل ربدا  ر صا ال يي المحاصرد عرق مرد  تمثيرل وت رابق المعليمراو المتعلجرة  ميةيعية بياا ة شخو مسيل

بي ررد  رلتةررا صة لليالرر  بدرلررة معجيلررة فرري ةرري  المعرراصيى المحررد   وتبليغهررا للمهتمرريق لمترراعدتهم فرري اتخرراذ 

ق بيتررا،ج   عررىف بأنررا عمليررة ميةمررة لجمرر  وتجيرريم   لررة ارلأبرراو بشرر ل ميةرريعي علررى تأكيررداو تتعلرر(3)الجررىاراو

تةىفاو و  داث التةرا صة التري صرىتبط بهرا ال رى   و التيةريم الرذل صجري  بعمرل تلرك التأكيرداو لتحدصرد مرد  ولري  

  عىف بأنا ووي ة صجري  بهرا (4)ت ابق بيق تلك التأكيداو والمعاصيى المجىر  وتيليل اليتا،ج الى متتخدمي التجارصى

 لرل هدمررة الا ار  عررق طىصررق التأكررد مررق  ل كافررة  نةمررة  شرخو  و " شررخاص"  و لهرراز مررق  اهررل الميشررأ  مررق

الىلابررة الداهليررة تعمررل ب  ررا   وفعاليررة لتحجيررق لميرر  ايررداف اليةررا  الىلررابي كمررا  د تررا اللرريا،ر والرريةم  اهررل 

 .(5)الميشأ 

 صتتيتج البا   مق تعىص او نةا  المىالعة بأنا:

 ايف صجي  با المىال . عملية ميهجية ميتةمة  تعتمد على التخ يط المتبق لما . 

 نةا  المىالعة علم لا مبا ئ ومعاصيى ولياعد متعارف عليها. .ا

 الحةيل على الأ لة والجىا،ق الملا،مة وتجييمها ب ىصجة ميةيعية. .ج

 الالتزا  بالعيالى محل ال حو للمعاصيى الميةيعة كأااس للتجييم وربدا  الى ل الشخةي. . 

 تبليغ الأطىاف بيتا،ج المىالعة. .ه

 المىالعة صمثل ال حو والتحجيق والتجىصى.نةا   .و

 المعليماو تحت المىالعة صج   ل ت يل لابلة للإلأباو. .ز

تيجة نلمالية عق صتعى نةا  المىالعة رلى تحجيق العدصد مق الأيداف التي ميها  الح م على مد  تعبيى الجيا،م ا . 

 لية محد  . عمال الميشأ  مق ربر  و هتار  وعق مىكزيا المالي في نهاصة فتى  ما

 المتت يدول يم  شخاص  و مساتاو صتخذول لىاريم بيا ام على تجىصى المىالعة. .ط

د    والجياعرصتت ي  البا   تعىص  نةا  المىالعة بأنا  نةا  صتمثل في مجميعة مق المبرا ئ والمعراصيى والأارالي

الجرىا،ق والحةريل علرى الأ لرة التي صم ق بياا تها ليا  المىال  ب حو ميرتةم للردفاتى والترجلاو والمترتيداو و

 مرد  عدالررة المىتب رة بالعيالرى الدالررة علرى الأ ررداث ارلتةرا صة وتجييمهرا بهرردف ربردا  الررى ل ال يري المحاصرد عررق

 الجيا،م المالية وك ا   ار ار  في راتغلال الميار  المتا ة لدصها.

ً.وظائفًنظامًالمراجعة:6

 : (6)تتمثل ووا،  نةا  المىالعة في

 دفاتى والتجلاو والمتتيداو.فحو ال . 

اليهرا،ي  رصةال المعليماو التي صحةل عليها المىال  مق هلال عملية نةرا  المىالعرة ويري مرا صترمى برالميتج .ا

 ليةا  المىالعة وصتمثل في تجىصى المىال .

 صتت ي  البا   رةافة اليوا،  التالية:

                                                             
 .71  ص 2000نةىصة المىالعة و راااو متجدمة في المىالعة  الجايى : م تبة  ار الجلا   ربىاييم طا عبد اليياا -1
 .7  ص  2000صيا  محمد  بي لىبيع مىالعة الحتاباو بيق اليةىصة والت بيق  عمال: مساتة اليراق  -2
 .13  ص 2003ة: الدار الجامعية صرا يد راااو في الاتجاياو الحدصثة في المىالعة  ار ميةير   مد البدول  شحاتة التيد شحاتة -3
 .2  ص  2009  ة: الدار الجامعيةدرصا يفلت ة المىالعة  ار  ميق التيد   مد ل  ي -4
م  علي عبد الجا ر ذنيباو -5 م وت بيجيا  .19  ص 2009  عمال: م اب  الأرز تدليق الحتاباو في ةي  المعاصيى الدولية نةىصا
 .14  ص 2001عمال:  ار وا،ل لليشى  ،اليا ية اليةىصة والعملية –علم تدليق الحتاباو  هالد  ميق عبد الله -6
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 التأكد مق  ل اليةا  المحاابي ونةا  الضبط الداهلي اليم. . 

 التأكد مق  ل يذه اليةم يي الأنت  للميشأ  وتتلا   م  طبيعتها ونشاطها و جمها. .ا

 المراجعة:ًنظامً.أهداف7

 :التالية الأيداف تحجيق رلى المىالعة نةا  صتعى

 : (1)في تتمثل   المىالعة ليةا  التجليدصة الأيداف . 

i .والتجلاو بالدفاتى مجيد يي لما المالية الجيا،م م ابجة  يل محاصد فيي  ر ل على الحةيل. 

ii .(2)عليها الاعتما  وتجىصىمد  الميشأ   واجلاو بدفاتى المثبتة المحاابية البياناو ولحة  لة مق التأكد. 

iii .ه ا  و   مق بالدفاتى صيلد لد ما ركتشاف . 

iv .بها ةالداهلي الىلابة  نةمة وتدعيم للميشأ   الم الةة الزصاراو طىصق عق والغ  الأه ا  فىص تجليل. 

v . ار ارصرررة ورتخررراذ التيااررراو رارررم فررري المىالعرررة نةرررا  صجررردمها التررري الماليرررة التجرررارصى علرررى ار ار  رعتمرررا                          

 .(3)الجىاراو  اةىاومتتجبلا

vi .لااتثماراتهم. المياابة الجىاراو اتخاذ مق وتم ييهم المالية الجيا،م متتخدمي طمأنة 

 : (4)في تتمثل المىالعة  ليةا  الحدصثة الأيداف .ا

i .الميشأ  لبل مق الميةيعة الأيداف تحجيق عد   اباا على والتعىف تي يذيا ومتابعة الخ ط مىالبة. 

ii .المىايمة الأيداف م  مجارنة رليها التيلل تم التي اليتا،ج تجييم. 

iii .(5)الميشأ   نش ة لمي  على محياراىاف طىصق عق ارنتالية ال  اصة مق مم ية  رلة  لةي تحجيق. 

iv .يشأ الم فيا صعمل الذل المجتم  لأفىا  والالتماعية الالتةا صة الىفايية مق مم ق لدر  لةي تحجيق. 

v .و يىيرا نتيجرة المتعمرد  اريا  وال ييرة الحترابية الأه را  مق وهلييا الختامية الحتاباو عمل لحة مق التأكد  

  .(6) والتجةيى اريمال

 :ما صلي تحجيق رلى تتعى المىالعة نةا   يداف  ل البا   صتتيتج

 .والتزوصى والاهتلاس الغ  كش  . 

 .المىالعة عملياو في رلىا  عليها الاعتما  رم انية ومد  الداهلية الىلابة  نةمة تجييم .ا

 .الجيمي للالتةا  التخ يط في المختل ة الح يمية الألهز  متاعد  .ج

ارت رراا  مررق ذلررك صجلررل  يرر  الأه ررا   وتعررالج وت تشرر  تىالرر  لهررة بيلرري  الميشرر و فرري ن ترري لرري ترريفيى . 

 . والغ   و التلاع  الأه ا 

 .للمجتم  الىفايية تحجيق في واراها  المالي  بال شل التيبس في الميش و متاعد  .ه

 التالية: الأيداف رةافة البا   صتت ي 

مررق  لتحجررقوا للتأكررد ميهررا الميةرريعي واهتيررار ارلأبرراو ولررىا،ق   لررة وتجيرريم واليلررا،   الأ ررداث كافررة مىالعررة . 

 .المالية الجيا،م عدالة

                                                             
في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو  المىالعة راالة كتيراه في التيلعاو فجي  تضييق في و وريا  يكمةالشىكاو آلياومحمدالحاج  ال ال فهيم -1

 .103ص    2013 للعلي  والت ييليليا  لامعة التي ال العليا 

 للتيمية العىبية الميةمة: الجايى  الداهلية  للمىالعة  الدولية المعاصيى رطار في الشىكاو  يكمة لياعد لت عيل مجتى  نميذج العشماول  عبدال تا  محمد-2

 17 معاصيىالدولية ولال في والتدليق ال حو عمل ورشة الح يمية  المساتاو في المالي وار ارل وارللا  الحيكمة -الثاني العىبي ار ارصة  الملتجي
 .16 ص  2007ابتمبى

راالة مالتتيى في فلت يق  في العامة المتايمة الشىكاو لد  صة الااتمىار على الجدر  تجيصم في الخارلي الحتاباو مدلق  ور عايدعيداى ال -3

 .27 ص 2007 ز   الجامعةارالامية    كلية الدراااو ارالاميةالمحاابة  يى ميشير   
 .14 ص 2001 اروا،للليشى والعملية  عمال:  اليا يةاليةىصة -الحتاباو تدليق علم عبدالله هالد ميق -4
 .27 ص 2006   اروا،للليشى :والعملية  عمال اليا يةاليةىصة مق التدليق رلى مدهل التميمي  يا ل -5
كلية ار ارصة  للعلي  عيية التدليق  المجلة العىالية  جم تحدصد في و لأىه الداهلية الىلابة نةا  وتجييم  رااة في  ورالمدلق كاوم رزالةا لىزاق كىصم  اتم -6

 .120،119  لو  33،2012 العد 8المجلدبغدا   لامعةكىبلا  التجار   
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 . ميالهم على والدا،ييق المتتثمىصق طمأنة .ا

 .المالي بال شل والتيبس الجىاراو اتخاذ مق ار ار  تم ق التي البياناو والامة لدق في الثجة .ج

ًالمراجعة:ًنظامً.أهمية8

  والترري وهارلهررا  الميشررأ   اهررل ارريا  متعررد    طررىاف تخررد  وارريلة اعتبرراره فرري المىالعررة نةررا   يميررة تتمثررل   

ه  هرا   ورارم لىاراتهرا اتخراذ فري وذلرك للميشرأ   المحااربية والمعليمراو البيانراو علرى تعتمرداعتما ام كبيرىام 

 ر ار  الميشرأ   ممرا عرق ومترتجلة محاصرد  لهرة لبرل مرق اعتما يرا ترم رذا لمالي هةيلاا بال شل  والتيبس المتتجبلية

 .(1)الجهاو تلك لبل مق البياناو يذه في الثجة صدعم

 :(2)الآتي المىالعة في نةا   يمية تتمثل

 الجررىاراو الملا،مررة   واتخرراذ ومىالبررة تي يررذيا الخ ررط وةرر  فرري المحاارربية البيانرراو علررى : تعتمرردار ار   .ار ار 

 علرى ار ار  تعتمرد و صضا الميشأ    يداف لتحجيق المياابة الحليل ووة  و ابابها الانحىافاو وتحدصد ذلك وتجييم

 .(3)والتياااو الخ ط لىام الةحيحة المحاابية البياناو

 التري  محااربيةال البيانراو علرى اعتما يا هلال مق تةهى للإ ار  باليتبة المىالعة نةا   يمية  ل للبا   صتضر   

 وتمترد مرالي ال بال شرل والتيبرس الملا،مرة الجرىاراو واتخراذ وتي يرذيا الخ رط وةر  في المىالعة تجارصىنةا  تيفىيا

 .اهليةالىلابة الد  نةمة وتجيُم الةحير  ال ىصق في تتيى بأنها للإ ار  الثجة مق لي تيفيى رلى  يميتها

ووهرير  المترايميق  مرق كبيرى عرد  علرى المرال ر س مل يرة وتيزصر  المتايمة الأعمال: وهيرالشىكاو ا.رلال

الأعمرال  رلرال لرد  ةرىورصة  الرة ييالرك لربحت   (4)فيهرا الشرىكاو يرذه  ارهم وترداول الماليرة الأوراق ايق

تيليرا  مرق صتم يريا ل ري الماليرة مىاكزيرا ارلامة ومرد  الشرىكاو لهرذه الماليرة الةرىوف على ليتعىفيا المتايميق

م  تحجق  والتي اليالحة نحي المشىوعاو وااتثماراتهم مدهىاتهم  .(5)عالية  ربا ا

 ق هرلالمر للمعليمراو مةدر اااري صعتبى  نا في صتمثل الأعمال لىلال المىالعة نةا   يمية  ل للبا   صتضر   

 فرري موتتراعدي والتلاعرر   والاهرتلاس الغرر  مرق وتحمريهم الااررتثمار فري الثجررة وتع ريهم المىالعررة نةرا  تجرارصى

 صق لألالا،تمانية  و المرير  المساتاو مق  و المةارف مق ايا  الالتىاض مةدره الذل التميصل على الحةيل

 .عليها مةدق المالية ليا،ما ت يل  ل المجتىض مق ت ل  الجهاو يذه

بتحليلهررا  وصجيمرريل الماليررة  الجرريا،م ولررحة اررلامة عررق المىالعررة نةررا  تجىصررى علررى الرردا،ييل الرردا،ييل: صعتمررد ج.

 فيا   ير  والتيا  التجارل الا،تمال المشىوع مير لبل وذلك بالالتزا   اليفا  على والجدر  المالي المىكز لمعىفة

 .(6)المىكز المالي الجي  وفق وذلك المجتىةة للميشأ  والمير صق الدا،ييق صميحها التي الخةيماو تت اوو

لرررى ع للتميصرررل المانحرررة الجهرراو اعتمرررا  هرررلال مررق ةهرررىص للررردا،ييق المىالعرررة نةررا   يميرررة  ل للبا ررر  صتضررر   

 جرىوض لهرذهمير ال لبل المةارف تجي   ي  المىال   لبل مق عليها والمةا ق للميش و لميشير  التجارصىالماليةا

 .لىوةها ادا  على الميش و لدر  تضمق  تى وفحةها تجارصىيا بتحليل للميش و

 الأ رىاض ميهرا  الىلابرة مرق ال ثيرى في المىالعة المالية على الجيا،م الح يمية الجهاو الح يمية: تعتمد  .الجهاو

 ميلأجرة الأعمال  ول بيانراو بتلك الجيا  للدولة لاصم ق  ي  الضىا،   وفىض للدولة  الالتةا صة التياااو ورام

 .(1)ومعتمد  فيها

                                                             
المىالعةاليميية مجلةكليةالتجار والالتةا   كليةالتجار وارلتةا  لامعةليعا    م ات  في الداهلية الىلابة نةا  تجييمالزبيدل  محمدعلي -1

 .115ص  30،2008العد 

 .     19 ص 2006  اليةىصة  عمال:  ارالمتيى  اليا ية  -المعالى  الحتاباو تدليق الم ارنة فلا   تال -2

 . 17  ص .و اليا يةاليةىصةوالعلمية  الجايى : مساتةالشبابالجامعية  مق مىالعةالحتاباو  نير   مد -3
 . 12 ص 2000ارالاميةلليشى   رمال الخىطي :  ارلامعة    المىالعة  تق مبا ئ عبدالمالدعبدالله -4
 التجار  كلية ةي  معاصيىالمىالعةالدولية  مجلة في الجمهيرصةاليميية في ت يصىالأ ا المهيي في الجانينييق  ورلمعيةالمحاابيق  الأ صمي ميةيرصاايق -5

 .10- 9  لو  2005  23ليعا   العد  لامعة كلية التجار  والالتةا  
 يى مالتتيى في المحاابة الداهلية  راالة المىالعة وفاعلية ك ا   تحتيق في الشاملة الجي   ر ار  مدهل  لأىااتخدا   ربىاييم  بيفياض مياي رصا  -6

 .24 ص 2007كلية الدراااو العليا لامعةالييليق ميشير   
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 :هلال مق المىالعة تتضر نةا   يمية  ل للبا   صتضر

 ىاراو الىشريد الجر اتخراذ لمترتخدميها صتتيى  تى وك اصتها المعليماو الامة مق والتأكد الثجة زصا   علي العمل . 

 .المالي بال شل والتيبس  يىالتليمة الجىاراو اتخاذ مخاطى وتخ ي 

 .ر امالها في والمتايميق الميش و لمال ي محاابية معليماو مق الميشأ  تجدما لما مةدالية رع ا  .ا

ًالداخليةً:ًالمراجعةًنظامًمقومات.9ً

ال عالررة   الداهليررة الىلابررة لتحجيررق البداصررة نج ررة ليررد للميشررأ  تيةيمرري تيافىيي ررل الجيررد صعتبررى التيةيمرري  .الهي ررل

نشراطها  لغىافيا وطبيعة وانتشار  عمالها لحجم تبعا ميشأ  لأهى  مق الداهلية للمىالعة التيةيمي الهي ل وصختل 

م  رطررارام  تيةيمرري يي ررل لهررا. ول ررل التابعررة ال ررىوع وعررد  م   ون الررا التيةيمرري  العمررل تىترر  بيررا ا عليررا عليررا متعارفررا

ليةرا   الجيرد التيةيمري والهي رل الجرىار  مىكزاتخراذ وبيرال العمرل وتجتريم المترةيلياو تحدصرد وصيحةى في بالميشأ 

 :(2)بالآتي الداهلية المىالعة نةا  مجيماو تتمثل

 :(3)الآتية بالمميزاو تتة   ل صج  الداهلية المىالعة

i .فا،د  ذاو وت يل ار ارصة  المتتيصاو بيق الاتةال ه يط وصيةر وبتيط  يىمعجد :البتاطة. 

ii .باليةا  ارهلال  ول التياعاو وعمق  صق بميالهة مىونة: تتمر. 

iii .أ الميش ار ارصة في المتتيصاو مختل  على العامليق لمي  بياا ة ييااتيعابا فهم اليةي : صتهل. 

iv . الاارتجلال الرذل وتجيصرة لتعزصز كافية ال ة لا ص يل و ل المتةيليق التميز ما  لميل ا التيةيمي: صت ل  الميل 

 المىالعة. لعملية وااعة تغ ية ولي  مق التأكد مق لابد وكذلك .التيةيمي الميل  على بيا ام  صتحجق

 المىالعررة  نةررا  ص يررد واليةرري  والبترراطة بالمىونررة صتةرر  الررذل الجيررد التيةيمرري الهي ررل  ل للبا رر  صتضررر

 بأ ا يررذه الأنشر ة الترري للجيرا  ت لرر  متجانترة مجميعرراو فري ووةررعها المختل رة الأنةمررة بتيوير  وصبررد  الداهليرة

 والبيانرراو بالميشرر و المعليمرراو وفحررو تيةرريم علررى تعمررل ك ررا   ذاو فعالررة  اررالي  وصرريفى نجررا   ب ررل تعمررل

 .(4)المختل ة

 صعتبرىمق المجيمراو عليهرا  المتعرارف المحااربية واللريا،ر لأارس وفجرا صعد الذل التليم: اليةا  المحاابي ا.اليةا 

 الخالررة بتتررجيل التىتيبرراو مررق مجميعررة مررق تت رريل الترري الخ ررة صمثررل لأنررا الداهليررة لمىالعررةا ليةررا  الأاااررية 

 بهردف وميازنراو تخ ي يرة ميرةهتا و تراباو لريا،م ورعردا  الالتةرا صة الميشرأ  مترتي  علرى المحااربية البياناو

 المىالعرة نةرا  مق  لرة صزصد الذل الجيد المحاابي مجيماو اليةا    و ل(5)الالتةا صة المالية الىلابة  يداف هدمة

 : (6)في تتمثل الداهلية

i .العمل  ىكة انتياا م  صتماشي الذل وبالش ل نشاط بدلة  وركل وتحد  تغ ي :المتتيدصا المجميعة. 

ii .اررلامة  علررى وارطمةيررال عليررا الىلابررة وفررىض اليشرراط بتتررجيل  ولررا المت املررة: تتررمر الدفتىصررة المجميعررة

 .(7)الميلي او

iii .ومتابعةالةىف ارصىا او تحةيل متابعة على التجارصىالمالية: تتاعد مجميعة. 

iv .والمتررةيلياو  والتررل او الاهتةالرراو وتحررد  العمررل تيزصعرراو الداهليررة: تيةررر الىلابررة تعليمرراو مجميعررة

 .(1)والىلابة التي يذ صتهل اليحيالذل على ايىالعمل وه يط
                                                                                                                                                                                                             

 .26ص  2009  م تبةالمجتمعالعىبي: الحتاباو  عمال تدليق  محمدو صال اليلا  لسل اامي -1
 .7 ص 2000مساتةاليراللليشى :والت بيق عمال اليةىصة بيق مىالعةالحتاباو محمدلىبيع صيا  -2
 .7-2 ص ص 2003  ة: الدارالجامعيةرا يدرصالت بيق  ا وآلياو نةىصةالمىالعة  محمداميىالةبال -3
 كتيراه في  العامة  راالة المساتاوفی  الداهلية الىلابة نةا  ك ا   تحتيق في الح يمي المالي ار ةا   ورنةا   صيا  محمد ربىاييم عالم -4

 .15ص  2013والت ييليليا  للعلي    لامعةالتي الدراااو العلياكلية ال يى ميشير   المحاابة
 . 181  ص 2000  والعملية  عمال:  اروا،للليشى اليا يةاليةىصة  -الحتاباو تدليق علم  عبدالله هالد ميق -5
في  مالتتيى التجارصة  راالة الداهلية في البييك المىالعة و االي  ميهجية المم يةعلي والعملياو الال تىونية  لأىالمعاملاو  التيا  ربىاييم نا رشعبال -6

 .130ص   2005 كليةالتجار   لامعةالمييفية المحاابة  يى ميشير   
 . 111 ص 2005  الدارالجامعيةة: ا يدرصمختل ة  ار لأ ىاض مختل ة مىالعاول  ي     مد التيد  ميق -7
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v .  وص يل يذا الداهلية نةا  المىالعة ص ينيا للأفىا  الذصق هاص نةا  وة  مق الأفىا : لابد مق المياابة ال  ا 

الجيان  الترليكية  مىاعا  م  وفيية علمية  اس ال  ا   ووفق ذو  الأفىا  ااتيعاا على وصعمل ليد بش ل اليةا 

 .(2)المتتمى التدرص  وفىص المياابة العمل وبيةة تيفيىالمعيياو م  الاهتيار متألة في والأهلالية

vi .ترسلأىعلي ربردا  هارليرة مرسلأىاو صتألأىبرأل فلا ال امل بالااتجلال الداهلية نةا  المىالعة صتمت  اراتجلالية:  ل 

 بمترةيلياتهم فييبغري  ومردصىيا الرداهل المىالعة ووي ة ليا  تهد  تهدصداو ولي  عد  صعييال يي  والااتجلال  ر صا

 .(3)العليا للإ ار  المباشى  يىالمجيد اليليل لدر  الداهلية المىالعة ووي ة لى،يس ص يل  ل

vii . شرميل و ل ب رل الم ليبرة بالمىالعرة الجيرا  المىالعرة الداهليرة لترم علرى الخدمرة: صتعريق  ولري   ال  اصة مد 

 الترل او والتري بهرذه ار ار  وتهرتم بميلبهرا الداهليرة المىالعرة لتم صعمل وواةحة لىصحة ال او ييالك ص يل

 ت ريل و ل  الرداهلي  للمىالر  تجردصىيا وصترىك مجيرد   يرى الترل او يذه ت يل و ل الداهليق  المىالعيق بها صتمت 

 .(4)لهذه التل او الداهلي المىال  ااتعمال راا   مق هيفا وذلك المختل ة الةىوف  ت  ومىنة متغيى 

 الترل او ةرروا فيا وبش ل صحد   ل صيبغي الجيد اليةا   ل الداهلية المىالعة نةا  مجيماو مق للبا   صتضر    

  كثرى لأ ا ا وص ريل وصترى   كثرى ارهيلة الأيرداف تحجيرق كال كلما و ليجا واةر اليةا  يي ل كال ف لما والأعبا  

 مترتي ب صعمرل  ل صترت ي  مترسولياتا وبالترالي  ردو  صعرىف اليةرا   لرزا  مرق لرز  كل لأل وذلك وك ا   فاعلية

 الىلابرة مرق لردرا صريفى  ل صتت ي  للأيداف وبذلك  ليق تحدصد م  اومتجانتا مت امل اليةا  ص يل  ل وصيبغي ليد 

 .الم ليبة لمىونة بميحها وفاعلية لي  تز ا  التي

 :التالية المجيماو رةافة البا   صتت ي 

 . نش تها وطبيعة الميشأ  في الأ ا  واياااو وه ط بأيداف الداهلية المىالعة نةا  رلما  . 

ملا ةرراو ال ب ررل الأهررذ صرتم و ل واليةرري  واليزايررة والحيررا  بالميةريعية الداهليررة تجارصىالمىالعررة تتترم  ل .ا

 .المىال  صبدصها والآرا  التي

 .الداهلية المىالعة و يمية بدور العليا ار ار  رلتياع .ج

 . ا الأ تي يذ في شتىكصرلا بمعيي مىالعتا لي اق تخض  تي يذصة  عمال بأل الداهلي المىال  صجي  رلا . 

 .الميشأ  يي ل في ووي ة لأعلى الداهلية المىالعة ر ار  تبعية .ه

 .عمالهالأ  ليل ورعدا  الميشأ  عملياو لمي  تخ يط .و

 .بييهم تتيفىالثجة و ل بالميشأ  والعامليق الداهلي المىال  بيق التعاول صتي   ل .ز

 خلاصةًالمبحثًالأول:

ف ها والأيرداتياول البا   في يذا المبح  نشأ  المىالعة الداهلية وت يريا عبى التارصخ لأم م هيمبعد  ل 

م ناعهرينو التي تتعى رلى تحجيجها و يميرة المىالعرة الداهليرة للمتجردميق مرق هردمتها وهةالرها   راق عمرل ا  صضرا

هليررة ة لأررم نةررا  المىالعررة الداالمىالعررة والغررىض ميهررا و هيررىام ت ررىق البا رر  رلررى م هرري  اليةررا  بةررير  عامرر

ت ميةمرة تضرمي  ل المىالعة الداهليرة عمليرة ميهجيرةواليوا،  التي صجي  بها والمجيماو التي صتىكز عليها اليةا  

ىةرها مجميعة مق ارلىا او المتتابعرة والمخ  رة لهرا  يرداف ومعراصيى مت رق عليهرا بأ لرة رلأبراو ميةريعية وع

خ رريط  ماصررة و  ررظ الألرريل وزصررا   ليمررة الميشررأ  مررق هررلال الشررىاكة فرري التللمتررت يدصق ويرردفت المىالعررة رلررى 

 .الااتىاتيجي وتجدصم التياااو المالية وار ارصة 

                                                                                                                                                                                                             
 . 94ربىاييم التيا  مىلعتابق ص نا رشعبال -1
 الدراااو العليا كلية  يى ميشير     كتيراه في المحاابة الال تىونية  راالة المحاابية بيةةاليةم في الداهلية الىلابة نةا  تجيصم  محمد بدرآ   -2

 . 58 ص 2012للعليميالت ييليليا  لامعةالتي ال
 الالتةا صة كليةالعلي  يى ميشير   المحاابية  راالةمالتتيى في المحاابة المعليماو لي   تحتيق في الداهلية  ورالىلابة  مىصم  لجةيى وشعاصد   اش -3

 . 20 ص 2011 ميتيرصجتي يية الجزا،ى التتييى لامعة وعلي 
المالي مجلة    ا،ها على ذلك و لأى الىلابة الداهلية بمت لباو الةياعيةالمتايمةالعامةالأر نية الشىكاو التزا  مد   عبدالجا رذنيباو نيال  يس علي -4

 .35  ص 2012  1 العد 39ار ارصة المجلد  الجامعةالأر نية كليةالعلي التجارصة الدراااو
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 المبحثًالثاني

ًالمراجعةًالداخليةًفيًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبياناتًومعاييرًالمراجعةًونشاطًالمراجعة

ًظلًالتشغيلًالإلكترونيًللبيانات:ً:ًالمراجعةًالداخليةًفيأولاً

ل نةرررم المعليمررراو ار ارصرررة الحدصثرررة تعتمرررد علرررى تررريفيى المعليمررراو ويرررذا التياررر  فررري رارررتعمال الحاارررباو ر    

ارل تىونية   ل رلى رة ا   يمية لدصد  لدور المىال  الداهلي  مق نا يرة  ير  صترتخد  الحاار  ارل تىونري فري 

شأ  وبالتالي  لبر لان  كبيى مق بياناو الأنش ة صتم تشغيلها رل تىونيا  ومق نا يرة  كثى مق نشاط مق  نش ة المي

 هررى  فررا ار  التشررغيل ارل تىونرري  لرربحت   ررد ار اراو فرري الميشررأ  بحيرر   ةررافت عبةررا لدصرردا علررى المىالرر  

ل تىونيررة عيررا لبررل الررداهلي  علررى الررى م مررق  ل م هرري  المىالعررة الداهليررة لررق صتغيررى بعررد راررتخدا  الحااررباو ار

راتخدامها رلا  ل  اليا المىالعة التجليدصة ايف صتألأى نتيجة لت بيرق نةرم التشرغيل ارل تىونري للبيانراو نةرىا لمرا 

  دلأا راتخدا  الحاا  مق تغيى في واا،ط المدهلاو وفي  اليا تشغيل البياناو وفي شر ل المع يراو بارةرافة 

البياناو  ولد     ااتخدا  الحااباو ارل تىونية في تشغيل البيانراو رلرى  رلى التغييى الذل  دث في  اليا تخزصق

التغل  على مش لة  لة المعليماو ومدل  يميتها ورم انية ارعتما  عليها والثجة بهرا وارىعة الحةريل عليهرا ومر  

المرسلأىاو رلرى ترألأيىاو ذلك فال ااتخدا  الحااباو ارل تىونية لا آلأار على المىالعة الداهلية  وصم رق تجتريم يرذه 

 :(1)رصجابية وتألأيىاو البية كما صلي

ً.ًالتأثيراتًالإيجابيةًللحاسباتًالإلكترونية:1

 راتخدا   االي  الىلابة المبيية ذاتيا. . 

 راتخدا   االي  الىلابة المبىمجة. .ا

                                                             
   2012  الجزا،ى: المىكز الجامعي باليا ل،ًراو الةياعيةت عيل المىالعة عق طىصق اليةا  المحاابي المالي في المساتة الجزا،ىصة للتيازصق صيا   -1

 .5ص
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 راتخدا  اهتيار رلابة الحدو  المبىمجة. .ج

 تعجد نةم تشغيل المعليماو المحاابية. . 

 التجارصى والمعليماو والاتةالاو.ت يصى نةم  .ه

ً.ًالتأثيراتًالسلبيةًللحاسباتًالإلكترونيةًةل ًالمراجعةًالداخلية:2

 راتخدا  ن س البياناو الأللية كمدهلاو لأ ىاض مختل ة متعد  . . 

 تشغيل البياناو الأاااية مق هلال ليا  وا د . .ا

 التي ى  ال املة للمشغل على عملية التشغيل. .ج

 يالد  للعيةى البشىل. ياا اليةى  ال . 

 الي يذ المتزاصد لمحللي اليةم ولمعدل البىامج في اليةا . .ه

 صم ق التغل  على يذه المشاكل باتباع الأتي:

 التأكد مق مد  ك ا   واا،ل الىلابة الداهلية. . 

 التأكد مق مد  ارلتزا  بياا،ل الىلابة الداهلية ومد  فعاليتها. .ا

 و.التأكد مق مد   لة وك ا   المخىلا .ج

 تى صتتيى للمىال  الداهلي تجييم نةم المعليماو ار ارصة تت ل  ولري  مجميعرة مرق المعراصيى التري صتتىشرد 

بها المىال  الداهلي في عملية الجياس والتجييم و يميتها لمق صتتخدمها لأنها تيةر ال ي يرة التري صرتم بهرا تجيريم نةرم 

 :(1)وييالمعليماو وتحد   رلة ارعتما  والثجة للمعليماو 

 معيار الملا،مة. .1

 معيار الت امل. .2

 معيار المىونة. .3

 معيار التيليت الملا،م. .4

 معيار الدلة. .5

 معيار الت ل ة. .6

 تتة  البىامج العامة للمىالعة ارل تىونية بالأتي:

 .لا تت ل  يذه البىامج هبى  متعمجة للمىالعة الداهلية في مجال التشغيل ارل تىوني للبياناو.1

ج يرذه البرىام البىامج تحجق للمىال  راتجلال عرق  فرىا  ر ار  التشرغيل الال تىونري للبياناو كرل بىنرامج مرق.يذه 2

العرة صم ق راتخداما في عد  نةم مختل ة  ويذا صجلل الحالرة رلرى رارتخدا  برىامج مىالعرة مةرممة هةيةرا لمى

 للبياناو في:كل اليةا   وتشمل  يداف المىالعة الداهلية نةم التشغيل ارل تىوني 

 تجييم ك ا   نشاط التشغيل ارل تىوني لبياناو  ل مد   تق ااتغلال الميار  المحد   لا. . 

 فحو التياااو وارلىا او الميةيعة وواا،ل الىلابة المتتخدمة للتأكد مق مد  الالتزا  بها. .ا

  بريق المىالروبريق مةرمم الريةم  ومق ييا نجد  ل نجا  نةا  الىلابة الداهليرة صتيلر   ولا علرى ار ترىا  المتبرا ل

يرا ل صترتثمى ففيما صتعلق بام انياو كل ميهما  ف ي معةم الميشر و نجرد  ل عمليرة تةرميم الريةم لرم تتجرد  للحرد الرذ

جل اهلي المترت ور المىال  الداهلي بال امل  وي ذا ف ي بداصة ميشأ  لدصد  صيبغي على مةرمم الريةم والمىالر  الرد

 عة مق الجياعد المشتىكة. ل صت جا على وة  مجمي

صج  تحدصد  ور مةمم اليةم والمىال  الداهلي بياار ة ار اراو التري صعملريل بهرا و ل صرتم ارت راق علرى يرذا    

الدور وصتيل  على ال هم المشتىك لهذا الدور رذ  ل مق وال  مةمم اليةم والمىال  الداهلي ارت اق على طىصجة 

                                                             
 .160  ص 1998الجايى :  ار اليهضة العىبية ،ًالمىالعة ارطار اليةىل والمجال الت بيجي عبد الميعم محمي  عبدالميعممتيلى محمد الجمل   -1
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ك ةرماناو تحرافظ علرى رارتجلال المىالرر  الرداهلي عيرد تي يرذ ووي رة المىالعررة مجبيلرة للعمرل صجر   ل ت ريل ييالرر

 الداهلية وصج  تهيةة الجي المياا  الذل صتاعد على ولي  علالاو م تي ة بيق المىال  الداهلي ومةمم اليةم.

 ترى نهاصرة تشرغيلا وفري صحتاج الأ ا  التليم لليةا  رلى  ل ص يل نةا  الىلابة الداهلية متتمىا مرق بداصرة العمليرة    

العرا   فرال التشرغيل صتجرراوز عرد  ر اراو  اهرل المشرىوع والمىالرر  الرداهلي بمرا لدصرا مررق  رق فري  هرريل ر اراو 

الميشأ  صم ق لا  ل صتاعد مةمم اليةم في عملية تجمي  البياناو وفهم العلالة التي تىبط بيق الىلابة على الألزا  

 .(1)اليدوصة مق التشغيل وتلك الآلية

بعد  ل ص مةق المىال  الداهلي على الامة تةميم وتشغيل لير الىلابة ارلىا،ية فرال مرق والبرا  ل صتردهل 

في عملية ت يصى نةرا  المعليمراو ويرذا لا صعيري  ل المىالر  صجر   ل صشرتىك رشرتىاكا فعليرا فري عمليرة الت ريصى  

ا صرتم رتخراذه  لأيرا  تةرميم الخ ريط العىصضرة ول ق صعيي  ل وال  المىال  الداهلي  ل صردرس و ل صيافرق علرى مر

 :     (2)للبىنامج  وفيما صلي اليجاط التي صج  على المىال  الداهلي  ل صيليها ايتماما

ار اراو   ل اليةررا  لررد تررم ت رريصىه بمررا صت ررق مررق معرراصيى ار ار   بمعيررى  ل اليةررا  لررد تررم فحةررا ولبيلررا مررق .1

 لمجىر .المتتيداو المتعلجة باليةا  لد تم لبيلها ووةعها بال ي ية االمتت يد  في مىا ل مياابة و ل 

 صلي:  ل اليةا  صتضمق متتي  رلابة مجبيل وتتيل  لير  الىلابة على نيع اليةا  ول ق صتضمق عا   ما .2

لررة علررى وةرر  رلابررة علررى البيانرراو الداهلررة ومىالعررة اليتررا،ج مرر  المجررامي  الىلابيررة المياارربةمىالعة معجي . 

 البياناو المجبيلة على التشغيل  الا ت او بالمجامي  الىلابية على المل او العامة.

 ى اليهاصة.ولي  متار مياا  للمىالعة صضمق رم انية تتب  العملياو ال ى صة مق هلال اليةا  مق البداصة رل-ا

لعيريا مرق  ل ا  ار  للتأكردرذا لم صتت ي  المىال  الرداهلي  ل صجتير  باليجراط الترابجة فمرق والبرا ارتةرال برار

الةرع   التي كش ت عيها المىالعة الداهلية لد تم تةرحيحها لبرل  ل صةربر اليةرا  لرالحا للتشرغيل لأنرا مرق

 امج.تابة البىكرلىا  التعدصلاو بعد  ل صةبر اليةا  لالحا للتشغيل  و الجيا  بمثل يذه التعدصلاو في  لأيا  

يراو المي جيرة عرق طىصرق رلرىا  المجارنراو ال عالرة والترىصعة والمتراعد  بالى م مق ليا  الحاار  الآلري بالعمل

 صضا في تخزصق كمياو يا،لة وةخمة مق البياناو وراتخىالها مق الرذاكى  فري ولرت لةريى صجر  علرى المىالر  

الررداهلي  ل صرردرك  ل يررذه الخةررا،و المتعررد   والمتييعررة راررتخدا  الحاارر  الآلرري فرري الميشرر و المختل ررة وفرري 

 :(3)عمال المحاابية لم تغيي عق وهير المشاكل التاليةالأ

 مش لاو تتعلق بالبىامج. .1

 مش لاو تتعلق بالألهز . .2

 مش لاو تتعلق بيجل البياناو )المدهلاو(. .3

 مش لاو تتعلق بتشغيل البياناو )المعالجة(. .4

 مش لاو تتعلق بيجل المعليماو )المخىلاو(. .5

 لمحاابيق الأفىا .مش لاو تتعلق بالتأييل العلمي والعملي ل .6

 المةححة(. –اليلا،ية  –مش لاو تتعلق بالىلابة على الحاايا )المانعة  .7

 مش لاو تتعلق بالتدليق عيد ااتخدا  الحاايا. .8

ا:ً ًالمراجعةًالإلكترونية:وأهدافًومراحلًومشاكلًمفهومًثانيا

ً.مفهومًالمراجعةًالإلكترونية:1

                                                             
 .163المىل  التابق  ص -1
 .119  ص 1979   الجايى : مجلة المال والتجار والحااباو ارل تىونية راااو في المىالعة   التيد محمد التيد -2

 .168  ص 1972 راااو في اليةم المحاابية  بيىوو:  ار اليهضة العىبية   محمد شيلي ع ا الله  عمى  تيق  هيىل ةي  -3
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ت بيق  ل نيع مق الأنةمة بااتخدا  ت ييليليا المعليماو لمتاعد  صجةد بالمىالعة ارل تىونية بأنها:عملية    

 .(1)المىال  في التخ يط والىلابة وتيلأيق  عمال التدليق

عملية لم  وتجييم   لة لتحدصد ما رذا كال راتخدا  نةا  الحاايا صتايم في  ماصة  ليل المساتة  وصسكد    

 .(2)وصتتخد  ميار يا ب  ا  االمة بياناتها  وصحجق  يدافها ب عالية  

عملية ميةمة وميةيعية للحةيل على   لة ارلثباو اليرلية وارل تىونية الخالة بمزاعم ار ار  وتجييمها    

تجييما ميةيعيا كما في تجييم كل مق الىلابة الداهلية والبياناو و مق المعليماو في لمي  مىا ل نةا  المعليماو 

مدهلاو وتشغيل ومخىلاو لأم تمشي يذه المزاعم م  المعاصيى المحد   وتيليل المحاابي ارل تىوني مق 

 .(3)اليتا،ج رلى المتتخدميق الذصق صهمهم الأمى

عملية تجمي  وتجيصم الأ لة لتحدصد مد  كيل نةا  ال مبييتى لد تم تةميما ليحت ظ بالبياناو مت املة  وصحمي 

 .(4)اتخدا  الميار  ب عاليةالأليل  وصتمر بتحجيق الأيداف التيةيمية ور

حاابية مق التعىص او التابجة صلا ظ البا    ل م هي  التدليق لم صتغيى في ول اليةم المعليماو الم    

يماو ارل تىونية  ار ل راتخدا  الحاا  الآلي صغيى مق طىصجة معالجة وتخزصق وراتىلاع ورصةال المعل

 المالية.

ًأهدافًالمراجعةًالألكترونية:.2ً

رل راتخدا  نةا  الحاايا رنجاز  عمال التدليق تتمر للمدلق بارات ا   مق رم انياو الحاايا في تي يذ يذه 

الأعمال بتىعة وبدلة  كبى  ي  تم يا مق راتخدا  بىامج الحاايا لجىا   البياناو الم ليا التحجق ميها 

ده في تي يذ ارهتباراو المي جية والحتابية ورهتيار العيياو ورلىا  الخ ياو اللازمة لجم  الأ لة كما تتاع

وبالتالي اهل الحاايا للمدلق عملية التحجق مق لحة العملياو التابجة وبت ل ة  لل مق ت ل ة الأ ا  اليدول  ل 

 :(5) ل راتخدا  الحااباو ارل تىونيا في ر ار  البياناو المحاابية لد      و صتايم في تحجيق الأيداف التالية

خدمة ا :  ل  ل يدف المدلق فحو راتخدا  الحاايا للتأكد مق  نا صتتخد  بألةى طالة مم ية لارلتة . 

ما صعي  الي د  ارلتةا صة وبألل الت الي  وصيفى المعليماو والبياناو الم ليبة في اليلت المياا  م

 بالمي عة على الي د  ارلتةا صة.

مي  لداهلية في الىلابية للتأكد مق ك ا   نةا  الىلابة ال ال عالية:  ل  ل يدف المدلق فحو فعالية الأ واو .ا

 الأنش ة ار ارصة والمالية والتشغيلية.

لميشأ  باليتبة ل ال  اصة:  ل  نا صج  على المدلق التحجق مق راتخدا  الحاايا لتلبية المت لباو الأكثى  يمية .ج

 بحت  م هي  الأيمية اليتبية.

ار  يمها رنهي مق  ماصة اليةا  مق مختل  المخاطى المىافجة التتخداما ومقالحماصة: بمعيى  ل صتأكد المدلق  . 

و التخىص  اليةا  وفجدال البياناو المخزنة على الألىاص الحاابية ومش لاو ال يىوااو واىلة البياناو  

 المتعمد الذل لد تعىض لا اليةم لتغ ية المخال او التي لد صىت بها بع  العامليق.

ًجعةًالإلكترونية:مراحلًالمرا.3ً

صجي  المىال  بتي يذ مها  عملية مىالعة ارل تىونية في  ربعة مىا ل تتمثل في مى لة لبيل الت لي  ومى لة    

 التخ يط لعملية المىالعة ومى لة تي يذ عملية المىالعة ومى لة التجىصى  وفيما صلي تياول يذه المىا ل بالشى :

                                                             
   2011  27بغدا : مجلة كلية بغدا  للعلي  ارلتةا صة  العد  ور ت ييليليا المعليماو في ت يصى مهية تدليق الحتاباو     صمق محمد نمى الشي ي -1

 442ص

 .104  ص 2011  ة: الدار الجامعيةا يدرصار المىالعة الداهلية في ول التشغيل ارل تىوني  نا ر شعبال -2

 .1ص   2012  المىالعة في ول نةم المعليماو المحاابية ارل تىونية   . :  .ل  محمد وةا  الزصق-3
لتةا صة  مد  ك ا    االي  التدليق الخارلي في ول التشغيل ارل تىوني ليةم المعليماو المحاابية  مجلة ال يو للعلي  الا عباس نيار كيحط الميايل -4

 .112ص   2002  1العد 

كلية ارلتةا   لامعة بغدا   لبيحة بىزال  لأىالتدليق ارل تىوني في رف  اراتجلالية وك ا   المدلق الخارلي  مجلة العلي  ارلتةا صة وار ارصة  -5

 .204  ص  2014  2  العد 1المجلد
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الت لي  مق الجىاراو التي تتميز بالةعيبة نةىا للضغيط المتعارةة بيق :صعد لىار  .مى لة لبيل الت لي 

رعتباراو البىمجية وارعتباراو المهيية الألزمة رلتخاذ يذا الجىر  ومق لأم صيالا المىال  مخاطى لبيل الت لي ( 

ا صة نتيجة لبيلا يي الخ ى الياتج مق ر تمال تعىض المىال  لمتألة لانينية ومهيية صيتج عيها  البا هتا،ى م

 .(1)لأعمال الت لي  وولي  ر تمال ارلتزا  بمعاصيى المىالعة في   ا  الت لي 

يي مى لة زصا   التعمق في المعليماو والتيا  في بيا  لاعد  البياناو للبد  ا.مى لة تخ يط عملية المىالعة:

الىلابة  وصتت ي  المىال  عق طىصق بعملية للتخ يط للمىالعة ليتم ق مق تجدصم كل مق الخ ى الحتمي وه ى 

ارلىا او التحليلية مق تعزصز فهما ليشاط الميشأ  وذلك بااتخدا   االي  مىالعة نةم المعليماو المحاابية 

الأل تىونية مثل بىنامج المىالعة العامة و البا ما تجد  اليتا،ج التي صتم الحةيل عليها مق ارلىا او التحليلية 

ما رذا كال يياك تحىص  لييىل    لا وعليا صتت ي  المىال  تةميم رهتباراو تىكز على ررشا  مبد،ي  يل 

 .(2)مياطق الخ ى 

 لة ة تأتي مىتي يذ عملية المىالعة: بعد رعدا  الخ ة العامة وبىنامج المىالعج.مى لة تي يذ وتجىصى المىالعة:

 ،مة.لعمل على لم    لة رلأباو كافية وملاتي يذ الخ ة عق طىصق المىال  وفىصجا وتهدف يذه المى لة مق ا

 صجي  المىال  في يذه المى لة بتي يذ نيعيق ر،يتييق مق ارهتباراو في ول الأنةمة يما:

i . ا   كيي رهتباراو تهدف للحةيل على   لة رلأباو مالةمة عق طىصق رهتبار مد  :رهتبار مد  ارلتزا 

 داهلياللىلابة اوفعالية الىلابة الداهلية المتعلجة بمزاعم ار ار   بش ل  يى مباشى )الىلابة العامة( ونةا  

 لةها في مى لالمبد،ي المتعلجة بمزاعم ار ار  بش ل مباشى )الىلابة على الت بيجاو( ويل تتيافق م  التجييم 

  التخ يط  ما رذا نتج عق يذا ارهتباراو ولي  ةع  في نةا  الىلابة الداهلية ومق لأم تغييى مد 

 ارهتباراو الجييىصة وطبيعتها.

ii .يي عبار  عق رلىا او مةممة لتي يذ مجميعة مق ارهتباراو :تباراو ت اليل العملياو والأرلد ره

تيفى تأكيد مياا  مق تحجق  يداف اليلي  والدلة واركتمال والتةيي  والتيليت للحةيل على   لة رلأباو 

والتى يل وارفةا  لجمي  العملياو التي صجي  بها نةا  المعليماو المحاابي ارل تىوني للميشأ  محل المىالعة 

 .(3) تاا والهدف مق يذا ارهتبار تحدصد ما رذا كال يياك تحىص او لييىصة بالجيمة اليجدصة لىلد

ًمشاكلًالمراجعةًالإلكترونية:.4ً

 تتمثل مشاكل المىالعة ارل تىونية في الآتي:  

  .بع  لير ار تيال في نةم المعليماو المحاابية:

تزصد مخاطى ار تيال والغ  نتيجة ةع  نةم الىلابة الداهلية ليةم المعليماو المحاابية الال تىونية وعليا    

كال  علي المىال  ةىور  فحو وتجييم نةم الىلابة الداهلية الخالة باليةا  ارل تىوني الا  ل يياك العدصد مق 

 .(4)  ارل تىوني في التغل  علي الىلابة الداهلية لير ار تيال التي تةهى لدر  المحتال علي راتخدا  الحاا

 مشاكل نةم الىلابة الداهلية الخاص بيةا  المعليماو المحاابي الال تىوني:. ا

 مشاكل متعلجة بالعامليق بالشىكة محل المىالعة:: الأول 

i .  و ار ارصة بع  المتتيصاتياطس ار ار : مق الأاباا الى،يتية ورا  ةع  نةم الىلابة الداهلية نتيجة ولي

صق  وييا في وة  صتمر لها بتخ ي نيا ي الىلابة المةممة لمي  الغ  وار تيال المىت بة مق لبل ميو يق آهى

 صم ييا ال نحد  ملامر التياطس ار ار  مق عد  ملا ةاو لد نلا ةها في:

                                                             
 .44  ص  2004  ة: الدار الجامعيةا يدرصار ،المتجدمة راااو في المىالعة عبد اليياا نةى على  شحاتا التيد شحاتا  عا ل نعمة ايلل نجي  -1
 .41  ص اابقمحمد وةا  الزصق  مىل   -2
هدماو مىال  الحتاباو لتيق المال  المت لباو المهيية ومشاكل المماراة العملية في ةي  معاصيى المىالعة المةىصة والدولية   عبد اليياا نةى على-3

 .440  ص  2001الجامعية  ارا يدرصة: الدار والأمىص ية  

 لأى الافةا  الال تىوني للمعليماو المحاابي علي تجدصى المخاطى الملازمة لمىالعة الجيا،م المالية في ول البيةة الال تىونية    عيد محمي   ميد  هل  -4

 .83ص   2002  1كلية التجار   لامعة الزلازصق  العد   الدراااو والبحيث التجارصةمجلة 



44 

 

 .طل  الا ار  بتةميم الىلابة الداهلية بألل ت ل ة 

 م نةم الىلابة  اهلية للعملياو الىوتييية وليس للعملياو  يى الىوتييية.تيليا الا ار  لتةمي 

ii .ل تىونية تىكيز اليوا،  والمعىفة في صد ميو يق معيييق:علي الى م مق  ل نةم المعليماو المحاابية الا

 ل بش ايف تشتمل علي ارعمال اليدوصة رلا  ل عد  الميو يق الجا،ميق علي تشغيل يذه اليةم ايف صيخ  

لم بيجاط ملحيو كما  نهم اي ينيل علي علم ب ي ية التشغيل وتيزص  المخىلاو وااتخدامها  ولد ص ينيا علي ع

  ياناو  لأياالضع  في نةم الىلابة الداهلية وبالتالي ص ينيل في وة  صم يهم مق تغييى  و تعدصل البىامج والب

 والبياناو و الىلابة الخالة باليليل للبياناو البىامجتخزصيها  و تضيعيها هالة في  الة عد  فعالية رلىا ا

ي صد فلعيبة ال ةل بيق اليوا،  نتيجة تىكيز بع  العملياو  اهل نةم المعليماو المحاابية الال تىونية 

ابة ت جد الىل شخو لتي يذ وو تييق  و  كثى ومق لأم صتم ق مق  ه ا  الأه ا  المعتمد  و يى المعتمد  نتيجة لذلك

 هلية   د مجيماتها الأاااية المتمثلة في ال ةل بيق اليوا، .الدا

 :(1)مشاكل متعلجة بيةا  المعليماو المحاابي الال تىوني: الثانية

i. رلا في  ي  لا تجى تىكيز البىنامج والبياناو:  البا ما صتم تىكيز البياناو للعملياو وبياناو المل  الى،يتي بح

ج  او ببىنام  مق الألهز  الميزعة في  نحا  الميشأ  وعا   ما صتم الا تالحاا  الال تىوني المىكزل  و عد

 ا البياناوالحاا  الال تىوني التي تتمر باليليل رلي يذه البياناو وتغيىيا في ن س الم ال الذل تح ظ في

لاو في عدصوييا ت مق المش لة ف ي  الة عد  ولي  نةم رلابة  اهلية ملا،مة تزصد مخاطى تدميى  و رلىا  ت

يها بدول بياناو المل  الى،يتي بش ل معتمد وتزصد ا تمالاو اليليل رلي البىنامج والبياناو والتعدصل ف

 تةىصر  و تةدصق رامي.

ii. عليماو رعتما  بع   االي  الىلابة اليدوصة كما علي نةم الىلابة الال تىونية: تخض  مخىلاو نةا  الم

ل ل تىوني فاو اليدول علي ك ا   نةم الىلابة الخالة باليةا  الاالمحاابي الال تىوني ومق لأم اعتما  ال ح

 ذلك صسلأى البا علي نتا،ج نةا  الىلابة الداهلية.

iii.   لىلابة ارم انية الاهتىاق مق لبل بىامج  هى : تعد ال يىوااو مق الأاالي  التي تم ق مق اهتىاق نةا

لتىميز ا ب ىصجة اما تتت ي  يذه ال يىوااو اره ا  رمالداهلية وصتتب  في تغييى  و تدميى البياناو والبىامج ك

  و بتغييى ن تها بع  الشي  في كل مى  تزاصد فيها وصم ق تجتيم ال يىوااو رلي لألالأة  نياع:

 الية.فيىوااو مل او التليص  ويي فيىوااو تجي  بتليص  المل او وتتت ي  ر داث تغيىاو في مل او الم 

  نةا  التشغيل.فيىوااو التي تةي  بد  عمل 

 .ال يىوااو الةغيى  وتةي  عا   المل او اليةية ويي  كثى انتشارا 

ًمشاكل التأييل العلمي والعملي لمىال  اليةم المحاابية الال تىونية: الثالثة:

i. ياوىيا ص ارصة وما مشاكل التأييل العلمي لمىال  اليةم المحاابية الال تىونية : تعد كلياو التجار  والعلي  ار

ة اليةم مق معايد المةدر الأاااي للتأييل العلمي للمىال  وتز ا   يمية تحتيق التعليم في مجال مىالع

ااتخدامها وفي ت ييليليا الحاا  الال تىوني المحاابية الال تىونية كيتيجة الت يراو المتتمى  والتىصعة 

 ييل العلميبش ل واا  في الميشاو وفي تي يذ مها  عملية المىالعة وما صتىت  عليها مق مخاطى رلا  ل التأ

 للمىال  في الجامعاو محاط بالعدصد مق المشاكل.

ii. علمي في م ات  المىالعة  مىا مشاكل التأييل العلمي لمىال  اليةم المحاابية الال تىونية : رل التأييل ال

ةىورصا ليمتلك المىال  الخبى  العملية التي تسيلا لمماراة المهية رلا  ل التأييل العلمي صيالا العدصد مق 

المشاكل مثل ليا  العدصد مق المىالعيق بمىالعة نةم المعليماو المحاابية الال تىونية بااتخدا   اليا 

                                                             
الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة مجلة ، ور التجار  الال تىونية في تخ ي  الت الي  بالمياني البحىصة المةىصة  تق الغيا لابى -1

 .623ص    1999 2الزلازصق  العد 
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ى المغىصاو الما صة طيل ال تى  الزميية الأزمة للاكتتاا الخبى  عد  المىالعة مق  يل الحاا  عد  تياف

 .(1)ايتما  بتدرص  وت يصى فىصق المىالعة  اهل م ت  المىالعة

 :(2)مشاكل متعلجة بيةا  المعليماو المحاابي الال تىوني الرابعة:

i.  لال تىونية المعليماو المحاابية اطبيعة المعالجة  اهل نةا  المعليماو المحاابي الال تىوني : تجي  نةم

مالية لعملياو البمعالجة البياناو المالية بش ل تلجا،ي وفجا لما يي مبىمج تماما  ي  صتم تحدصد لمي   نياع ا

ل ه أ والةىوف التي صم ق رل  دث وصتم بىمجتها مق طىصق مجميعة مق الأوامى  اهل اليةا  وعليا فال  

 لبياناو المالية بةير  هاطةة بش ل متتمى.في البىمجة صس ل الي معالجة ا

ii.  ل او نةا  مالا ت او بالبياناو الال تىونية ل تى  زميية لةيى : صتم الا ت او بالبياناو والمعليماو في

ا  جة ليا  نةالمعليماو المحاابي الال تىوني وت يل مجىو   بلغة الحاا  الال تىوني ل تى  زميية لةيى  نتي

 .جا،يعملية معيية مباشى  وبش ل تلالال تىوني بتحدث لمي  المجالاو المىتب ة ب المعليماو المحاابي

iii. و وت ليجها ياا نةا  الىلابة الداهلية : في ول  ياا  و ةع  نةم الىلابة الداهلية صتهل اليليل للبيانا 

أ  ومق الميشوبىامج نةا  المعليماو المحاابي الال تىوني بااتخدا  نةم  هى  عق بعد مق  اهل   وهارج 

ىال  لأم صتم تدميى التجلاو الال تىونية  و ت تيىيا بتهيلة  ول تىك  ل  ليل وكيتيجة صةع  علي الم

بأل  الحةيل علي   لة رلأباو تسكد رنتاج اليةا  اجلاو لحيحة تتضمق لمي  المعليماو التي تحدث علما

 ش ل الال تىوني. العملياو المالية التي تمت اجلت في المل او الى،يتية لليةا  في

iv. نتيجة  عد  تيافى متتيداو ورلية في بع  مىا ل اليةا  الال تىوني: ي  لد لا تتيفى متتيداو المدهلاو

  لهذه ر هال البياناو مباشى  مق  اهل نةا  المعليماو المحاابي الال تىوني بدول تيفى متتيداو مسصد

اابية مثل ى  في  يق صجي  اليةا  بالعملياو المحالمدهلال كما في ر هال طلباو المبيعاو  اهل نةا  مباش

 الخةيماو وا تتاا ال ا،د   ول طلباو تيلأيق مى،ي للعملياو المالية ال ى صة.

 :(3)مشاكل متعلجة بالمىال :  ي  تتمثل يذه المشاكل في: الخامسة

i.  لبا لتي تسلأى اا يم المشاكل التأييل العلمي والعملي للمىال : تعد مش لة التأييل العلمي والعملي للمىال  مق

حاا  صتعلق بال علي لم    لة رلأباو الال تىوني نتيجة عد  امتلاك المىال  الخلي ة الأكا صمية والمهيية فيما

 الال تىوني بش ل لز،ي  و كلي.

ii.   ارت اع ت ل ة الأاالي  الال تىونية في المىالعة: رل ااتخدا  المىال  للأاالي  التي تعتمد علي الحاا

لال تىوني في تي يذ عملية المىالعة صتىت  عليا زصا   في الت الي  التي صتحملها المىال  كما في  لهز  ا

 .(4)الحاا  الال تىوني والتيا  وت يصى البىامج وت الي  تعليم وتدرص  المىالعيق والمتاعدصق المي ذصق

iii.  الاعتما  علي الح م الشخةي للمىال  رل ربدا  المىال  ر صا ال يي صت ل  لدر مق الح م الشخةي المهيي

الذل صةهى في معةم مها  عملية المىالعة كما في تخ يط عملية المىالعة وتحدصد الأيمية اليتبية وتجييم 

 يي للمىال  لأم تجييم يذه الأ لة كما صعتمد المخاطى مجدار و نياع   لة ارلأباو الم ليبة لتأكيد وتدعيم الى ل ال

المىال  علي الح م الشخةي في تحدصد  االي  المىالعة المتتخدمة في تي يذ مها  عملية المىالعة مما صس ل 

عد  ولي  معاصيى ولياعد هالة تح م التألأيى الشخةي رلي ولي     ا  شخةية  يى اليمة هالة في 

 المهية في التيياو الأهيى .  

                                                             
ىالعة الجيا،م المالية في ول البيةة الال تىونية   لأى ارفةا  الال تىوني للمعليماو المحاابي علي تجدصى المخاطى الملازمة لم  عيد محمي   ميد  هل  -1

 . 64-63ص ص   2،2002والبحيث التجارصة كلية التجار  ببيها  لامعة الزلازصق  العد  الدراااومجلة 

للعلي  الالتةا صة الجامعية  كلية   مجلة كلية بغدا  تخ يط وتي يذ المىالعة الخارلية في ول اليةم المحاابية الال تىونية محمد المعتز المجتبى ابىاييم طا -2

 .118  ص 46،2015بغدا  للعلي  ارلتةا صة  لامعة بغدا   العد  

 لأى ااتخدا  اليةم الال تىونية في المىالعة علي ك ا   الأ ا  المهيي للمىال   المجلة العلمية ل لية التجار   كلية التجار   لامعة  ليلى عبد الحميد ل  ي -3

 .69-67ص   ص 1997  23لعد الأزيى بياو  ا
  لامعة دراااو العلياكلية ال يى ميشير    لأى المىالعة الال تىونية علي لي   عملية المىالعة  راالة مالتتيى في المحاابة محمد  تق عبد اليياا -4

 .43  ص 2012التي ال للعلي  والت ييليليا  
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ا:  معاييرالمراجعةالداخلية:ًثالثا

ًالمعايير: .مفهوم1

رـداَيُق   )واتيرتم:عرالي لالرت  ير  لي رار  بمعيري ال رىصم الجرىآل فري ور و :اللغرة فري المعراصيى ارير   )  لي رارام  َرِ  

للح رررم  و اررراس عليرررا مت رررق مجيررراس  و ويررريميزال برررا  صررريزل للمعيارالرررذل ييرارررم ( بمعيررري20)الآصرررة    اليترررا 

 صيبغري  ل لمرا متةرير  و متحجرق نميذج بأنها  العىبية اللغة مجم    وعىفها(2)والىب  ييالىطل   كما(1)والمجارنة

  وعاصىالم يررال والميررزال   تترراوصهما مررد  لمعىفررة  هتبىيمررا بمعيرري الم يرراليق العرراصىبيقف فرري الشرري  عليررا ص رريل

 مىلر  و رد    ويري (4)الجيراس و رد  مجردار لضربط رليا صتتيد الذل المىل   ويي(3)لحتا  لمعىفة  متحيا بمعيي

 ونةامرا الجاعرد  لياارا وتعيري لرا لعرل وعاصىشيما لحتا  لمعىفة بغيىه ورهتبىه لاصتا رذا الميزال وعاصى الجياس 
 ليراس  و لجيااا  و الأ ا  تيةم لياعد مجميعة  و لاعد  بأنها  عىفت :ل لمة المعاصيىرل لا ا تىلمة   وتعتبى(5)

  و لررلأ ا  و لرريلهم اليرراس كافررة برريق عليررا المت ررق ارتجرراه  و ل ىصجررةا  و المجيرراس فهرري شرري  معرريق  وزل  و طرريل

 تيليرررا رلررري ترررس ل عامرررة ررشرررا او  و نمررراذج   عىفرررت بأنهرررا (6)بدلرررة وتحدصرررده مرررا شررري  رلررري معىفرررة لليلررريل

 العرا  الجبريل وصحةير  العرىف علرى صعتمد نميذج بأنها   عىفت(7)والتدليق المحاابةي ف وتىشيدالمماراة العملية

   ا  علرى للح رم واريلة بأنهرا  عىفرت للمجارنرة كأاراس وصترتخد  الترليم المحااربي الت بيق في مت ق عليا و ااس

مق  ايا  عليها مت ق والح م  للجياس وايلة الت ير  وتياك   مىنة للت بيق لابلة بأنها وتتميز معيق شخو لعمل

 نمريذج صتتىشرد و بها الأفىا  لياعة  و مهيية ييةة بالماع  و رامي لىار  و لانيل بميل  عهاباتبا ارلتزا  هلال

 .(8) والباتا بأ ا  الجيا   لأيا  الشخو با

وزل    و كمجيرراس معرريق لغررىض  والامتيازالم ليبررة الأفضررلية  رلررة بأنهررا  المعرراصيى تعىصرر  البا رر  صتررت ي    

 .  ا،هم  لة على الح م بياا تا وصتم ييمتاصىتا م  التمالأل الآهىصق وعلى

 :بأنها المعاصيى تعىص او مق البا   كما صتتيتج

 .معيق شي تيةم مجاصيس  و لياعد مجميعة . 

 .ما شي  معىفة رلي لليليل لأ ا  و مل و ليلا الياس كافة بيق عليا المت ق رتجاه .ا

 .العا  الجبيل وصحةي  العىف على صعتمد نميذج .ج

 

 

 

ًمعاييرالمراجعة: .3

 المهييرة مترةيلياتهم تي يرذ علرى المرىالعيق لمتاعد  عامة اررشا او بأنها مجميعة مق المىالعة معاصيى عىفت   

 ومت لبراو والحيرا   ال  ا   ميها  المهيية الجي   رعتباراو على تشتمل ويي التارصخية  المالية مىالعة الجيا،م عيد

 .(9)المىالعة  التجىصى  و  لة

                                                             
 .24(  ص 1977  )الجايى :  ار ارنتال ار ارصة والمحاابيةارل تىوني ونةم المعليماو  الحاا  اعيد محمي  عىفة -1
 .37  ص 1972  راتخدا  الحاا  ارل تىوني في مجال الأنةمة ال ىعية للمحاابة التحليلية  بيىوو:  .ل عمى  تييق -2

2-Stewart,J,Subramaiam,N,2010,InternalAuditIndependenceandObjectivity,EmergingResearch 
Opportunities,Managerial Auditing Journal, Jauary,Vol.25, No.4p33. 
4-www.tcci. net.ly 
5-www.arab.ency.com 

 . 59ص  2009   ارالىاصة:المعليماو  عمال ت ييليليا بيةة في والتدليق الداهلية الىلابة  ايصلم   مد ع االله -6
 معهدالعلي  العلمي  والبح  المعاصيىالمحاابيةالدولية  الجزا،ى: وزار التعليم م  الجدصدومدصتيمي ا المالي المحاابي عباس اليةا  لاامي فى او التعيد -7

 .4  ص 2012  معاصيىالمحاابيةالدولية ول في الجدصد المالي اليةا  المحاابي  يل الأول الدولي التجارصةوعليمالتتييى الملتجي الالتةا صة
 . 90 ص 2000  : م تبة الأنجلي المةىصةمعاصيىالمحاابةالدولية  الجايى  مجارنة فهمي عبد الى مق الدصق للا  -8
 .103  ص 2008لليشى  المحاابةالدوليةومعاصيىيا  عمال:  ار الثجافة  مدال تيفيق الجاةي  . مأميل صيا   تيق -9
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 مرل   ا،را رليها المىالعيل عيد ةلص التي الاتتاق و رلة المهيية  ال  ا   متتي  على الح م   ا  بأنها  عىفت   

 لتجريصم ومجراصيس عمليرة المىالعرة  تي يرذ عيرد رتباعهرا اليالر  العامرة الجياعرد صحرد  ملرز    ا   و نمريذج ووا، هم 

  والعررىف  والتشررىص  الميةمرراو المهييررة طىصررق عررق لرريا تها وصررتم صس صررا الررذل عملررا ونيعيررة المىالرر  فاعليررة

 .(1)المهيي

 تي يذ عمليرة دعي رتباعها للمىالعيق صتعيق ملزمة ررشا او ونماذج بأنها  معاصيىالمىالعة تعىص  البا   صتت ي   

 .المالية التجارصىوالجيا،م في المتضمية المعليماو علي رة ا الثجة في لتتاعد المىالعة

 :بأنها معاصيى المىالعة مق تعىص او البا   صتتيتج

 .المالية التجارصىوالجيا،م في المتضمية المعليماو علي الثجة رة ا  في تتاعد . 

 .ووا، هم   ا  على المىالعيق لمتاعد  ررشا او .ا

 .المىالعة عملية تي يذ عيد رتباعها المىالعيق على صتعيق ملزمة نماذج .ج

 .بها معتىف كمهية المىالعة في الثجة تدعم . 

 .ال ا،د  لليلة مزاولة المهية تةبر وبدونها متتجل كيال ذاو لعلها في تتاعد .ه

الأمىص رري  الررداهلييق المررىالعيق لمعهررد والثلالأرريق الترراب  التررييل المستمىالرردولي فرري اليها،يررة بةرريرتها المعرراصيى

 الرداهلييق  المرىالعيق معهرد  هرذ ولرد  الداهليرة  المىالعرة وهرير مهيرة في المعاصيىالمهيية   اهمت(2) 1978عا 

 صترتجد مرا وفرق  مت لبراو وتحردصثها ت يصىيرا ومتابعة الداهلية معاصيىالمىالعة ت يصى مهمة عاتجا علي الأمىص ي

 .(3)مىورالزمق م  وت يراو   داث مق

مت امررل  رطررار ورلتررىا  لدرااررة لجررال بتشرر يل المتحررد  باليلاصرراو الررداهلييق معهرردالمىالعيق   لررا 1974عررا    

 عليهرا  كمرا  ل المةرا لة وترم  عمالهرا مرق اللجرال رنتهرت  1977الداهليرة عا   المىالعرة في المهيي لمعاصيىالأ ا 

 المهييرة الممارارة رطرار مرا  ارماه مضرمق2000المعاصيىعرا  مرق  لدرنتخة الداهلييق الأمىص ي المىالعيق معهد

  ماالثال  الأهلالي  بارطار الداهلية  والثاني المىالعة بتعىص  ميها الأول  رهتو  لتا  لألالأة علي اشتمل والتي

 .(4)المعاصيى علي اشتمل فجد

ًمعاييرالمراجعةالداخلية:.3

الداهليررة صحررد   المىالعررة معرراصيى ييةررة ةرردرعقص راررمي مهيرري بأنهررا رعلال الداهليررة المىالعررة معرراصيى عررىف   

 و   والمجيرراس الميرزال بأنهررا   عىفرت(5)  ا يرا الداهليرة وتجيرريم المىالعررة  نشر ة مرق عررىص  ن راق   ا  مت لبراو

  عىفرت(6)للميشرأ   الىلرابي اليةرا   اهرل الىلرابي تعتبىالأارليا ويري الداهليرة  المىالعرة عمل صح م المجدارالذل

 نمريذج تمثرل بحير  التردليق الرداهلي لترم عمليراو وليراس تجييم في عليها ارعتما  صتم التي والجياعد المجاصيس بأنها

 .(7)الداهلييق معهد المىالعيق لبل مق  عتمد لما وفجا ت يل  ل صتعيق كما الداهلي مماراة التدليق

                                                             
  دراااو العلياكلية الفي المحاابة  يى ميشير   التي ال  راالة كتيراه في وت بيجها عيلمة ولال في معاصيىالمحاابةالدولية    مد  اج التيد لتم ند  -1

 .38 ص  2012والت ييليليا   للعلي  لامعةالتي ال
كلية راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   والمعالجة  الآلأاروالدواف –المحاابية للتياااو عبد الله التغييىار ارل عبد الى مق عبدالله عبدالى مق -2

 .10ص  2012والت ييليليا  للعلي  لامعةالتي الدراااو العليا  ال
 .40 ص  2008لليشى  محمدعبد الجا ر   مد امد جاج الىصاض: ار المىصخ ة تىلم مت امل نةىل مدهل المىالعة ليبك ال ييأرصيز ليمس -3
  15 العد  2المعاصيىالعامة بغدا : لامعةالبةى  مجلة الالتةا صالخليجي  المجلد ول في الداهلي  لهز التدليقصجيجم  محمد بانتيف عباس عبدالمهدل -4

 .24 ص 2008
  عمال: مساتة اليراق لليشى والتيزص التدليق الداهلي بيق اليةىصة والت بيق  وفجا لمعاصيى التدليق الداهلي الدولية    الير او عبد الله الله هل  -5

 . 31 ص 2006

مد  ت بيق معاصيى التدليق الداهلي المتعارف عليها في البييك التجارصة اليميية  المجلة الأر نية في ر ار  الأعمال   عبد ال تا   فضل العمىل   محمد   م -6

 . 230  ص 2006  3  العد 2لامعة ارر ل  المجلد كلية التجار  

7  - www.theiia.org,The Institute of Internal Auditors, Code of Ethics and Standards for. the Professional 
Practice of Internal Auditing, 2004, P4. 
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ارلامة  د مر لمعىفرة رليهرا الىليع صتم و اس بأنها ررشا او  و نماذج المىالعة معاصيى تعىص  البا   صتت ي    

وتيفيىالعدالررررة  الانحررررىاف  وعررررد  ارلررررىا او تحترررريق بهرررردف الت بيررررق ملا،مررررة مررررد   و المعييررررة ارلررررىا او

 الداهلية. المىالعة في والميةيعية

 بأنها: الداهلية معاصيىالمىالعة تعىص او مق البا   صتتيتج

 .فعال بش ل الداهلية المىالعة  نش ة تي يذ في تتاعد  وررشا او نماذج . 

 المعيية ارلىا او الامة مد  لمعىفة رليها الىليع صتم التي الأاس .ا

 .الداهلية المىالعة في والميةيعية العدالة تيفى .ج

 بالميشأ . المىالعة و لل حو الىلابية الدور  لا ت تمل بدونها . 

 الداخلية:ًمعاييرالمراجعةً.أهمية4

 :(1)في الداهلية معاصيىالمىالعة تتمثل  يمية

 ممرا عيرد بهرا صلتزمريا اريف التري الأااارية المبرا ئ تضر  لأنهرا الرداهلييق للمرىالعيق باليتربة ةىورصة تعتبى . 

 .(2)مهامهم ملع رات

مرق  ار ار  اريم ق الرداهلييق المىالعيق بها صلتز  معاصيىمهيية ولي   ل رذ للإ ار  باليتبة  المعاصيى ةىورصة .ا

 .(3)الميشأ  في ليوا، هم   ا،هم عيد الداهلييق المىالعيق صجدمها والتجارصىالتي التأكيداو علي الاعتما 

 على متانة ةقلي م الخارلي للمىال  باليتبة ةىورصا صعتبى الداهلييق بها المىالعيق صلتز  معاصيىمهيية ولي  .ج

 .الداهلييق المىالعيق عمل وك ا  

 .(4) الجد  للمهيييق التدرصبية الميا  رعدا  عيد اراتىشا  صتم . 

 :الآتية الأيمية رةافة البا   صتت ي 

 .للمتت يدصق عملا  وتيفيىالمةدالية على والح م الداهلييق المىالعيق لتجييم تتتخد  ررشا او . 

 .  ا ه ونيعية الداهلي المىال  في تيافىيا صج  التي الشخةية والمت لباو الميال او تحدصد .ا

 .المهيية ةي المتةيلية في الذاتي للتجييم  اااا الداهلي للمىال  صيفى .ج

 الداخلية: معاييرالمراجعة .أهداف5

 :(5)التالية الأيداف تحجيق رلى الداهلية معاصيىالمىالعة تتعى  

 .الداهلية المىالعة مماراة كي ية تيةر التي الأاااية المبا ئ عق ت ةر . 

 .الداهلية المىالعة  نش ة تحججها التي المضافة وتعزصزالجيمة   ا  رطار عامل وة  .ا

 .(6)الداهلية المىالعة و داو   ا  وتجييم لجياس  اس وتض  ار ار    ا  تجيصة .ج

 .الداهلية المىالعة و يداف ون اق  ور عق للآهىصق معليماو تيليل في المتاعد  . 

 .(7)عليها تحتيياو ر هال وتشجي  مت ير  تيةيمية ومعالجاو لعملياو التأايس .ه

 :التالية الأيداف رةافة البا   صتت ي 

 .المالي بال شل والتيبس التليمة الجىاراو رتخاذ  لل مق م يد  معليماو رلدار الي يد  الضمانة . 

                                                             
كلية التجار  الجامعة    في المحاابة ميشير ور ووي ة التدليق الداهلي في ةبط الأ ا  المالي وار ارل  راالة مالتتيى  المدلل صيا  اعيد صيا  -1

 .59ص   2007 ز   ارالامية  
 .346 ص اابق مىل  عبد ال تا     مدمحمدالعمىل فضل -2

3  - The Institute of Internal Auditors, International Standard for the Professional Practice of Internal Auditing 
Government Accountability Office Government Audit  Standards, a comparison2nd edition, 2012, p4. 

 .34 ص 2009  والتأكيدالحدص   عمال:  ارالة ا لليشى التدليق رلى المدهل لمعة   مد لمي -4
   ت بيجية  رااة -الدولية الداهليمعاصيى التدليق  ول في  ز  بج اع ال لت ييية الجامعاو في الداهلي التدليق  لهز  فاعلية مد   ال يصل محمد عةا  -5

 .51ص   2009 ز   كلية الدراااو ارلتةا صة وار ارصة الجامعةارالامية  يى ميشير   مالتتيى في المحاابة راالة
 .165 ص 2006  2شمس العد  كليةالتجار  لامعةعيق وار ار   لمية للإلتةا الداهلية المجلةالع للمىالعة معاصيىالأ ا المهيي  رةيال على فتار-6

  اليةا  المحاابي المي د الىلابة الداهلية والمىالعة الداهية الجايى :  ار اليهضة العىبية - راااو مهيية في المحاابة والمىالعة  نيار محمدعالم -7

 .49 ص 1989



49 

 

 .وكميتها المحاابية المعليماو ونيعية لي   تحتيق رلى تس   المعاصيى .ا

 .المحاابية ال ىق راتخدا  في ارلتها او مق تجلل .ج

 .المحاابية للمعليماو المتتخدميق وكافة المل ية  لحاا  جيق  ماصة على وتسكد المعاصيىتس   . 

 .الداهلية المىالعة  ورومتةيلياو وت هم والمها   تي يذالمتةيلياو في ار ار  لي   تجيصم .ه

 الاو اريا المجر كافة في والمتتجداو الت يراو تياك   تى مهييا او  كا صمي والمىالعة بالمحاابة اررتجا  .و

 .لأجافية  و ايااية  و  والتماعية التةا صة كانت

ًالداخلية: المراجعة معايير.6ً

 مرق   ا  ارارت ن راق وتياري  الداهليرة المىالعرة مهيرة ت ريصى فري الأمىص ي الداهلييق المىالعيق معهد اايم

ا  معراصيىالأ  مرق مجميعرة بيةر  ليامرا المهيري الت رير لرعيد علرى لرا ال عالرة الجهري  مرق وتعتبرى هردماتها 

 تضميت: والتي الداهلية للمىالعة

 :(1)في معاصيىاراتجلال معاصيىاراتجلال تتمثل :يالمجموةةًالأول

 لألالأرة ويري صخرد  فعاليتهرا  لتحجيرق ةرىورصا و مرىا الداهليرة المىالعرة فري  اااريا صعتبىعيةرىا :الاارتجلال

 يي:  الداهلية ر،يتية للمىالعة   ىاض

 .المىالعة في الحىصة . 

 .ربدا الى ل في الميةيعية .ا

 .المىالعةالداهلية نتا،ج تيةير في ال عالية .ج

  ورع ا  بيانراو الحجا،ق باه ا  لاصجي  بحي  ييميةيعية بأمال بيالباتا المىال  ييرم انية ليا  اراتجلالية

 فيري ربردا  ر ل يري يدفرا وص ريل    امرا فري ومحاصردا ار ار  عق متتجلا ص يل و ل لليال   يىممثلة  ومعليماو

 : (2)عيدما وصتحجق بمىالعتها  صيجي  الت الأنش ة عق راتجلالا صعيي الداهلي المىال  محاصد وراتجلال

  يىمتحيز. ر ل ورع ا  وميةيعية  بحىصة بأ ا عملا صجي  . 

 تمت  مدصىياص و ل متةيلياتها  بأ ا  صتمر تيةيمي وة  الداهلية المىالعة ر ار  ص يل  ل: التيةيمي الية  .ا

 ر ار  مثرلالتيةيمي الأ الية  وصتمثل   تيلياتا وتي يذ ر ارتا عمل ن اق وتياي  راتجلالية لا صحجق بتل ة

 مباشى . ار ار  لمجلس  و بالميشأ  المىالعة للجية تابعة ت يل  ل الداهلية المىالعة

ص ريل  رلاو لعملرا   ا ه  لأيرا  الرداهلي المىالر   لردل وصتحجرق محاصرد  وعجلري ذييري رتجراه صعتبى  :الميةيعية .ج

 .الأميرالمىالعة مق  مى  ل في لى صا ربدا،ا للغيىعيد تاب 

 ت ا ل تضارو والميةيعية بالحيا  ارلتزا  مق الداهلييق المىالعيق تم ق  ل معاصيىاراتجلال للبا   صتضر

 عمرالالأ عرق مىالعرة وارمتيراع عملهم   ا  ميةيعية صضع  صسلأى و عما بارفةا  ارلتزا  وكذلك بالمةالر 

 الهي ل في لداهليةا ر ار  المىالعة م انة تحد ه التيةيمي الية  وراتجلالية   مىالعتها عيد راتجلالهم ت جديم التي

بأعمرال  الجيرا  علرى صتراعديم وميو يهرا  الداهليرة المىالعرة ر ار  لمردصى الترا  فتريفيى ارارتجلال للميشرأ  التيةيمري

 للجرالا عمرل فري شراركةتي يرذل  والم عمرل برأل بالجيرا  ت لري هم عرد  ذلرك فري بمرا بميةريعية الداهليرة المىالعرة

 .التي يذصة

 :الآتي معاصيىاراتجلال البا   مق صتتيتج

 تيةيميرة  بم انرة الرداهلي المىالر  صتمتر  و ل ييبمىالعترا  صجري  عمرل ر   برأ ا  الرداهلي المىال  صىتبط لا . 

 .كاملة بحىصة لا الميكلة والمتسولياو الأعمال بانجاز لا تتمر

 .المىالعة بعملية لياما هلال مق   ما في ميةيعيا الداهلي المىال  ص يل .ا

                                                             
 يى ميشير   الداهلية  راالةمالتتيى في المحاابة المىالعة لعملية  لأيا   ا،هم التليكية للجيان  الداهلييق المىالعيق مىاعا  مد   على عما الغيال -1

 .29 -28 لو 2004 العليا طىابلس الدراااو  كا صمية
 .117  ص 2005ة:الدارالجامعية ا يدرصارمختل ة   مختل ةلأ ىاض مىالعاو  التيد  مدل  ي  ميق -2
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  ول الترألأيىالت  يرى فري مترتجل ميلر  رتخراذ علرى بجدرترا متعلجة وذييية ذاتية متألة الداهلي المىال  راتجلال .ج

 .رليها صيتمي التي الداهلية المىالعة بمعاصيىمهية صلتز  و ل ار ار   مق عليا ت ىض ةغيط بأل

 تحجرق التري والضرماناو الجياعرد مرق بمجميعرة تحراط  ل صجر  ميةريعية مترألة الرداهلي المىالر  رارتجلال . 

 .ار ار  لضغيط هضيعا وعد  راتجلالا

المعهرد  ليرا  معرا رارتلز  ممرا العملري  اليالر  فري الم راييم يرذه لت بيرق محرد   مجراصيس صريفى لرم االمعيرار يرذ

 :(1)اليحيالتالي على وذلك الداهلي  للمىال  اراتجلالية تحجيق محد او فيا صيةر بالدارآهى

 :ارعتبارالآتي في صسهذ  ل  لابد التيةيمية بالم انة صتعلق فيما

 لىا  المياا .ار رتخاذ لضمال التل ة لها التي الجهة رلى تجىصىه بتجدصم الداهلية المىالعة ر ار  مدی ليا  . 

بحير     عرةالمىال لجيرة طىصرق عرق الداهليرة المىالعة ر ار صىمد وعزل بتعييق الجيا  ار ار  مجلس صتيلي  ل .ا

 .مباشى  العليا مدصى للإ ار  تبعيتا ت يل

 الجيرد لهرا ل هرموا العليرا  ار ار  لبرل مرق الداهلية المىالعة لتم ر ار  ومتةيلية وال ة لهدف الياةر التحدصد .ج

 .لداهليةا مدصىالمىالعة لبل مق

 :(2)الآتي في معاصيىال  اصةالمهيية الداهلية تتمثل معاصيىال  اصةالمهييةر ار المىالعة المجموةةالثانية:

 .المعتا   المهيية العياصة مق بمتتيل صتم المىالعة عملياو   ا  . 

 .كافية بالجتم الداهلييق للمىالعيق العلمي والتأييل ال يية الخبى   رلة مق التحجق .ا

 .تمبالج المها  لأ ا  كافي بجدر وارنضباط والمهار  المعىفة الداهلية المىالعة ل يا ر صتيفى  ل .ج

 .الجتم مق الم ليبة المها  تي يذ على ال افي تيفىعيةىارشىاف . 

 الداهلية. المىالعة  هلالياو و اتير للأ ا  بالمعاصيىالمهيية الداهلييق المىالعيق صلتز  .ه

 .الداهلية المىالعة مها  لأ ا  اللازمة والمهاراو الخبى  الداهلييق المىالعيق صمتلك .و

 .فعال بش ل بالآهىصق وارتةال التعامل في المهار  الداهلييق للمىالعيق ص يل .ز

 .المتتمى التعليم هلال مق المهيية ال  ا   على الداهلييق المىالعيق صحافظ . 

 .اهليةالد المىالعة لمها    ا،هم عيد والملا،مة ال افية المهيية العياصة الداهلييق المىالعيق صبذل .ط

مررق  صم يرا الرذل والعملري العلمري الرداهلي المىالر  تأييررل علرى المهييرة صعتمرد معاصيىال  اصرة  ل للبا ر  صتضرر

 ا الداهليرة ورعرد مىالعةال عملية بتي يذ الجيا  عيد والمعجيلة الم ليبة العياصة المهيية بذل صتعيق ولذا المهية  مزاولة

 .  لةارلأباو لم  عيد العياصة وكذلك الداهلية معاصيى المىالعة ت بيق وعيد التجىصى

 :في تتاعد فهي المىالعة عملية في ةىورصة المهيية معاصيىال  اصة  ل البا   صتتيتج

 البراتهم وعرد لي ترأ صتهم  لأيرا  عليهرا صحةرليل التري المعليماو اىصة على بالح او الداهلييق التزا  المىالعيق . 

 .المىالعة عملية ن اق لأ ىاض هارج المعليماو تلك راتخدا 

 لعمرل الميرداني وا  والتيليرا التخ ريط فري اريا  الداهليرة المىالعرة فري للعامليق المهيية ال  ا   على المحافةة .ا

 .مجال المهية في الجدصد  الت يراو المتتمىعلى وارطلاع لهم المتتمى والتعليم التدرص  صت ل 

 الممارارة مرق معجيلة  رلة فيها صتيفى مهيية  وعياصة بحىص عملا المىال  صس ل يةمعاصيىال  اصةالمهي ولي  .ج

 .ميا والدورالمتيل  عاتجا على الملجاه المتسولية م  تتياا  التي الأهلالية

 و اللازمرةارلرىا ا وتيليرت ومردل طبيعة تحدصد في الداهلي للمىال  التجدصىالشخةي صس صا الذل الها  الدور . 

 .الداهلية معاصيى المىالعة مق كمعيار اااي المهيية العياصة وةىور   يمية مق صزصد للمىالعة

                                                             
   1999  2التجارصة كليةالتجار   لامعةالزلازصق العد  والبحيث مجلةالدراااو الةياعية  الميش و في المىالعةالداهلية   ا  تجييم،مىاي ييال رندا -1

 . 453ص

 .127 ص 2009 ة: الدارالجامعيةا يدرصار  والمىالعةالداهلية الىلابة مبا ئ معالىفي علمي مدهل شحاتا التيد اىاصا شحاتا محمدالتيد -2
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 وتجيريم فحرو الداهليرة المىالعرة فري الميرداني العمرل الميرداني صتضرمق "ال حو" معاصيىالعمل :الثالثةًالمجموةة

 :(1)الآتي شملص ويذا الم ليبة  المها  تي يذ في الأ ا  بالميشأ  ولي   الداهلية الىلابة نةا  وفاعلية  لة مد 

تجىصرى ال وتةريي  ليراس علرى للتعرىف المترتخدمة واليارا،ل المعليمراو نزايرة علرى ارعتما  رم انية مىالعة . 

 .المعليماو يذه عق

 .وارلىا او والليا،ر والجيانيق والخ ط بالتياااو ارلتزا  مد  مق التحجق .ا

 .ولي يا مق والتحجق الأليل على الح او واا،ل مىالعة .ج

 .اراتخدا  يذا ك اصة ومدل للميشأ  المتا ة الميار  راتخدا  رلتةا صاو مد  تجييم . 

 .بالميشأ  والأنش ة البىامج مق المىلي  الأيداف تحجيق مد  تجييم .ه

 :الآتية بالأعمال الجيا  مق الداهلييق المىالعيق صم ق الميداني معاصيىالعمل  ل البا   صتتيتج

  ولرا الجةرير دوتحدصر وملا تها الامتها مق للتحجق المحاابي اليةا  ذلك في بما الداهلية الىلابة  نةمة تجيصم . 

 .ولدو رل فيها

 و  هررتلاسار مررق وممتل اتهررا الميشررأ   مرريال  ماصررة ص  ررل بمررا لعلالهررا اللازمررة وارلررىا او الياررا،ل رلتررىا  .ا

 .التلاع   و الضياع

 .لا تهاوم ك اصتها مق والتحجق المالية وارلىا او والتعليماو والليا،ر بالأنةمة ارلتزا  مق التأكد .ج

ارهتةالرراو  وفةررل والمتررةيلياو التررل او وةرري   يرر  مررق للميشررأ  التيةيميررة الخ ررة ك اصررة مررد  تجرريصم . 

 .التيةيمية الجيان  مق ذلك و يى المتعارةة

 .ولدو رل ارهتلاف  اباا وتحليل الميةيعة لأيدافها الميشأ  رنجاز متتي  تجيصم .ه

 الداهلية: المىالعة ووي ة معاصيى  ا بعة:ارالًالمجموةة

 :(2)بالآتي الداهلية المىالعة ووي ة معاصيى  ا  تتمثل

 . اهلية مىالعة عملية ل ل  ليق تخ يط . 

 .المىالعة نتا،ج لتأصيد ال افية الأ لة على والحةيل المعليماو وتجييم فحو .ا

 .بالميشأ  المختةيق رلى الداهلية المىالعة نتا،ج تيليل .ج

 .المتبعة ارلىا او ك اصة ومد  الداهلية المىالعة عملية نتا،ج في ماتم متابعة . 

عمليررة ل المختل ررة والخ ررياو المىا ررل كافررة تيةررر الداهليررة المىالعررة ووي ررة معرراصيى  ا  بررأل للبا رر  صتضررر

 :في تتمثل والتي الداهلي المىال  بها صجي  التي الداهلية المىالعة

ار  المري وتحدصرد الأنشر ة عرق معليمراو علرى والحةريل العمرل  ون راق المىالعة  يداف فيا التخ يط: صحد  . 

 ىالعرةم رلرىا  لضرمال المىالعرة بىنرامج وكتابرة الىلابيرة وارلرىا او المخراطى علرى للتعرىف بمترر والجيا 

 .عالية ونيعية ذاو لي  

 .المىالعة عملية ن اق  يداف م  صت ق بما الداهلية تتعلق بالمىالعة التي المعليماو تجمي  .ا

و  المعليمرررا تجميرر  عمليررة علرررى ال ررافي وتيفيىارشررىاف مجرردما  المترررتخدمة والأاررالي  ارلررىا او تحدصررد .ج

 .وتيلأيجها وت تيىيا  وتحليلها

 .وواةر ميةيعي التجىصى يذا ص يل و ل والتجييم  ال حو نتا،ج صتضمق م تيا ش ل في التجىصى رعدا  . 

 .ةالمىالع نتا،ج م  للتعامل المياابة ارلىا او رتخاذ مق للتأكد الداهلي المىال  تجىصى متابعة .ه

 ليررا  فرري الداهليررة المىالعررة لتررم معرراصيىر ار  الداهليررة تتمثررل المىالعررة لتررم معيررارر ار  الخامسيية:ًالمجموةيية

 :(1)الأيداف الآتية بتحجيق الداهلية المىالعة لتم مدصىر ار 

                                                             
ة: ا يدرصوالمتتجبل ار اليال – المال وعميلة اياق المعليماو ت ييليليا بيةة في الحدصثة الداهلية والمىالعة الىلابة شحاتا التيد نةى شحاتا عبداليياا -1

 .502 – 500  لو  2005  الدارالجامعية

 .222 ص  2004  ة: الدار الجامعيةا يدرصارالتيافيىل  الىلابة والمىالعة الداهلية  رزق الةحق فتحي عبد ال تا  -2
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 .ار ار  فيها وتى   وافجت التي والمتةيلياو العامة الأ ىاض المىالعة  عمال تحجق . 

 .وفاعلية ب  ا   الداهلية المىالعة لجتم المتا ة الميار  راتخدا  .ا

 .الداهلية للمىالعة المهيية المعاصيى م  صت ق الداهلية ر ار  المىالعة عمل .ج

 :(2)التالي الداهلية المىالعة لتم معاصيى ر ار  رةافة البا   صتت ي 

 .بالجتم المتيلعة المها  لتي يذ المياابة الخ ط وة  . 

 .بالجتم رتباعها العامليق على صج  التي وارلىا او التياااو وة  .ا

 .لدراتهم ورف  بالجتم العمل لي  لتيمية بىنامج وة  .ج

 .والمىالعةالخارلية الداهلية لهي  المىالعة بيق التيتيق . 

 .جتمال بها صجي  التي الداهلية المىالعة لعملياو الأ ا  لي   مد  مق التحجق رلى صهدف بىنامج وة  .ه

ًالداخلية:ًًالمراجعةًنشاطً.إدارة7

ليمرة  صضري  اليشراط  ل مرق ليتحجق وفاعلية ب  ا   نشاط المىالعة الداهلية با ار  الداهلية صجي  مدصىالمىالعة .و

  ل كمرررا .تعىصرر  المىالعةالداهليررة مت لبرراو مرر  تيافررق نشررراط المىالعةالداهليررة هررلال مررق وذلررك للميشررأ  

 المخاطىلتحدصرد تتأاس علي ه ط صض  الداهلية مدصىالمىالعة  ل صيةر الداهلية المىالعة نشاط معيارر ار 

 .(3)ار ار  التجىصىرلى مجلس صجد  وكافية ملا،مة الداهلية المىالعة ميار  مق وصتأكد نشاطا   وليصاو

 المخراطى ونةررم ر ار  تحترريق فري والمشرراركة بتجيريم الداهليررة المىالعرة جري  نشرراطص اليشرراط:  ل عمرل طبيعرة .  .ز

 .(4)الىلابةالحيكمة

بيررة رلا بضرريابط ار ت رراو فرري صترراعد الداهليررة المىالعررة نشرراط  ل صيةررر العمررل معيارطبيعررة  ل للبا رر  صتضررر

 ارتهررا تحجيرق ر  علري والمترراعد  للمخراطى تعىةرها مرد  تجيرريم فري وك ا تهرا فعاليتهرا مرردل تجيريم طىصرق فعالرةعق

 لجريما وةر  وتيلريل صرتم هلالهرا مرق والتري العمليرة وتحتريق تجيريم طىصرق عرق الميشرأ   يكمرة عمليرة في وصتايم

 .ولي المتا لةالمحاابية وةمال الأيداف  تحجيق ومىالبة والخ ط 

 .(5)عمل مهمة ل ل ه ة وتتجيل بت يصى الداهلييق المىالعيق صجي :مهمةالعمل .تخ يطا

محرل  اطاليشر  يداف بدرااة صجيميل الداهلييق  ل المىالعيق تيةر مهمةالعمل معيار تخ يط  ل للبا   صتضر  

 .وعملياتها وميار يا و يدافها لليشاط والمخاطىالجييىصة ال حو

 المهمرة  يداف لتحجيق كافية معليماو وتتجيل وتجييم وتحليل الداهلييق بتحدصد صجي  المىالعيق :مهمةالعمل .  ا ج

 .بتأ صتها صجيميل التي

  لل تحجيق مق مةوالملا، بالميلأيلية تتتم التي المعليماو تحدصد فيا صتم العمل مهمة معيار   ا   ل للبا   صتضر  

 .المهمة  يداف

 .لذلك المياابيق واليلت بال ىصجة   ا المهمة نتا،ج بتيليل الداهلييق المىالعيق اليتا،ج: صجي  .تيليل 

و ل  للت بيررق  الجابلررة والتيلررياو والااررتيتالاو المهمررة ون رراق  يررداف تتضررمق الاتةررالاو للبا رر   ل صتضررر  

 .وواةحة وميةيعية  ليجة الاتةالاو يذه ت يل

 ترم تيلريلها التري اليترا،ج فري التةرىف لمتابعرة بيةرا  الداهليرة مدصىالمىالعرة وصحرت ظ صضر  التجرد :  ل . متابعةيـ

 .(6)للإ ار 

 .للإ ار  تيلليا ما تم لمىالبة نةا  صيشئ الداهلية مدصىالمىالعة  ل للبا   صتضر   
                                                                                                                                                                                                             

 .181 ص 2008  ة:الدارالجامعيةصرا يدارالمىالعةالتشغيليةوالىلابةالمالية  محمدالةحق آهىول عبدال تا  -1

 . 52 صاابقعمى مىل   آ   مىصم -2
 . 510 ص 2007الدارالجامعية  :ةا يدرصالتأكد ار وهدماو المىالعة في متجدمة  راااو  ل  ي التيد  مد  ميق-3
 .106ص  2011  :الدارالجامعيةرا يدرصةالأ ا  ا التيد  مدل  ي المىالعةار ارصة وتجييم  ميق -4

 والبحيث  مجلةالدراااو الحدصثة معاصيىالمىالعة الداهلية ةي  في المتايمة الشىكاو  يكمة في الداهلية  ورالمىالعة ربىاييم ت عيل مة  ي ل يو -5

 .188ص  2006  2بيها العد  التجارصة كليةالتجار  لامعة

6-The Institute of Internal Auditors, Op. Cit, 2010 



53 

 

 المترتي  مرق  على مخاطى ار ار  لمتتي  لبيل مق صتأكد الداهلية عيدما للمخاطى: مدصىالمىالعة ار ار  .لبيلو

 لحرل التيلرلوالات راق  صرتم لرم و ل مجبريل  لحرل لليلريل ار ار  مر  الأمرى يذا ميالشة عليا الميشأ   تتحملا التي

 .ار ار  الأمىلمجلس بىف  وار ار  العليا الداهلية مدصىالمىالعة مق كل صجي 

 ىالعررةالم نشرراط ليررا   تميررة الررداهلييق تيلرر  معهررد المررىالعيق  لرردريا معرراصيىالأ ا التي  ل للبا رر  صتضررر   

مرق  ب رل المتعلجرة المعليمراو ونةرم والعمليراو الشرىكاو بحيكمرة للمخاطىالمىتب رة التعرىض مد  الداهلية بتجييم

 والليا،ر. بالجيانيق الامةالمعليماو و ماصةالأليل والالتزا  علي الاعتما  رم انية

اًرابع ًوتطورًنطاقها:ًالتقليديةً:ًأنشطةًالمراجعةًالداخليةا

ً.أنشطةًالمراجعةًالداخلية1

ترري صتبعهررا لداهليررة  تتمثررل فرري ال ررىق والأاررالي  المررق اليا يررة العمليررة تيلررد مجميعررة مررق الأنشرر ة للمىالعررة ا  

  شراط الميشرأالمىال  الداهلي في تي يذ عملية المىالعة الداهليرة  وتختلر  يرذه الأارالي  براهتلاف نريع وووي رة ن

ًو جمها ونةامها ار ارل: 

الدلررة المحاارربية صهرردف نشرراط التحجررق رلررى التأكررد مررق مررد  لررحة العمليرراو المحاارربية مررق  يرر  نشرراط التحجق: .

والمتتيدصة  والامة التيليا المحاابي  ولم  الأ لة والجىا،ق التي تثبت لدق ما تتضميا الترجلاو  ومرا صتىتر  

عليا مق الامة البياناو المحاابية ورم انية ارعتما  عليها في رتخاذ الجىاراو  وكذلك التحجق مق لرحة الألريل 

 . (1)لمياابة والمخزول واليجدصةعق طىصق الجى  ال علي لعيالى الأليل ا

تةهى  يمية يذا اليشاط بش ل  كبى في الميش و ذواو ال ىع مثل البييك   ي   ل رنتشار ال ىوع لرد صرس ل رلرى    

ةع   رلة رلابة المىكز الى،يتي واي ىتا على ال رىوع  ولهرذا فرال المىالر  الرداهلي صم يرا مرق هرلال نشراط 

و ال ررىوع واررلامتها ومةررداليتها  ومررق لأررم رطمةيررال المىكررز الى،يترري رلررى التحجررق بعرر  الثجررة فرري لررحة اررجلا

 . (2)راتخدامها عيد رتخاذ الجىاراو ورام اياااو ال ىوع

ل  لخرارلي  رلا اعمرا صجري  برا المىالر   مما يي لدصى بالذكى في يذا المجا   ل رلىا او التحجق لا تختل  كثيىام    

الىا  يرة ليامرا برت ال افي الذل صم يا مق زصا    لة رهتباراتا  فضلا عرق رم انالمىال  الداهلي لد ص يل لدصا اليل

 ا. لة فعاليتهالتحليلاو اللازمة للبياناو لزصا   رم انية راتيعابها وفهمها بياا ة ار ار   ومق لأم زصا    ر

والحتراباو وارلررىا او ا.نشراط التحليرل:يي ال حرو ارنتجررا ل للتيااراو ار ارصرة  ورلرىا او الىلابررة الداهليرة 

المحاارربية والمتررتيداو والتررجلاو والتجررارصى  لتحدصررد نجرراط الضررع  فيهررا  وصتررتخد  المىالرر  الررداهلي الألتررا   

الأاالي  لتي يذ عملية التحليل يذه  ميها   واو التحليل المالي  والمجارناو  و رصجا  العلالاو المختل ة بيق عيالى 

وتحليل اليتا،ج على متتي  الألتا   وتحليلها علرى مترتي  الميشرأ  لعرد  مرق التريياو   الجيا،م المالية في الميشأ  

 . (3)رلى  يى ذلك مق الأاالي 

صىتبط نشاط المثال  كثيرىا بيشراط التحجرق  فغالبرا مرا صرتم تي يرذ نشراط التحليرل باعتبراره نشراط تحجرق  فعلرى اربيل    

 . (4)تتخد   صضا في تحجيق لحة رليديا الحتاا والامتاالمثال  التحليل الت ةيلي لىليد  تاا ما لد ص

صعتبى نشاط التجريصم الجانر  المهرم فري عمرل المىالر  الرداهلي  فهري صيةر   ااارا المختل رة  نةرم نشاط التجيصم: ج.

الىلابة الداهلية  وتحدصد مد  ال  اصة المحاابية  مرق  ير  مرد  فعاليرة ارلرىا او والتيااراو المحااربية  وتجيريم 

مد  ك اصة العمل المحاابي بش ل عا  في الميشأ . ونتيجة لتيا  م هي  المىالعة الداهلية رمتد نشاط التجييم ليشمل 

تجييم   ا  الي داو التيةيمية المختل ة  ومد  رارها  كرل ميهرا فري تحجيرق الأيرداف العامرة للميشرأ   وصت لر  نشراط 

                                                             
عمال  كلية الأعمال لامعة الشىق الأواط  يى ميشير   تجييم فعالية ر اراو المىالعة الداهلية  راالة مالتتيى في المحاابة  محمد ال اتر ال  يمي( 1)

 .47ص   2013
 .120  ص 2006  الجايى : الم ت  الجامعي الحدص  ،المىالعة وت بيجاتها  راااو في نةلاصة كمال هلي ة  وآهىول -2
 .32  ص 1990    عمال:  ار  البشيى لليشى والتيزص المىالعة الداهلية ارطار اليةىل والمحتي  التليكي  مد لالر العمىاو  -3
 .47  ص اابقمحمد ال اتر ال  يمي  مىل   -4
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ق واراررتعانة برر را  المترررةيليق ورلتىا رراتهم مرر  تجيرريم يرررذه التجيرريم تجميرر  البيانرراو والمعليمرراو وتجةررري الحجررا،

 ارلتىا او.

 .نشاط ارلتزا :صتمثل يذا اليشاط فري ارلرىا او التري صضرعها المىالر  الرداهلي فري اربيل التأكرد مرق مرد  الترزا  

الميةرريعة وارلررىا او العررامليق فرري الميشررأ  بالتياارراو ار ارصررة المىارريمة  و  ا  وتي يررذ العمليرراو وفجررا للرريةم 

ورنجاز يذه المهمة بياا ة المىال  الداهلي صعتمد على ما صجري  برا مرق فحرو ومىالعرة   لمتخذ  في يذا المجالا

 .(1)ما صىاه ةىورصا مق متتيداو واجلاو وتجارصى عامة  بجان  ارات تاراو والتتب  والملا ةة الشخةية

  الترزا  عرق نشراط التجيريم   ير   ل نشراط الالترزا  صبحر  فري مرد على يذا الأاراس فرال نشراط ارلترزا  صختلر    

يمرة  و صبحر  فري ل الأفىا  بالجيانيق والليا،ر والتيااراو وارلرىا او والريةم المختل رة بالميشرأ    مرا نشراط التجيريم

ا صرتم مر  فغالبرا قبيشراط التحجر لدو   و ك اصة التياااو وارلىا او  و الأ ا   كما  ل نشاط ارلترزا  صرىتبط كثيرىام 

ة جق مررق اررلامتي يررذ نشرراط التحجررق باعتبرراره نشرراط ارلتررزا   فعلررى ارربيل المثررال  عيررد ليررا  المىالرر  الررداهلي بررالتح

ررتباطهرا المتتيداو مق  ير  رارتي ا،ها الشر ل الترليم وارلامة تيليعراو الأشرخاص الم يةريق  وارلامة بياناتهرا و

و وارلررىا ا فرري مرد  الترزا  الأفرىا  برالجيانيق واللريا،ر والتيااراو بعمليراو الميشرأ  وتتلترلها  فهري برذلك صبحر 

 واليةم المختل ة بالميشأ .

صجةد بيشاط  ماصة الأليل تأكد المىال  الداهلي مق تريفى الضرماناو والحماصرة ال افيرة نشاط  ماصة الأليل: .ـي

الرداهلي التأكرد مرق ك اصرة نةرم الىلابرة  للح او على  ليل الميشأ  وممتل اتها بة ة عامة  ولذا صج  علرى التجىصرى

الداهلية المىتب ة بحماصة  ليل الميشأ  مق الغر  وارهرتلاس والترىلة والتبدصرد والتزوصرى  و نرا لا تيلرد لأغرىاو 

بهذه اليةم صم ق راتغلالها في التىلة والتلاع   و ل صتأكد مرق ك اصرة وارا،ل  ماصرة  لريل الميشرأ  لرد  الغيرى  و 

 . (2)لبضاعة بال ىصق  و بضاعة الأمانةبال ىصق  مثل ا

ماترا حجرا،ق  معليصعتبى نشاط رعدا  التجىصى وايلة المىال  الداهلي لتلخيو مرا ترم رنجراز النشاط رعدا  التجىصى: و.

 راق العمرل متا ة للمتتيصاو ار ارصة العليرا وللأطرىاف المعييرة  وتتحرد  محتيصراو التجىصرى مباشرى  علرى  اراس ن

يد تي يذ لتي تةهى عداه  والأعمال التي لم تتم وتت ل  رات مالام  و البا ما صيةر التجىصى المش لاو االذل صتم  و م

علرى  الأعمال و يميتها وطىق معالجتها  وما صتيلل رليا المىال  مق نترا،ج وتيلرياو  وص ضرل عرىض التجىصرى

لتجرارصى اتعتبرى    ى فري بعر  الحرالاو.المتةيل عق اليشاط محل المىالعة لتجي  تشريصا الحجرا،ق   و اري  التجردص

مررامهم ولرر ة ر،يتررية تررىبط المىالرر  الررداهلي بررالأفىا  المعييرريق  فرري الميةمررة  وهالررة المرردصىصق الررذصق اررأل  

 المىال  الداهلي مباشى   ولهذا فال التجارصى تحتاج رلى عياصة معيية عيد رعدا يا.

تهتم فجط بالجيان  المالية المخراطى   والمتمثلرة فري ركتشراف ومير  ل المىالعة الداهلية لم تعد تلك اليوي ة التي ر  

الغرر   بررل رمتررد مجالهررا ليشررمل الأنشرر ة  يررى الماليررة فرري الميةمررة  رلررى لانرر   نهررا تمررد ار ار  العليررا بررالتحليلاو 

ص  والتجييماو واراتشراراو والتيلرياو وارلتىا راو عرق الأنشر ة التري ترم فحةرها  وتحدصرد اليفريراو وال رى

ورةافة ليمة وزصا   العا،د للميشأ  مق هلال تجليل الت الي   كما  ل المىالعة الداهلية  لبحت الآل تتضمق ن الا 

وااعا للىلابة ور ار  المخاطى   ير   لربر صيةرى للمرىالعيق الرداهلييق كمتتشرارصق ذول هبرى  لمتراعد  ار ار  

 .(3)المخاطى التي تيالا الميشأ  رلى المتتيصاو الم ليبةفي تجييم المخاطى و نةمة الىلابة للتأكد مق تخ ي  

ً.تطورًنطاقًالمراجعةًالداخلية:2

الريةم   مىو المىالعرة الداهليرة فري ت يصىيرا بأربعرة مىا رل متىاب رة ومتداهلرة يري المىالعرة الماليرة ومىالعرة

 ةير  التالية:والمىالعة ار ارصة والمىالعة الالتماعية وصم ق تلخيو ه ياو المىالعة على ال

                                                             
 .35  صاابق  مد لالر العمىاو  مىل   -1
 .48  ص اابقمحمد ال اتر ال  يمي  مىل   -2
 .123  ص اابقكمال هلي ة وآهىول  مىل  -3
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تربة ىلابرة باليالخ ي  الأولى: يي تحدصد الهدف مق المىالعة وص يل الهدف العرا  بالمىالعرة عرا   تجيريم  ارالي  ال

لىلابررة التيةريم معرريق  و ليوي ررة معييرة  و لمجميعررة مررق الأنشر ة وصيبغرري تحدصررد يرذا الهرردف بحيرر  تحرد   اررالي  

جررة محررد   هرا باليوررا،  المعييرة  تررى صم ررق تحدصرد ن رراق ال حرو ب ىصار ارصرة بدلررة والتري صيبغرري تجييمهررا وعلالت

 .وواةحة

الخ ي  الثانية: يي راتجةا  مبد،ي للعملياو المىا  تغ يتها وصبد  يذا اراتجةا  عا   بالخىا،ط التيةيميرة ولريا،م 

ا او التشغيلية  وفري اليوا،  والمتسولياو المحد   والتياااو والتيليهاو التي تسلأى على يذه اليوا،  وارلى

يذه المى لة مق البح  صم ق  ل صجى  المىال  بع  المعليماو الميشير  والمتا ة عق الميةيع وذلرك  ترى صلرم 

 .(1)رلماما كاملا بجدر ارم ال باليوا،  المس اه

هرا المرىا  تغ يت بعد يذه الدرااة المبد،ية ص يل المىال  علرى رارتعدا   فضرل لزصرار  الجترم  و الي رد  التيةيميرة   

يراس مترتخدمة لجومجابلة المتةيليق لتحدصد  نش تهم و يدافهم وال ىق المتتخدمة لتحجيق يذه الأيداف والمعراصيى ال

زصرراراو ارنجراز والمشرراكل الأااارية المىتب ررة بتحجيررق الأيرداف وصجرر   ل صلا رظ مىالرر  العمليرراو هرلال يررذه ال

يبغري علرى صالمتا رة المتعلجرة باليورا،  المرىا  مىالعتهرا وعميمرا  الأنش ة المختل ة وص حو الترجلاو والتجرارصى

لية المىال   ل صحراول  ل صتعراص  بي ترا بجردر ارم رال مر  العمرل الرذل صرس   وهةيلرا مرق ولهرة نةرى المترةي

 ار ارصة والىلابية.

ل رليهرا المىالر  مرق صعد ارنتها  مق اراتجةا  المبد،ي والحةيل علرى كافرة المعليمراو الأااارية الترى صتيلر   

الميالشة وارطلاه فانا ص يل لايزا لتحدصد نجاط  و مىاكز الىلابة الأاااية وصعد الأاةلة التى صيبغي عليرا  ل صحرد  

 .(2)مد  ملا،مة  االي  الىلابة

ًخلاصةًالمبحثًالثاني:

اف  هيمهرا و يردتياول البا   في يذا المبح  المىالعة الداهلية في ول التشرغيل الال تىونري للبييراو مبعد  ل     

اصيى  يرداف المعرالمشاكل التي تيالهها المىالعة الال تىونيرة ترم تيراول معراصيى المىالعرة الداهليرة م هري  و يميرة و

ل عمليرة نةرا  ت ييليليرا المعليمراو مرق كرل مرزاواارتخدمت المىالعرة ميةير ن الها و نش ة المىالعة الداهلية 

 .المىالعة الداهلية

ً

ًالمبحثًالثالث

ًًالداخليةًالمراجعةًةملًمجال

 : الداخليةًالمراجعةًةملًمجالمفهومًً:أولاً

لرد عىفرت مرق زمرق  يرى لليرل فري مختلر  المشرىوعاو التجارصرة  رلا  ل  المىالعة الداهليرة مق  ل الى م على   

هردماو المىالعرة الداهليرة لرد اعتىايرا كثيرى مرق الت رير فري الآونرة الأهيرى   فجرد نشرأو المىالعرة طبيعة ومجال 

الداهلية في با ل الأمى في المجال ال بيعي لآل مىالعة   ل الييا ي المحاابية والمالية  لأم رتجهت بعد ذلك نحري 

لرد كانرت  يردافها محرد   باكتشراف المجالاو الأهرى  نتيجرة لت رير الةرىوف وطبيعرة اليشراط فري المشرىوعاو  و

الأه ا  والغ  والعمل على مق  دولأها  كما راتخدمت كيايلة رلىا  مىالعة كاملرة ومترتمى  نةرىا رارتحالة 

رلىا  مثل يذه المىالعة بياا ة المىال  الخارلي  لأرم وهرىو ووي رة المىالر  المتجريل فري المشرىوعاو التري 

                                                             
 لأى الت يراو المعالى  في بيةة المىالعة عق اليك المىالعيق عيد تجدصى  تعاا المىالعة في لمهيرصة مةى العىبية  المجلة عارف عبدالله عبدال ىصم   -1

 .56  ص 2003  2كلية التجار   لامعة طي ا  العد العلمية للتجار  والتميصل  
  مجلة الدراااو  لأى ت بيق م هي  الحيكمة في ل اع ارتةالاو وت ييليليا المعليماو على راتىاتيجياو ر ار  الميار  البشىصة  ربىاييم محمد  بياعد  -2

 .180ص   2009  1المالية والتجارصة  كلية التجار   لامعة بيي ايص   العد 



56 

 

الهردف ميهرا العمرل علرة تي يرد الأ ا  المحااربي والترجلاو المحااربية تزاول نشراطها عرق طىصرق ال رىوع  وكرال 

 .(1) اهل الميةمة كلها

مرر  نمرري عمليرراو ميةمرراو الأعمررال وتيرريع عملياتهررا و نشرر تها وزصررا   التخةررو وتجترريم العمررل  لرربحت     

رعتىفررت بام انيرراو الميةمرراو الحدصثررة تتتررم بمةررايى تررس ل رلررى تعجيررد اليوي ررة ار ارصررة  وييررا   ركررت ار ار  و

اراررتخدا  الأفضررل لخرردماو ووي ررة المىالعررة الداهليررة  وبررذلك  لرربحت ووي ررة المىالعررة الداهليررة ذاو طبيعررة 

  فلرم تعرد (2)مز ولة مالية وتشغيلية وذلك تلبية لحالاو ار ار  المتزاصد  ولتياي  ن اق ووي ة المىالعرة الداهليرة

صيحةى اعتما يا في عمليراو المىالعرة للعمليراو الماليرة لبرل وبعرد الةرىف  المىالعة الداهلية تلك اليوي ة التي 

ولررم صعررد يرردفها صيحةررى فرري  ماصررة  لرريل الميةمررة  بررل ت رريرو ووي ررة المىالعررة الداهليررة وت ررير م هيمهررا 

و و يدافها  فالمىالعة الداهلية بم هيمها الحدص  لد رتتعت وشرملت  نشر ة التجيريم التيااراو والخ رط وارلرىا ا

في الميةمة رلى لان   نش ة تجييم مرد  فعاليرة اليارا،ل الىلابيرة المختل رة  برل رمترد نشراطها  كثرى مرق ذلرك ليشرمل 

التجييم الشامل للأ ا  التيةيمي في الي داو المختل ة  بهدف تجردصم التيلرياو والمجتى راو التري ترس ل رلرى ر رداث 

 .(3)تغييىاو فيها نحي مزصد مق الأ ا  ارلتةا ل

ليرة اريا  ا يي لدصى بالذكى في يذا المجا   ل ليا  المىال  الرداهلي بتحدصرد مرد  ك اصرة  ارالي  الىلابرة الداهمم

( لتحجق  يداف الميةمة ب  ا   وفعالية  ولياما بالتجييم الشامل للأ ا  التيةيمي في الي رداو )المحاابية  و ار ارصة

ال عمرل المىالعرة( مرق معراصيى الأ ا  المهيري للمىالعرة الداهليرة المختل ة صت ق م  ما لا  في المعيرار الثالر  )مجر

الةا ر  عق مجم  المىالعيق الرداهلييق  والرذل صريو علرى  ل مجرال عمرل المىالعرة الداهليرة صجر   ل صتضرمق 

  فحو وتجييم الامة )ك اصة( وفعالية نةرا  الىلابرة الداهليرة للميةمرة ولري   الأ ا  فري تي يرذ المترسولياو المحرد  

 :(4)ولتحجيق ذلك صت ل  الأمى ليا  المىال  الداهلي بالآتي

دمة ا،ل المترتخمىالعة مد  لحة والامة المعليماو المالية والتشغيلية ورم انية الاعتما  عليها  وتجيريم اليار .1

 في تحدصد ولياس وتبيص  يذه المعليماو والتجىصى عيها.

اللريا،ر  مر  التيااراو والخ رط وارلرىا او والجريانيق وفحو اليةم الم بجة في الميةمرة للتأكرد مرق تمشريها  .2

تزمرة ةمرة ك رل ملوالتي ص يل لها تألأيى يا  على العملياو التشغيلية وتجرارصى اليشراط  وتحدصرد مرا رذا كانرت المي

 بها    لا.

 ك.فحو وتجييم الياا،ل المتتخدمة في  ماصة الأليل  والتحجق مق اليلي  ال علي لها كلما  م ق ذل .3

 يم مد  اراتخدا  ارلتةا ل وال    للميار .تجي .4

 نرا لميةريعة  وافحو العملياو  و البىامج للتأكد مما رذا كانت اليتا،ج المحججة مت جة  و متمشية م  الأيرداف  .5

 تم تي يذيا طبجا للخ ط المىايمة.

م  دف ة لرد  ارتهة الداهليرنجد  ل ليا  مجم  المرىالعيق الرداهلييق بالردار معراصيى الأ ا  المهيري للمىالعر عميما

 الميةمة.  اررتجا  بمتتي  الأ ا  المهيي ليوي ة المىالعة الداهلية  وتياي  مجال عملها ليشمل كافة  نش ة

يذا ولد لالت  عري  مجمر  المرىالعيق الرداهلييق لتياري  مجرال هردماو المىالعرة الداهليرة لردايا فري اليلرت 

ت ريصى الردور الرذل تجري  برا ووي رة المىالعرة الداهليرة مرق مجرى   العملي   ي  طال  ال ثيى مق ال تاا بضىور 

                                                             
 .118 -117ص ص   اابقمحمي  شيلي ع ا  مىل   -1

 .6  ص اابقمحمد محمي  هيىل  مىل   -2
ً.82  صاابقعارف عبدالله عبدال ىصم  مىل   -3
 

 .6  صاابقر فت على رةيال  مىل  -4
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كينها   ا  المىالعة المالية والمتتيدصة وتجييم نةم الىلابة الداهلية رلرى كينهرا   ا  تتراعد ار ار  وتجيريم   ا يرا فري 

 .(1)كافة الييا ي التشغيلية وار ارصة في الميشأ  بما في ذلك ووا،  ار ار  العليا ذاتها

 يرر   لأبتررت الدراارراو والبحرريث الت بيجيررة  ل مجررال المىالعررة الداهليررة لررم صعررد لالررىا علررى الميةرريعاو 

( مرق ر اراو %53التشغيلية  فجد  وةحت ر د  الدراااو التري  لىصرت فري  ارتىاليا وماليزصرا ويينرغ كينرغ  ل )

لتشررغيلية  فرري  رريق تخةررو ( مررق ولتهررا لعمليرراو المىالعررة ا%30المىالعررة الداهليررة فرري  اررتىاليا تخةررو )

%( مق ر اراو المىالعة الداهليرة فري ماليزصرا معةرم ولتهرا للمىالعرة التشرغيلية  وفري يينرغ كينرغ تترتخد  67,5)

( مررق ولتهررا فرري المىالعررة التشررغيلية  فرري  رريق نالررت المىالعررة %50%( مررق ر اراو المىالعررة الداهليررة )71)

( مق ر اراو المىالعة الداهلية فري كرل مرق %88(  )%80في ) ( مق  ولاو المىالعة%20ارل تىونية  لل مق )

 اررتىاليا وماليزصررا ويينررغ كينررغ علررى الترريالي  ومررا تبجررى مررق  ولرراو تلررك ار اراو فتخةررو لأ ا  المىالعررة 

 .(2)المالية

(  ل الت ريراو المترتمى  فري بيةرة اليشراط   و رلرى (Simmons, 1997كمرا  وةرحت الدراارة التري لرا  بهرا 

  (3) ور المىالرر  الررداهلي كيتيجررة لتيارري  الي رراق التجليرردل للمىالعررة الداهليررة ممررثلا فرري تجيرريم نةررم الىلابررة تغييررى

وتحدصد مد  ارلتزا  بالىا اتها  والجياس المتتمى ل عاليتها بما صيفى الضرمال ال رافي لتحجيرق لري   الأ ا  باةرافة 

 مجاليق لدصدصق:

سلأى تر  رل  والتري التجييم الشامل للمخاطى  ايا  تمثلت في المخاطى اراتىاتيجية المتعلجة بالي د  الالتةرا صة ك.1

ها عيرة لأيرداففي لدرتها على تحجيق  يدافها العامة   و مخاطى العملياو التي ترس ل رلرى عرد  تحجيرق الأنشر ة ال ى

ابرة الغيرى بتب  الىل س ل رلى التألأيى التلبي على التيازل الماليالمحد   مق لبل ار ار    و المخاطى المالية التي ت

 فعالة  و  يى المياابة. 

 لأبتررت عمليررة انرردماج رم انيررة   ا  المىالرر  :تيلرريل اليتررا،ج الهامررة لررلإ ار  العليررا وار اراو التي يذصررة الأهررى . 2

م فري الداهلي لعملا بما  صتعد  العياصة اليالبة في مجال تجييم ه ى الىلاب ة  واكتشاف ومي  الغ   ليلع   ورام ياما

مجرال ر ار  الأ ا  مررق هررلال مىالعرة بيانرراو المسشررىاو الهامرة  و الاتةررال الرردا،م برار ار  لتحدصررد مترربباو عررد  

ال  ررا   اليوي يررة  وتجرردصم التيلررياو المتعلجررة بخ رر  الت ل ررة  ومتررايمتا فرري ه ضررها مررق هررلال تخ رري  ت ررالي  

شارصق الخارلييق. كما صم يا تعزصز مجردر  الميشرأ  علرى الا ت راو برالعملا  مرق هرلال مترايمتا المىالعيق والمتت

 . (4)في تيفيى  نةمة التلة تتلا   م  مت لباو العملا  ولابلة للتغييى  ت  الحالة

برل   ير  ق لفي ن س يذا التياق صشيى البع  رلى  ل المىالعة الداهلية لد  هلت مجالاو لدصرد  لرم تىتا يرا مر   

جريل ى تأكيرد معصى  مجم  المىالعيق الداهلييق فىع الممل ة المتحد    ل الدور الأول للمىالعرة الداهليرة يري تريفي

هرا يري ر الثراني لللإ ار  التي يذصرة ومجلرس ار ار  عرق كي يرة وفعاليرة تي يرذ رطرار مىالبرة ر ار  المخراطى  و ل الردو

ة  رة المىالعرورطرار الىلابرة مرق هرلال رنتشرار الممارارة الجدصرد   فيوي العمل بجي  لتدعيم وتحتيق ر ار  المخاطى

 ال عالة في  د ذاتها تعمل كمداف  ومسصد للتغييى. 

عليا فال الميش و اليالحة لد   ركت  ل تحدصرد مترسولياو ر ار  المىالعرة الداهليرة فري مجرالي التجرارصى الماليرة    

يي مدهل  لبر عيي ا ومهجيرا  ومق لأم فجد واعت يرذه الميشر و ن راق  وارلتزا  بالتشىصعاو والأنةمة الجانينية

                                                             
كلية التجار   حيث التجارصة  مجلة الدراااو والب ،المتسولية عق مىالعة ال  ا   وال عالية  كمدهل لت يصى مهية المىالعة الىايية  ممدو  ياشم مىا -1

 .128ص   1998  1  العد 20المجلد لامعة الزلازصق  

2  - B.J. Cooper mp.p Leung , and C. Mathews , 1996,  Benchmarking : A comparison of internal Audit in 
Australia, Malaysia and Hong Kong Auditing ,Journal NO .1, P.27 

3- Simmons , M . R. 1998, coso Based Auditing , The Internal Auditor Vol . 54 December, pp.68-73 
4-B.J.Cooper , p. Leung, and C. Matthews,OP.CIT, p.27. 



58 

 

المىالعة الداهلية ليشمل مىالعرة العمليراو  تجردصم اراتشراراو  رلتىا راو تحتريق العمليراو  وذلرك بهردف زصرا   

 . (1)العا،د

دهيلها تجليدصررة بررصبرردو ممررا اررل   ل وهررير رلرر لا  ر ار  المخرراطى لررد  لأررى علررى ووي ررة المىالعررة الداهليررة ال   

 ف المتغيررى مجررالاو لدصررد   و ل ارتجرراه الحرردص  للمىالعررة الداهليررة صهررتم بمجرردر  الميشررأ  علررى اراررتجابة للةررىو

 ومتابعة تحجيق الأيداف والتياااو المىايمة للميشأ . 

شر ة التري نلما ابق ذكىه  صتضر  ل  ور المىالعة الداهلية  لبر لا صجتةى علرى نشراط معريق مرق الأ راتيا ام 

لرى الميةمرة ع تجي  بها الميةمة  بل صمتد ليشمل كافة الأنش ة  تى صتتيى للمىال  الداهلي تجدصم هدماترا لأعضرا 

 اليلا الأمثل  وعليا فجد لي  البع  مجال عمل المىالعة الداهلية رلى:

ليتهرا مرق ارلامتها وفعامىالعة مالية: وتهدف رلى فحو كل مق اليةاميق المحاابي والضبط الداهليللتأكد مرق  .1

يالررى  يرر  التةررميم والتيةرريم  كمررا تهررتم ب حررو ورهتبررار التررجلاو المحاارربية والجرريا،م الماليررة وتحجيررق ع

 المىاكز المالية.

د مرق يهرا  للتأكرفمىالعة الأعمال: وتهدف رلى تجييم الأعمال في لتم  و مي جة  وتجييم واا،ل الىلابرة ار ارصرة  .1

 .  جة للأيداف التي وةعتها ار ار مد  تحجيق الجتم  و للمي

صتة  البع  الآهى للمىالعة الداهلية رلى مىالعة مالية و هرى   يرى ماليرة  فالمىالعرة الماليرة رلرى فحرو  .2

اليرريا ي ونةررم ةررب ها ورلابتهررا  وتيةرر   ااارررا علررى المتررتيداو والتررجلاو والرردفاتى المحاارربية و يرررى 

ليرة   مرا المىالعرة  يرى الماليرة فتغ ري كافرة الأنشر ة الأهرى   اهررل المحااربية  وكرذلك التجرارصى والجريا،م الما

الميشأ  بخلاف الأنش ة المالية والمحاابية  ولد  هذو المىالعة  يى الماليرة مترمياو متعرد   مثرل: المىالعرة 

يررة  ار ارصررة  المىالعررة التشررغيلية  مىالعررة العمليرراو  المىالعررة اليوي يررة  مىالعررة ال  ررا    مىالعررة ال عال

 .(2)مىالعة الأ ا   مىالعة اليةم  مىالعة الأعمال ..... رلخ

 : (3)كما صى  البع   ل  يم مجالاو للمىالعة الداهلية يي

ا مرق ي تعرد  ورصرالمىالعة المالية: وصجةد بهرا ال حرو ال يري للبيانراو والردفاتى والترجلاو والجريا،م الماليرة التر .3

ليرة  ومرا ى عق مد  لحة و لرة وارلامة مرا ور  فيهرا مرق بيانراو ماولاع تلك الدفاتى والتجلاو  وذلك للتجىص

 تىت  عليها مق نتا،ج تختو بها فتى  مالية محد  .

لشرىكة المىالعة ار ارصة:  ي  تختو بمجميعة مق الأيداف التي تبجى على فحو شامل للهي رل التيةيمري ل .4

لتشررغيلي ة و رلررة التيترريق برريق التخ رريط او نشرر تها  والتياارراو المختل ررة  وواررا،ل تحجيررق  الىلابررة الماليرر

 والتخ يط اراتىاتيجي  وكي ية راتغلال وتيليا وليا   الميار  البشىصة.

 :(4)وييالك مق صى   نا بارم ال تجتيم مجال عمل المىالعة الداهلية بحت  طبيعة العملياو رلى  ربعة  لتا 

 انر  الماليرةالمىالر  الرداهلي فري ال حرو والمىالعرة للجيالمىالعة المالية: وتتمثل فري اليشراط الرذل صجري  برا  .1

لأليل ال افية ل ونةم الضبط والىلابة في الميشأ   وتتىكز ريتما  المىال  الداهلي في التأكد مق تيفى الحماصة

 والتجلاو  العمل على ركتشاف ومي  الأه ا .

ة او اليةاميررلمىالعررة ارلتررزا  بالمت لبرر مىالعررة الالتزا :وتتمثررل فرري اليشرراط الررذل صجرري  بررا المىالرر  الررداهلي .2

 والجانينية  و صضا ةمال ارلتزا  بالتياااو وارلىا او التي تىامها ار ار  ومجلس ار ار .

اصتهررا المىالعررة التشررغيلية: ويرري تشررمل مىالعررة الأنشرر ة والتياارراو وارلررىا او والعمليرراو للتحجررق مررق ك  .3

 التجىصى وتجدصم التيلياو اللازمة للإ ار .ورنتةامها  وذلك بهدف مىالعتها ورعدا  

                                                             
 .100  ص 1999   راااو في المىالعة  الجايى :  ار الثجافة العىبية  تق محمد  تيق  بيزصد -1
 .223 -222  ص ص 1997  الجايى :  ار الثجافة العىبية  راااو في المىالعة  ربىاييم  و  مد عبد الميلى الةباغ للال م اوع-2

 .234 -233ص ص    1985 ليل المىالعة  الجايى : م تبة الجامعة    شيلي هاطى -3

 .46 – 45ص  ص   2000  الجايى :  .لًمشاكل معالى  في المىالعة  التيد   مد التجا  -4
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تتبر  نةرم  مىالعة نةم المعليماو: وتتمثل فري ذلرك اليشراط الرذل صجري  برا المىالر  الرداهلي فري الميشر و التري .4

م    حاارر  الآلرريالىلابررة الداهليررة فرري بيةررة ال الحاارر  الآلرري  التأكررد مررق ركتمررال يررذه الرريةم ومأمينيتهررا  و صضررا

 ية ال يية لليةم الآلية. بارةافة رلى ال عال

يذا وصتضر مق هلال العىض التابق لمجالاو المىالعة الداهلية  ل يذه المجالاو لم تعد تجتةرى علرى المىالعرة 

المالية  بل رمتردو لتشرمل المىالعرة  يرى الماليرة  صضرا  وصىلر  الربع   ارباا لبريل المرىالعيق الرداهلييق رمتردا  

المحاابية والمالية رلى مجال مىالعرة العمليراو رلرى ارببيق:  ولهمرا رتتراع مجرال مجال عملهم رلى ما ورا  الىلابة 

العمل  ولأانيهما: مق تيلياو ورلتىا او تتعلق بيفيراو في الت ل ة وتحتيق فعالية وربحية العملياو  ولرد صشرج  

 .(1)التب  الثاني ار ار  العليا نحي تياي  مجال المىالعة الداهلية  كثى

 

 

 

ًمبحثًالثالث:خلاصةًال

لعرة الداهليرة تياول البا   في يذا المبح  مجال عمل المىالعة وارطار اليةىل وال  ىل للجال المىابعد  ل     

م لداهليرة و مق م هي  و يمية ومجيماو فعالية لجية المىالعة والمها  الأاااية لهرا و وريرا فري نةرا  الىلابرة ا صضرا

املة الجي   الشربية بالمىالعة الخارلية وعلالتها  وريا في  عم ووي ة المىالعة الداهلية وعلالة المىالعة الداهل

م  في نةا  الجي   الشاملة   .المىالعة الداهلية لز   اااي مق ت يصق لجال المىالعة الداهلية و صضا

ً:الفصلًالأولخلاصةً

 أل :نخلو ب مق هلال تياول البا   لل ةل الأول ما يية المىالعة الداهلية بالت ةيل  ت  المبا   الثلالأة :  

 مجميعة مق ارلىا او المتتابعة   ت ل المىالعة الداهلية عملية ميهجية ميةمة تضمي -1

 والمخ  ة لها  يداف ومعاصيى مت ق عليها بأ لة رلأباو ميةيعية وعىةها للمتت يدصق .     

 المىالعة رلى  ماصة و  ظ الأليل وزصا   ليمة الميشأ  مق هلال الشىاكة في  يدفت -2

 الااتىاتيجي وتجدصم التياااو المالية وار ارصة .التخ يط    

 مق كل مزاول عملية المىالعة الداهلية .المىالعة نةا  ت ييليليا المعليماو  تاتخدما -3

 الجمعياو المهيية بالدار المعاصيى لت يصى عمل المىالعة الداهلية . تريتم -4

م  في نةا  الجي    -5  المىالعة الداهلية لز   اااي مق ت يصق لجال المىالعة الداهلية و صضا

 الشاملة .  

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1-E.G. Jepson 1979 Internal Auditors Move into the Spotlight , The Internal Auditor , April, P.27 
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ًالتوكيدي.

 

ً
ً

ً

 

ً

ً

 المبحثًالأول

ًإدارةًالمخاطرمفهومًأنواعًوأهميةًوأهدافً

ًمفهومًإدارةًالمخاطر:ً:ًأولاً

على الى م مق نشأ  علم ر ار  المخاطى ميذ زمق بعيد  رلا  نا زا  اريتما  با والتىكيز عليا بةير  كبيى  

هالة بعد  دوث ارنهياراو المالية وبداصة ت بيق مبا ئ  يكمة الشىكاو  وبالتالي  لبحت ر ار  المخاطى 
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الىكا،ز الأاااية لحيكمة الشىكاو  فضلا عق عيةىا  ااايا مق راتىاتيجية الي د  ارلتةا صة  كما تعتبى   د 

 .  COSO(1)كينها م يل  ااس مق م يناو نةا  الىلابة الداهلية وفجا رلداراو لجية 

 ع صلا ظ  ل يياك ريتما  با ار  المخاطى مق لبل البا ثيق والميةماو المهيية  وفيما صلي عىض لب   

مجلس ار ار  وبالي العامليق في الميشأ  مق هلال وةعها  ر ار  المخاطى يي ر ار  صتم ت عيلها بياا ة   

كااتىاتيجية  اهل الميشأ   ومةممة لتحدصد الأ داث التي صم ق  ل تسلأى على الميشأ   لأم ر ار  المخاطى بغىض 

 .(2)تيفيى تأكيد بأل يذه المخاطى في الحدو  التي تجبلها الميشأ  و نها  يى مسلأى  على  يداف الميشأ 

ار  المخاطى يي مجميعة مق الأنش ة اليوي ية التي تجي  بها ار ار  للتعىف على المخاطى وتحليلها ر    

والتح م فيها  ووة  ه ط للتخ ي  مق الآلأار الما صة المتىتبة على وليع الخ ى  بهدف  ماصة الي د  

ا  ااايا في ار ار  ارلتةا صة مق  ل هتا،ى م الةة نتيجة لأل وىف تتعىض لها  كما  نها تمثل لز 

 .(3)اراتىاتيجية  ور د  الىكا،ز الأاااية لت بيق  يكمة الشىكاو

ر ار  المخاطى يي عبار  عق عملية تحدصد  وتجييم  ور ار  ورلابة الأ داث  و الميال  المحتملة  لتجدصم تأكيد    

 .(4)معجيل بشأل تحجيق  يداف الميشأ 

م مت ير م  ت ير الت ييليليا وتتبعيار م تعد  التعىص او  يى  ل         المىالعة ميذ  المىالعة الداهلية علما

 لال: نشأتها رلى  ل ولليا الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية والتي ايتم تياولها ييا بالت ةيل مق ه

يش و تعد و آرا  البا ثيق والميةماو العلمية  والمهيية  يل وة  تعىص  محد  للمخاطى التي تيالا م   

 الأعمال. 

( م هي  المخاطى التي تيالا ميش و الأعمال بأنها ه ى عد  تحجيق  يداف الميشأ  COSO ي   د و لجية )   

 .(5)ى على الميشأ  بما صسلأى على بجا،ها وربحيتهاكيتيجة للعيامل الداهلية والخارلية والضغيط والجي  التي تسلأ

كما عىف معهد المىالعيق الداهلييق الأمىص ي المخاطى "بأنها  الة عد  التأكد مق  دوث  دث معيق والذل    

ص يل لا تألأيىاو على تحجيق الأيداف   ي  تىتبط المخاطى با تمال  دوث ما  لا مى و  رصجابي )فىص 

 .(6)لتلبي بما صعيي تهدصداو اليجا  )التألأيىاو التلبية( التي تعيق تحجيق الأيداف"اليجا (  و مى و ه ا

تعىص  المخاطى بأنها لمي  التهدصداو  و الآلأار التلبية التي تتعىض لها ميش و  (7)تياولت ر د  الدراااو    

داث  يى مى يا فيها  الأعمال في اليلت الحالي  و لد تتعىض لها في المتتجبل  والياتجة عق تةىفاو و  

والتي تعيق  و لد تعيق الميشأ  رل تحجيق  يدافها ايا   يدافها في الألل الجةيى والتي تتمثل عا   في تجدصم العة 

 و هدمة تحجيق متتي  ربحية معيق   و في الألل ال يصل والتي تتمثل في البجا  واراتمىار في المتتجبل  كما 

 .(8) مجميعة مق الةىوف التي تعيق تحجيق الأيداف الخالة بالميشأ   المخاطى بأنهاGriffithsعىف 

                                                             
  3العد كلية التجار  لامعة الأزيى  كلياو التجار     المجلة العلمية لج اعنهال   مد الجيدل  ت عيل  ور المىالعة الداهلية في ر ار  المخاطى -1

 .279 -278ص ص    2008صيليي

2 - Http://www.aicpa.org/coyright.htm,The Committee of Sponsoring organizations of The Treadway 
Commission (Coso), 2004 , Enterprise ",Risk Management - Integrated Framework", P.2 

 .14  ص اابقنجي    مد التيتي  مىل   -3
4- The Institute of internal Auditors (IIA), International Standards For The Professional Practice of internal 
Auditing, op. Cit. P.19. 
5- http: www. Coso. Org, 1992   Internal Control – integrated framework, Committee of The sponsoring 
Organization of The Troadway Commission. 
6-Pickett, Spencer,2003 The internal Auditing Handbook, U.K:Second edition, Wiley, p. 129. 

 يى ميشير   كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  راالة  كتيراه في المحاابة نميذج مجتى  لمىالعة ر ار  مخاطى الأعمال شىف محمد ربىاييم  -7

 .54ص    2005 ليال  
8- www. internal audit. Biz Griffiths, David, 2006, " Risk Based Internal Auditing: An introduction, P.2. 
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تياول معهد المىالعيق الداهلييق الأمىص ي تعىص  المخاطى بأنها ر تمالية وليع   داث لد ص يل لها تألأيى على 

 .(1) تحجيق  يداف الميشأ 

التي تتألأى ويي تحجيق  يداف الميشأ  مما ابق صعج  البا   على يذه التعارص  بأنها تىكز على محير  اااي     

ية خاطى يي عمل   ل ر ار  الم بحالة عد  التأكد المىتب ة بالأ داث المتتجبلية  و الحالية التي تحدث للميشأ .

لى تحدصد متتمى  و ا،مة الت ير تتايم في تحجيق  يداف الميشأ   وذلك مق هلال ليامها بالعمل بش ل متتمى ع

ت    يداف الميشأ   وكذلك تجييم يذه المخاطى  وتبيصبها في ش ل مجميعاو متجانتة المخاطى التي تعيق 

لبية جابية والتمةدريا و لأىيا  ورلتىا  التعامل م  يذه المخاطى   ل  نها تتايم ب عالية في ر راك الجيان  ارص

 على  يداف شل التي لد تسلأىل ل نيع مق  نياع المخاطى  مق هلال تعةيم ر تمالاو اليجا  وتدنية ر تمالاو ال 

 الميشأ .

ا:ً  أنواعًالمخاطرًالتيًتواجهًمنشآتًالأةمال:ًثانيا

ر  تتخذيا ار ا ل ثى  المخاطى التي تيالا ميش و الأعمال   ي  تيشأ يذه المخاطى نتيجة الجىاراو التي نةىام     

لتي لغىض تحجيق  يداف الميشأ   وبيا ا على ذلك ايجي  البا   بعىض بع  التةيي او الخالة بالمخاطى ا

 تتعىض لها الميشأ . 

 : (2)الميشأ  رلى صى    د البا ثيق تةيي  المخاطى التي تتعىض لها

الة مخاطى مالية: ويي المخاطى المىتب ة باراتثمار وار،تمال والمجدر  على ادا  ارلتزاماو الخ . 

ل ا،د  بالميشأ   ويي تتضمق مخاطى التييلة وار،تمال وادا  الدصيل بارةافة رلى مخاطى تغييى اعى ا

 واعى الةىف.

ل  او ور امالمتتجبلية التي صم ق  ل ص يل لها تألأيى على رصىامخاطى تشغيلية: ويي تلك المخاطى الحالية وا .ا

ةع  نةم  الميشأ   وذلك نتيجة رتخاذ لىاراو هاطةة لا تتياا  م  التغيىاو الحدصثة  وذلك بارةافة رلى

طى ال يية الىلابة الداهلية وعد  ك ا   وك اصة نةم المعليماو  وتتضمق المخاطى التشغيلية كلا مق المخا

 ر .ييليلية الحدصثة  والغ   وعد  التيافق بيق التياااو ار ارصة وارلىا او ةد اي  ار اوالت 

مخاطى مخاطى الأعمال: ويي مخاطى مةا بة للةياعة  و البيةة التي تعمل  اهلها الميشأ  ويي تتضمق ال .ج

 تيااية.الخارلة عق اي ى  الميشأ  كالجيانيق والليا،ر والتيةيماو والجيي  الالتةا صة وال

 : (3)صى  آهىول تةيي  المخاطى  ت  علالتها بأيداف الميشأ  على اليحي التالي

يةة اية في البالمخاطى اراتىاتيجية: وتتمثل في المخاطى التي تيالا الميشأ  والتي تىتبط بالمتغيىاو الأاا . 

تها على المتتجبل ولدرالتي تمارس في ولها الميشأ  نشاطها  ومق لأم صم ق  ل تسلأى على   ا  الشىكة في 

 زصا   لأىو   لحاا المةالر فيها.

المخاطى التشغيلية:  وتتمثل في كافة المخاطى  يى المالية الأهى  التي صم ق  ل تيالا الميشأ مثل رنخ اض  .ا

 .(4)لي   الميتج  و الخدمة نتيجة نجو الميا  الأولية  و لد  الآلاو  و نجو وفجدال العمالة المايى 

ثل: مالتشىصعاو وجانينية والتشىصعية: وصيشأ يذا الييع مق المخاطى نتيجة لعد  ارلتزا  بالجيانيق المخاطى ال .ج

عد   لمالية   ومخال ة الجياعد والجيانيق والليا،ر الميةمة لتيى العمل  و عد  رتباع تعليماو ايق الأوراق ا

  USO14000يةيا،   و معاصيى ارلتزا  البارلتزا  بالمعاصيى المحاابية   و لانيل الشىكاو   و لانيل الضى

 .IS9 000 و الميال او والمجاصيس )معاصيى الجي  ( 

                                                             
1- www.theiia.org , 2009 The Institute of Internal Auditors, International Standards For The Professional 
Practice of Internal Auditing.P.19 

 ور المىالعة الداهلية في ر ار  المخاطى مق ميةير  يكمة الشىكة  الجايى : لامعة الجايى   كلية التجار   المستمى الىاب   ت عيل نجي    مد التيتي  -2

 .14 -13  ص ص  2007الاتجاياو الحدصثة للمحاابة والمىالعة في ول التغيىاو الالتةا صة والت ييليلية  المستمى الىاب   صينيي
3- Griffiths, Phil,2005 Risk- Based Auditing, England: Gower House, p.22. 
4- http://www.scribd.com/doc/47966855/Risk-Based-Auditing. 
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صة لية كاليجدالمخاطى المالية: تيالا كل ميشأ  مخاطى مالية متعد   ل ينها تىتبط بش ل مباشى بالأليل الما .د

لجة خاطى المخاطى المتعوالمخزول والأليل الما صة كالآلاو والمعداو  ومق  مثلة يذا الييع مق الم

 بالتييلة   و  اعار الةىف   و  اعار ال ا،د .

 : (1)صى  البع  تةيي  المخاطى رلى

ية ر ار  مخاطى راتىاتيجية:  ويي التي تسلأى على الأيداف طيصلة  و متيا ة الألل ويي  ا،ما متةيلية لج . 

 متعلجة بعملا  الميشأ .المخاطى ولد ت يل مخاطى ايااية  و رلتةا صة  و رلتماعية  و 

يافتة مخاطى تشغيلية: ويي المخاطى التي تيالا المدصىصق والعامليق صيميا في العمل وميها مخاطى الم .ا

 وارلتزاماو التعالدصة المالية.

 مخاطى مالية: وتتمثل في ال شل في عملية التخ يط المالي ورعدا  ورلابة الميازناو. .ج

 او  و  فعال تضى بتمعة ورام الميةمة.مخاطى التمعة: وتتمثل في  ل تةىف . 

لمتتجداو مخاطى ت ييليليا المعليماو: وتعبى عق عد  تيافى ارم انياو اللازمة للتعامل م  التغيىاو وا .ه

 في بيةة الأعمال.

 مخاطى ايا صة: لد ت يل مخاطى لانينية  و بيةية. .و

جدر   ر وعد  ال و فجد الميةمة لهذه ال يا مخاطى العامليق: وتتمثل في عد  تيافى الخبىاو وال  ا او اللازمة .ز

 على راتج ابها.

 :  (2)كما  شارو  رااة  هى  لتةيي  المخاطى على اليحي التالي

و الخالة المخاطى المالية: ويي المخاطى المىتب ة باراتثمار وار،تمال  والمجدر  على ادا  ارلتزاما . 

د  واعى ادا  الدصيل  بارةافة رلى مخاطى تغيى ال ا،بالميشأ   ويي تتضمق مخاطى التييلة وار،تمال و

 الةىف.

ة رتخاذ المخاطى التشغيلية: ويي تلك المخاطى التي تسلأى الباعلى رصىا او ور امال الميشأ  وتيشأ نتيج .ا

عد  ك ا   لىاراو هاطةة  يى مياكبة للتغيىاو الحدصثة  وذلك بارةافة رلى ةع  نةم الىلابة الداهلية  و

ة ى ولي  بيةعليماو  وتتضمق المخاطى التشغيلية المخاطى المعليماتية والتي تعد مق  يم الأمثلة علنةم الم

 يذ عمل اىصعة ومتغيى   ولمي  المخاطى ال يية والت ييليلية الحدصثة  والغ   وعد  التيافق في تي

 التياااو وارلىا او ار ارصة.

الها تعمل في مج بالتغيىاو في البيةة التيافتية والةياعية التيالمخاطى اراتىاتيجية: ويي المخاطى المتعلجة  .ج

اي ى   الميشأ   كذلك التغيىاو في ل اعاو رعدا  وطلباو العملا   ويي تتضمق تلك المخاطى الخارلة عق

 الميشأ  كالجيانيق والليا،ر والجيي  التيااية والالتةا صة.

  في الميشأ ق عد  تمالأل المعليماو بيق الأطىاف الداهليةالمخاطى المعييصة:  وتتضمق المخاطى التي تيشأ ع . 

طىاف والمتتثمىصق الخارلييق  و البا ما صبىز يذا الييع مق المخاطى في  الة تعارض المةالر بيق الأ

   تس ل يذهالمتعالد  )الداهلية والخارلية( والتي  بىزيا الأ ا المحاابي في ول م هي  نةىصة اليكالة  ي

 ررت اع ت الي  اليكالة. المخاطى رلى

اًلثثا  :ًأهميةًإدارةًالمخاطر:ا

تةهى  يمية ر ار  مخاطى مق هلال بع  ال يا،د التي تعي  على الميشأ  مق عملية ر ار  مخاطى وذلك مق 

 :(1)هلال الأتي

                                                             
1- For more Detail:- Bagshaw, K, 2002 "The role of internal audit in risk management ",Student Accountant, 
ACCA, Mar, p. 4. 
2- Moeller, R,  2004 Sarbanes – Oxley and the New Internal Auditing Rules, USA: John Wiley & Sons, Inc,, 
p.234. 
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مخاطى ق متتاعد ر ار  المخاطى ميش و الأعمال على التعامل ب اعلية م  وىوف عد  التأكد وما صيتج عيها  .1

 وفىوض.

 تتاعد في رةافة ليمة  لحاا المةالر مق هلال تدعيم  يدافها .2

 المتايمة في تحجيق  يداف الميشأ  ورع ا  رؤصة  فضل للمتتجبل في ةي  اراتىاتيجية الميةيعة. .3

 يار (.المتايمة في تحتيق فعالية راتخدا  الميشأ  لميار يا الما صة والمالية )اراتخدا  ال    للم .4

 داو.اىص  لل ىص الجدصد  المتا ة و تق راتغلالها  ورتخاذ ار تياطاو اللازمة لتجي  التهدص ر راك .5

 متاعد  ار ار  في التعىف على المخاطى وتحدصديا. .6

  عم التخ يط اراتىاتيجي والتشغيلي وعملياو رتخاذ الجىاراو. .7

 تعزصز ارتةال بيق لمي  متتيصاو الميشأ . .8

يق لمخاطى الى،يتية ورع ا  رؤصة  فضل للمتتجبل مما صدعم عملياو التحتتحتيق عملية فهم ور راك ا .9

 المتتمى.

 زصا   رم انية رتخاذ الأيداف اراتىاتيجية. .10

 زصا   اليعي بالمخاطى  اهل الميشأ  بيق لمي  العامليق. .11

 تخ ي  مخاطى الحيكمة. .12

   بعييال ر ار  2004عا   في Cosoتةهى  يمية ر ار  المخاطى مق هلال التجىصى الذل  لدرتا لجية 

 ي  راتهدف " Enterprise Risk management – Integrated Frameworkطار مت امل " –مخاطى الميشأ  

يذا التجىصى تياي  مجال الىلابة الداهلية م  التىكيز على ر ار  المخاطى التي تتعىض لها ميش و الأعمال  ولد 

وذلك مق هلال تحتيق نةم الىلابة الداهلية بما صتاعد على تحجيق  كد التجىصى على  يمية ر ار  المخاطى  

 .(2) يدافها

اًرابع  :ًأهدافًإدارةًالمخاطر:ًا

 :(3)تتحد  الأيداف التي تتعى ر ار  مخاطى الميشأ  رلى تحجيجها في الآتي

يد تجييم عتحدصد مةا ر المخاطى اراتىاتيجية: تأهذ في ارعتبار المةا ر التي تتعىض لها الميشأ  وذلك  .1

 لمىتب ة. البدا،ل اراتىاتيجية ووة  الأيداف المىتب ة بها  مق  لل ت يصى آلياو التعامل م  المخاطى ا

 هتيار بيق   الجدر  على التحدصد وارتحتيق لىاراو الت اعل م  المخاطى: صع ي نميذج ر ار  مخاطى الميشأ .2

ى بدا،ل اراتجاباو للمخاطى والتي تتمثل في تجي  المخاطى  تخ ي  المخاطى والمشاركة في المخاط

 ولبيل المخاطى.

لال تخ ي  الم ال و التشغيلية والختا،ى: ص ت  اليميذج الميش و التشغيلية لدراو  فضل  وذلك مق ه .3

و  ق الت الي  واراتعدا  بى و  الأفعال  الذل صخ   مق تألأيى تلك المخاطى وصجلل متحدصد الأ داث المحتملة 

 الختا،ى التي تىتبط بحدولأها.

عاو لأى على ل اتحدصد ر ار  مخاطى الميشأ  المتعد   والمتداهلة: تيالا كل ميشأ  العدصد مق المخاطى التي تس .4

ى ة  كما صيف  اراتجابة ال عالة للتألأيىاو المتداهلمختل ة مق الميةمة  وصتهل نميذج ر ار  مخاطى الميشأ

 اراتجاباو ال عالة في ميالهة المخاطى المتعد  .

ار راك وتحدصد ال ىص المتا ة: بت بيق نميذج مخاطى الميشأ   تةبر الميشأ  في وة  صم يها مق التحدصد  .5

 لمحتملة.للي اق ال امل للأ داث ا ال امل لل ىص التي لد تتيافى لها  وذلك مق هلال الأهذ في ارعتبار

                                                                                                                                                                                                             
1- http://www.gapent. Com/Matyjewicz, G., and James R. DArcangelo, 2004 ERM-Based Auditing ". P.3 

2- Miller, D., 2007, Risk and Rationality in Entrepreneurial processes,Strategic Entrepreneurship Journal, Vol. 
1, Iss 1-2, pp. 57- 74. 
3- Coso, Enterprise Risk Management 2004Integrated Frame work, op. Cit., P.5. 
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تحتيق عملية تخةيو الأميال: تحتيق الحةيل على معليماو محد   عق المخاطى التي صم ق  ل  .6

 ليبة ل ل تتعىض لها الميشأ   صجعلها في وة  صتمر ر اراتها بتجدصى ار تيالاو ال لية مق الأميال الم

 .خةيو الأميال على الأنش ة الم ليا الجيا  بهانشاط بةير  اليمة  الأمى الذل صحتق مق عملية ت

)صعيي  صى  البا    ل  يداف ر ار  المخاطى بة ة عامة تتمثل في يدفيق  اااييق يما: الأول يدف ولا،ي

لية عيد التيبس بالمخاطى المتيلعة لبل  دولأها(  الثاني يدف علالي  و تةحيحي )تخ ي  هتا،ى المخاطى ال ع

  دولأها(.

اًخامس ًوماتًإدارةًالمخاطر::ًمقا

تت ل  عملية ر ار  المخاطى ب  ا   وفعالية تيافى مجميعة مق المجيماو  والتى تعد بمثابة عيالى  اااية 

البد  في ر ار  المخاطى التى لد تتعىض لها الميشأ   وتتمثل  يم يذه المجيماو فيما  -بل لبل–صلز  تيافىيا عيد 

 :(1)صلي

ًمقوماتًبشرية: .1

ر  البشىصة المجيماو بالأفىا  )فىصق ر ار  مخاطى الأعمال(  فمق المعىوف  ل الأفىا   و المياتتعلق يذه 

 طى الأعمال ااس نجا   ل عمل  هالة رذا تيافى لدصهم التأييل العلمي والعملي الم ليا  ورل عملية ر ار  مخا

  طى   ل صلزة واللازمة ر ار  المخاب  ا   وفعالية تت ل  ةىور  اراتعانة بجمي  الخبىاو وال  ا او المتا 

 و يذا  ذه ار ار رذا كال ذلك مم يا رنشا  ر ار   و لتم ر ار  مخاطى الأعمال  ولابد  ل تتيافى في فىصق العمل ي

ى   العمل علمالجتم المسيلاو العملية والخبىاو العملية التى تسيلهم للتعامل م  مخاطى الأعمال بةير  فعالة  

ل كابهم المهاراو الجدصد  مق هلال  ضيريم  وراو تدرصبية وندواو ومستمىاو وارطلاع على ةىور  ركتت

 لدصد في مجال عملهم.

لتى صج  مق الضىورل رلما  فىصق ر ار  مخاطى الأعمال بم اييم المخاطى الأاااية  ومق  كثى اليجاط ا    

 ارلما  بها ما صلي:

 لخارلية.تيشأ ميها المخاطى  ايا  البيةة الداهلية  و البيةة امةا ر المخاطى: تتمثل في البيةة التى  . 

 اب  المخاطى: تمثل الةىوف والعيامل التى تس ل رلى نشأ  المخاطى مق مةا ريا. .ا

 المخاطى: تمثل نتيجة الأ داث التى لد تسلأى على  يداف الميشأ . .ج

ة( تار  )ةىر(  و م ت  )مي عاليتيجة: تمثل نتيجة  دث معيق والتى تع س بش ل كمي  و ول ي ولي  ه . 

 معيية.

 ار تمالية: تعيي تحدصد ر تمال  دوث وت ىار  دوث المخاطى. .ه

ق مها و يىيا الىلابة: تمثل رلابة عيالى الميشأ  المختل ة التى تتضمق ميار يا و نةمتها وعملياتها وووا،  .و

 عيالى الميشأ .

 .(2)كلما ت ل  الأمى ذلكالمتابعة: تعيي الأنش ة والياا،ل الىلابية وتحدصثها  .ز

صج   ل صبذل المىالعيق )هالة الداهلييق( في يذا الشأل  لةى لهي يم  وذلك لبيال تةيراتهم بخةيص 

ر ار  مخاطى الأعمال  متتخدميق في ذلك بيال الم اييم التابجة  وت بيق اللغة المياابة في لمي  ارتةالاو 

 .(3)بخةيص المخاطى بش ل لأابت ومتيااق ومت امل

ًمقوماتًمادية: .2

                                                             
   2005التجار  لامعة  ليال  كلية    كتيراه في المحاابة  يى ميشير   راالة نميذج مجتى  لمىالعة ر ار  مخاطى الأعمال شىف محمد ميةير  -1

 . 33ص
 .38المىل  التابق  ص -2
 .18  ص اابقنجي    مد التيتي  مىل   -3
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تحتاج عملية ر ار  المخاطى رلى تيافى مجميعة مق العيالى الما صة مثل تيافى الميار  الما صة )المالية و يى 

وصلز  في يذا الأمى رعدا  بىنامج  -رل  م ق ذلك-المالية(  ورلىا  التأميق اللاز  عق طىصق شىكاو التاميق 

لىا او  كذلك صلز  التأكد مق ولي  نةا  فعال للإنذار المب ى في شامل صحد  الهدف والخ ط والأاالي  وار

الميشأ  مق  لل تجي  المخاطى  واراتعدا  للتعامل م  المخاطى التى لا صم ق تجيبها  ورصجا  نةا  ر ارل مح م 

 .(1)صم ق الميشأ  مق التعىف على المش لاو وتحليلها ورصجا  الحليل لها

ًمقوماتًمعلوماتية: .3

ا صم ق مق تى تحجق عملية ر ار  المخاطى يدفها صلز  تيافى نةا  مت ير ومت امل للمعليماو الم ليبة  بم 

صتم  مخاطى  و لتزوصد ار ار  العليا بالتعىص او التى تميز بيق كلا مق ال ىص والتهدصداو التى لد تت ى عيها ال

يماو  ا ولي  لهة مىكزصة ميتجة ليةا  المعلشى  ذلك بيةي  تجيبا ر تمال راا   ال هم  ومق الضىورل يي

لمعليماو وذلك لمي  التيال  وارز والية في عملياو تداول ونجل المعليماو في وىوف المخاطى  والتى تيفى ا

 عالية ل  ا   والاالم يد  في ر ار  المخاطى ب  ا   وفعالية   ي   نا صجدر مي عة ولي   المعليماو المجدمة  بجدر 

ملياتها  عالمخاطى  فالميش و تبد  بمعليماو تتاعد في رنشا،ها  وتتتمى بمعليماو تتاعد في تىشيد  في ر ار 

خاطى وتجييم بمعليماو تة  رنجازيا  وتيمي بمعليماو تخ ط وتىال  تياعها ونمييا وتتاعد في ميالهة الم

 التى تيالهها.

ًمقوماتًإتصالية: .4

 ار  رمى ةىور  ولي  ه يط رتةال فعالة بيق المتةيليق عق صت ل  الأ في  الة  دولأها ر ار  المخاطى

طى  ار  المخارالمخاطى وبيق لمي  المتتيصاو ار ارصة الأهى  في الميشأ   فارتةال ال عال الذل صتم بيق فىصق 

 اطى ار  مخروبيق ار اراو الأهى  في الميشأ   هالة ار ار  العليا صمثل عيةىا  ااايا رةافة ليمة لعملية 

اث  يد في ر دصالأعمال  وصعد يذا ارتةال   د الأنش ة الأكثى  يمية التى صجي  بها المىالعيل الداهلييل  كما 

ل وعي ور راك كامليق بخةيص ر ار  المخاطى  بارةافة رلى شى  مدهل الميشأ  ر ار  المخاطى  كما  

ليدا  و ل  بش ل كبيى على ةمال  ل المخاطى ت همارتةال الميتةم وال عال م  ار ار  العليا صم ق  ل صتاعد 

لمخاطى الىلابة مةممة مق  لل ميالهة المخاطى والختا،ى المحتملة بش ل كاف م  ولي  المىونة للتعامل   ا

 المتتجبلية.

 اراو باهتةار صم ق الجيل  ل ولي  نةا  ليد للإتةالاو صتاعد كثيىا في تحجيق الت امل بيق  لتا  ور

 لمخلتل ة.الميشأ  ا

ًوجودًنظامًكفءًوفعالًللرقابةًالداخلية: .5

لا شك في  ل ولي  نةا  ك   وفعال للىلابة الداهلية لا  ور يا  في ر ار  المخاطى  اهل  ل ميشأ   ولد 

 كدو العدصد مق الدراااو وارلداراو على ةىور  و يمية ولي  يذا اليةا  فعلى ابيل المثال نو  ليل 

ذل نشىتا و ده عمل الىلابة الداهلية التابعة لمجم  المحاابيق الجانينيق بانجلتىا ووصلز عا  الىلابة الداهلية ال

  على ةىور   ل صحافظ مجلس ار ار  بالشىكة على ولي  نةا  اليم للىلابة الداهلية  وذلك لحماصة 1999

 .(2)راتثماراو و ليل الميشأ 

اًساد ً:ًخطواتًإدارةًالمخاطر:سا

 :(3)المخاطى تمى بعد  ه ياو متتالية  ي  تتمثل يذه الخ ياو فيرل ه ياو ر ار  

                                                             
كلية التجار   لامعة بحيث والدراااو التجارصة    المجلة العلمية لل ور المىال  الداهلي في مىالعة ر ار  مخاطى الأعمال  مد زكىصا زكي عةيمي   -1

 .29  ص 2009  3العد طي ا  
الأاالي  التلبية راتخدا  ت ييليليا المعليماو على نةم المعليماو المحاابية في بيةة الأعمال الةياعية الحدصثة  المجلة     مد زكىصا زكي عةيمي-2

 .60ص   2،2007العلمية للتجار  والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  العد 
   يى ميشير في المحاابة   راالة مالتتيى المىالعة الداهلية في ر ار  المخاطى في بيةة الأعمال المةىصة عبده   مد عبده عت  اطار مجتى  لت عيل  ور -3

 .38ص   2011كلية التجار   لامعة طي ا  
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 تحدصد الأيداف اراتىاتيجية للميةمة: ويي متسولية مجلس ار ار  وار ار  العليا. .1

ةمة تجدصى الخ ى: والذل صتم عق طىصق تحليل الخ ى لأم تعىص  الخ ى عق طىصق تحدصد لمي   نش ة المي .2

لخ ى اتيالهها لأم ول  الخ ى باتباع راليا ميهجي لتحدصد مجال وطبيعة  وتحدصد المخاطى التى صم ق  ل

 لأم تجدصى الخ ى بارعتما  على ر تمال  دولأا واليتا،ج المحتملة لهذا الخ ى.

م تجييم الخ ى: وذلك عق طىصق عمل مجارنة بيق مجاصيس الخ ى لد  الميةمة وتجدصىاو الخ ى التى ت .3

 رعدا يا.

على على   ي  تت ل  ر ار  الخ ى نةاما لتجدصم تجارصى المىالعة للتأكد مق التعىفرعدا  تجارصى الخ ى:  .4

 المخاطى وفحةها وتجييمها وتحدصد ال ىص المتا ة  ما  الميةمة والتى لد ت تبها ميز  معيية.

يل   المجبالجىار: والذل صعتمد على متتي  الخ ى الذل تيالها الميةمة فاذا كال الخ ى  اهل  دو  المتتي .5

 ار المياا مق الخ ى فتيف صجبل   ما رذا كال الخ ى هارج  دو  المتتي  المجبيل فعلى ار ار  رتخاذ الجى

ة ر ار  والذل لد ص يل بتجي  اليشاط الذل صي ي  على ذلك الخ ى  و لبيلا م  رتخاذ ارلىا او الميااب

 يذا الخ ى.

دو  الخ ى فجد ص يل ذلك بتب   ل الخ ى  اهل  ميالهة الخ ى: فاذا رتخذو الميةمة الجىار بميالهة  .6

 و  المتتي  المجبيل  و  نا صم يها تحيصل الخ ى رلى طىف آهى عق طىصق التأميق ةد يذا الخ ى مثلا

 ى.الجيا  باتخاذ رلىا او رلابية مياابة للخ ى المحتمل للتخ ي  مق اليتا،ج المحتملة لهذا الخ 

ق آلأار مة للتخ ي  د ليا  الميةمة بتيفيى   واو الىلابة واراتجاباو المياابالتجىصى عق المخاطى المتبجية: فعي .7

 با نها،يا المخاطى المحتملة رنتش تها فانا صتبجى لز  مق الخ ى ت ضل الميةمة التعامل معا بدلا مق تجي

 لمخاطى في  الذلك صتم رعدا  تجارصى عيا لي يل مجلس ار ار  على علم ومعىفة بمتتي  ك ا   وفعالية ر ار

 متابعة وفحو وتجييم المخاطى ور ارتها.

  تحدصثها مالمتابعة: صتم عمل متابعة متتمى  لأنش ة ر ار  الخ ى ولأ واو الىلابة الميلي   والمتتخدمة  .8

يا  ولد بش ل متتمى  وصتم رلىا  مىالعة ل ل الخ ياو التابق ارشار  رليها وذلك للتحجق مق لحة تي يذ

 لجيا  بهذهالمتابعة المتتمى  ركتشاف ةىور  رلىا  تعدصلاو معيية صتتلز  الأمى بعا عيد ا صيتج عق عملية

 الخ ياو.

اًبعسا ً:ًأنشطةًإدارةًالمخاطر:ا

ييالك مجميعة مق الأنش ة التى صج   ل تجي  بها ر ار  المخاطى بالميةمة باهتلاف وةعها في الهي ل 

 :(1)التةيمي ويي تتمثل في

  يداف الميةمة.التعى نحي تحجيق  .1

 تحدصد ر بة الميةمة في ميالهة المخاطى. .2

 بيا  بيةة  اهلية ملا،مة تشمل ت يصق رطار ر ار  المخاطى بالميةمة. .3

 تحدصد المخاطى المحتملة التى صم ق  ل تيالا الميةمة في تحجيق  يدافها. .4

 تجييم المخاطى مق  ي   لأى الخ ى ور تمال  دولأا. .5

 لهة المخاطى.تحدصد وتي يذ رلىا او ميا .6

 تحدصد الأنش ة الىلابية وميالهة المخاطى. .7

 نجل المعليماو عق المخاطى على نحي صت ق م  لمي  متتيصاو الميةمة. .8

 الىلابة المىكزصة والتيتيق لعملياو ر ار  المخاطى في الميةمة ومخىلاتها. .9

 تيفيى الضماناو على فعالية ر ار  المخاطى. .10

                                                             
كلية ااو التجارصة  ا  المجلة المةىصة للدررطار مجتى  لىف  متتي    ا  المىالعة الداهلية لمىالعة ر ار  مخاطى الأعمال  صااى محمد التيد امىه -1

 .356ص   2011  3  العد 35المجلدالتجار   لامعة الميةير   
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  والذل 2004( عا  Cosoللإطار الذل تم وةعا مق لبل لجية رعاصة الميةماو )تت يل ر ار  المخاطى طبجا    

رطار مت امل مق لأمانية م يناو ذاو علالاو متداهلة ومتىاب ة فيما بييها   –صحمل عييال ر ار  مخاطى الميشأ  

 :(1)وتتمثل فيما صلي

عامليق نحي تعتبى المحير الى،يتي الذل تعبى عق ارتجاه العا  للميشأ  مق  ي  تيلا ال :.البيةة الداهلية 1

بيةة لية في الالمخاطى   وتشمل فلت ة ر ار  المخاطى  وتحدصد متتي  المخاطى المجبيلة  وتشتمل على الجيم الأهلا

 . التي تعمل فيها الميشأ 

صد أ  رلى تحجيجها بحي  ت يل محد   ومعىوفة لبل تحد.وة  الأيداف: تحدصد الأيداف التي تتعى الميش2

يشأ    يمية وة  الأيداف بحي  ت يل متتجة م  راالة الم Cosoالمخاطى التي تسلأى عليها   ي  صدعم رطار 

على  ااس  كما تتيا   م  لدرتها على تحمل المخاطى  وتتمثل الأيداف الى،يتية للميشأ  وفجا لمدهل المىالعة

 ةي  رطار ر ار  المخاطى في الأيداف التالية: المخاطى وفي

  يداف راتىاتيجية: ويي  يداف طيصلة الألل. . 

  يداف العملياو: ويي تلك الأيداف المىتب ة بمد  ك ا   وفعالية راتخدا  ميار  الميشأ . .ا

يها فم ق الثجة ص يداف التجارصى المالية: ويي الأيداف المتعلجة بمد  مةدالية وش افية التجارصى المالية  تى  .ج

 وارعتما  عليها.

  يداف ارلتزا : ويي تلك الأيداف المتعلجة بمد  ارلتزا  بالجيانيق والتشىصعاو. . 

تمييز بيق .تحدصد الأ داث: تحدصد الأ داث الداهلية والخارلية التي تسلأى على تحجيق  يداف الميشأ   م  ال3

ج ر ار  و التي صج   هذيا في ارعتبار عيد تي يذ بىامال ىص التي صج   ل تتت يد ميها الميشأ  والتهدصدا

 المخاطى.

هذ في .تجدصى المخاطى: يي عملية تحدصد وتحليل المخاطى التي لد تسلأى على تحجيق  يداف الميشأ  م  الأ4

 ارعتبار ر تمالية  دولأها و لأىيا على كأااس لعملية ر ارتها.

يق وا د   و المخاطى مق ب و ال ىق المياابة لميالهة ور ار جة  .اراتجابة للمخاطى: يي عملية رهتيار ال ىص5

ً:في  المخاطى  ىق ار ار  لميالهةل (2/1/1) لجدوالًفي  كثى مق  ربعة مجميعاو ر،يتية

ً(2/1/1)ًجدولال

 طرقًالإدارةًلمواجهةًالمخاطر

TransferringًالنقلReducingًً التقليص Accepting القبولً Avoidingالتجنبً

 

صعيي محاولة تجي  الأنش ة التي 

تس ل رلى  دوث ه ى ما ومثال 

على ذلك عد  شىا  مل ية ما  و 

راتثمار معيق  و عد  في عمل ما 

لتجي  تحمل المتةيلية الجانينية  

وصلا ظ  ل التجي  صبدو  لا 

لجمي  المخاطى ول يا في اليلت 

ذاتا صس ل رلى الحىمال مق 

 ال يا،د والأربا  التي كال مق

المم ق الحةيل عليها مق اليشاط 

 الذل تم تجيبا.

صعيي لبيل الختا،ى عيد 

 دولأها  رل يذه ال ىصجة 

تعتبى راتىاتيجية مجبيلة 

في  الة المخاطى 

الةغيى  والتي ت يل فيها 

ت ل ة التأميق ةد الخ ى 

على مدار الزمق  كبى مق 

رلمالي ليمة الختا،ى  

وصلا ظ  ل كل المخاطى 

تجيبها  و التي لا صم ق 

 نجلها صج  لبيلها.

تشمل طىلا للتجليل مق 

 د  الختا،ى الياتجة  

مثال ذلك شىكاو 

ت يصى البىمجياو التي 

تتب  ميهجياو التجليل 

مق المخاطى وذلك عق 

طىصق ت يصى البىامج 

 بش ل تدرصجي.

يي واا،ل تتاعد على 

لبيل الخ ى مق لبل 

طىف وا د و البا ما 

 ت يل عق طىصق العجي   و

اليلاصة المالية  وصعتبى 

التأميق مثالا على نجل 

الخ ى عق طىصق العجي   

ولد صتضمق العجد ليغة 

تضمق نجل الخ ى رلى 

لهة  هى   ول ارلتزا  

 بدف   لتاط التأميق.

                                                             
1-The Committee of Sponsoring Organizations of The Tread way Commission (COSO), op. cit. p.3. 
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ً ًةقدةالمصدر: ًالمنعم ًةبد ًالحميد ًالحوكمة ةبد ًمفهوم ًظل ًفي ًالمخاطر ًوإدارة ً  المراجعة ًالشركات ًحوكمة ادهاًوأبعمؤتمر

ًوالإقتصادية ًالمحاسبية ،ً ًالتجارة، ًكلية ًالإسكندرية، 2005ًجامعة ق ( صتضر ليا طى2/1/1)جدولمق هلال ال.60صم،

ل الي المخاطى ول ق في ن س اليلت لد صس الا ار  لميالهة المخاطى ويي تجي  المخاطى وصعتبى  ل  لجمي  

 ة التاميق لمخاطى ونجل المخاطى بعجي  اليلاصة الماليالحىمال مق الأربا  وال يا،د  لبيل المخاطى وتجليو ا

د  على تأكيد : صتم تةميم وتي يذ التياااو وارلىا او اللازمة للمتاعControl Activitiesالأنش ة الىلابية .6

 أ . ل آلياو الااتجابة للمخاطى م بجة وتعمل ب  ا    وةمال ارنتياا ال عال رلى تحجيق  يداف الميش

 ية :صتم تحدصد المعليماو الملا،مة  وتحدصد كيInformation and Communication.المعليماو والاتةال 7

ة تدفق الحةيل عليها وتيليلها في ش ل لدول زميي  صتاعد الأفىا  على تي يذ متةيلياتهم على  ل تتم عملي

 المعليماو وارتةال ال عال عبى لمي  متتيصاو الميشأ . 

التةحيحية  : متابعة تي يذ كل عملياو ر ار  المخاطى  ولا بأول  ورتخاذ ارلىا اوMonitoring.المتابعة 8

 عاو كليهما مرذا لز  الأمى  وتتم المتابعة مق هلال الأنش ة المتتمى  للإ ار  مق هلال التجييم المتتمى  

م لمعيا2/1/2التالي )وصيةر الش ل   ر ر ار  الخ ى ( مىا ل عملية ر ار  مخاطى الميشأ  طبجا

 (2/1/2الش ل )

 المىا ل المتتابعة ر ار  المخاطى

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 77 (ص2003)الاا يدرصة:الدار الجامعية ادارةًالمخاطرالعال  ما  المةدر: طارق عبد 

صتم التعامل م  المخاطى التي تيالهها الميشأ  في ةي  الأيداف اراتىاتيجية  (  نا2/1/2مق الش ل) صتضر

التي تتبيايا الميةمة  وتشتمل يذه المى لة على تحليل المخاطى التي تتعىض لها الميشأ  وتحدصديا وول ها 

وتجدصىيا ومق لأم تجييمها في ةي  تألأيىيا على الأيداف اراتىاتيجية الميةيعة  لأم تأتي المى لة التالية 

والمتمثلة في التجىصى عق المخاطى والذل صيةر ال ىص والتهدصداو  مق  لل اتخاذ الجىار المياا  للتعامل 

لميشأ  والتي ص لق عليها المخاطى المتبجية  لأم معها  ليتم بعد ذلك التجىصى عق المخاطى المجبيلة مق لبل ر ار  ا

تأتي  هيىا مى لة المتابعة  ويي تمثل عملية متتمى  للتغذصة الع تية مق  لل رلىا  التعدصلاو التي صلز  

 .(1)رلىاؤيا في المى لة التابجة  بما فيها تعدصل الأيداف اراتىاتيجية ذاتها

                                                             
 .365  ص اابقمحمد عبد ال تا  محمد عبد ال تا   مىل   -1
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 الأهداف الإستراتيجية للمنشأة 

 التعامل مع المخاطر      
      تحليل المخاطر -

      تحديد المخاطر -

وصف المخاطر         -

 تقدير المخاطر -
 تقييم المخاطر

 التعامل مع المخاطر

 القـــــــــــــــــــــــــرار

إعداد تقرير عن المخاطر 

 )الفرص أو التهديات (

 

 التقرير عن المخاطر المتبقية 

 المتابعـــــــــــــــــة
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مق الش ل التابق  ل المىالعة الداهلية كمىالعة رامية معتمد  مق لبل ار ار  العليا بالميشأ   يي العيةى  و

الى،يتي في المىا ل المختل ة التي تشتمل عليها ر ار  المخاطى  وفي يذا الةد  صذكى " ل المىالعة الداهلية تجي  

 . (1)س متتمى "بدور فعال للىلابة على فعالية ر ار  المخاطى على  ا

م  نا  كما     في ول الالتزا  بت بيق الحيكمة بالميش و  والتي تعتبى ر ار  المخاطى   د آلياتها ال اعلة كال   صضا

م على مجلس ار ار   ل صمارس  ورا رشىافيا تجاه ر ار  المخاطى بالميشأ    ي   نا المتةيل عق ر ار   لزاما

بش ل لييىل على ارتجاه العا  لأنش ة الميشأ  لما لا مق ال او تم يا  المخاطى   ي   ل مجلس ار ار  صسلأى

مق رلدار الجىاراو  ورعدا  اراتىاتيجية العامة للميشأ   ووة  الأيداف اراتىاتيجية للميشأ   ووة  

 .(2)اياااو تدبيى الأميال اللازمة لتي يذ يذه الأيداف

ا  لخدمة   ىاض ر ار  المخاطى بالميشأ   ي   ل ذلك صتماشى  صضا  ل مجلس ار ار  عليا الجيا  ببع  المه

م  ارتجاياو الحدصثة التي تسكد على ةىور  تحمل مجلس ار ار  المتةيلية اليها،ية عق  ل  زماو  و تهدصداو 

 :(3)تسلأى على راتمىارصة الميشأ   وفيما صلي عىض لهذه المها 

لك تحدصد  لة على التيااة العامة ر ار  المخاطى بما في ذتحدصد الأيداف اراتىاتيجية العامة  والمةا .1

 الحدو  المجبيلة للمخاطى ب افة  نياعها  ومىالعتها  ورصا بمعدل مى  اييصا على الألل.

ل  التأكد مق ن اق عمل المىالعة الداهلية  ومق  ل ارلىا او الميةيعة للمىالعة الداهلية  ومق  .2

 لداهلية تغ ي كافة المخاطى.ارلىا او الميةيعة للمىالعة ا

  جلس ار ارتعييق مدصى متتجل للجية ر ار  المخاطى  ص يل مق متةيلياتا رف  التجارصى مباشى  رلى كل مق م .3

 وار ار  التي يذصة.

ذلك وفعاليتها  رتخاذ ارلىا او التةحيحية اللازمة والمياابة لتحتيق عملية ر ار  المخاطى وزصا   ك ا تها و .4

لمىالعة ى الملا ةاو وارلتىا او والتيلياو اليار   في تجارصى مدصىل لجية المخاطى  ولجية ابيا ا عل

 الداهلية.

صى  البا    ل نجا  ر ار  الميشأ  في ر ار  المخاطى التي تتعىض لها صعتمد على تيفيى تأكيداو متتجلة 

لى ر ار  المخاطى   ي  تجي  المىالعة بشأل مد  ك ا   وفاعلية ارلىا او التي تم رتخاذيا بشأل الىلابة ع

الداهلي بهذا الدور  ي  تعتبى عملية تجييم وتحتيق عملياو ر ار  المخاطى   د محاور الدور المعالى للمىالعة 

على ذلك بأل مق صجي  بهذه المهمة  (4)الداهلية في ول ارتجاه نحي ت بيق  يكمة الشىكاو  وصسكد   د البا ثيق

يي المىالعة الداهلية  ي   نها تلع   ورا ياما في تجييم ر ار  المخاطى بالميشأ   وذلك عق طىصق تيفيى تأكيد 

ميةيعي عق فعالية ايااة ورلىا او ر ار  المخاطى  و صضا رعدا  تجارصى عق فعالية ر ار  المخاطى على كافة 

    وتيليل يذه المعليماو للجية المىالعة ولمجلس ار ار .المتتيصاو  اهل الميشأ

اً ً:ًطرقًإدارةًالمخاطر:ثامنا

يياك مجميعة مق ال ىق المم ق رتباعها ر ار  مخاطى الأعمال التى تتعىض لها ميش و الأعمال وذلك على 

 :)5(ال ىق ويي رهتلاف  نياعها  وتعد يذه ال ىق لييى عملية ر ار  المخاطى  وفيما صلي عىض لأيم يذه

تهدف يذه ال ىصجة رلى التهىا مق المخاطى بدلا مق ر ارتها والتعامل معها  وتم ذلك طريقةًتجنبًالمخاطر: .1

مق هلال تجي  الميشأ  للأنش ة  و الأعمال التى لد تتب  المخاطى   وصتم ذلك رذا مال التهدصد المحتمل مق 

                                                             
 .283   صاابقنهال   مد الجيدل  مىل   -1

2-Curtis C Verschoor 2006(Auditing The Risk Management process, Internal Auditing Journal P.45. 
 .284 صاابقنهال   مد الجيدل  مىل   -3

4 -Verschoor, Curtis  2005 Changing Internal Audit Practices in The New Paradigm The Sarbanes-Oxley 
Environment, internal Auditing May, Vol. 20, ISS. 3 ,pp. 43-44. 
5 - Stephenson, Mark , 1999 ternal Audit and Risk Management Community, London: Arthur Andersen, 
Enterprise- Wide Business Risk Management, April, p34. 
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ل تجي  يذا اليشاط  و ذلك العمل. مثال ذلك تيل  ر د  المخاطى ص يق ال ىص المتا ة  لذا ص يل مق الأفض

الشىكاو عق رنتاج ميتج معيق نتيجة وهير  ةىار عق راتعمالا  وبذلك تضمق تجي   بة مخاطى لد 

 تتعىض لها نتيجة لذلك.

ذه ي ل رتباع  يذه ال ىصجة البية وص ضل رتباعها في الحالاو التى ت يل فيها المخاطى لا صم ق ر اراتها   ي 

لعا،د ال ىصجة لد صحى  الميشأ  مق فىلة تحجيق ربر معيق محتمل الحدوث   ي   ل يياك علالة طى صة بيق ا

 المخاطى   بل لد صس ل رتباع يذه ال ىصجة رلى هىوج الميشأ  مق بيةة الأعمال كلية.

عيا مق  وما لد تت ىتعيي يذه ال ىصجة لبيل الميشأ  لتحمل المخاطى: هالة البتي ة طريقةًتحملًالمخاطر: .1

مخاطى هتا،ى محتملة  بش ل  يى مت ىر و يى ميتةم  هالة رذا كانت الختا،ى التى لد تت ى عيها يذه ال

ًميخ ضة الجيمة  وصم ق  ل تتب  الميش و يذه ال ىصجة بأ د ش ليق يما:

ا لتى تم يهم انياو اتحمل المخاطى بدول ر تياط: لد تتب  بع  الميش و يذا الش ل هالة رذا كانت لدصها ار . 

مق تحمل  صة مخاطى لد تتعىض لها  كذلك ت ضل يذه ال ىصجة في  الة رنخ اض معدل  دوث مخاطى 

 ل لبل وليع الأعمال وفي  الة رنخ اض ليمة الختا،ى المحتملة  وتمتاز يذه ال ىصجة بأل لها ت ل ة متبجة  

 المخاطى.

ل ىصجة على ت يصق مخةو لميالهة الختا،ى المحتملة  تحمل المخاطى م  ار تياط متبجا: تعتمد يذه ا .ا

وتعد يذه ال ىصجة بمثابة تأميق ذاتي ةد المخاطى  وتعتبى يذه ال ىصجة مي جية  هالة و نها اليمة مق 

اليا ية المحاابية لتمثيلها م  ايااة الحي ة والحذر  وتتتخدمها بع  الميش و  وص يل مبىر ر ار  الميشأ  

 .(1)طى تعتبى بمثابة ت ل ة   ا  الأعمالفي ذلك  ل المخا

تعتمد يذه ال ىصجة على تحيصل  و نجل المخاطى التى تتعىض لها الميشأ  والختا،ى طريقةًتحويلًالمخاطر: .2

التى تت ى عيها رلى طىف آهى صىتبط م  الميشأ  في علالة تعالدصة  وذلك مجابل تحمل الميشأ  لمبلغ مالي 

تخةةة في ر ار  المخاطى الآلأار التلبية التى تيشأ  عق المخاطى المحتملة  معيق   ل  ل تتحمل ميشأ  م

وذلك مجابل مبلغ معيق  وص لق على يذه العملية مة لر التأميق التجارل  و مة لر التعالد الخارلي  

ً:(2)ويياك  ش ال متعد   صم ق مق هلالها تحيصل المخاطى  ومق  يم يذه الأش ال ما صلي

ل عجي  مق هلاصمثل التأميق   د  يم الياا،ل التجليدصة ر ار  مخاطى الأعمال وتيشأ  يذه العجي  التأميق:  . 

لميشأ  ارن اق الميشأ  المعىةة للمخاطى م  ر د  شىكاو التأميق على  ل تتحمل شىكة التأميق نيابة عق 

  وبتجييم عجي رت اق عليا كافة الختا،ى التى تيتج عق المخاطى المحتملة  وذلك مجابل ادا  لتط تأميق صتم ا

 التأميق نجد  نها تتة  ببع  الميزاو  ميها ما صلي:

i. .ةمال تغ ية الختار  ولت  دولأها 

ii. .رم انية اراتمىار في مزاولة اليشاط  تى بعد وليع المخاطى 

iii. يها ما صمتجليل الشعير بالجلق والخيف مق تحجق المخاطى  مما صتاعد الميشأ  على التخ يط ل تىاو  طيل  ك 

 مق تحتيق ارنتالية ومتتيصاو الأ ا .

iv. جل تحجيق بع  اليفيراو  ي   ل  لتاط التأميق تخةم مق وعا  الضىصبة باعتباريا مةىوف  وبالتالي ت

 ليمة الضىصبة المتد  .

v. طى وتحليل صم ق  ل صجد  المسمق لدصا هدماو ليمة لعملية ر ار  مخاطى الأعمال مثل الىلابة على بع  المخا

 عيامل الخ ى و يىيا.

vi. :وعلى الى م مق  يمية عجي  التأميق   لا  نها تعاني مق بع   ولا اليجد  و يمها ما صلي 

                                                             
 .290ص  اابقنهال   مد الجيدل  مىل  -1
 .56  ص 2002  الجايى : لهاز لليشى والتيزص   اااياو التأميق ورصاةياتا وآهىولالهلباول  عبدالله تيفيق -2
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vii. .ر تمال ررت اع ت ل ة  لتاط التأميق 

viii. .بذل الجهد واليلت عيد الت اوض بشأل التغ ية التامييية 

ix. (1)رف  التأميق عق بع   نياع المخاطى. 

ى رصداع ي  ارت اق م  ر د  الميش و المتخةةة في نشاط لبيل الي ا،  علعجي  الأمانة: تتضمق يذه العج .ا

 بع  عيالى الثىو  لدصها  وذلك هيفا مق تعىةها لأصة مخاطى مثل التىلة والضياع.

لى عا  وتعتمد عجي  التأليى: تعد يذه العجي  مق  كثى  االي  نجل  و تحيصل المخاطى والختا،ى المتىتبة عليه .ج

ا  دولأبع  تأليى م  الغيى بدلا مق التملك  وتعاني يذه ال ىصجة مق  ولا نجد متعد    بىزيربىا  عجي  ال

 طى  و عجزهاليتا،ج  يى المى يا فيها مثل ررت اع اعى الخدماو التى صجدمها المشىوع الميجيلة رليا المخا

 عق اليفا  بالتزاماتا الممثلة في تحمل الختا،ى التى لد تت ى عيها المخاطى.

ي  الةىف المسلل: لتغ ية مخاطى تجلباو  اعار الةىف عق طىصق الدهيل في عجد لىف مسلل عج . 

تشتى  بميلبا العملة الأليبية لأم التعالد على راتخدامها لتدا  مثلا لأمق شىا  البضاعة التى راتير تها في 

 .(2)المتتجبل

ًالمخاطر: .3 ًتوزيع تتعىض لها الميش و  وذلك مق  تعتمد يذه ال ىصجة على تخ ي  المخاطى التى لدطريقة

هلال تيزص  الي داو  و الأنش ة  و الأعمال المتببة  و المعىةة للمخاطى على  كثى مق م ال  مما صس ل 

رلى عد  تعىض لمي  الأعمال للمخاطى  مثال ذلك تخزصق ميتجاو الشىكة في  كثى مق م ال لتجي  

 و تييع الشىكة لأولا راتثماراتها  ي  رذا  تعىةها بال امل لختار  في  الة  دوث  ىصق  و اىلة

تعىض   د اراتثماراو لختار  تعيض مق  ربا  الأنش ة الأهى   ويذا ما صعىف بتييص  مح ةة 

ً.)3(اراتثماراو  وذلك طبجا للمبد  الجا،ل لا تض  البي  كلا في الة وا د 

ل تتبعها  تعتبى يذه ال ىصجة مق  يم راتىاتيجياو ر ار  مخاطى الأعمال التى صم ق طريقةًتخفيضًالمخاطر: .4

  الميش و  وصتم ذلك مق هلال تخ ي  عد  مىاو ت ىار الختار  عيد  دوث المخاطى  و مق هلال تخ ي

ص لق لك الختار  المحتملة عيد وليع المخاطى  و الأمىصق معا  وذلك مق  ول تع ل  و تيل  الأعمال  ولذ

ية لأار التلبمق الآ -رلى  د ما–على يذه ال ىصجة ايااة المي  واليلاصة   ل مي  تيل  نشاط الميشأ  اليلاصة 

هى  في لمخاطى الأعمال  وصت ل  ت بيق يذه ال ىصجة تغييى طىق التشغيل الحالية و/  و مشاركة  طىاف  

تباع نةم ر فضل كثيىا مق نا ية الت ل ة مق وصعد ذلك  -مثلما  دث في طىصجة تيزص  المخاطى-يذه الختار  

ًرلابية رةافية.

 مي ية لهذهل ي تتم ر ار  المخاطى لابد مق تحدصد  ش ال يذه المخاطى   وذلك مق هلال  رااة ال بيعة الدصيا

 هلييق  وراالمخاطى  والذل صأتي مق هلال تحليل مةا ر الخ ى في بيةة الأعمال الدصيامي ية  وللمىالعيق الدا

ياما صم ق  ل صجدمينا في تحدصد ال ىق المم ية ر ار  المخاطى  وصىل  ذلك رلى تمتعهم بالعدصد مق التماو التى 

 :(4)تم يهم مق ذلك  ميها ما صلي

ة رهتيار طىصجوصتمت  المىالعيق الداهلييق بالخبى  التى تم يهم مق تجدصم التيلياو واررشا او لتحتيق   ا   . 

 مياابة.ر ار  المخاطى ال

                                                             
كلية   مستمى  يكمة الشىكاو و بعا يا المحاابية وارلتةا صة ،المىالعة الداهلية ور ار  المخاطى في ول م هي  الحيكمةعبدالحميد عبدالميعم عجد   -1

 .55ص    2005التجار  لامعة ارا يدرصة  
الجزا،ى: لامعة ا ي   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى  مجلة  ،التدليق الداهلي مدهل ر ار  المخاطى في ول التيلا الجدصد للمعاصيى الدولية  ااصر نيال-2

 .194  ص  2016ارلتةا  الةياعي 
3- Saylor, Jimmy D, et al,2001Internal Audit and Risk Management Community, London: Arthur Andersen, 
Enterprise – Wide Business Risk Management Process, p56. 

   ار المىصخ لليشى :تىلمة ومىالعة  . رفاعي محمد رفاعي   .محمد ايد   مد عبد المتعال  الىصاض ،ار ار  المعالى  ص يد راتشمال  وآهىول -4

 . 44  ص 2001
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امهم تيافى المعىفة لد  معةم المىالعيق الداهلييق في مجال نةم الىلابة والمخاطى  رعتما ا على ليا. 

 بالمىالعة التشغيلية  مما صم يهم مق بيال كي ية الحد مق تألأيى بع  المخاطى بش ل  فضل.

ي فر  المخاطى يها المتسوليق عق ر اصم ق  ل صتاعد المىالعييق الداهلييق في تيفيى المعليماو التى صحتاج رلج. 

وعاو لجة بالمشىالميشأ   فعلى ابيل المثال  صم ق للمىالعييق الداهلييق تجدصم تحليلاو للمياف  والت الي  المتع

 الجدصد   وبيال المخاطى التى صم ق  ل صتعىض لها كل مشىوع.

اً ًالمخاطر:ً:ًالإطارًالفكريًللمراجعةًالداخليةًالحديثةًفيًبيئةًإدارةتاسعا

     دوث العدصد مق الأزماو وال ضا،ر المالية بميش و الأعمال رلى ةىور  اتباع  اليا لدصد للمىالعة     

صم يها مق التعامل م  المخاطى التي تعيق تحجيق  يداف الميشأ   وارنتجال مق مماراة  نش ة المىالعة على 

  رلى اريتما  بعملياو اليشاط في (1)اراتىاتيجي للميشأ  المتتي  التي يذل  على مماراة الأنش ة على المتتي 

ول بيةة المخاطى لتجي  الأزماو  التي تةهى مق  دوث يذه المخاطى  وذلك مق هلال تيفيى رؤصة شاملة عق 

 .  (2)المخاطى التي لد تعيق تحجيق  يداف الميشأ 

ىكاو الأاتىالية المتجلة في بيرلة الأوراق على ذلك  شارو ر د  الدراااو التي  لىصت على الش تأكيدام     

المالية  رلى ولي  ررتباط ليل بيق ووي ة المىالعة الداهلية ومتتي  ارلتزا  با ار  المخاطى  ف لما زا  التزا  

 .(3)الميشأ  ور بتها في ر ار  المخاطى كلما زا و  يمية ولي  ووي ة للمىالعة الداهلية بالميشأ 

ا لللبا    ل يياك ةىور  لت يصى  ور المىال  الداهلي مق هلال رةافة مها  لدصد  مما ابق صتضر     

تتاعده على ركتشاف ومي  التجاوزاو التي تحدث بميش و الأعمال هالة بعد فشل المىال  الخارلي في 

  ياو المىالركتشاف يذه المخاطى التي لد تسلأى على تحجيق  يداف الميشأ   وبالتالي لابد مق ت يصى  ور ومتةيل

 الداهلي  تى صياك  المتغيىاو البيةية التي تيالا ميش و الأعمال.

 .أسبابًتطويرًالمراجعةًالداخليةًبمنشآتًالأةمال:1ً

هل المحاولاو المتتمى  للتغل  على  ولا الجةير في راتجلال المىال  الداهلي  وذلك لأنا ميو   ا . 

 ابهم  ل ي  الة ررتليتت لدصا الجدر  على رنتجا  ر ار  الميشأ  ف الميشأ   وصتجاةى مىتبا مق ار ار   وبالتالي

عملهم  مخال او  و تجاوزاو  وتبيي م هي  مختل  صتمثل في راتجلالا عق الأشخاص الذصق صجيميل بمىالعة

 لضمال  يا ه  لأيا  تي يذه لبىامج المىالعة الداهلية.

هلال مشاركة لمي  العامليق بالميشأ  في يذا المجال  وهير الحالة للتجييم الذاتي للىلابة الداهلية  مق  .ا

بغىض تيفيى نيع مق الش افية للتعىف على نجاط الضع   والثغىاو التي تتتجد في رلىا او وةيابط 

 .(4)الىلابة بش ل متتمى

يتي في وهير م هي  ر ار  مخاطى الميشأ  والحالة رلى التعامل م  مخاطى اليشاط التي تمثل التب  الى، .ج

 نهيار الميش و.ر

لى وهير م هي   يكمة الشىكاو  والحالة رلى ةبط الأ ا  الداهلي بالميشأ   بغىض ر  ا  التي ى  ع . 

 الأنش ة بداهلها  للمحافةة على راتجىار الميش و  والمتاعد  على راتمىارصتها.

 جم التجار  ارل تىونية  مما تزاصد ن اق العملياو الدولية  واررتباط بت ييليليا المعليماو المعجد   ورز صا   .ه

 .(1)    رلى زصا   عد  الأنش ة التي تمارس ال تىونيا

                                                             
1- Ben Koon Hong Wu2002 Peter Roebuck., Neil Fargher, A note on Auditors' Perceptions of Business Risk, 
International Journal of Auditing,pp. 290-291. 
2- Verschoor, Curtis,2004 A Framework for Internal Auditing Entity-wide opinion on Internal Control, internal 
Auditing , Sep/Oct, Vol. 19, ISS.  5 , p. 47. 
3- Jenny, Goodwin and Pamela, Ken,2006 The use of Internal Audit By Australian Companies, Managerial 
Auditing Journal, Vol.21, No.1, pp.81-101. 

كلية التجار   لامعة الزلازصق   مجلة البحيث التجارصة ،ة للمىالعةالتعالد الخارلي للجيا  بالمىالعة الداهلية   د الاتجاياو الحدصث محمد  تيي عبد الجليل -4

 . 214 -213  ص ص  2000 1العد 
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 و  لبر  يىصى  با   آهى  ل  ور المىال  التجليدل الجا،م على تجدصم هدماتا الىلابة والتجييم والتأكيدا

 ملا،م في ول متتجداو بيةة الأعمال للأاباا الآتية:

صخية العملياو والة جاو التي  دلأت في الماةي   ل صعتمد على بياناو تارصىكز المىال  الداهلي على  . 

 لتجييم نةا  الىلابة الداهلية.

مالية فجط صىكز الدور التجليدل على الىلابة المالية   ل صىكز على نيع وا د مق المخاطى ويي المخاطى ال .ا

  ول بالي المخاطى.

ة ية المىالعيتا  ما  ار ار  ولم صىاعي متةيليتا  ما  لجصجتةى  ور ومتةيلية المىال  الداهلي على متةيل .ج

  و المجتم .

 (Sarbanes-Oxley)*لا صياك  يذا الدور الت يراو الحدصثة في مهية المىالعة هالة بعد لدور لانيل  . 

 وما ور  فيا بخةيص الىلابة الداهلية و ور المىالعة الداهلية.

بلية جدصم اليةر والمشير  للشىكة بخةيص الت يراو المتتجلا صم ق يذا الدور المىال  الداهلي على ت .ه

 وبخةيص تجييم  االي  الىلابة.

ي لميةير تجي  المىالعة الداهلية بالتعامل م  المخاطى بعد وليعها  وذلك نتيجة رتباع المىال  الداهل .و

 تارصخي في عملية المىالعة.

مة لى المعىفة والتدرص  والمهاراو اللازبع  المىالعيق الداهلييق ليس عيديم الى بة في الحةيل ع .ز

 لتي يذ متةيلياتهم.

 عد  تمت  المىال  الداهلي باراتجلالية والميةيعية ال افية لأ ا  مها  ووي تا. . 

المتتجداو التي  لأىو في ووي ة المىالعة الداهلية  تغيىو اليةى  رليها  و لبر صيةى رليها على  نها  رل

وذلك مق هلال ليامها بالعدصد مق الأعمار ار ارصة كتجييم   ا  العامليق بالميشأ   مد لز ا لا صتجز  مق ار ار   

ار ار  العليا بالمعليماو الةحيحة وفي التيليت المياا  عق المخاطى التي مق المم ق  ل تيالهها الميشأ   و 

مهامها التجليدصة والمتمثلة في  ماصة  تزوصد الميشأ  بالعيالى المسيلة للجيا  بالمها  ار ارصة  يذا بارةافة رلى

 ليل الميشأ  مق  ل تةىفاو  يى مى يا فيها  والتأكد مق مد  التزا  العامليق بالتياااو وارلىا او 

 .(2)الميةيعة

راتجابة لهذه الأ داث والت يراو التي  دلأت في بيةة الأعمال ورنع اااتها على ووي ة المىالعة الداهلية التي    

 .(3)  د المحاور الأاااية التي صىت ز عليها نجا  رطار  يكمة الشىكاوتعتبى 

راتجابة لهذه الأ داث والت يراو التي  دلأت في بيةة الأعمال ورنع اااتها على ووي ة المىالعة الداهلية التي    

 .(4)تعتبى   د المحاور الأاااية صىت ز عليها نجا  رطار  يكمة الشىكاو

يق الداهلييق الأمىص ي بتش يل لجية لية  رطار لدصد للمماراة المهيية للمىالعة الداهلية لا  معهد المىالع  

   ورشتمل ارطار على تحدصد المبا ئ الأاااية التي تعبى 18/10/2001  وتم نشىه في 26/6/1999وذلك في 

                                                                                                                                                                                                             
ًعبد الح يظ عبد الها ل -1 ت يصى  ور المىال  الداهلي تجاه اليفا  بخدماو الااتشاراو بجان  هدماو التأكيداو في ول الت يراو الحدصثة في بيةة ،

 .468 -467ص ص   2006  2العد    مجلة الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة بيها  المماراة المهيية

2- Ahlawat, Sunita S. and D. Jordan Lowe2004An examination of internal auditor objectivity: in-house Versus 
Outsourcing Auditing Journal of Practice & Theory, (SEP), vol. 23, ISS. 2, P. 147. 

التجار    ليةعبد الل ي  محمد هليل نميذج مجتى  ر ار  وتجييم   ا  ووي ة المىالعة الداهلية في ةي  تيلهاتها المعالى   مجلة البحيث التجارصة  ك -3

 .403ص    2003  2و1  العد  35لامعة الزلازصق  المجلد

4- Allen Sharon, The Value of Internal Auditing in Corporate Goverrece, Corporate Board, Vol. 29,2 ISS. 173, 
Nov/Dec, 2008, PP. 1-4. 
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س لجياس   ا  المىال  عق الةير  التي صج   ل ص يل عليها   ا  وتعزصز مماراة المىالعة الداهلية ووة   ا

 .(1)وتحتيق العملياو التيةيمية بالميشأ 

 .الملامحًالرئيسيةًللتعريفًالحديثًللمراجعةًالداخلية:2ً

    دث تعارص ا للمىالعة الداهلية  والذل عىفها بأنها 26/6/1999 لدر معهد المىالعيق الداهلييق في    

عي رةافة ليمة وتحتيق عملياو الميشأ   فهي بذلك عبار  عق نشاط "نشاط راتشارل متتجل وتأكيد ميةي

تتاعد للميشأ  على تحجيق  يدافها وذلك عق طىصق مدهل ميتةم لتجييم وتحتيق فعالية رلىا او كل مق ر ار  

 .(2)المخاطى والىلابة  و يكمة الشىكاو" 

 ار  المخاطى  نةم الىلابة  ي   ل الم هي  الحدص  للمىالعة الداهلية ركز على لألالأة م اييم  اااية يي )ر

الداهلية   يكمة الشىكاو( والتي تع س مد  الت ير الذل  دث في المىالعة الداهلية ورنتجالها مق اليوي ة 

التجليدصة لعد  ك اصتها في ول الت يراو الحدصثة و نا لا بد مق التحيل رلى مدهل لدصد صعتمد على ر ار  المخاطى  

 ل ووي ة المىالعة الداهلية تتمثل في كي ية هلق ميز  تيافتية للميشأ   وذلك مق  (3) ي   شارو ر د  الدراااو

هلال متاعد  ار ار  في تحدصد ور ار  المخاطى  وبذلك صم ق تيةير الملامر الى،يتية التي تضميها التعىص  

 الحدص  للمىالعة الداهلية في اليجاط التالية: 

  Consulting Servicesراتشارل  ل صجد  هدماو ااتشارصة  نو على  ل المىالعة الداهلية يي نشاط . 

 وذلك بع س التعارص  التابجة التي لم تيةر ذلك.

ومق ييا صةهى  يمية الدور المت ير الذل تجي  با المىالعة الداهلية في ول المتغيىاو البيةية التي تيالا  .ا

اتشارصة والتي في ولها  لبحت ميش و الأعمال  والتي تت ل  بجان  الخدماو التأكيدصة  هدماو ر

المىالعة الداهلية م البة بالعمل على تحتيق عملياو ر ار  المخاطى والىلابة والحيكمة  اهل الميشأ   

و تى تتحجق ارات ا   الجةي  للميشأ  مق تجدصم الخدماو اراتشارصة  لابد مق ت يصق فىصق عمل مق هبىا  

 .(4) ل صدصى  اهم ر ار  المىالعة الداهليةفي تخةةاو فىوع المعىفة المختل ة على 

رتضر مق التعىص   ل المىالعة الداهلية يي نشاط تأكيدل  ل تجد  هدماو تأكيدصة )رةافة الثجة( ويي م هي   .ج

والذل نةت عليا التعارص  التابجة   ي  تهدف  Appraisal وا  في مضمينا مق مة لر التجييم 

 .     (5)هدماو التأكيد رلى تجييم المعليماو بغىض ةمال لي تها ورم انية الاعتما  عليها

ومق ييا صةهى راتخدا  مة لر التأكيد بدلا مق التجييم بمثابة رعتىافا بالدور الجدصد والمت ير للمىالعة  . 

يةية والتي في ةي،ها  لبحت المىالعة الداهلية تجد  بجان  هدماو التأكيد الداهلية وراتجابة للمتغيىاو الب

المىتب ة بمجالاو المىال  التجليدصة التي تتعلق بالمىالعة المالية ومىالعة ارلتزا  والمىالعة التشغيلية  

 . (6)ةوهدماو  هى  لدصد  مىتب ة بمجالاو لدصد  مق التأكيد تتعلق بعملياو ر ار  المخاطى والحيكم

ي فوتحتيق عملياو الميشأ   وبالتالي المتايمة  Add Valueالمىالعة الداهلية مةممة رةافة ليمة  .ه

 راتمىار الميشأ  في مزاولة  عمالها وتحجيق  يدافها هاص في ول الميافتة الشدصد .

                                                             
المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعة عيق ،ًالتح م المساتي و بعا  الت ير في اطار مماراة مهية التدليق الداهلي   مد  لمي لمعة -1

 .396ص    2004  2شمس  العد  

2The Institute of Internal Auditors (IIA), 2012,Definition of Internal Auditinhttps://na.theiia.org/standardsgui
dance/public Documents. 
3- www.kpmg.org KPMG, 2010, The Future of The Internal Audit Function, KPMG Internal Audit Services, 
KPMG  International Cooperative, pp. 1-4. 

 يى ميشير    راالة  كتيراه في المحاابة  نميذج مجتى  لجياس  لأى  ور المىالعة الداهلية على رةافة ليمة الميشأ  و رااة اهتبارصاً  تا  التعيد التيد -4

 .24 -23  ص ص  2011لامعة  ليال  عمال  كلية التجار  ور ار  الأ
 .23التيد  مىل  اابق  ص  تا  التعيد  -5
للمحاابيق الجانينييق     الىصاض: الهيةة التعي صة ور المىالعة الداهلية في ت عيل مىالعة ر ار  مخاطى الأعمال  مجلة المحاابيل    مد زكىصا زكي -6

 .27 -26ص ص   2009  61العد  
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ها والمتمثل في رتضر مق التعىص  رتتاع ن اق عمل المىالعة الداهلية للإعتىاف بالدور الى،يتي والجدصد ل .و

 .(1)ر ار  مخاطى الميشأ  و يكمة الشىكاو بما صتماشي م  مت لباو ومتغيىاو بيةية الأعمال المعالى 

بعد عىض  اباا الت ير في تيلهاو ومتةيلياو المىالعة الداهلية والملامر الأاااية للم هي  الحدص  

هلية  وذلك مق هلال راتعىاض رلداراو معهد للمىالعة الداهلية  صم ق راتخلاص مىا ل ت ير المىالعة الدا

 :(2)ميذ نشأتا في بداصة الأربعيياو  تى الآل كما صلي IIAالمىالعيق الداهلييق 

بية  لا  المحااالمى لة الأولى: تمثل  ور المىالعة الداهلية في يذه المى لة في التحجق مق الدلة الحتابية للأر

مزصد مق  بالمتتيداو والدفاتى والتجلاو  م  تىكيز اريتما  ورع ا بمعيى التأكد مق لحة والامة البياناو 

 العياصة للأمير والعملياو اليجدصة  وذلك بهدف ركتشاف  الاو الغ  والتلاع  التي لد تحدث.

الميشأ    المى لة الثانية: تمثل  ور المىالعة الداهلية في يذه المى لة في التحجق مق  لة وملا،مة  تاباو

ل يذا    واليال  المالية بما في ذلك التحجق مق مل ية الميشأ  للأليل المختل ة وتيافى  ماصة كافية لها والجيا،م

ل  العمل صتشابا رلى  د كبيى م  عمل المىال  الخارلي م  ارهتلاف مق  ي  الت ةيل   ي  صجي  المىا

 .ال  الخارلي بةير  رهتيارصةالداهلي بمماراة عملا بةير  شاملة وت ةيلية  بييما صتحجق ميها المى

لميشأ   افي ر ار   المى لة الثالثة: تمثل  ور المىالعة الداهلية في تلك المى لة في تبيي ولهة نةى ار ار  العليا

 ة والماليةوصتم ذلك مق هلال رتتاع ن اق المىالعة الداهلية ليشمل لمي  مجالاو عمل الميشأ  وليتت المحاابي

ذلك بهدف وو وتجييم ك ا   وفعالية وملا،مة كافة مجالاو الىلابة الداهلية في الميشأ   فجط  وصتضمق ذلك فح

 تدعيم العملية الىلابية وار ارصة بة ة عامة.

المى لة الىابعة: تمثل  ور المىالعة الداهلية ييا في التىكيز على الدور اراتشارل وارصجابي ليوي ة المىالعة 

على  اس مبد  رةافة الجيمة لتحتيق ك ا   عملياو ر ار  المخاطى والىلابة وتدعيم الداهلية باليتبة للإ ار  

صم ق تلخيو الت يراو التي  دلأت في تيلهاو ومتةيلياو المىالعة الداهلية هلال المىا ل .(3)الحيكمة

 (:2/1/3الميةحة في الش ل )

 (2/1/3شكلً)ال

ًتطورًتوجهاتًومسئولياتًالمراجعةًالداخلية

 

 

 

 

  2008  صيليي،ًتفعيلًدورًالمراجعةًالداخليةًفيًادارةًالمخاطرلمةدر : نهال ا مد الجيدل ا

ت ير  ور المىالعة الداهلية مق ووي ة رشىافية ذاو تيلا مالي فجط رلى تيلا  (2/1/3)صتضر مق الش ل   

ر ارل  لأم تيلا رلابي لأم تيلا  يكمي  مما فىض ااتخدا  طىق لدصد  في المىالعة ميها: مىالعة راتىاتيجية 

بى مىالعة ر ار  الميشأ  ومد  لابليتها للت بيق ومد  رت الها ومياابتها لتحجيق مةالر المتايميق  وكذلك تعت

المخاطى مق  يم الأ واو التي تتتخدمها المىالعة الداهلية في ول م هيمها الحدص  لتضمق ر ار  الميشأ  ت بيق 

                                                             
راالة  كتيراه في  ،لليفا  با تيالاو مىالعة الجي   الشاملة في الميش و الةياعيةت يصى مجاصيس المىالعة الداهلية   رصياس مة  ى محمد اليمال -1

 .55ص    2005كلية التجار   لامعة الجايى    يى ميشير   المحاابة  
  2صق  العد زلامعة الزلا مجلة الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   ،تجييم   ا  المىالعة الداهلية في الميش و الةياعيةراندا مىاي كييال  -2

 .425ص    1999

 .270  ص اابقنهال   مد الجيدل  مىل   -3

Source: Fu, L2005A new style Internal Auditing, The Governance- oriented internal Auditing, Journal of 

Modern Accounting and Auditing, ( Dec ), vol. 1, Iss. 7, , P. 63. 

 

  يكميتيلا  تيلا رلابي تيلا ر ارل تيلا رشىاف

المىالعة 

 المالية

المراجعةًالإداريةًً

 ومراجعاتًالعمليات

مــراقـبةًفعـاليةً

 الرقـابــةًالداخليةً

ًمراجعةًالإستراتيجية-

ً

 

 إدارةًالمخاطرًةجعمراً-

 مجلسًالإدارةًةجعمراً-

 المسؤولياتًةجعمراً-
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على  يمية المضاميق التي تياولها التعىص  الحدص  للمىالعة الداهلية   .تأكيدام (1)رلىا او الحيكمة ب  ا   وفاعلية

( رلى IFAC( التاب  للاتحا  الدولي للمحاابيق )IAASBللمىالعة والتأكيد ) فجد  شار مجلس المعاصيى الدولية

الأنش ة الأاااية التي صج   ل تجي  بها ووي ة المىالعة الداهلية  والتي تختل  بش ل كبيى بيق الميش و  وتعتمد 

على  جم ويي ل الميشأ  ومت لباو ار ار   وصم ق تياول الأنش ة التي تجي  بها ووي ة المىال  الداهلية في 

 الآتي: 

 رشىاف علىام المىالعة الداهلية بمتسولية مىالعة  نةمة الىلابة ارشىاف على الىلابة الداهلية: ص ل  لت . 

 عملها والتيلية بعمل تحتيياو عليها.

س تحدصد وليالفحو المعليماو المالية والتشغيلية: صجي  لتم المىالعة الداهلية بمىالعة الياا،ل المتتخدمة  .ا

   المختل ةمل رات تاراو معيية  يل البييوتةيي  ورعدا  التجارصى  يل المعليماو المالية والتشغيلية ولع

 بما فيها ارهتباراو الت ةيلية للمعاملاو و رلد  الحتاباو وارلىا او.

 صة  ية الالتةامىالعة الأنش ة التشغيلية: صجي  لتم المىالعة الداهلية بمىالعة الأنش ة التشغيلية مق اليا  .ج

  يى المالية للميشأ . ومق نا ية ال اعلية وال  ا    بما في ذلك الأنش ة

ارلية ت لباو الخمىالعة ارلتزا  بالجيانيق والأنةمة: ص ل  الجتم بمىالعة ارلتزا  بالجيانيق والأنةمة والم . 

 الأهى  واياااو وتيليهاو ار ار  والمت لباو الداهلية الأهى .

الهامة  د وتجييم المخاطىر ار  المخاطى: صم ق  ل صتاعد لتم المىالعة الداهلية الميشأ  مق هلال تحدص .ه

 والمتايمة في تحتيق ر ار  المخاطى و نةمة الىلابة.

الحيكمة: صم ق  ل صجيم لتم المىالعة الداهلية عملية الحيكمة فيما صتعلق بتحجيجها لأيدافها المتعلجة بالأهلاق  .و

يية في المساتة وفاعلية والجيم ور ار  الأ ا  والمتا لة ورصةال معليماو المخاطى والىلابة رلى الجهاو المع

 .(2)التيالل بيق الم ل يق بالىلابة والمىالعيق الداهلييق والخارلييق وار ار 

صتضميها  صلا ظ البا   بعد عىض التعىص  الحدص  للمىالعة الداهلية  وتيةير  يم الملامر الى،يتية التي

ق بأنش ة للمىالعة والتأكيد  فيما صتعليذا التعىص   و صضا المضاميق التي تضميها مجلس المعاصيى الدولية 

لية العة الداهالمىالعة الداهلية  صى  البا    ل التعىص  لا  متمشيا م  الت يراو وارتجاياو الحدصثة في المى

ليشاط اكيشاط مضي  للجيمة   ي   نا   دث تغيى نيعي في طبيعة نشاط المىالعة الداهلية  بحي  صىت ز على 

تحتيق وفضلا عق رتتاع ن اق العمل ورمتدا ه ليشمل تجييم   ى لي  م  اليشاط التأكيدلاراتشارل  ليبا رل

اهلية مىالعة الدمتتي  فاعلية ر ار  المخاطى  الىلابة الداهلية  عملياو الحيكمة  وبالتالي يياك  الة لت يصى ال

لمخاطى اجييم وفعالية ر ار  على  ااس المخاطى صهدف رلى ةىور  ريتما  المىال  الداهلي بمخاطى اليشاط وت

 بالميشأ  في ارتجاه نحي ت بيق الحيكمة.

ار  تياول البا   في يذا المبح  تعىص  المخاطى و نياع المخاطى التي تيالا ميش و الأعمال وم هي  ر 

 ار  المخاطى و يمية و يداف ومجيماو وه ياو ر ار  المخاطى والأنش ة التي تجي  بها وم يناو ومىا ل ر

 و اباا ت يريا في ميش و الأعمال لمخاطى ا

م هي  ا ار  المخاطى و نياع بعد  ل تياول البا   في يذا المبح  ويي ا ار  المخاطى خلاصةًالمبحثًالأول:

ا ار  المخاطىالتي تيالهها ميشاو الأعمال ويي مخاطى مالية ومخاطى تشغيلية ومخاطى الأعمال  وم هي  ا ار  

م تياول المخاطى و يميتة  ا ار  المخاطى و يدافها ومجيماتها البشىصة والما صة والمعليماتية والاتةال   صضا

ه ياو ا ار  المخاطى و نش ة ا ار  المخاطى وطىق ا ار  المخاطى والأطار ال  ىل للمىالعة الداهلية الحدصثة 

                                                             
 .270  التابق  ص لمىلا -1

تألأيى الت ير في المعاصيى الدولية للتدليق في لىار اعتما  المدلق الخارلي على عمل التدليق الداهلي في الشىكاو المتايمة العامة     مد  لمي لمعة -2

 .645ص   2010 4العد  كلية التجار   لامعة عيق شمس  لمية للالتةا  والتجار   المجلة العًالأر نية 
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امت با مق عمل كبيى تجاه ميش و  ار  المخاطى ميذ وهيريا لما لارالايتما  بب في بيةة ا ار  المخاطى وهلو

  ميش و لميار يا الما صة والماليةالأعمال واايم ر ار  المخاطى في تحتيق فعالية ااتخدا  ال

ًالمبحثًالثاني

 ومقوماتهاًوالأطرافًالمعنيةًحوكمةًالشركاتًودوافعًظهورهاًالتطورًالتاريخي

 التطورًالتاريخيًللحوكمة:ً:أولاً

م و ملة الأاه الشىكاو رلى الجياعد والمعاصيى التي تحد  العلالة بيق ر ار  الشىكة مق لهةصشيى م هي   يكمة   

ق لهة مو لحاا المةالر  و الأطىاف المىتب ة بالشىكة مق  ملة  التيداو والعمال والدا،ييق والمتتهل يق 

  عدا  الثجةنتشار ال تا  ورن هى   كما  ل ةع  نيعية المعليماو تس ل رلى مير ارشىاف والىلابة وتعمل على ر

   اي  ار ارووصس ل رتباع المبا ئ والآلياو التليمة الحيكمة الشىكاو رصجا  الياا،ل اللازمة لم افحة ال تا  

شىكاو وتشجي  الش افية في الحيا  ارلتةا صة  ولد  لبحت  يكمة الشىكاو مق الميةيعاو الهامة ل افة ال

ق الشىكاو وذلك بعد التلة الأزماو المالية المختل ة التي  دلأت في ال ثيى م والميةماو ارلليمية والدولية

 .وهالة في اليلاصاو المتحد  الأمىص ية و ول شىق  ايا وبىص انيا

لشىكة انشأ م هي   يكمة الشىكاو بعد وهير نةىصة اليكالة وما تتضميا مق تعارض في المةالر بيق ر ار    

 يةم العلالةبة ة عامة  ويذا ما     رلى زصا   اريتما  باصجا  ليانيق ولياعد توالمتايميق و لحاا المةالر 

 .بيق الأطىاف في الشىكاو

 .التطورًالتاريخيًلحوكمةًالشركات:1

رل الأااس اليةىل والتارصخي لحيكمة الشىكاو صعي  ليةىصة اليكالة وصعي  وهيريا  ولا للأمىص ييق     

Means& Berlet  اللذال ت ىلا لم هي  الحيكمة في كتابهما: "الشىكة الحدصثةوالمل ية 1932اية  

الخالة"الذل صعيي   ا  الشىكاو الحدصثة واراتخدا  ال عال للميار   فضلا على الجضاصا المىتب ة ب ةل المل ية 

 .(1)عق ار ار 

لمشاكل التي تيشأ نتيجة تعارض المةالر بيق     وهير نةىصة اليكالة وما ررتبط بها مق رلجا  الضي  على ا     

  ومق ييا صعي  ارطار اليةىل العا  المتتعمل ليةىصة اليكالة  (2) عضا  مجالس ر ار  الشىكاو والمتايميق

 ي  تتلم يذه اليةىصة على  ل اليكيل )المتيى( صتةىف نيابة عق المالك )المتايم(  وذلك بت يص  ميا وليس 

  وي ذا نا و يذه اليةىصة بضىور  التعبيى عق لمي   الاو (3)هذصق ال ىفيق ن س الأيدافبالضىور   ل ص يل ل

التعارض في المةالر  ي   رات المشاكل الياتجة عق تعارض في المةالر لل ةاو المختل ة المىتب ة 

ليا،ر التي تعمل بالشىكة  ويذا كلا     رلى زصا   الايتما  والت  يى في ةىور  ولي  مجميعة مق الجيانيق وال

على  ماصة مةالر المتايميق والحد مق التلاع  المالي وار ارل الذل صجي  با  عضا  مجلس ار ار  بهدف 

 . (4)تعةيم مةالحهم الخالة, وذلك باعتباريم الجهة التي تمس بزما  الأمير  اهل الشىكاو

للإيتما  بم هي   يكمة   1980اية  Foma  و1976اية  & JensenHecklingكذلك ت ىق كل مق    

الشىكاو  وبابىاز  يميتها في الحد  و التجليل مق المشاكل التي لد تيشأ في ال ةل بيق المل ية والتتييى 

 . (5)وار ار 

                                                             
   2011  عمال:  ار الة ا  لليشى والتيزص   الحيكمة المساتية والأ ا  المالي اراتىاتيجي للمةارف طال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  -1

 .27ص 
  .15  ص  2009ة: الدار الجامعية ا يدرصار  2  ط ور  يكمة الشىكاو في معالجة ال تا  المالي وار ارل  محمد مة  ى اليمال -2

3- Alain Fient et autre, 2005, gouvernement d’entprise,deboech, paris, p17. 
 .16  ص اابقمحمد مة  ى اليمال  مىل   -4
  كلية علي  ارلتةا   لامعة مالتتيى في المحاابة   يى ميشير راالة   ور المىالعة الداهلية في ت بيق  يكمة المساتاو   عمى علي عبد الةمد -5

 .7ص   2009 المدصة الجزا،ى
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    تيا  الشىكة وزصا    جم نشاطها رلى وهير ريتما  كبيى بالمعاملاو المتعلجة بها  والتي في  لبحت      

  نةىصة ت الي  1985اية  Williamsonاو هالة لد  متخذل الجىاراو   ي  تياول تش ل العدصد مق اليجاش

  يذه اليةىصة تيشأ مق هلال العلالاو التعالدصة التي تىبط بيق كل المتايميق  الدا،ييق  (1)الة جاو )المعاملاو(

 . (2)الألىا   المير صق؛ المتيىصق

لة بارنحىافاو باعدا  الجيا،م المالية وذلك بالدار تجىصىيا   لامت اللجية اليطيية الخا1987 ما في اية     

والذل صتضمق مجميعة مق التيلياو الخالةبت بيق لياعد  Commission Treadwayالتييل المتمى 

 . (3)الحيكمة وما صىتبط بها مق مي   دوث الغ  والتلاع  في رعدا  الجيا،م المالية

  تجىصىيا 1992في  صتمبى   Cadburyشىكاو  ييما  لدرو لجيةلجد كال اريتما  بم هي   يكمة ال    

والمش لة مق لبل مجلس التجارصى المالية وايق ليدل للأوراق المالية بعييال الأبعا  المالية لحيكمة الشىكاو 

د  والذل طالبت فيا اللجياو باتباع الشىكاو معاصيى ومبا ئ الشىكاو على الأعمال وذلك بعد ار عا او المتزاص

 .(4) يل نجو الثجة والتجارصى المالية مق لبل المتايميق في بيرلة ليدل

فجد ركزو على ميةيع الىشاول واركىامياو التي تدف  لليزرا  و يىيم مما صتب   Creenbury ما لجية     

  1995الجلق المتةاعد الذل رعتبى التب  الى،يتي رنشا  يذه اللجية بياا ة رتخاذ الةياعاو البىص انية اية 

س التية ش لت لجية ولد وة  التجىصى ميثالا لأفضل الممارااو في تجدصم ارفةا  عق م اف و الأعضا   وفي ن 

وكانت مهيتها تحدص   كثى لحيار  يكمة الشىكاو وةمال رنجاز اليياصا التي لىرتها  Hample هى  بى،ااة 

ولد  ولى التجىصى بأل مجلس ار ار  صج   ل صعتىف بمتسولية المجلس عق نةا  الىلابة المالية الداهلية ول ق 

 . (5)الجليل مق الشىكاو يي التي  فعت ذلك

والمىالعاو اللا جة لحيكمة الشىكاو فيما  Cadbury  تم تجمي  التيلياو المجدمة مق 1998اية  في

صعىف بالىكي  المي د ولد  لبر يذا الىكي  لز ا مق مت لباو الجيد في بيرلة الأوراق المالية  ول ق لا صزال 

 ل    ا   يكمة الشىكاو لها علالة يياك فجي  لأل يذا اررشا  كال هليط مق الأ لة التابجة ولد  لبر واةحا 

 . (6) صضا بالشىكاو  يى المجيد  في البيرلة

لد  هذو  يكمة الشىكاو بعدا آهى بعد  دوث الأزماو المالية ورفلااها وال ضا،ر المالية عق كبىصاو 

تيمية   وعلى المتتي  الدولي صعتبى التجىصى الةا ر عق ميةمة ال2001الشىكاو الأمىص ية في نهاصة عا  

 .(7)ويي  ول اعتىاف  ولي رامي بذلك الم هي  والتعاول ارلتةا ل

 Ribbon Reportعىوف ا المتجىصىيم "NYSE"&"NASD" لدرو كل مق 1999ا  نا في اية كم

Blue  والذل ايتم ب عالية الدور الذل صم ق  ل تجي  با لجال المىالعة بالشىكاو بشأل الالتزا  بمبا ئ  يكمة

 .(8)الشىكاو

الذل ركز على  ور  يكمة في الجضا  Sarbanes Oxcley Act  تم رلدار 2002 ما باليتبة لتية 

على ال تا  المالي وار ارل الذل صيالا العدصد مق الشىكاو  وذلك مق هلال ت عيل الدور الذل صلعبا الأعضا  
                                                             

1- Fateh Dabla, 2007, le sysTeme de gouvernement d’entprise nouvelment priva Tisses An Algerie. Etude 
duquelquèas, Mémoir magister en science economiques, 2007, p 40. 

الجزا،ى: لامعة محمد بيلى   كلية العلي  ارلتةا صة  ،لت بيجها في الدول اليامية الحيكمة المساتاتية ومت لباو ارللا علا  بق لأابت بق لاا الله  -2

 .2ص    2006ى صتمب 5و  4والتجارصة  مستمى بيمى اس الميعجد بال تى  
 .16  15  ص ص اابقمىل    ور  يكمة الشىكاو في معالجة ال تا  المالي وار ارل ًمحمد مة  ى اليمال  -3
ًمد  التزا  شىكاو المتايمة ال لت ييية بجياعد  يكمةالشىكاو  محمد لميل  بيش -4 كلية   في المحاابة والتميصل  يى ميشير راالة مالتتيى ،

 .22ص   2007 التجار  الجامعة ارالامية   ز 
 .18 -17  ص ص  2005  ة: الدار الجامعيةا يدرصار  ، يكمة الشىكاوطارق عبد العال  ما   -5
ة: الدار ا يدرصار ، يكمة الشىكاو  الم اييم  المبا ئ  التجارا المت لباو شىكاو ل اع عا  وهاص والمةارف  طارق عبد العال  ما  -6

 .20  ص 2008الجامعية 
ًآلياو  يكمة الشىكاو و وريا في الحد مق ال تا  المالي وار ارلً تاني رلية  مىو  كىامة   مز  فاطمة  -7 امعة محمد هيضى  مداهلة الجزا،ى: ل،

 .4ص    2012  ماصي7 -6تا  المالي وار ارل  مجدمة ةمق الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال 
 .14ص اابق    مىل يوار ار ومعالجةال تا المالي  يكمةالشىكاواليمال  مة  ى محمد -8
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لمية عجد رلتماع لمجلس الاتحا    وم  تةاعد الأزمة المالية العا(1) يى التي يذصيق في مجالس ر ار  الشىكاو

   لر هلالا بع  الزعما  التيااييق في الدول ال بى  رلى ةىور  رهضاع كل 2008الأوروبي في  كتيبى 

 . (2)ال اعليق في الأاياق المالية للتيةيم وارشىاف

تجىصىام  يل ) يكمة  Enterprise international private forكما  لدر مىكز المشىوعاو الدولية 

 .(3)الشىكاو(  د  فيا مختل  لياعد ومبا ئ  اليا ومماراة ار ار  الىشيد  بالشىكاو والج اعاو ارلتةا صة

 (2/2/1) في الش ل لد وهىو الحيكمة نةىا ليلي  بع  ليان  الخلل لد  الشىكاو صم ق تيةيحها

 (2/2/1الشكلً)                             التالي:

ًجوانبًالخللًلدىًالشركات

ً

ً

ً

 

 .44ص (  2005    )الجايى : مجميعة الييل العىبيةحوكمةًالشركات  المةدر: محتق   مد الخضيىل

 ليان  الخلل لد  الشىكاو في ةع  الهي ل وتخل  نةمأنًً(2/2/1الش ل )صتضر للبا   مق هلال الش ل 

ً.ًالا ار  وايمال العملياو التحيصلية والت  ك الالتةا ل وعد  الايتما  بالش افية

 الشركات:ًظهورحوكمةً.دوافع2

 :(4)صلي ما في نلخةها والتي الشىكاو  يكمة  واف  مق تعتبىالعيالىالآتية

 .الأ ا  على والىلابة وار ار  المل ية بيق ال ةل . 

 .تحجيجها وواا،ل الشىكة  يداف هلالا مق صحد  الذل الهي ل رصجا  .ا

 .الااتجىارالمالي مق المزصد تحجيق م  الثجة  رلة رف  على المتاعد  .ج

 .المتايميق لجمي  عا لة معاملة على لحةيلا ةمال . 

 .المحلييق المتتثمىصق  كبىمق عد  لان  مق التميصل على الحةيل مق الشىكة تم يق .ه

 .5لأ ا الشىكة باليتبة الخارلييق بدورالمىالبيق والاطلاع والمجىةيق الدا،ييق مشاركة رم انية .و

 .ارلتةا صة ال  ا   تحتيق .ز

 العليا.   ا ار ار  وتجيصم تعزصزالمتا لة . 

 :في المتمثلة لةهيرالحيكمة  هى   واف  تيلد كما .ط

 .يميهاومتا للشىكة العامة الأيداف تحجيق صتضمق بما للميش و التي يذصة وار ار  لمجلس تيفيىالحيافز .ل

 ر ار مجلس ا مق كل رلى الىلابة متسولية تتحيل بحي  الشىكاو لأ ا  الحاكمة الجيانيق وتعدصل مىالعة .ك

 .العميمية الجمعية في الممثليق والمتايميق

 على   يدافها لتحجيق الشىكة ر ار  نجا  في المةلحة و لحاا  طىاف مق و يىيم العامليق متايمة .ل

 .ال يصل المد 

                                                             
الجزا،ى: لامعة فى او عباس  مداهلة  ،التأميق  مجارنة بيق شىكاو التأميق ورعا   التأميق  بع  مبا ئ وآلياو الحيكمة في شىكاوااعد بق فى او -1

 .5ص     2011 بىصل 26 – 25لدمة ةمق ندو   يل مجارنة بيق مساتاو التأميق الت افلي والتأميق التجليدل بيق الأاس اليةىصة والتجىبة الت بيجية  
 ك لية الشىكاو ولحيكمة وطيير ملتجى هيضى  محمد الجزا،ى: لامعة ،المعليمة و مق لحماصة راتىاتيجية   ا  ليماوالمع تجييةاامية  صمياى لي   ر مال -2

 .4ص    2012ماصي 7 -6وار ارل في  ال تا  المالي مق للحد
 .6 ص اابق فاطمة مىل  كىامة  مز  صىلية مىو   تال -3
 يى  راالة مالتتيى في المحاابةالجزا،ى  الة رلى بارشار  المةىفية المالية الأزماو مق الحد في المةىفي  ور يكمةاليةا   عبدالجا ر با ل -4

 .6ص    2008  الجزا،ىلامعة تيبةبيبيعلي تةا صة والتجارصة وعلي  التتييى كلية العلي  ارلميشير  
راالة مالتتيى في ،ًفلت يق في العاملة المةارف ل اع ت بيجيةعلى  رااةالحيكمة   مبا ئ ت عيل في  ورر ار المىالعةالداهليةنتمال  راحاق ربىاييم -5

 .  22ص  2009  ز كلية التجار   الجامعة ارالامية  يى ميشير   المحاابة والتميصل  

 جوانب الخلل لدى الشركات
 تخلف نظم الادارة ضعف هياكل الادارة

 اهمال العمليات التحويلية

 التفكك الاقتصادي
 عدم الاهتمام بالشفافية
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 لىالىلابة ع مماراة في المت افئ  جهم صتضمق بما المتايميق لجمي  عا لة معاملة على الحةيل ةمال . 

 الشىكة.   ا 

 .الأيداف تلك تحجيق وواا،ل الشىكة  يداف بيق والتيااق الت امل تحجيق عامل رطار تيفيى .ل

 مق  دوثصتض بما التي يذصيق  والمدصىصق ار ار  ومجلس العميمية الجمعية مها  مق ل ل واةر رطار تيفيى .س

 .الأطىاف يذه رهتةالاو بيق  وتداهل  و  ميض لبس

لتماعية تحجيق نيع مق الت امل بيق الشىكة والبيةة المحي ة مق  ي  الجيان  الجانينية والتيةيمية وار .ع

 .التا،د 

يمة  هى  ررتب ت بالمياخ ارلتةا ل في الدول الغىبية اايمت في هىوج م هي     كما تيلد يياك  واف 

 الشىكاو نذكى ميها: 

: التي صم ق رعتباريا  زمة لأجة في المساتاو والتشىصعاو التي (1) 1997ان جار الأزمة المالية الآاييصة اية  . 

العمال والح يمة  لد كانت المشاكل العدصد  التي بىزو رلى تيةم نشاط العمال والعلالاو فيما بيق ميش و 

المجدمة  لأيا  الأزمة تتضمق عملياو ومعاملاو الميو يق الداهلييق والألارا والألدلا   و ةيل 

الشىكاو على مبالغ يا،لة مق الدصيل لةيى  الآلل في ن س اليلت الذل  ىلت فيا على عد  معىفة 

 .ا  يذه الدصيل مق هلال طىق ونةم محاابة مبت ى المتايميق بهذه الأمير وره 

في اليلاصاو  : "Enron"و "WorldCom  "(2)تةاعد لضاصا ال تا  في كبى  الشىكاو الأمىص ية مثل .ا

   ي   ل الجيا،م المالية لهذه الشىكاو كانت لا تعتبى عق اليال  ال علي لها  وذلك 2001المتحد  اية 

بالتياطس م  الشىكاو العالمية الخالة بالمىالعة والمحاابة ويي ما صجعل ميةمة التعاول ارلتةا ل 

 .بش ل عا والتيمية تةدر مجميعة مق اررشا او في شأل   يمة المساتاو 

ممارااو الشىكاو متعد   الجيتياو:رز ا و لىا  يذه الممارااو  د  الدعي  رلى   يمة المساتاو   .ج

فهي تجي  باراتحياذ وارندماج بيق الشىكاو مق  لل التي ى  على الأاياق العالمية  فى م ولي  الآلاف 

ى على مجدراو التجار  الخارلية شىكة فجط يي التي تتي  100مق الشىكاو متعد   الجيتياو فال يياك 

 .(3)على متتي  العالم مق هلال ممارااتها ار ت ارصة

 .ةع  نيعية المعليماو: ويي ما صس ل رلى مي  ارشىاف والىلابة ورنتشار ال تا  ورنعدا  الثجة . 

اً ً:ًمفهومًالحوكمةًوالأطرافًالمعنيةًبتطبيقها:ثانيا

لعدصد اتماماو مجتم  الأعمال الدولي والمساتاو العالمية  لأى  لبحت لضية  يكمة الشىكاو على لدول ري   

 د مق الدولمق الأ داث التي ولعت هلال العجدصق الماةييق  هالة بعد ارنهياراو المالية التي  دلأت في العدص

ا ل ة التحىر ارلتةنةا  التيق الم تي  ورنتهاج اياالييا شىق  ايا و مىص ا الجييبية  والتحيل رلى 

حيكمة مق ى  لم هي  البتجدصم ش ةلامة العدصد مق الميةماو العالميوالخةخةة بعد  مق  ول المشىق و وربا  ر

ق التليم ميةىوه وكل  ت  تيلهاتا وريتماماتا ومجال عملا  كما تيلد  طىاف معيية ور،يتية تتألأى في الت بي

 لهذه الحيكمة.

 :.مفهومًحوكمةًالشركات1

 :غيل وتعىص  رل لا ي لحيكمة الشىكاوصم ق رع ا  تعىص  ل   

 . م هي  الحيكمة لغيصا: صعي  ل ظ الحيكمة رلى كلمة ر ىصجية لدصمة تعبى عق لدر  ربال الت يية ار ىصجية, 

ومهاراتا في ليا   الت يية واط الأمياج والأعاليى  وما صمتل ا مق ليم و هلاق نبيلة واليكياو نزصهة وشىص ة 

                                                             
 .14-13  ص ص  2005    الجايى : مجميعة الييل العىبية  يمة الشىكاومحتق   مد الخضىل   -1
 .23 ص 2007 ة:الدارالجامعية ا يدرص  ارالعىبية المةارف ار ار  اتجاياو و ورمجلس  يكمةالشىكاو،ً روص   يدربق بق عدنال-2
 الجزا،ى: لامعة  تيبة بق بيعلي  كلية ارلتةا   يكمة الشىكاو و وريا في ت عيل نةا  الىلابة في شىكاو التأميق التعاونيعزصز  بق اميية مىصم   -3

    2012بى صتم 4-3 مق ال تى في  ملتجى الدولي التاب   يل الةياعة التأمييية  اليال  العلمي وآفاق الت يصى تجارا الدولوالتجار  وعلي  التتييى  ال

 .3ص



82 

 

  وممتل او الىكاا  ورعاصتا و ماصتها للأماناو والبضاعة والتعهداو رليها  ورصةالها رلى في الح او على  روا

 لحابها  و فاعا عيها ةد الجىالية  وةد الأه ار التي تتعىض لها  لأيا  ارصجار  ورذا ولل بها رلى مييا  

لأم   (good governor)ليدا" ارصجار مق مهمتا االما   طلق عليها التجار وهبىا  البحار" الجب ال المتح م 

" مما  ف  بع  الدول مثل governanceت ير وتىعىع يذا المة لر كما لا  بمعياه باللغة الانجليزصة "

 لمانياوفىنتا رلى ااتخدا  ن س المة لر ارنجليزل وبذاو الحىوف م  تغييى طىصجة ن جها ول ةها   ما التىلمة 

 .(1)ا يي  اليا ممارااو التل او ار ار  الىشيد العلمية لمة لر الحيكمة الذل  ت ق عله

اي يل  كثى  )الحيكمة(   ل ل ظ (2) ما في الجزا،ى فيتتعمل مة لر الح م الىاشد للتعبيى عق  يكمة الشىكاو

م    وعليا فال ل ظ (3)و يىيا )الخةخةة(و )العيلمة(في ال تى  المتتجبلية ويي صتماشى م  ل ظ  ورنتشارام  شييعا

 :(4)صتضمق عد  ليان  التي تتمثل فيالحيكمة 

i .ما تجتضيا مق التيليا واررشا  :ُالح مة.  

ii . ُما صجتضيا مق التي ى  على الأمير بية  الضيابط والجيي  التي تتح م في التليك.: الحُِ م 

iii . ل تجارا هلاما صجتضيا مق الىليع رلى مىلعياو  هلالية ولأجافية وهبىاو لأم الحةيل عليها مق : ار ت ا

 اابجة.

iv.طال  للعدالة هالة عيد انحىاف التل ة وتلاعبها بمةالر المتايميق.: التحَ ُّم 

م  لم تت ق كتاباو عق تعىص  واةر ومحد  لمة لر  يكمة الشىكاو   ي   هذ :ا. م هي  الحيكمة رل لا ا

د مق عق التعارص  رلى التداهل في العدصالم  ىول والبا ثيل وكذا الميةماو الدولية بالتتابق لتعىص ها  ولد تييع 

 . (5)ير التيةيمية وارلتةا صة والمالية وارلتماعية للشىكاوالأم

ا نتيجة ررتباط  يكمة الشىكاو بمجالاو و طىاف مختل ة كار ار  ومجلس ار ار  والمتايميق و لحا

  وفيما صلي ايحاول راتعىاض بعالمةالر  وميا وهى ال ثيى مق التعىص او المتييعة لحيكمة الشىكاو  

 التعارص  المجدمة مق طىف بع  البا ثيق والميةماو العالمية واللجال والهيةاو الدولية كما صلي:

عى الح م للإلابة لالتةا ل ال عال والأمثل الذل صتعىفها البيك الدولي على  نها: الح م الىاشد مىا ف التيى ا   

لا او الهي لية المتيى  ب ىصجة دول والشىكاو التي تش ك فـي ارليلا للعق مختل  الانتجا او الخالة والم

 . (6)عليصة مق الأعلى رلى الأا ل

 .(7): بأنها اليةا  الذل صتم مق هلالا ر ار  الشىكاو والتح م فـي  عمالهاIFCعىفتها مساتة التميصل الدولية

على زصا   وك ـا   الشـىكاو  وي ذا فال    نا صعتمد رلتةا   ولة ما 1992عا   Cadburyعىفتها لجية 

ال عالية التي تس ل رلى مجالس ار اراو لمتسولياتها تحد  الية  التيافتي للدولة  ويـذا يي  ور  يكمة 

 .(8)الشىكاو

                                                             
اليطيي  لتجىد هيضى  المالجزا،ى: لامعة محم ، يكمة الشىكاو  يل فلت ة الم هي  ار ارل ورم انية تجتيد ال عليعاشير مىزصق  ليرصة معميرل -1

 .3ص   2012ماصي 7-6ىكاو للحد مق ال تا  المالي وار ارل   يل  يكمة الش
  كلية العلي  ارلتةا صة  لامعة متيلة  في المحاابة  يى ميشير  راالة مالتتيى ، يمية ت بيق الحيكمة في البييك و لأىيا بيةة الأعمالعثماني ميى   -2

 .4ص   2012 الجزا،ى
الجايى : مستمى  يل مت لباو الشىكاو و اياق المال العىبية الميعجد في شى   ،رفةا  والش افية كأ د مبا ئ  يكمة الشىكاوامحمد طارق صيا   -3

 .3ص   2007الشيخ  
 . 24  ص اابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -4

 .11  ص اابقعدنال  يدر بق  روص   مىل   -5
 .54ص  اابق مىل    يكمة الشىكاو محتق   مد الخضيى    -6
  كلية ارلتةا   لامعة تشىصق يى ميشير    مالتتيى في المحاابةراالة  الألأى المتيل  لحيكمة الشىكاو مهية المىالعة في ايرصا عهد علي اعيد  -7

 .38ص   2009   مشق
الجزا،ى: لامعة بالي مختار  كلية علي  التتييى وارلتةا   المستمى ،ًالجيا،م المالية ور الحيكمة و يميتها في ت عيل لي   اليزاية ً بق  عمار    مد هيلي -8

 . 120  ص 2012   صتمبى 5و 4ولية  الميعجد ب تى  ة الأعمال الدول لمحاابة والمىالعة في ول بيةالدولي الأ
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ىكاو نةا  بمجتضاه تدار الش:"كما تعىفها يذه اللجية بتعىص  مبتط ومح م في لملة وا د  ويي 

 . (1)"وتىال 

مجميعة مق الجيانيق والجياعد والمعاصيى التي "على  نها  "OECD"كما عىفتها ميةمة التعاول الالتةا صة 

 . (2)تحد  العلالة بيق ر ار  الشىكة ومجلس ر ارتها ومتايميها والأطىاف ذاو العلالة بها

ىا او المتتخدمة مق  نها: "يي العملياو التي تتم مق هلال ارل "IIA"عىفها معهد المدلجيق الداهلييق 

ى ك ا   الضيابط   المخاطى ومىالبتها والتأكيد علممثلي  لحاا المةالر مق  لل تيفيى ارشىاف على ر ار

 . (3)رنجاز الأيداف والمحافةة على ليم الشىكة"

 ار  يي ممارااو التل او ارلتةا صة والتيااية وار ارصة للإ: " ما بىنامج الأمم المتحد  ارنما،ي فعىفها

 . (4)شسول المجتم  على كافة المتتيصاو"

م  تمثل العلالة بيق مجلس ار ار  والمتايميق  ور ار  "الحيكمة على  نها  بارةافة رلى ما ابق عىفت  صضا

م  ى التجارصى التييصة  يميل بالمةا لة علمىالعي الحتاباو الذصق صج الشىكة  كما صم ق  ل نضي  لهم  صضا

 .(5)"ووكالاو التةيي  والتل او الىلابية 

 ل  يكمة الشىكاو يي مجميعة مق الجياعد " : 2004يياك تعىص  مجد  مق طىف الجانيل البلجي ي عا  

ىكاو ويدفا بأل صحافظ على ها  وتحجيق نميذج ليد لحيكمة الشوالتليكياو التي تدار الشىكاو وصتم فيها طبجا ل

 . (6)زل بيق الأ ا  وارلتزا تيازل اليم بيق المل ية وار ار  وكذلك التيا

ة مق  لل يى الميار  ارلتةا صة وارلتماع": بأنها مماراة التل ة في تدبيBMكما عىفها البيك العالمي "

 التيمية. 

ي اعيها لتحجيق  يداف راتىاتيجية تتبيايا الشىكة ف: "  على  نها1999اية "Williamson"كما عىفها 

صيب  مق  اهلها باعتباريا شخةية معييصة متتجلة ولا،مة بذاتها ولا مق ر،يتية وذلك ةمق ميةير  هلالي 

الأنةمة والليا،ر الداهليةوالهي ل ار ارل والأيداف لدرتها الذاتية بعيدا عق تتلط  ل فى  وذلك  بالجدر الذل 

 .(7)صتضارا ومةالر الآهىصق ذول العلالة

 انيزماو التي تهدف رلى تحدصـد :  يكمة المساتاو يي مجميعة الميG.CHARREAUX"تعىص 

 يكمة التل او والتألأيى على الجىاراو المتخذ  مق طىف المدرا    ل بعبار   هى  تح م ليا تهم للمساتة 

 .(8)ال تهموتعىف مجال 

 افية  نها المحاابة ة والشق العداليل تحجي  بأنها اليةا  الذل صدور  1999اية " Wolfenson"كما عىفها 

 .(9)المتسولية

يق الأطىاف ب ة  عىفت على  نها: علال2001اية "Monkes& Minou" ما مق ولهة نةى ال اتبال    

 .(1)المشاركة التي تس ل رلى تيليا و تق   ا  الشىكة

                                                             
 .71ص   2009الجايى : الميةمة العىبية للتيمية ار ارصة  ،مبا ئ وممارااو  يكمة الشىكاوعلي   مد الزصق  محمد  تيى عبد الجليل لبحي  -1
الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  ارلتةا صة  ،ًالمىالعة الداهلية كىافد لتثبيت ركا،ز الحيكمة المساتية في المساتاو الالتةا صةا يال عبد العزصز   -2

 .7  ص 2012 صتمبى 5-4الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  ة في بيةة الدولي الأول  للمحاابة والمىالعالمستمى 
 .149ص   2005: الدار الجامعية  ا يدرصة ار يكمة الشىكاو والأزماو الماليةطارق عبد العال  ما   -3

  ارلتةا صة  المستمى الدولي الأول   الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي، ور التدليق الداهلي في رطار  يكمة الشىكاوبق التيمي اار   فيةيلي امية  -4

 .12ص   2012 صتمبى 5-4ة الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  ة في بيةللمحاابة والمىالع
5 -Marios Bernard, Bompoint, 2004, Governement d’ entreprise et Communication Financière, paris: 
economica, p 105. 

ميشير    محاابةالراالة مالتتيى في كيبيها ق:  ، يكمة الشىكاو و لأىيا على متتي  ارفةا  في المعليماو المحاابية تيق عبد الجليل آل  زول  -6

 .9  ص  2012
 يل  يكمة الشىكاو ك لية  الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة في الملتجى اليطيي ،الااتىاتيجي لحيكمة الشىكاومىا  زاصد  لبىصية تى ييي  -7

 .5  ص 2012ماصي 7-6للحد مق ال تا  المالي البعد  و ار ارل  
 .14-15ص ص   اابق  مىل   يكمة الشىكاو في معالجة ال تا  المالي ار ارلمحمد مة  ى اليمال   -8
 .24  ص اابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -9
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يانيق واليةم والجىاراو   على  نها مجميعة مق الج2005ة اي "Sarkar & Mogumdar" ما باليتبة لـ

بة وال عالية لتحجيق ه ط ز في الأ ا  عق طىصق رهتيار الأاالي  الميااوالتميالتي تهدف رلى تحجيق الجي   

 .(2) و يداف الميةمة

 :(3)كما لد عد  تعارص  لحيكمة الشىكاو  وميها على ابيل المثال

 .هايي نةا  مت امل للىلابة المالية والغيى المالية الذل عق طىصجا صتم ر ار  الشىكة والىةى علي

لحاا هم و ار  الشىكة مق نا ية و ملة الأاالجيانيق والمعاصيى التي تحد  العلالة بيق ر يي مجميعة مق 

 العمال  الدا،ييق(.- ملة التيداو(المةالر  و الأطىاف المىتب ة بالشىكة مثل 

تعتبى  يكمة الشىكاو عق مجميعة مق الآلياو التي تهدف رلى لحة ولي   الجىاراو المـأهيذ  عق 

 ىكة.طىف ر ار  الش

هاو يي مجميعة مق الأ واو الىلابية التي تهدف رلى تيازل وة  الشىكة  م  مىاعا  مةالر مختل  الج

 (.متايميق   ا،ييق(المعيية 

ق هرلال مرمق التعارص  التابجة صتتيتج البا    ل  يكمة الشىكاو  تعتبى نةا  صتيى وصىاعي الشىكة وذلرك 

المخراطى  ى  ار  جيق المترايميق لرذلك ارشرـىاف علرة بها م  مىاعا  تحدصد العلالة بيق لمي  الأطىاف المىتب 

 لتحتيق   ا  الشىكة  وبالتالي اليليل رلى الأيداف المت ى .

 مق هلال التعارص  التابجة صتضر للبا    ل يياك معاني  اااية لم هي   يكمة الشىكاو ويي: 

 ها.طىصجا صتم ر ار  الشىكة والىلابة علييي نةا  مت امل للىلابة المالية والغيى مالية الذل عق  . 

 .تيةيم العلالاو بيق مجلس ار ار  والمدصىصق والمتايميق و لحاا المةالر .ا

 التأكيد على  ل الشىكاو صج   ل تدار لةالر المتايميق. .ج

  على المد يي مجميعة مق الجياعد والحيافز التي تهتدل بها ر ار  الشىكاو لتعةيم ربحية الشىكة وليمتهـا . 

 البعيد لةالر المتايميق.

 . (4)العلالة بيق المساتة والمتايميق التي تحد  وتىال  رتجاه اراتىاتيجية و  ا  المساتة .ه

 

 .الأطرافًالمعنيةًبتطبيقًحوكمةًالشركات:2

ى  رلة او  وتحد  رليياك  ربعة  طىاف ر،يتية تتألأى وتسلأى في الت بيق التليم لجياعد  يكمة الشىك

 :(5)صيةر يذه الأطىاف (2/2/2)كبيى  مد  اليجا   و ال شل في ت بيق يذه الجياعد  والش ل 

ً(2/2/2ًالشكلً)

ًالأطرافًالمعنيةًبتطبيقًحوكمةًالشركات

ًالأطرافًالمعنيةًبتطبيقًحوكمةًالشركات

 

 
 

 

                                                                                                                                                                                                             
الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية  ،  التزا  البييك الجزا،ىصة بت بيق الحيكمة المةىفيةمدكيى  عبد العزصز  -1

 .53  ص 2012ماصي 7-6للحد مق ال تا  المالي البعد  و ار ارل  
الجزا،ى: لامعة اعد   ل   كلية العلي  ارلتةا صة وعلي   ، يكمة الشىكاو و وريا في تخ ي  مشاكل نةىصة اليكالةمحمد نيرل  صخل  اليمال   -2

 .7 ص 2012 ماصي 19-18 رااة وتحليل التجارا اليطيية والدولية    -ي في الميةماو الحدصثةى التيةيمالتتييى  الملتجى الدولي  يل اربداع والتغيي
  الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال يكمة الشىكاو ور لجال مىالعة الحتاباو في ت عيل  هيشير لمال  هيى الدصق لمعة  -3

 .22  ص  2009  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارل
الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية  ، ور المىالعة في تىلية ارفةا  المحاابي ةمق الجيا،م المالية وفق مت لباو  يكمة المساتاوعلة مىا    لمال عمى  -4

 .3  ص 2012 صتمبى 5 -4دولي الأول للمحاابة والمىالعة في بيةة الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  لأول  ستمى الالعلي  ارلتةا   الم
كلية العلي   يى ميشير   مالتتيى في ارلتةا راالة ، ور ووي ة التدليق في مجال  يكمة الشىكاو لتجتيد مبا ئ ومعاصيى التيمية المتتدامةفاتر  لاا  -5

 .10ص   2011  الجزا،ىلامعة فى او عباس  تييى  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  الت

 حوكمةالالأطرافًالمعنيةبتطبيقً
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اجستيرًفيًرسالةًممجالًحوكمةًالشركاتًلتجسيدًمبادئًومعاييرًالتنميةًالمستدامة،ًدورًوظيفةًالتدقيقًفي فاتحًغلابًالمصدر:

ً.10صم،2011ًالإقتصادًغيرًمنشورة،ًكليةًالعلومًالإقتصاديةًوالتجاريةًوةلومًالتسيير،ًجامعةًفرحاتًةباس،الجزائر،ً

 كاو ويم المتايميقالأطىاف المعيية بت بيق لياعد  يكمة الشى( 2/2/2الش ل )صتضر للبا   مق هلال 

 ومجلس الا ار  وا ار  الميشا  والحاا المةالر التي تهم الميشأ .
 10مًص2011ًدورًوظيفةًالتدقيقًفيًمجالًحوكمةًالشركاتًلتجسيدًمبادئًومعاييرًالتنميةًالمستدامةالمصدرً:ًفاتحًغلابً

 الشىكاو ويم المتايميق الأطىاف المعيية بت بيق لياعد  يكمة( 2/2/2الش ل )صتضر للبا   مق هلال 

 ومجلس الا ار  وا ار  الميشا  والحاا المةالر التي تهم الميشأ .
 10مًص2011ًدورًوظيفةًالتدقيقًفيًمجالًحوكمةًالشركاتًلتجسيدًمبادئًومعاييرًالتنميةًالمستدامةالمصدرً:ًفاتحًغلابً

اً ً:ًأهميةًحوكمةًالشركات:ثالثا

ف ومحد او مق هلال ما ابق نلا ظ  ل للحيكمة  يمية كبيى  باليتبة للأفىا  والشىكاو  كما  ل لها  يـدا    

ًتتعى رلى تحجيجها نعىةها فيما صلي: 

 ةيت  يكمة الشىكاو بالعدصد مق اريتما  في الآونة الأهيى  نتيجة العدصد مق  الاو ال شل التي عىفتها     

ل العالم ومق هلال  رااة الأاباا التي   و رلى  دوث يذا ال شـل تبيق  ل رنعدا  الشىكاو ال بى  في بع   و

 اليا  يكمة الشىكاو صم ق للجا،ميق على الشىكة مق الداهل ايا  كانيا مجلس ار ار   و المدصىصق  و 

الميو يق العميمييق مق ت ضيل مةلحتهم الشخةية على  تاا مةلحة المتايميق والدا،ييق و لحاا 

 . (1)المةلحة الأهيىصق مثل الميو يق والمير صق

ذاا اراتثمار ميها ريتما  الشىكاو والدول بالتكما  نا صعي  اريتما  بحيكمة الشىكاو لأاباا كثيى  نذكى     

ة ي الجيا،م المالي  ورز ا و  يمية  يكمة الشىكاو مق  لل تحجيق الثجة في المعليمة الـيار   ف(2)وتحتيق الأ ا 

يق الأوراق المالية  ليق في االميشير  وذلك بغىض  ماصة متتخدمي الجيا،م المالية هالة المتايميق والمتعام

 . (3) ي  تعد  يكمة الشىكاو مق  يم العملياو الضىورصة واللازمة لأ ا   ل الشىكة ليوا، ها بأكمل ولا

ى  وتحجيق   بااتمىاره   و عي تا مى   هتماكما تةهى  يميتها في محاربة ال تا  في الشىكاو وعد  ال    

وةمال اليزاية واراتجامة ل افة العامليق في الشىكاو بد ا مق مجلس ار ار  والمدصىصق التي يذصيق رلى   نى 

 .(4)عامل فيها

 : (5)كما  ل لحيكمة الشىكاو  يمية كبيى  للشىكاو وباليتبة للمتايميق وت مق يذه الأيمية فيما صلي

 الحوكمةًبالنسبةًللشركات:أهميةً .1

 (2/2/3صم ق تيةير  يمية  يكمة الشىكاو باليتبة للشىكاو في الش ل )

 (2/2/3الش ل )

ً

ً

ً

 43  ص2005محتق ا مد الخضيىل   يكمة الشىكاو الجايى  مجميعة الييل العىبية المةدر: 

باليتبة الحيكمة  يمية نجد  ل  الزل صيةر  يمية الحيكمة باليتبة للشىكاو (2/2/3الش ل )ومق الش ل 

 : (6)يي  ااس للااتجامة والةحة الأهلالية وتةهى فيما صلي للشىكاو

                                                             
 .26  صبقا  مىل  ا ور  يكمة الشىكاو في معالجة ال تا  المالي ار ارلمحمد مة  ى اليمال   -1
ال مستمى   الخىطي : مداهلة  عمت عيل نةم المىالعة الداهلية في المساتاو العامـة بالتـي ال يمية ت بيق معاصيى الحيكمة لمة  ى نجم البشارل  -2

 .17  ص 2008صياصى 21 – 20المىالعة الداهلية الأول بالتي ال  
ص    2007 الجايى : الدار الجامعية  مىالعة الحتاباو و يكمة الشىكاو في بيةة الأعمال العىبية والدوليةعبد اليياا نةى علي  شحاتة التيد شحاتة  -3

 .24-23ص
 .59 -58ص ص اابق محتق   مد الخضيىل مىل   -4
 .29 - 28  ص صاابقعبد  اليياا نةى علي   شحاتة التيد شحاتة  مىل   -5
ضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال   الجزا،ى: لامعة محمد هيرراا  مبا ئ الحيكمة فى شىكاو التأميق التعاونىعبد الىزاق بق الزاو  رصمال نعميل  -6

 .2ص   2012 ماصي 7-6الملتجى اليطيى الأول  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارل  

 أهمية حوكمة الشركات
 محاربة الفساد الداخلي

 ضمان النزاهة الجيدة

 تقليل الأخطار والقصور

 الاستقامة ومنع الانحراف

 المحاسبة الخارجيةتحقيق فعالية  تحقيق السلامة والصحة

 تحقيق فعالية المحاسبة الداخلية
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لتما  امحاربة ال تا  الداهلي في الشىكاو وعد  التما  بيلي ه  و بااتمىاره بل الجضا  عليـا وعـد   . 

 بعي تا مى   هى . 

يق التي يذص لمدرصيقتحجيق و ةمال اليزاية والااتجامة ل افة العامليق في الشىكاو بد ا مق مجلس ار ار  وا .ا

 رلى   نى عامل فيها. 

لجةير تحجيق التلامة و الةحة وعد  ولي   ه ا  عمدصة  و رنحىاف متعمد ومي  ااتمىار يذا الخ أ  و ا .ج

م   .بل لعل كل شي  في رتماما لالحا

 محاربة ارنحىافاو وعد  التما  بااتمىاريا هالة تلك التي تش ل ولي يا تهدصدا للمةالر  و  ل . 

 بااتمىاريا صةع  تحجيق نتا،ج ليد  للأعمال وتحتاج رلى تدهل رللا ي عالل.

 أهميةًالحوكمةًبالنسبةًللمساهمين:ً.2ً

 : (1) ي  ت مق  يمية الحيكمة باليتبة للمتايميق فيما صلي

أل تتاعد في ةمال الحجيق ل افة المتايميق مثل  ق التةيصت   ق المشاركة فـي الجـىاراو الخالة ب . 

 او لييىصة لد تسلأى على   ا  الشىكة في المتتجبل.تغيى

 لعليا.اارفةا  ال امل عق   ا  الشىكة والية  المالي والجدراو الجييىصة المتخذ  مـق لبـل ار ار   .ا

 صتاعد المتايميق على تحدصد المخاطى المتىتبة عق اراتثمار في يذه الشىكاو.  .ج

ببيق الج اعيق العا  والخاص لخلق نةا  لتـيق تيافتية في  ي   ل  يكمة الشىكاو تعتمد على التعاول 

مجتم   صمجىاطي صجي  على  ااس الجانيل  ونتياول  يكمة الشىكاو ميةيع تحدص  العالم عق التي تعزز 

الجدر  التيافتية للج اع الخـاص  وتجعـل طىصق اليةى في الهياكل ارلتةا صة ويياكل الأعمال الميةمة  كثى لذبا 

 . (2)ثمار الأليبي المباشى  كما تحجق ت املا للميةمة في الأاياق العالميةللإات

ي صعتمد فيها بدرلة ى اليةم ارلتةا صة العالمية التكما تزاصدو  يمية الحيكمة نتيجة رتجاه كثيى مق الدول رل

  فيها رتتاع  جم كبيى  على الشىكاو الخالة لتحجيق معدلاو مىت عة ومتياللة مق اليمي ارلتةا ل  ولد   

 .(3)تلك المشىوعاو رلى رن ةال المل ية عق ار ار  وشىعت تلك المشىوعاو عق مةدر للتميصل  لل ت ل ة

تلع  الحيكمة  ورا  ااما في تحجيق التيمية ارلتةا صة وتجي  اليليع في الأزماو  وذلـك مـق هلال 

ل علـى راتجىاريا والحد عامليق في يذه التيق والعمى كت  لأجة المتتىايخ عد  مق معاصيى الأ ا   مما صس ل رل

 .(4)مق التجلباو الشدصد  فيها  و بالتالي تحجيق التجد  ارلتةا ل

اً ً:ًأهدافًحوكمةًالشركات:ًرابعا

لجد اهتل ت الم اييم المتتخدمة للتعبيى عق  يداف الحيكمة بالمياف   و الداف   و البياع  ول يها لميعا 

 : (5)والتي صم ق التعبيى عيها في اليجاط التاليةتدهل ةمق الأيداف 

 تجليل المخاطى المالية واراتثمارصة. .1

  ماصة  جيق المتايميق ومةالحهم مق هلال وة  اراتىاتيجية اراتثمارصة التليمة. .2

 تعميق  ور  اياق المال في تيمية المدهىاو. .3

 زصا   الثجة بارلتةا  اليطيي.  .4

 للمحاابة على المتسولية ارلتماعية.روهار الش افية والجابلية  .5

                                                             
ومبا ئ مد  ت بيق مبا ئ الحيكمة المساتية  في المةارف ال لت ييية وفجا لمبا ئ ميةمة التعـاول الالتةا ل والتيميـة ف ىل عبد الغيي  محمد لي ه  -1

 .59ص  2008   ز كلية التجار  الجامعة ارالامية   يى ميشير      راالة مالتتيى في ر ار  الأعماللجية بازل لىلابة المعىفية
 .15  مىل  اابق  ص محد او الحيكمة ومعاصيىيا م  رشار  رلى نمط ت بيجها في مةىمحمد  تق صيا    -2
لامعة كلية التجار   مال رفىصجيا  مجلة التةا صاو ش،لجية بازل كمدهل رراا  الحيكمة في الج اع المةىفي العىبيالىزاق  الالتزا  بمت لباو لبار عبد  -3

 .78ص  .و    7العد   الجزا،ىالتل  
 .15ص   2008  :  ار الجامعيةرا يدرصةا  يمة الشىكاو و ور  عضا  مجلس ار ار  والمدصىصق التي يذصيق  محمد مة  ى اليمال   -4
 .44 – 43ص ص   اابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -5
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ىكاو شتحتيق التبيل رن تا  الشىكاو على  اياق المال العالمية واليليل رلى  علـى المىاتـ  لـد   .6

 التعليم الدولية. 

الليا،ر لجيانيق ورلتزا  الشىكاو بالتليكياو الأهلالية والممارااو المهيية التليمة والآمية م  ارلتزا  بـا .7

 الىلابية وارشىافية.  والضيابط

 .(1)ةمال مىالعة الأ ا  المالي  والتشغيلية واليجدل للي د  ارلتةا صة .8

 :(2)كما يياك  يداف  هى  تتمثل

 ةمال الش افية والعدالة والمتاوا  وتحتيق متتي  التيمية ارلتةا صة وارلتماعية. .9

 تجليلهما.مل على تجي  الغ  والتـدليس  وت يصق لجية مىالعة مق  يى  عضا  مجلس ار ار  التي يذصة للع .10

بط مىاعا  مةالر العمل والعمال وتيزص  الةلا ياو والمتسولياو بما صضمق تعزصـز الىلابـة والض  .11

 الداهلي.

 مي  اليااطة  والمحتيبية والحد مق راتغلال التل ة في  يى المةلحة العامة. .12

وتعةيم الىبحية وهلق المزصد مق فىص العمل تيمية ار هار وتشجي  اراتثمار المحلي والأليبي  .13

 .(3)الجدصد 

 ارلتزا  بأ  ا  الجانيل  والعمل ةمال مىالعة الأ ا  المالي وتخ ي  ت ل ة التميصل. .14

 ولي  يياكل ر ارصة مت املة تضمق تحجيق محاابة ار ار   ما  المتايميق و لحاا المةالر. .15

صم ق  زمة لها التـي تـدعمها والتيّمختل  التشىصعاو اللا وصعي  اعي ومعةم الدول لت بيق الحيكمة ووة 

 : ( التالي2/2/4)ل جدوالتعبيى عيها في ال

ً(2/2/4ل)جدوال

ً:أهَدافًحوكمةًالشركات

ًزيادةًالثقةًوالقتصادًالوطنيًتعميقًدورًالأسواقًالماليةًومصالحًالمساهمينحمايةحقوقًتقليلًالمخاطرًكبحًمخالفاتًالدارة

الأداءً تحسينًالشفافيةاظهارً

ًالمالي

اللتزامًبالسلوكياتًوالممارساتًًالنفتاحًةليًالسواقًالماليةًالحفاظًةليًالسمعةًالقتصادية

ًالمهنية

ًالماليًالإستراتيجيًللمصارفالمةدر: طال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني   ًالمؤسسيةًوالأداء ال:  ار   )عمالحوكمة

 .45(  ص 2010  والتيزص الة ا  لليشى 

كما نجد  ل الأاليا الجيد لحيكمة الشىكاو في  عم الأ ا  الالتةا ل والجدراو التيافتية وبهـذه 

التي لا تجل  (2/2/4ل )جدوفي ال اراتثماراو للشىكاو وارلتةا  بش ل عا  مق هلال مجميعة مق الأيداف

 :(4) يمية عق اابجتها  نلخةها فيما صلي

 يق المجىةيقالمل ية وار ار  والىلابة على الأ ا   ومشـاركة المتـايميق والمـيو يق والـدا،يال ةل بيق  .1

 ورطلاعهم بدور المىالبيق لأ ا  الشىكة.

ها  ط بـيق المتأكيد متسولياو ار ار  وتجييم   ا  ار ار  العليا وتعزصز المتا لة ورف   رج الثجة والخلـ .2

 التي يذصيق  ومها  مجلس ار ار  ومتسولياو  عضا،ا. والمتسولياو الخالة بالمدصىصق

 رصجا  الهي ل الذل تتحد  مق هلالا  يداف الشىكة  وواا،ل تحجيق تلك الأيداف ومتبعة الأ ا . .3

 كما تيلد  يداف  هى  تتمثل في: 

 .(1)لذا اراتثماراو ايا  الأليبية  و المحلية والحد مق يىوا رؤوس الأميال اليطيية للخارج .1

                                                             
  الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي الحيكمة الم هي  و الأيميةرابر بيلى   يالى  انم  -1

 . 7 ص  2012 ماصي7 -6وار ارل   
 ت عيل  ور الحيكمة كالية للحد مق ال تا  المالي وار ارل في اليطق العىبي م  ارشار  الى تجارا  ولية م  بق الضي  محمد عدنال  انالله عبد ا -2

  ص  2007 ماصي 7 -6الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال الملتجي اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية لل تا  المالي و ار ارل  

10. 
 .45  صاابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -3
 . 23  ص اابقياني محمد هليل  مىل   -4
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 تحتيق الجدر  التيافتية للي داو ارلتةا صة وتدعيم المتا لة المحاابية لها. .2

 .فىض الىلابة ال عالة على   ا  الي داو ارلتةا صة وتدعيم المتا لة المحاابية لها .3

 ةمال مىالعة الأ ا  التشغيلي والمالي واليجدل للي د  ارلتةا صة. .4

 ورف   رلة الثجة فيها. تجيصم   ا  ار ار  العليا وتعزصز المتا لة .5

 تعميق لأجافة ارلتزا  بالجيانيق والمبا ئ والمعاصيى المت ق عليها. .6

 تعةيم  ربا  الي د  ارلتةا صة. .7

 زصا   لأجة المتتثمىصق في  اياق المال لتدعيم المياطية اراتثمارصة. .8

 الحةيل على التميصل المياا  والتيبس بالمخاطى المتيلعة. .9

 افية ومحاربة ال تا .تحجيق العدالة والش  .10

 مىاعا  مةالر الأطىاف المختل ة وت عيل التيالل معهم. .11

اً ً:ًخصائصًحوكمةًالشركات:ًًخامسا

هلال التعارص  التابجة لحيكمة الشىكاو  نتتيتج  ل للحيكمة مجميعة مق الخةا،و التـي صج  تتيافى 

المساتاو بمجميعة مق الخةا،و تعد  تى صتحجق الغىض مق ورا  ت بيق يذا الم هي    ي  تتة   يكمة 

 :(2)الىكا،ز الأاااية التي رل  اا   ديا فجـد الم هي  معياه  ويذه الخةا،و تتمثل في

 ارنضباط: باتباع التليك الأهلالي المياا  والةحير. .1

 الش افية: بتجدصم لير   جيجية ل ل ما صحدث. .2

 .(3)اراتجلالية: لا تيلد تألأيىاو  يى لازمة نتيجة الضغيط .3

 المتا لة: بام ال تجييم وتجدصى  عمال مجلس ار ار  وار ار  التي يذصة. .4

 المتسولية  ما  لمي  الأطىاف ذول المةلحة في الميشأ .  :المتسولية  .5

 المتسولية ارلتماعية: اليةى رلى الشىكة كمياطق لدصد. .6

 التالي: (2/2/5) الش ل صشيى مة لر  يكمة الشىكاو رلى الخةا،و التالية التي صم ق تلخيةها في

 

ً(2/2/5)ًالشكل)

ً

ً

ًً

ً

ً

ً
 

ًالشركاتطارق عبد العال  ما    :المةدر ًً-حوكمة ًفيًالمصارف، ًالتجاربًتطبيقاتًالحوكمة ًالمبادئ، :  يدرصةا)ارالمفاهيم،

 .23(  ص  2005  الدار الجامعية

تا لة (  ل هةا،و  يكمة الشىكاو تتمثل في الانضباط والش افية والااتجلالية والم2/2/5مق هلال الش ل )

 والعدالة والمتسولية الالتماعية تجاه الميشأ  .

اً  :ًمبادئًحوكمةًالشركاتً:سادسا

                                                                                                                                                                                                             
 .7مىل  اابق  ص مياور  دا    -1
 .12 صاابقمىل  ،ًت بيجاو الحيكمة في المةارف:الم اييم  المبا ئ  التجارا   يكمة الشىكاوطارق عبد العال  ما     -2
الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية علي  ارلتةا صة  المستمى  ، ور الحيكمة و يميتها في ت عيل لي   ونزاية الجيا،م المالية بق  عمار  ميةير  يلي محمد -3

 .5 ص  2012 صتمبى 5 – 4الدولي الأول للمحاابة والمىالعة في ول بيةة الأعمال الدولية  الميعجد بال تى 

 المسؤولية العدالة المساءلة الانضابط الشفافية الاستقلالية

المسؤولية 

أمام جميع 

الأطراف 

ذوي 

 المصلحة

امكانية تقييم 

وتقدير 

أعمال 

مجلس 

 الادارة

لا توجد 

تأثيرات 

وضغوطات 

غير لازمة 

 للعمل

تقديم 

صورة 

حقيقية 

لكل 

 مايحدث

اتباع 

السلوك 

الاخلاقي 

المناسب 

 والصحيح

يجب احترام 

حقوق مختلف 

المجموعات 

أصحاب 

 المصالح 

 خصائصًحوكمةًالشركات
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( مق  ول الميةماو التي  لدرو مبا ئ  يكمة O.C.E.Dتعد ميةمة التعاول ارلتةا ل والتيمية )

ى الم عل    ي  رعتمدو معةم  ول الع2004    لأم  لدرو اليتخة المعدلة ميها في عا 1999الشىكاو اية 

 يذه المبا ئ في ت يصى  ااتيى  يكمة المساتاو فيها  وتيجتم يذه المبا ئ رلى اتة مبا ئ ر،يتية:

لحيكمة الشىكاو: صتعيق  ل صعمل رطار  يكمة المساتاو على تيمية  اياق تتتم تأكيد  ااس ارطار ال عال  .1

بالش افية وال  ا    كما صتعيق  ل صتمشى م    م الجانيل و ل صض  بيةي  تجتيم المتسولياو بيق التل او 

 .(1)ارشىافية والتيةيمية والتي يذصة

على الألل ار اطة علما بالجىاراو المتةلة  جيق المتايميق: صمتلك المتايميل الحق في المشاركة  و  .2

بالتغيىاو الأاااية في الشىكة  كما صيبغي  ل تتا  للمتايميق فىلة المشاركة ال عالـة والتةيصت في 

ارلتماعاو العامة للمتايميق  كما صيبغي ر اطتهم علما بالجياعد التـي تح ـم رلتماعاو المتايميق وصتعيق 

ىتيباو الى امالية التي تم ـق  عـدا  معيية مق المتايميق مماراة  رلة مق ارفةا  عق الهياكل والت

 .(2)الىلابة لا تتياا  م   جيق المل ية التي صحيزونها

المعاملة المت افةة للمتايميق: صج   ل صعامل المتايميل الميتميل رلى ن ـس ال ةـة معاملـة مت افةة وصج   .3

بارفةا   و الش افية  كما صيبغي  ل ص لـ  رع ا  مجلس ار ار   و مي  تداول الأاهم بةير  لا تتتم 

 .(3)المدصىصق التي يذصيق ارفةا  عق ولي   صة مةالر هالة بهم لـد تتةل بعملياو  و بمتا،ل تمس الشىكة

 الر: صيبغي على  طى  يكمة الشىكاو  ل صعتىف بحجيق  لحاا المةالر التي صيشةها ور  لحاا المة .4

  و تيشأ نتيجة رت الياو متبا لة. الجانيل 

و ل صعمل على تشجي  التعاول اليشط بيق الشىكاو و لحاا المةالر في هلق الثـىو  وفـىص العمل  .5

 .(4)وراتدامة الشىكاو التليمة

ىص  يةمة لحيكمة الشىكة في ال هم التارفةا  والش افية: نبىز  يمية ارفةا  المحاابي للجياعد الم .6

البياناو المتعلجة بالألير الما صة للشىكة بما في ذلك الميل  المالي والأ ا،ي و جيق المل ية  والدليق ل افة

  كما صيبغي  ل ص  ل رطار الجياعد الميةمة لحيكمة الشىكاو تحجيق ارفةا  التىص  (5)والىلابة على الشىكة

عية الماليـة  الأ ا   المل يـة  في اليلت المياا  ل افة المتا،ل المتةلة بتأايس الشىكة ومق بييها الية

 .(6)والىلابة على الشىكة

متسولياو مجلس ار ار : وتشمل مجلس يي ل ار ار  ووالباتا الجانينية  وكي ية رهتيـار  عضـا،ا ومهاما  .7

 . (7)الأاااية و وره في ارشىاف على ار ار  التي يذصة

اً حوكمةًالشركاتً:ًمزاياسابعا  

والمياف  لم هي   يكمة الشىكاو التي صم ق للشىكاو والدول اـيا  كانـت متجدمة  و  يياك العدصد مق المزاصا

 ناشةة مق  ل تجيي لأماريا وتتمثل يذه المزاصا فيما صلي)8(: 

                                                             
 .2 ص  2006  مىكز المشىوعاو الدوليةلان ي: ، هلالياو العمل  الم يل الى،يتي لح يمة الشىكاوليل ايلي ال   -1
الجزا،ى: لامعة العىبي بق مهيدل  كلية العلي  ارلتةا صة  ، ور  يكمة الشىكاو فى تحجيق ش افية المعليماو المحاابيةلدصجى متعي    رصس هالد  -2

  2012 صتمبى8 - 7الملتجى الدولي الأول  يل الحيكمة المحاابية للمساتة  وال  رياناو و فاق  الميعجد  بتارصخ وعلي  التتييى  مداهلة مجدمة ةمق 

 .10ص 
3- http://www.oced.org,12/04/2013,13:35h OECD .principles and annotation corporate gouvernance arabica 
translation.p p 6,7.  

 .51 صاابقمىل   محمد مة  ى اليمال  -4
 .6  صابقعمار  ميةير   يلي محمد  مىل  ابق  -5
 .16بق التيمي اار   فيةيلي امية  مىل  اابق  ص -6
الجزا،ى: لامعة ً لأى  يكمة الشىكاو على الش افية وارفةا  ولي   الجيا،م المالية في ول اليةـا  المـالي المحاابي بق ال ايى  تيق  بي طلاعة محمد   -7

 .7   ص2012ماصي    6/7بت ى   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى  مداهلة مجدمة في الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي   
 .32 -31  مىل  اابق  ص ص  يكمة الشىكاو في معالجة ال تا  المالي ار ارلًمحمد مة  ى اليمال  -8
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 تخ ي  المخاطى المتعلجة بال تا  المالي وار ارل التي تيالهها الشىكاو والدول. .1

ليها ي تيتمي ردول التلة التيمية والتجد  ارلتةا ل للف  عجرف  متتي  الأ ا  للشىكاو  وما صتىت  عليا مق   .2

 تلك الشىكاو.

 لذا اراتثماراو الأليبية وتشجي  ر س المال المحلي على اراتثمار في المشىوعاو اليطيية. .3

 زصا   لدر  الشىكاو اليطيية على الميافتة العالمية وفتر  اياق لدصد  لها .4

تتثمىصق ق زصا   الش افية واليةي  في الجيا،م المالية التي المك ممتةدريا الشىكاو وما صتىت  على ذل .5

 ورعتما يم عليها في رتخاذ الجىاراو.

 زصا   فىص العمل لأفىا  المجتم  . .6

 :(1)ويياك مزاصا  هى  لا تجل  يمية عق اابجاتها نذكى ميها

  ماصة المتايميق بة ة عامة ايا  كانيا  للية  و   لبية وتعةيم عا،ديم. .7

 ةمال مىالعة الأ ا  المالي و تق راتخدا   ميال الشىكة في ةي  لياعد  يكمة الشىكاو. .8

 .الحةيل على مجلس ر ار  ليل .9

اً  :ًركائزًحوكمةًالشركات:ًثامنا

هم  في عزصز ة مق ركا،ز التي تتمق  لل  ل صس ل م هي  الحيكمة  وره المشار رليا لا بد مق تيافى مجميع    

الشىكاو عميما والمةارف بش ل هاص ومق  يم الىكا،ز التي تياولها البا ثيل والمحلليل في يذا اليةا  في 

الميالي ويياك مق  د يا في تتعة ركا،ز  اااية مق هلال لألالأة  هى   (2/2/6)لألالأة ميها نةهىيا في الش ل

 .(2)يي ال  ا   والمهاراو  الهي ل التيةيمي  التشىصعاو والأنةمة الجانينية

ً(ًركائزًحوكمةًالشركات2/2/6)ًالشكل

ً

 

 

 

 

ً

ًالشركاتطارق عبد العال  ما    :المةدر ًً-حوكمة ًفيًالمصارف، ًالتجاربًتطبيقاتًالحوكمة ًالمبادئ، :  يدرصةا)ارالمفاهيم،

 . 49ص(   2005  الجامعية الدار

مخاطىمق ( صيةر ركا،ز الحيكمة ويي التليك الاهلالي والمتا لة وا ار  المخاطى وا ار  ال2/2/6مق الش ل )

 .تيليل المعليمة للمتت يدصق

اً ً::ًأساسياتًتطبيقًالحوكمةًوممارستهاتاسعا

بى  ا كارنهياراو التي تعىةـت لهوهالة  لأى الأزماو المالية التي عة ت بالتةا صاو بع  المياطق     

يق الجيد الشىكاو العالمية تم الت  يى بجدصة في وة   نةمة تخ   يكمة الشىكاو بالعمي   يـ  صتيلـ  الت ب

 لحيكمة الشىكاو مق عدما على مد  الت بيق التليم لهذه الأنةمة.

ً:.نظامًالحوكمةًومقوماتها1

يعة مق يافى على مجما تتلت بيق  يكمة الشىكاو في الشىكة كما صج   نيياك  عا،م  اااية صج  تيافىيا     

 الأنةمة والمجيماو التي تضمق الت بيق التليم لها. 

                                                             
 . 31  ص قاابمحمد لميل  بيش  مىل   -1

 .51  ص اابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -2

 ئزًحوكمةًالشركاتارك
 السلوك  الأخلاقي

 المساءلة وادارة المخاطر

 ادارة المحاطر

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال: 

 الالتزام بالاخلاقيات الحميدة

 الالتزام بقواعد السلوك المهني الرشيدة

التوازن في تحقيق مصالح الأطراف المرتبطة 
 بالمشاة 

 الشفافية عند تقديم المعلومات

القيام بالمسؤلية الاجتماعية والحفاظ على 
 البيئة

تفعيل أدوار أصحاب المصلحة في نجاح 

 الشركة:

أطراف رقابية عامة مثل هيئة سوق المال 

،مصلحة الشركات، البورصة، البنك المركزي 

 في حالة البنوك.

المساهمين، مجلس أطراف رقابية مباشرة 

 الادارة، لجنة المراجعة، المراجعين.

 وضع نظام لادارة المخاطر.

الافصاح وتوصيل المخاطر الي المستخدمين 

 .وأصحاب المصالح
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  . نةا   يكمة الشىكاو:صعد نةا  الحيكمة مق الأنةمة المىتب ة بت بيق اياااو الحىصة ارلتةا صة وبت عيل

س ل و تحجيق الجيمة المضافة وكذلك التىاكم الى امالي مما صا  ولأل شىكة مق الشىكاو فهي تىتبط بعملياور  

 :(1)ى تحجيق نتا،ج  يمها رلتةا صاو الحجم ويي متييعة المجالاو   ي  تشمل مجالاتها ما صليرل

i .ل   التما  بأرلتةا صاو التشغيل الأمثل  وذلك مق هلال الجضا  على  ش ال ال الد ارلتةا ل في الشىكة وعـد

 .صىف  مق رلتةا صاو الت ل ة   ي  تجل الت الي  بيتبة صتـيى  عيـدما تتيالـد الح يمةيدر كما 

ii . لى رف  عرلتةا صاو اررتجا  ارنتالي  وذلك بىف  رنتالية عيامل ارنتاج الخالة بالشىكة   ي  تعمل

لحجم  وما الا رلتةا صاو ال الاو التشغيلية بما صتب  ذلك مق زصا   في ارنتاج ومق رمتلاك ارلتةا صاو هةي

 .صحججا كل ميها مق تألأيى في الأاياق نتيجة رمتلاكا مزاصا تيافتية ملمياة

iii ..رلتةا صاو العا  والمى و  اراتثمارل 

ر  الشىكة كما صتعلق بىنامج ر س المال المتتثمى في الشىكة   ي  صت ق عيد رنخ اض الت الي   وزصا   لد    

ما تحججا اتا وتتعيىيا بتعى مياا   ومق لأم زصا   الجدر  التتيصجية للميتجاو فضلا ععلى تخ ي   اعار ميتج

 مق عا،د ومى و  مق ييا تأتي الحيكمة كيةا  ص مل علا ت عيل وتشغيل وتيوي  الميار .

يمة ى ميةر  ب ىصجة ك ـي     يـ  صعتبرل اليةى رلى الحيكمة كيةا  صعمل على ت عيل ارم انياو  وتيوي  الميا

 .(2)ت اعلية راتهدافية م ينة مق لألالأة  لزا 

 : (3)تتمثل يذه الألزا  في مداهلاو وكي ية تشغيلها ومخىلاتها  والتي نلخةها فيما صلي

 ه ايا  مدهلاو اليةا :  ي  صت يل يذا الجان  مما تحتاج رليا الحيكمة مق متتلزماو  وما صتعيق تيفيى

 ور ارصة  و مق مت لباو  رلتةا صة مجتمعة.كال مق مت لباو لانينية  تشىصعية  

 نةا  تشغيل الحيكمة: وصجةد بها الجهاو المتسولة على ت بيق الحيكمة  وكذلك المشىفة على يـذا 

في الت بيق  ولهاو الىلابة وكل  اليا ر ارل  اهل المساتة  و هارلها متايم في تي يذ الحيكمة  و

 الارتجا  ب اعليتها.تشجي  ارلتزا  بها وفي ت يصى ر  امها و

  مخىلاو نةا  الحيكمة: الحيكمة ليتت يدفا في  د ذاتها ول يها   ا  ووايلة لتحجيق نتا،ج و يداف صتعى

رليها الجمي   فهـي مجميعة مق المعاصيى والجياعد والجيانيق الميةمة للأ ا  والممارااو العلمية والتي يذصة 

 .(4)المةالر وتحجيق ارفةا  والش افيةللمساتاو ومق لأـم الح او على  جيق  لحاا 

 : (5)فالحيكمة   ا  تتمر بتحتيق الجيان  الآتية 

 .ماصة  جيق المتايميق و جيق  لحاا المةالر  

 .تحجيق ارفةا  والش افية 

 .تأكيد المعاملة المتتاوصة والعدالة 

 . ت عيل متسولية مجلس ار ار 

صم ق  ل نتتخلو  ل نةا   يكمة الشىكاو صتضمق مجميعـة مـق المت لبـاو الجانينيـة والتشىصعية  عليا  

وار ارصة وارلتةا صة  كمدهلاو والتي تحمي ميهجياتها و االيبها وتتتخد  في ذلـك آليـاو كالمىالعة الداهلية  

ية والجهاو الىلابية والتي تت اعل فيما بييها المىالعة الخارلية  لجية المىالعة  مجلس ار ار   الميةماو المهي

                                                             
 .61 -60  ص ص اابقمحتق   مد الخضيىل مىل   -1
 . 25  ص اابقطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  مىل   -2

 .11  ص اابقعمى علي عبد الةمد  مىل   -3
 .26  ص اابقمىل   طال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  -4
 .51ص  .و   لعىبي الأول  يل التدليق الخارليالمستمى ا :   . تدليق الحتاباو و طىافا في رطار ميةيمة  يكمة الشىكاو شىف ميخا،يل   -5
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ويذا مق  لل تحجيق مخىلاو  و نتا،ج تعمل على ر ار  الشىكة ومىالبتهـا بمـا صح ظ  جيق المةالر وتحجيق 

 .ارفةا  والش افية

 : (1)تشمل مجيماو الحيكمة ما صليمجيماو الحيكمة:ا.

i .  ار ارل للشىكة.تيفيى الجيانيق والليا،ر الخالة بضبط الأ ا 

ii ..ولي  لجال  اااية ميها المىال  تابعة لمحاا  ار ار  لمتابعة   ا  الشىكة 

iii . .وةي  التل او والمتسولياو بالهي ل التيةيمي للشىكة 

iv . .فعالية نةا  التجارصى ولدرتا على تحجق الش افية وتيفيى المعليماو 

i. .تعد  الجهاو الىلابية على   ا  الشىكة 

 :ًمحدداتًحوكمةًالشركات:ًةاشرااً

يياك رت اق على  ل تيافى متتي  الت بيق الجيد لحيكمة الشىكاو مق عدما صتيل  على مد  ولي   

 :(2)مجميعتيق مق المحد او الداهلية و هى  هارلية والتي ايعىةها بشي  مق الت ةيل فيما صلي

 المحدداتًالخارجية:ً .1

ةا ل ليشاط ارلتالجيانيق الميةمة لفي الدولة والذل صشمل على ابيل المثال:صشيى رلى المياخ العا  للإاتثمار  . 

 .ة ومي  الممارااو ار ت ارصة وارفلاس(يم الميافتىكاو وتيةمثل ليانيق ايق المال والش(

 .ك ا   الج اع المالي في تيفيى التميصل اللاز  للمشىوعاو .ا

 الىلابة على الشىكاو.ك ا   الألهز  والهيةة الىلابية في ر  ا   .ج

 ولي  بع  الشىكاو ذاتية التيةيم مثل الجمعياو المهيية والشىكاو في ايق الأوراق المالية. . 

 .(3)ولي  شىكاو هالة بالمهق الحى  مثل م ات  المحاما  والم ات  اراتثمارصة المالية اراتثمارصة .ه

ًالمحدداتًالداخلية:ً .2

والأاس التي تحد  كي ية رتخاذ الجىاراو وتيزص  التل او  اهل الشىكة تشيى المحد او الداهلية رلى الجياعد 

بيق الجمعية العامة ومجلس ار ار  والمدصىصق التي يذصيق والتي صس ل تيافىيا مق نا ية  وت بيجها مق نا ية  هى  

 :(4)صلي رلى تجليل التعارض بيق مةالر يذه الأطىاف الثلالأة   ي  يذه المحد او الداهلية تتمثل فيما

 آلية تيزص  التل ة  اهل الشىكة. . 

 الآلية والجياعد والأاس الياومة ل ي ية رتخاذ الجىاراو الأاااية في الشىكة. .ا

هذه لية مياابة العلالة الهي لية بيق الجمعية العميمية للشىكة ومجلس ر ارتها والمدصىصق التي يذصيق ووة  آل .ج

 الأطىاف الثلالأة وليلا لت امل يذه المةالر.  العلالة مما صخ   مق التعارض بيق مةالر يذه

 : (5)وص مق تلخيو يذه المحد او في اليجاط التالية . 

يق مةالر بتيزص  التل او والمها  بيق الجمعية العامة ومجلس ار ار  التي يذصيق مق  لل تخ ي  التعارض  .ه

 يذه الأطىاف.

 جيمي.الحيكمة تس ل في اليهاصة رلى زصا   الثجة في ارلتةا  ال .و

 زصا   وتعميق ايق العمل على تعبةة المدهىاو ورف  معدلاو اراتثمار. .ز

                                                             
ً ور  يكمة الشىكاو في تجييم ك ا   نةم المعليماو المحاابيةزصي   يرل  -1 ارلتةا صة وعلي  التتييى   الجزا،ى: لامعة العىبي مهيدل  كلية العلي ،

-8الميعجد بال تى  المحاابة للمساتة وال  رياناو و فاق  مداهلة مجدمة ةمق الملتجى الدولي الأول  يل الحيكمة المحاابية للمساتة  وال  رياناو و فاق   
 .7ص  2010 صتمبى 7
ل تا  المالي حمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ا الجزا،ى: لامعة مالحيكمة الم هي  و الأيميةرابر بيلى    يالى  انم  -2

 .7ص    2012  ماصي7 -6وار ارل  
 . 31 -30  ص ص اابقعثماني ميى    مىل   -3

محمد هيضى  مداهلة مجدمة    الجزا،ى: لامعة ور ت بيق آلياو  يكمة الشىكاو في التجليل مق ال تا  المالي وار ارل   وليد بق تىكيلىصشي بالعيد -4

 .4  ص 2012ماصي 7—6ةمق الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارل 
 مشق: لامعة  مشق  المستمى العىبي الأول  يل  يكمة الشىكاو و وريا في ارللا   ، ور  يكمة الشىكاو في التيمية الالتةا صةمياور  دا   -5

 .40  ص 2008تشىصق16ل  الالتةا 
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 العمل على ةمال  جيق الأللية ولغار المتتثمىصق. . 

 .العمل على  عم وتشجي  نمي الج اع الخاص  وهالة لدرتا التيافتية .ط

 .(1)متاعد  المشىوعاو في الحةيل على تميصل لمشارصعها  وتحجيق  ربا ها .ل

 :(2)التالي (2/2/7) المحد او الداهلية والخارلية لحيكمة الشىكاو مق هلال الش ل صم ق تيةير

ً(2/2/7)الشكل

ًمحدداتًالحوكمةالداخليةًوالخارجية

ً

 

ً

ً

 ة مالتتيى فيراال  أثرًتطبيقًقواةدًالحوكمةًةل ًالإفصاحًالمحاسبيًوجودةًالتقاريرًالماليةالمةدر: مالد راماعيل  بي  ما   

 .28  ص  2009  ز   )الجامعة ارالامية كلية التجار   يى ميشير   المحاابة 

دوريا ت  اهلية  و هارلية يي بايا  كان محد او الحيكمةالداهلية والخارلية نجد  ل (2/2/7الش ل)مق 

ما  نها كىا  المجتم  ألأى بمجميعة عيامل  هى  مىتب ة باليةا  ارلتةا ل وارلتماعي  وباليعي مق  فتت

م مىتب ة  صض اع ى نمي الج بالبيةة التيافتية والجانينية والتيةيمية  اهل الشىكة كما  ل الحيكمة تشج  عل ا

ق فىص الخاص و عـم لدراتا التيافتية  وتتاعد المشىوعاو في الحةيل على التميصل وتيليد الأربا  وهل

تحد    ما الداهليةكما نتتخلو مق الش ل التابق  ل المحد او الخارلية تتعلق بالمحيط الشىكة    عمل

 الشىكة في  د ذاتها.

 ةشر:ًآلياتًحوكمةًالشركات:ًًىأحد

ً:يياك مجميعة مق آلياو ت بيق  يكمة الشىكاو صم ق تةيي  آلياو الداهلية وآلياو هارلية

ًالآلياتًالداخليةًلحوكمةًالشركات:.1ً

ىا او اللازمة اذ ارلاو  ورتخآلياو  يكمة المساتاو الداهلية على  نش ة وفعالياو المسات تية 

 : (3)لتحجيق  يداف الشىكة  وصم ق تةيي  الآلياو الداهلية رلى ما صلي

ك لمتتثمى لذمجلس ار ار : صعد مجلس ار ار    تق   ا  لمىالبة اليك ار ار   رذ  نا صحمي ر س المال ال . 

 لجيل صشاركا ل مجلس ار ار   ا  وم افأ  ار ار  العليا  كمايق ورع ي تعيمق هلال للا ياتا الجانينية ف

 ا،ها   ىكة  وصجد  الحيافز المياابة للإ ار   وصىال  اليكها وصجي  ب اعلية في و ة  راتىاتيجية الش

لى رلبة  صلجأ وبالتالي تعةيم ليمة الشىكة ول ي صتم ق مجلس ار ار  مق الجيا  بيالباتا في التيليا والمىا

 .عضا،ا مق  يى التي يذصبيقتألي  مجميعة مق اللجال مق بيق  

ذلك لمساتاو  والجية التدليق: صتمثل  وريا في زصا   الثجة والش افية في المعليماو المالية التي تة ر عيها  .ا

وريا  عم  مق هلال رعدا يا التجارصى المالية ورشىافها على ووي ة التدليق الداهلي في المساتاو  وكذلك 

يكمة ى ارلتزا  بمبا ئ  تها فضلا عق  وريا في التأكيد علراتجلاليييةاو التدليق الخارلي وزصا   

 المساتاو.

والمزاصا  تتش ل مق  عضا  مجلس ار ار   يى التي يذصيق  ي  تتىكز ووا،  لجية الم اف و :لجية الم اف و .ج

 الخالة بار ار  العليا.

                                                             
 غيى ميشير  لة مالتتيى في المحاابة والتميصل رااالأى ت بيق لياعد الحيكمة على ارفةا  المحاابي ولي   التجارصى الماليةمالد راماعيل ابي  ما    -1

 .28ص   2009   ز كلية التجار   الجامعة ارالامية  
الجزا،ى: لامعة  ،مجدمة ةمق الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارلمداهلة   طارل محمد العىبي  تغليتية لمبق -2

 .10  ص 2012ماصي   7 -6محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارل في 
   مشق: لامعة  مشق  مداهلة مجدمة في المستمى العلمي تحجيق التيمية المتتدامة في اليطق العىبيميهج الجا   والمدرا  ل  يكمة المساتاو  ف ىصد كيرتل -3

 .9  ص 2008   كتيبى 16 - 15ةا  بجامعة  مشق  الأول ل لية الالت

 المحددات الأساسة للحوكمة

 المحددات الداخلية المحددات الخارجية

 القوانين واللوائح

 الرقابيةكفاءة الهيئات والأطراف 

 دور المؤسسات غير الحكومية

 القوانين المطبقة

 الهيكل الاداري

 السلطات والواجبات
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تتلا    ذصقمق بيق  فضل المىشحيق اللميو يق لجية التعييياو: صج   ل صتم تعييق  عضا  مجلس ار ار  وا . 

صد  فضل ي تحداتة وتتمثل والباو يذه اللجية فمهارتهم وهبىاتهم م  المهاراو والخبىاو المحد   مق المس

وا،  المىشحيق المسيليق وتجيصم بااتمىار وتيهي الميةيعية في عملية التيوي  وكذلك ارعلال عق الي

 الم ليا رشغالها.

تا لة ما   لـدرتها المياطييق على ك بزصتس ل ووي ة  وريما في عملية الحيكمـة وذلالتدليق الداهلي:  .ه

 .بزصا  ذونها مدلجيل  الداهلييل مق هلال الأنش ة التي صيجالشىكة   ي  صجي  ال

ا  ممليكة للدولة وتجليل مخاطى ال تالمةدالية  العدالة  تحتيق اليك الميو يق والعامليق في المساتاو ال .و

 .(1)ل و الماليار ار

ً.الآلياتًالخارجيةًلحوكمةًالشركات:2ً

ى الشىكة اراها  لحاا المةالر الخارليق علتتمثل آلياو  يكمة المساتاو الخارلية بالىلاباو التي صم

والضغيط التي تماراها الميةماو الدولية المهتمة بهذا الميةيع   ي  صش ل يذا المةدر   د المةا ر ال بى  

 :(2)يا،ل مق  لل ت بيق لياعد الحيكمة  ومق  مثلة ذلك ما صليالميلد  لضغط 

  د  )و و الخدما(وايق العمل ار ارل: تعد ميافتـة اـيق الميتجـاو  )الخدماو (ميافتة ايق الميتجاو  . 

شل نها ايف ت رالآلياو المهمة لحيكمة الشىكاو  وذلك لأنها رذا لم تتم ار ار  بيالباتها بالشـ ل الةحير  

لميتجاو ميافتة الشىكاو التي تعمل في ن س  جل الةـياعة  وبالتـالي تتعىض للإفلاس  فميافتة ايق ا في

 تهذا اليك ار ار   وهالة رذا كانت يياك اـيق  فعالة للعمل ار ارل للإ ار  العليا.

ي الهي لة ف رعا  ارندمالاو واركتتاباو: مما لاشك فيا  ل ارندمالاو واركتتاا مق الأ واو التجليدصة  .ا

 لتي ى  علىل اع الشىكاو في  نحا  العالم  لأل اركتتاا آلية مهمة مق آلياو الحيكمة  وبدونا لا صم ق ا

خ   عيدما اليك ار ار  بش ل فعال   ي   البا ما صتم اراـتغيا  عـق هـدماو ار اراو ذاو الأ ا  المي

 تحةل عملية الاكتتاا  و الاندماج.

الية  التدليق الخارلي: صس ل المدلق الخارلي  ورا مهما في المتاعد  على تحتيق نيعية ال شيفاو الم .ج

لى  ور ولتحجيق ذلك صيبغي عليا ميالشة لجية التدليق في نيعية تلك ال شـيفاو ومـ  تزاصـد التىكيز ع

 لي ا  لي واراتمىار في تمجالس ار ار   على ولا الخةيص لجية التـدليق فـي رهتيـار المـدلق الخار

لمدلجيق  ي   ل لجال التدليق المتتجلة واليشي ة ايف ت ل  تدليجا ذا نيعية عالية  وبالتالي رهتيار ا

 المختةيق في  جل الةياعة الذل تعمل فيا المساتة. 

الذصق  التشىص  والجيانيق:  البا ما تش ل وتسلأى يذه الآلياو على الت اعلاو التي تجىل بيق ال ـاعليق . 

صشتىكيل بش ل مباشى في عملية الحيكمة  لجد  لأىو بع  التشـىصعاو علـى ال ـاعليق الأاااييق في عملية 

 . (3)الحيكمة  ليس فيما صتةل بدوريم وووي تهم في يذه العملية  بل على كي ية ت اعلهم م  بعضهم

ًخلاصةًالمبحثًالثاني:

وم هيمها الحيكمة ير التارصخي لحيكمة الشىكاو و واف  وهيريا تياول البا   في يذا المبح  الت بعد  ل      

والأطىاف المعيية بت بيجها كما تياول  يمية الحيكمة باليتبة للشىكاو و يميتها باليتبة للمتايميق و يداف 

م هةا،و  يكمة الشىكاو ومبا ئ  يكمة الشىكاو والمزاصا والىكا،ز التي تخو   يكمة الشىكاو   و صضا

  لأم تياول الياو ت بيق  يكمة الشىكاو الداهلية لشىكاو   ومحد او الحيكمة الداهلية والخارلية  يكمة ا

 يكمة الشىكاو عملت على تيةيم العلالة بيق مجلس ار ار  والمدصىصق والمتايميق والالر والخارلية 

                                                             
 .14  صاابق  مىل  الحيكمة الم هي  الأيميةبيلى  رابر  انم يالى   -1
 .21 -20ص ص   اابقمىل   تاني رلية  مىو  كىامة   مز  فاطمة   -2
 .15 ص اابقبيلى  رابر   انم يالى  مىل   -3
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 ي  الجيان  الجانينية المةالر و ججت  يكمة الشىكاو نيع مق الت امل بيق الشىكة والبيةة المحي ة مق 

 والتيةيمية والالتماعية التا،د .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًالمبحثًالثالث

 الدورًالتوكيديًوالدورًالستشاريًًومفهومًالقيمةًالقتصاديةًالمضافةً

ً:ًالقيمةًالإقتصاديةًالمضافةًمفهوم:ًأولاً

العالمية والتغيى المتتمى والمتيالل  وذلك تتتم بيةة الأعمال في اليلت الحالي بزصا   معدل نمي الأاياق     

نتيجة الأعمال  الها،ل في واا،ل ارتةالاو والمعليماو  ف ي ول التحيل العالمي والميافتة المتزاصد  و هيل 

عد  كبيى مق الميافتيق الجد  في الأاياق بميتجاو وتجيياو مبت ى   كل ذلك فىض عد ا مق التحدصاو على 

وتمثل لهم يذه التحدصاو التعي المتتمى لتعةيم الجيمة ليس فجط للمتايميق بل لجمي  الميش و ل ي تتتمى  

الأطىاف المىتب ة بالميشأ  والمتألأىصق بيشاطها بما صضمق بجا يا وراتمىاريا في ول بيةة محي ة مض ىبة  

ة  نةم تجيصم   ا  الأمى الذل فىض على تلك الميش و ةىور  ت يصى راتىاتيجياتها و يدافها  بارةافة رلى و

 دصثة صم ق رب ها بااتىاتيجياو الميشأ  و يدافها تأهذ في رعتباريا المجاصيس  يى المالية بارةافة رلى المجاصيس 

المالية  وتحل محل اليةم التجليدصة لتجيصم الأ ا   والتي  لبحت  يى ملا،مة هةيلا في ول يذه البيةة التي تتتم 

 . (1)ا ص لق عليها   د علما  ال  ى المحاابي بالتغيىاو البيةية المض ىبةبالدصيامي ية والتعجيد  و م

تجيصم   ا  لجد  ةي مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة  كأ د مجاصيس الأ ا  المالية المتتخدمة في لياس و    

او ة في التييالماليميش و الأعمال  بم انة متميز  في ال تاباو المحاابية وار ارصة والمهتميق بشةيل الأاياق 

ًالأهيى .

ً.التأصيلًالتاريخيًلمدخلًالقيمةًالإقتصاديةًالمضافة:1ً

 مضافة والجيمةلبل التعىف على نشأ  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة  ل تتم الت ىلة بيق م هيمي الجيمة ال    

 حي التالي: ارلتةا صة المضافة   ي  كثيىا ما صختلط الأمى بيق الم هيميق وذلك على الي

تعتبى   د المداهل البدصلة لجياس الدهل الجيمي والتي تم راتخدامها في ال تاباو ارلتةا صة وفى  : .الجيمة المضافة

مجال ارلتةا  ال لى والحتاباو الجيمية ميذ فتى  زميية طيصلة  يذا مق نا ية  ومق نا ية  هى  فجد تم 

                                                             
 .11ص   2010  الجايى :  .ل  راااو فى المحاابة ار ارصة تيق محمد عيتى  -1
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في   د فىوع علم المحاابة ويي المحاابة الجيمية   ي  تم راتخدامها بهدف تيفيى  راتخدامها كم هي  محاابي

البياناو والمعليماو المحاابية لمتاعد  متخذ الجىار على المتتي  الجيمي في معىفة نتا،ج اليشاط ارلتةا   هلال فتى   

خاذ مختل  الجىاراو المىتب ة بتخ يط اليشاط زميية محد    تمهيدا لتحليل نتا،ج يذا اليشاط  وارات ا   مق ذلك في رت

ارلتةا   على المتتي  الجيمي  وبعد ذلك بد  راتخدا  يذا الم هي  لخدمة متخذ الجىار على متتي  الميشأ  وذلك مق 

  زميية هلال تضميق الجيا،م المالية الختامية للبياناو والمعليماو الخالة بالجيمة المضافة التي  ججتها الميشأ  هلال فتى

 .(1)محد  "

على ذلك تتتخد  الجيمة المضافة في  تاا الياتج الجيمي باعتبار  ل الجيمة المضافة تمثل الجيمة التي رةافتها 

بااتبعا  ليمة  (Value Added)الميشأ  للمتتلزماو التلعية والخدمية الياي ة "وتحت  الجيمة المضافة 

متتلزماو ارنتاج المتتخدمة في العملياو ارنتالية بالميشأ   كمدهلاو واي ة  مق ليمة ما تم رنتالا هلال 

 :(2)ال تى   وعليا فال

ًقيمةًالمدخلاتًالوسيطةً–الفترةًً=ًإجماليًقيمةًالمخرجاتًخلال(A)القيمةًالمضافة

ىل  ال ضل في نشى راتخدا  مدهل الجيمة المضافة رعدا  التجارصى والجيا،م المالية الميشير  للميش و رلى ص

 The Accounting Standards Steering Committee inلجية تيليا المعاصيى المحاابية بالممل ة المتحد  

U.K.  التابعة لمعهد المحاابيق الجانينييق بانجلتىا ووصلزthe Institute of chartered Accountants in 

England & Wales  ورنتجدو اللجية في يذا التجىصى 1975  عيدما نشىو اللجية تجىصى الشىكاو في صيليي  

الجيا،م والتجارصى المالية المتعارف عليها لجةيريا عق تجدصم المعليماو اللازمة لخدمة كافة ال يا،  في المجتم  

  و عتبىو اللجية  ل الجيا،م والتجارصى المالية بيةعها الحالي ( 3) او عق نشاط الميشأ "والتي تحتاج رلى معليم

تي ي للجارئ بأل الهدف الي يد للي د  يي تحجيق الىبر  و ل يدف المحاابة صجتةى على هدمة  لحاا ر س 

ةافة مجميعة لدصد  المال والدا،ييق فجط  ومق  لل تةحير يذه الةير  الخاطةة فجد  ولت اللجية بضىور  ر

 :(4)مق الجيا،م رلى الجيا،م والتجارصى المالية الحالية   ي  تضم يذه المجميعة الجدصد  اب  مق الجيا،م المالية ويى

  لا،مة الجيمة المضافة -

 لا،مة  يداف الشىكة -

 لا،مة مةا ر الأميال وااتخداماتها  -

 لا،مة المعاملاو باليجد الأليبي -

 لا،مة المبا لاو اليجدصة م  الح يمة  -

 تجىصى العمالة  -

 لا،مة التيلعاو المتتجبلية -

نالت لا،مة الجيمة المضافة ريتماما وااعا على المتتي  الأكا صمي فضلا عق اراتجابة التىصعة مق لبل العدصد    

صدل على ر راك يذه الميش و لأيمية    ممامق الميش و ايا  في الممل ة المتحد   و في العدصد مق الدول الأهى 

 .(5)معليماو الجيمة المضافة في تيفيى البياناو اللازمة لجياس وتجيصم الأ ا  ورتخاذ مختل  الجىاراو ارلتةا صة

 Stern: يياك عد  تعىص او للجيمة ارلتةا صة المضافة  ي   عىفها كل مق ا.م هي  الجيمة ارلتةا صة المضافة

& Stewart  الجيمة ارلتةا صة المضافة على  نها "ال ىق بيق لافى ربر التشغيل المعدل بعد الضىا،  وت ل ة

                                                             
كلية المالية والتجارصة مجلة الدراااو   راتخدا  المحاابة عق الجيمة المضافة لتجييم عملية هةخةة شىكاو ل اع الأعمال العا   شعبال صيا  مبارز -1

 .180  ص 1994 9 العدالتجار   لامعة بيي ايص   
 . 34  ص  2009  م تبة عيق شمسالجايى : ،المحاابة الجيمية -المعليماو المحاابية والالتةا صةًنةم  عا ل طا فاصد -2
ارفةا  عق الجيمة المضافة فى ول ارطار الم اييمى للمحاابة هةا،و مسشىاو الىبحية والجيمة المضافة: مدهل لبيال لدو  مة  ى   مد الشامى  -3

 .386-385ص ص   1998  4و3العد  كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  المجلة العلمية للبحيث والدراااو التجارصة   المالية 
 .1007ص   1986  10العد كلية التجار  لامعة  اييط  المجلة العلمية ل لية التجار   ،ارفةا  المحاابى عق معليماو العمالة عىالى العىالى -4
 .192 -191ص ص   ابقشعبال صيا  مبارز  مىل  ا-5



97 

 

ويياك مق صى   ل الجيمة ارلتةا صة المضافة "يي مجياس محاابي لأ ا    (1) ر س المال الممليك والمجتىض"

الأ نى مق العا،د الم ليا الذل صعيةهم التشغيل الجارل  ويي صمثل الدهل المتبجي بعد  ةيل المتتثمىصق على الحد 

على  نها "ال ىق بيق ما  Scottكما لد عىفها   (2)عق المخاطى التي صيالهينها نتيجة راتثمار  ميالهم في الميشأ "

صتتثمىه  لحاا ر س المال في الميشأ   وما صحةليل عليا مق عملية البي  بالأاعار الحالية التا،د  في ايق 

 .(3)الأوراق المالية"

لأول ل ل مق ارل البا   صت جم  التعىص يق الأول والثاني لمدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة وص ضل التعىص     

Stern & Stewart   الذل  ور ه ولأنا  كثى  لة مق التعىص  الثاني  وفيما صتعلق بالتعىص  الثال  لهذا المدهل

Scott ذلك لأنا فال البا   صى   نا صي بق تماما على م هي  مدهل  هى ويي مدهل الجيمة التيلية المضافة  و

ا  ل مى بها  كمالدفتىصة لى س المال المتتث صمثل ال ىق بيق رلمالي الجيمة التيلية للميشأ  وبيق رلمالي الجيمة

 الجيمة التيلية المضافة تعا ل الجيم الحالية للجيمة ارلتةا صة المضافة المتتجبلية.

لدهل ي صعتمد على افى ةي  ما ابق صى  البا ثأل الجيمة ارلتةا صة المضافة صم ق تعىص ها على  نها مجياس   ا  مال    

ليل تثمار في الأواراتثمار في الأليل الم ليبة لتيليد يذا الدهل  بارةافة رلى ت ل ة اراالتشغيلي بعد الضىا،   

 ) و المتياط المىلر لت ل ة ر س المال(.

 

 

 :.نشأةًمدخلًالقيمةًالإقتصاديةًالمضافة2

ة مثل مالية التجليدصارنتجا او التي ولهت رلى مجاصيس الأ ا  التىل  نشأ  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة رلى     

 ل  والعا،دمعدل العا،د على اراتثمار  وربحية التهم العا ل  والعا،د على  جيق الملاك  والعا،د على الألي

على المبيعاو  والتي   و رلى ةىور  وهير مجياس  دص  ص ي با تيالاو متخذل الجىاراو والتي عجزو 

 الي  التجليدصة عق تحجيجها رلا ويي الجيمة ارلتةا صة المضافة. الأا

كما تىل  نشأ  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة وراتخداما في تجيصم الأ ا  المالي "رلى ر د  الشىكاو     

 & G. Bennett Stewartالتي  اتها كل مق  .sternest wart & Coاراتشارصة الأمىص ية ويى شىكة 

Joel Stern  ومجىيا نييصيرك  وذلك لخدمة ار ار  المالية ولت يصى لياس الأ ا  و صضا لية  ه ط الحيافز

ولد  طلجيا على يذا المدهل الجدصد مجياس الجيمة ارلتةا صة   1982والم اف و  اهل الميشأ  وذلك في عا  

يذا ولد نجر مجياس الجيمة  EVA(R)  كما ميزوه بعلامة تجارصة ويى Economic value Addedالمضافة 

 . (4)ارلتةا صة المضافة في رهتبار التيق"

الجيمة الالتةا صة المضافة بأنها  1993في ابتمبى  fortune(6)في مجلـة  Shown tally (5)كما لد ول      

 .الم تا  الحجيجي لخلق الثىو  و نها مق  يم الأف ار المالية والتي ايف تز ا   يميتها

ابق صتتيتج البا    ل مدهل الجيمة الالتةا صة المضافة صعتبى مجيااا  دصثا لالى ريتماما ملحيوا في مما    

مجتم  المال والأعمال مما صسيلا ليدعم مجياس لافى الىبر للت يصى مق ارفةا  المحاابي الحالي وذلك لليفا  

جليدصة المتعارف عليها والتي تعتمد على با تيالاو متخذل الجىاراو مق المعليماو والتي عجزو الأاالي  الت

 لافى الىبر المحاابي عق تيفيىيا.

                                                             
1-www.abebooks.com/Stern, J., & G., Stewart,The Quest for value: A Guide for senior Managers, New York: 
Harper Business, 1991. p5. Available at. Retrieved at May 16, 2011.  
2-Spero, T, Getting EVA Right, TMA Journal, November, December, Vol. 17, pp. 1-4. 
3- Scott, M.,2011,Joining Forces, Financial Management (CIMA), April, P.1. 

 .102-101ص ص   ىل  اابقيالة الخيلى  م -4
 ارفةا  المحاابى على  ااس الجيمة الالتةا صة المضافة و لأىه على لىاراو المتتثمىصق فى بيرلة الأوراق المالية المةىصة يانى اميى عبد الشهيد   -5

 . 69ص   2008  لامعة طي ا  كلية التجار  يى ميشير   في المحاابة  راالة مالتتيى
6- Tully, S 9931 The Real Key to creating wealthfortune, September, 20, pp. 38-50. 
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ً.أهميةًمدخلًالقيمةًالقتصاديةًالمضافةًكأسلوبًلتقويمًالأداء:3ً

لجد     تألأيى التغيىاو ارلتماعية وارلتةا صة على بيةة الأعمال رلى  ل الميش و لرم تعرد تهردف  ااارا تعةريم     

ا تهرردف فرري معةررم الحررالاو تحجيررق  هررل لل ةرراو ذاو المةررلحة  الأمررى الررذل صت لرر  تغييررى الأربررا  فحترر   ورنمرر

 اليا تجيصم الأ ا    "وتعد الجيمة ارلتةا صة المضافة مجيااا نافعا لتجيصم الأ ا  صتلا   م  الت ريراو الحدصثرة فرى 

ةررد   و نررا مررق مةررلحة الميشررأ  بيةررة الأعمررال باعتبررار  ل الررىبر و ررده لررم صعررد صمثررل مجيااررا ملا،مررا فررى يررذا ال

والمترتخدميق نشرى معليمراو عرق مررد  اليفرا  بالمترةيلياو تجراه ال ةراو المختل ررةمق المترتخدميق  كمرا  نهرا ترريفى 

مسشىاو يامة للأ ا  عرق طىصرق نتربة رلرم الجيمرة ارلتةرا صة المضرافة رلرى  رلرا  نتربية  هرى  مثرل ر س المرال 

 .(1)المتتثمى والألير والضىا،  و يىيا"

لا تيب  ملا،مة الجيمة ارلتةرا صة المضرافة كأارليا لتجريصم الأ ا  مرق لردرتها علرى التغلر  علرى  ولرا الجةرير     

التي تشيا المجاصيس التجليدصة لتجيصم الأ ا  فجرط ورنمرا تيبر   صضرا مرق  ل الجيمرة ارلتةرا صة المضرافة فري  رد ذاتهرا 

 :(2)الميشأ  الحدصثة وصىل  ذلك رلى ما صلي تيفى مجيااا لتجيصم الأ ا  صتلا   م   يداف

  ل الأ ا  لا صم ق ليااا بااتخدا  رلم وا د متمثلا في الىبر. . 

لرل وعرد   ي  صىكز علرى اليترا،ج لةريى  الأ -    فشل الىبر في  ل ص يل ميلها ملا،ما للتياااو ار ارصة .ا

   جريصم الأ انةرا   كثرى شرميلا وملا،مرة لت رع ا  اليتا،ج طيصلة الألل ريتمامرا كافيرا  رلرى وهرير الحالرة رلرى

 الأمى الذل  ع ى المبىر ليلي  مجياس الجيمة ارلتةا صة المضافة.

لميشأ  ياس نجا  اصتمثل التبىصى اليها،ي ليلي   الميشأ  في لدرتها على رةافة ليمة  لذا فانا مق المي جي ةىور  ل .ج

 .في تحجيق ذلك بااتخدا  الجيمة ارلتةا صة المضافة

ةرراو تتميررز الجيمررة ارلتةررا صة المضررافة عررق تعةرريم الىبحيررة فرري كينهررا تجرري  علررى  ارراس تعرراول مةررالر ال  . 

ى المشاركة  في  يق  ل الىبر صجري  علرى  اراس مرق التعرارض بريق يرذه المةرالر المشرتىكة  ير  صىكرز علر

ى او لرد صجري  علررالردهل الخراص ب ةرة وا رد  فجررط ويرى المترايميق  و ل تحجيرق مةرلحة  و يرردف ر رد  ال ةر

  تاا مةلحة ال ةاو الأهى .

ت يد فري نتالية  وتعتبى الجيمة ارلتةا صة المضافة مجيااا مياابا لجياس  يمية  نش ة الميشأ  ومد  ك ا تها ار .ه

الميشر و  لياس العدصد مق اليت  والمسشىاو المالية  الأمى الذل ص يد فري عجرد المجارنراو اريا  علرى مترتي 

 ى متتي  الج اعاو المختل ة وذلك مق  ي  ال  ا   في العملية ارنتالية.المختل ة  و عل

تمثررل الجيمررة ارلتةررا صة المضررافة رطررارا صم ررق  ل تتررتخدما الميشررأ  فرري تيلرريل  يرردافها ورنجازاتهررا رلررى  .و

المتررتثمىصق  كمررا صم ررق للمتررتثمىصق راررتخدا  يررذا ارطررار فرري التعررىف علررى الشررىكاو ذاو تيلعرراو الأ ا  

 .(3)المتميز

فى ةي  ما تجد  صرى  البا ر   ل مردهل الجيمرة ارلتةرا صة المضرافة صترتمد  يميترا مرق كينرا مجياارا شرميليا 

صهرردف لتجرريصم ك ررا   ار ار  فرري تيليرررد  ربررا  رلتةررا صة لررافية تتجرراوز ت ل رررة المررال المتررتثمى ) جرريق المل يرررة 

يررذه العلالررة تىلرر  رلررى ت ررير فرري  ل   ررد البررا ثيقوالجررىوض طيصلررة الألررل( وصتررتيد البا رر  فرري ذلررك رلررى ر    

( مق  ل الأليل = هةري     جريق مل يرة رلرى رلمرالي الاارتثمار = رلمرالي التميصرل  1المعيار المحاابي رلم )

يذا بارةافة رلى نجا  يذا المدهل في تحجيق الميا مرة بريق طىفري العلالرة اليكالرة )ار ار  والمترايميق(  وذلرك 

                                                             
كلية  يى ميشير   في المحاابة  تتيىراالة مال المحاابة عق الجيمة المضافة كأ ا  لتىشيد الجىاراو التشغيلية فى الي داو الالتةا صةييا  ايد شعىاو   -1

 . 46-45صص   2008لامعة عيق شمس    التجار 
كلية التجار    المجلة العلمية للتجار  والتميصل،ااتخدا   اليا المحاابة عق الجيمة المضافة لتجييم الأ ا  المالى للشىكاو الأر نية الله ورا  هليل ع ا -2

 .274ص   2005 2العد    لامعة طي ا
 . 91-89 ص   صابق  مد بتيينى شحاتا  مىل  ا -3
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ز ار ار  علرى تعةريم الجيمرة ارلتةرا صة ممرا صتىتر  عليرا زصرا   الجيمرة التريلية لأارهم الميشرأ  مرق مق هلال تح ي

 نا ية وزصا   ليمة الحيافز والم اف و المدفيعة للإ ار  مق نا ية  هى .

 .ًالمزاياًومنافعًمدخلًالقيمةًالقتصاديةًالمضافة:4

التي طبجت مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة وفيما صلي بعضا تعد و المزاصا والمياف  التي ركتتبتها الميش و 

ً:(1)ميها

ةافة لممليك باراتتمثل  ولى مميزاو مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة في  نا صأهذ في رعتباره   ت ل ة ر س المال  . 

الي فال محججة وبالتارصىا او الرلى ت ل ة المال المجتىض   ل  نا صتم هةم كافة الت الي  التي تحملتها الميشأ  مق 

 الىبر المتبجي يي الىبر الحجيجي لحملة الأاهم.

ةاو التي صس   راتخدا  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة كمجياس مالي رلى التخلو مق التيالضاو والتعار .ا

ا،د مار  والعاتثتيشأ بتب  راتخدا  الميشأ  مجاصيس   ا  متعد   مثل: ربحية التهم العا ل  والعا،د على ار

 على المل ية  ويام  المتايمة.

لميشأ  تع ى معليماو الجيمة ارلتةا صة المضافة لير   كثى شميلية عق الأ ا  والثىو  التي  ججتها ا .ج

تزاصد في موطىصجة تيزصعها على ال ةاو المتييعة التي اايمت في تحجيجها الأمى الذل     رلى ولي  رتجاه 

 ص ي نحي اراتجابة لميهج الجيمة ارلتةا صة المضافة في تجيصم الأ ا .مجتم  الأعمال الأمى

جيد بها بالتع ص يد راتخدا  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة الميش و التي تتتم  نةمة المعليماو المحاابية . 

على تيبسصة    وعد  المىونة  فهي صعمل على التخ ي  في  عبا  العمل باعدا  التجارصى الداهلية  وصتمت  بجدر

 مق المسشىاو الأهى .

فيعة صتىت  على تيوي  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة كأااس لتحدصد ليمة الحيافز والم اف و المد .ه

 ةيم الجيمةللإ ار  رلى تح يز المدصىصق للعمل مق  لل مةلحة المتايميق  وتبيى الجىاراو التي تتهم في تع

عمل ة المضافة صارلتةا صة المضافة  ويذا صعيى  ل مدهل الجيمة ارلتةا صالتيلية للميشأ   وبالتالي الجيمة 

 على ربط   ا  المدصىصق والعامليق بيةم الحيافز والم اف و في الميشأ .

رل راتخدا  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة صتير للميشأ  العدصد مق اراتىاتيجياو التي تس   رلى تعةيم  .و

ا،د المشىوعاو الجا،مة  واراتثمار في مشىوعاو لدصد  تحجق عا،دا  على مق ت ل ة الجيمة وميها: زصا   ع

ر س المال  وراتخدا   جم  لل مق ر س المال لتحجيق ن س العا،د  وتخ ي  المتياط المىلر لت ل ة ر س 

 .(2)المال

ط بةير  الأ ا  صىتبفى ةي  ما ابق صى  البا ثأل مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة صمثل  اليبا لتجيصم 

يذا وة الأاهم  مباشى  بخلق الثىو  لحملة الأاهم وصيلا نةى ار ار  رلى الأ ا  الذل صعمل على تحجيق ليمة لحمل

كثى وةي ا صعتبى مق الأيداف الأاااية للميش و  كما صيفى رؤصة لدصد  للمدصىصق عق الميشأ  تحجق لهم فهما  

 وتتاعديم في رتخاذ لىاراو  فضل.للتياااو التي تح م   ا  الميشأ  

 ا  لتجيصم الأ على الى م مق المزاصا والمياف  العدصد  التي صحججها مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة كأاليا

زصد مق هالة المالي  رلا  ل يياك معيلاو ورنتجا او مةا بة راتخدا  مدهل الجيمة ارلتةا صة المضافة ت

 ..الأ ا  في كثيى مق الميش و لعيبة ت بيجا كأاليا لتجيصم

اً ًالدورًالستشاري:ً:ًثانيا

ى معهد المحاابيق الجانينييق في انجلتىا رلي  ل المىالعة الداهلية تعيي مىالعة الأعمال والتجلاو التي صشي    

تتم  اهل الميشأ  بة ة متتمى    يانا وبياا ة ميو يق صخةةيل لهذا الغىض  وصختل  ن اق و يداف 

                                                             
 .180-179صص   2007   . :  .ل   راااو متجدمة فى المحاابة ار ارصة،الخيلى يالة عبد اللهربىاييم رالال  جاز    -1
 .153  ص 2000  ة: الدار الجامعيةا يدرصار،مهية المىالعة لميالهة المش لاو المعالى  وتحدصاو الأل ية الثالثةليرج  انيال  الي   -2
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المىالعة الداهلية كثيىا في الميش و المختل ة  ولد صمتد وهالة في الميش و ال بيى  رلي  مير متعد   لا تتعلق 

 .(1)مباشى  بالييا ي المحاابية

صلا ظ البا   مما ابق  ل  ور المىال  الداهلي لم صجتةى علي مىالعة المعليماو المحاابية بل تعدايا رلي   

في طبيعتها لخدمة ار ار  مما صتاعد في رتخاذ الجىاراو التي تخد    ىاض الميشأ  بش ل تجدصم هدماو راتشارصة 

عا    ي   ل  ور المىال  لق صتيل  عيد تشخيو المشاكل التي تعيق ايى العمل العا ل في الميشأ  بالتعىف 

ير  تيلياو مق  لل علي  ابابها وتحدصد نتا،جها  بل رمتد رلي تجدصم الحليل والعلاج وارلتىا او في ل

مق نا ية  هى  صى  معهد   تةحير الأوةاع  يى المى يا فيها وت يصى وتحتيق الأ ا  ال لي للميشأ .

المىالعيق الداهلييق الأمىص ي  ل المىالعة الداهلية يي نشاط نيعي وراتشارل وميةيعي متتجل  اهل 

تحجق مق رتباع التياااو والخ ط وارلىا او الميشأ  مةمم لمىالبة وتحتيق رنجاز يذه الأيداف مق هلال ال

الميةيعة ورلتىا  التحتيياو اللاز  ر هالها  تى تةل رلي  رلة ال  اصة ارنتالية الجةي   وصم ق للمىالعة 

 ل تجد  هدماو راتشارصة تعمل علي تةل تحتيق  يكمة الميةمة ور ار  المخاطى وعملياو الىلابة والدور 

داهلية صتمثل في الخدماو اراتشارصة التي تتعلق بالميشأ   وتتحد  طبيعة ون اق يذه اراتشارل للمىالعة ال

الخدماو بارت اق م  الميشأ  بما صضي  ليمة للميشأ  وصدعم عملية التح م المساتي ور ار  المخاطى وعملية 

 .(2)والتدرص  الىلابة بدول  ل متةيلية ر ارصة للمىالعيق الداهلييق  مثال ذلك اليةيحة  المشير  

تجي  ر ار  المىالعة الداهلية على التأكد مق تي يذ التياااو ار ارصة وليس مهمتها وة  يذه التياااو  ولا    

تتدهل ر ار  المىالعة في شةيل الميو يق وصيبغي  ل ص يل يياك علالة تعاونية بيق ر ار  المىالعة والميو يق  

مهمتهم وصتعىف علي الةعيباو التي تيالههم  كما صج  علي وصج  علي المىال   ل صتاعديم في   ا  

 . (3)المىال   لا صتدهل في تيلي  الجزا او علي الميو يق

رل مدصى المىالعة الداهلية صعتبى يي  لجة اليلل بيق المىالعة وار ار  العليا  والمتةيل الأول عق ر ار     

فانا صتيل  عليا  ل ص ل  بمجميعة مق اليالباو والتي مق المىالعة الداهلية  ول ي صجي  بتمثيل  وره يذا  

ةميها تيتيق العمل م  المىال  الخارلي  بما صضمق تغ ية  شمل لي اق عمل المىالعة  والتجليل بجدر ارم ال 

مق رز والية الجهي   بحي  صيزع العمل علي ال ىفيق  ويذا صضمق تحجيق الأيداف المثالية والمىلي  مق عملية 

 .(4)ىالعةالم

صسكد ذلك  ل المىالعة الداهلية نشاط راتشارل متتجل وميةيعي مةمم رةافة ليمة للميشأ  لتحتيق    

عملياتها ويي صتاعد الميشأ  علي تحجيق  يدافها باصجا  ميهج ميةم ولار  لتجييم وتحتيق ك ا   عملياو ر ار  

 . (5)الخ ى  الىلابة  والتيليا )التح م(

العة الداهلية تجي  بتجدصم هدماو شتى للإ ار  و يمها  تي يذ بىامج التدرص  التي تيةمها ر ار  كما  ل المى   

الأفىا  للعامليق الجد  والجدامى  بذل لهد العامليق علي  تق   ا  والباتهم بدلة وعياصة وبدول تأليى  مي   و 

ا  علي طل  ار ار   ورف  ال  ا   الحد مق ررت اا الأه ا  والغ  والتلاع   الجيا  بدراااو وبحيث بي

 .(6)ارنتالية بالتىا  ما تىاه مق تعدصلاو ملا،مة

مق   بياو المعاملة الجيد  للمماراة المهيية للمىالعة الداهلية رشعار الجهة التي اتخض  للمىالعة لبل البد     

هلال فتى  التي صتم تحدصديا  وبعد  فيها باراال رشعار مق مدصى المىالعة رليها بيية رلىا  المىالعة علي نشاط

                                                             
 .34ص  1990  عمال:  ار البشيى لليشى والتيزص  ،والمحتي  التليكيالمىالعة الداهلية الاطار اليةىل  مد لالر العمىاو    -1

2- The Institute of Internal Auditors IIA, 1994, Statement of Internal Auditors Responsibilities, New York, p.3 

3- http://infotechaccountants.com 

4- http://www.sustech.edu/staff_publications 
 .26ص  2011  الدار الجامعية ا يدرصة:  ارالمىالعة الداهلية في ول التشغيل الال تىونينا ر شعبال ربىاييم التيا   -5
ت يصى  ور المىالعة الداهلية في تجييم المخاطى التشغيلية في البييك التجارصة و لأىيا على   ا  المىال  الخارلي  المجلة   مد  امد  جاج وآهىول   -6

 .483ص   2010  2  العد 34المةىصة للدراااو التجارصة  كلية التجار   لامعة الميةير   المجلد
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راتلا  الى  مق الجهة المعيية علي المىال  المعيق للمهمة تحدصد تارصخ وولت وم ال ارلتماع وذلك لتهيةة الجهة 

 .(1)الخاةعة للمىالعة

 الميشأ  ار  مما ابق صتضر للبا    ل المىال  الداهلي وفجا للتيلا الحدص  لمهية المىالعة صعمل كمتتشار ر   

  .لجيان افي كافة نيا ي الأ ا  المالي وار ارل وذلك رلماما التا  والمتتمى ل ل الأمير المتعلجة بهذه 

اًثالث ً:ًالدورًالتوكيديًللمرجعة:ا

بالدار لا،مة لدصد  عا   (IIAمياكبة للت ير الذل عىفتا الميش و  لا  معهد المىالعيق الداهليق الأمىص ي )   

  تيا  مق متسولياو المىال  الداهلي لتشمل الدور التيكيدل للمىالعة الداهلية   ي   ةاف المعهد 1957

  بأل الغىض مق المىالعة الداهلية يي معاونة  فىا  ار ار  علي   ا  1947علي التعىص  الذل  لدره اية 

لة  وذلك بامدا يا بالمعليماو والحجا،ق والتحليلاو الميةيعية المتسولياو الملجا  علي عاتجها ب ىصجة فعا

والتعليجاو الم يد   وكذلك تجييم الخ ط وارلىا او  بالتالي فالمىال  الداهلي متةيل عق فحو وتجييم  صة نا ية 

 .(2)مق نيا ي اليشاط طالما كال ذلك في هدمة ون   ار ار 

يشأ  بل عمل المىال  الداهلي لم صجتةى علي نشاط معيق مق  نش ة المصتضر للبا    ل يذا التعىص   كد     

ر  جيجية ر ا رمتد ليشمل كل الأنش ة التي صىلى مق مىالعتها التأكيد للإ ار  بأنها تحجق ال يا،د وتجد  هدمة 

 .ةرالميشأ  بمعيى  ل يذا التعىص  تحدث علي الدور التيكيدل واراتشارل للمىالعة الداهلية بش ل وا

ول ت المىالعة الداهلية بأنها نشاط تيكيدل راتشارل متتجل وميةيعي لمم رلأىا  وت يصى عملياو  لد   

ار ار  وذلك بمتاعدتها رنجاز  يدافها ب ىصجة ميهجية ميةمة لتجييم وت يصى فعالية ر ار  مخاطىيا وةياب ها 

 .(3)ورلىا اتها المساتية

صتم تةميما بغىض رةافة ليمة وتحتيق لعملياو الميةمة لمتاعدتها في   ل نشاط تأكيدل وراتشارل متتجل   

 .(4)تحجيق  يدافها مق هلال مدهل ميهجي ميةم لتجييم وتحتيق فعالية ر ار  المخاطى والىلابة و يكمة العملياو

 ار  صتمثل الدور الى،يتي للمىال  الداهلي في تجدصم تأكيد ميةيعي رلي مجلس ار ار  عق مد  فعالية ر

 :(5)المخاطى   وصم ق للمىالعة الداهلية  ل تضي  ليمة للميشأ  عق طىصق الأتي

 تجدصم تأكيد ميةيعي بأل معةم المخاطى الخالة با ار  الأعمال تتم ر ارتها بش ل مياا . . 

 تجدصم تأكيد بأل ر ار  المخاطى بالميةمة ورطار الىلابة الداهلية صعملال ب اعلية. .ا

رلي مجلس ار ار  عق  ل عملياو ار ار  الشاملة للمخاطى التي تجي  بها  اهل الميةمة تجدصم تأكيد متتجل  .ج

 .(6)تعمل بالش ل المتيل 

 تجدصم تأكيد متتجل رلي مجلس ار ار  عق  ل عملياو ار ار  الشاملة للمخاطى مةممة بش ل ليد. . 

المتتي   وفعال لتخ ي  المخاطى رليالتأكيد علي  ل راتجابة ار ار  للمخاطى الميلي   تتم بش ل مياا   .ه

 المجبيل.

 المخاطى. خ ي  يذهتجدصم تأكيد متتجل رلي مجلس ار ار  عق  نا صيلد رطار ليد مق   واو الىلابة كافة لت .و

المجةي  باليشاط التيكيدل يي ال حو الميةيعي للأ لة بغىض تيفيى تجيصم متتق ر ار  المخاطى 

المساتي )الحيكمة( للميشأ  مثل العملياو المالية  والأ ا   والالتزا  بالتياااو  والىلابة  وعملية ر ار  التح م

والليا،ر  اهل الميشأ   و مق اليةا   والميةيعية يي ميل  ذييي  يى متحيز صتمر للمىال  الداهلي بأل صجي  

                                                             
 .210 ص 2006  : الم ت  الجامعي الحدص لجايى ها  اكمال هلي ة وآهىول  راااو في نةىصة المىالعة وت بيجات -1

 .30  ص 1996  : الدار الجامعيةمدهل نةىل وت بيجي  الاا يدرصة –محمد اميى الةبال  وآهىول الىلابة والمىالعة الداهلية  -2
3- Institute of Internal Auditors, Current of Information Technology on Internal Auditing, 2003, P6.  

 .6  ص 2009    الاا يدرصة: الدار الجامعية   لىا او و الاو تدرصبية في المىالعة الداهلية  مد التجا -4
5-Matyjewicz George, et. al., 2004,  ERM-Based Auditing, Internal Auditing, Vol.19, No. 6, 2004, pp4-5 

 . 51  صاابقعبده   مد عبده عت   مىل   -6
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   العمل  وتت ل  بعملا بحي  ص يل مجتيعا بما لا  با  وبأنا لم صجد   ل تيازلاو لييىصة تسلأى علي لي

 .(1)الميةيعية  لا صخض  المىال  الداهلي   ما علي الأمير المتعلجة بالمىالعة لأ  ا  الآهىصق

م  تس ل المىالعة الداهلية  ورام  في التأكيد علي مد  بجا  ونمي وراتمىار ميةماو الأعمال   ي    ييصا

تختو ب حو مجيماو اليةا  المحاابي لهذه الميةماو  كما تختو باهتبار مد   لة المعليماو المالية 

والتشغيلية وفحو الجدو  الالتةا صة للعملياو والتأكد مق ك اصتها وفعاليتها ورهتبار مد  ارلتزا  بالجيانيق 

  .(2)يةم والتياااو والأوامى ار ارصة الميةيعةوال

لمىالعة مما ابق صتضر للبا    ل الدور التيكيدل للمىالعة الداهلية صعد مق  بىز الاتجاياو الحدصثة ل

لميشأ  لأ ا  في ااالداهلية التي لعلتها مهية تتجاوز  وريا التجليدل في هدمة ار ار  بالتأكيد علي مختل  م يناو 

. 

اًرابع ً:ًالدورًالرقابيًللمراجعةًالداخلية:ا

نةت معاصيى الأ ا  المهيي للمىالعة الداهلية علي  ل مجال عمل المىالعة الداهلية صج   ل صتضمق فحو 

وتجييم الامة وفعالية نةم الىلابة الداهلية المعميلة بها في الميشأ  ولي   الأ ا  في تي يذ المتةيلياو المحد   فيها  

 ل ن اق عمل المىالعة الداهلية صشمل فحو وتجييم مد  ك ا     ا  المها  المحد   وصتم ذلك مق وعلي ذلك نجد 

 :(3)هلال

لحة المعليماو ومةداليتها: صج  علي المىالعيق الداهليق  رااة مد  لحة المعليماو المالية  .1

ص  وعىض تحدصد ولياس وتبيوالتشغيلية ورم انية اليلأيق بها وكذلك  رااة وتجييم الياا،ل المتتخدمة في 

 يذه المعليماو.

ق فحو ارلتزا  الأليل: اياااو والخ ط وارلىا او والجيانيق والجياعد: صج  علي المىالعيق الداهلي .2

ا،ر انيق واللياليةم الم بجة في الميشأ  للتأكيد مق تمشيها م  التياااو والخ ط وارلىا او ار ارصة والجي

 تألأيى علي العملياو والتجارصى.العامة التي ص يل لها 

لك ت ماصة الأليل: صج  علي المىالعيق الداهليق  رااة وتجييم طىق  ماصة الأليل والتحجق مق ولي   .3

 الأليل.

ة راتخدا  اراتخدا  ارلتةا ل ال عال للميار : صج  علي المىالعيق الداهليق تجييم مد  رلتةا ل وفعالي .4

 الميار .

للتأكد مما رذا كانت اليتا،ج المحججة متمشية م  الأيداف الميةيعة وما رذا كانت تحجيق  يداف العملياو  .5

 .(4)العملياو التشغيلية لد تم تي يذيا وفجا لما يي مخ ط لها 

ذلك نجد  ل المىالعة الداهلية تهدف رلي التحجق مق مىالعة نةا  الىلابة الم بق بالميشأ  بهدف  ىعل

  صيفى التأكيداو ال  يلة باصضا   ل  يداف و  ىاض الميشأ  لد تم رنجازيا ب  ا   التحجق مما رذا كال يذا اليةا

وب ىصجة رلتةا صة  وكذلك تهدف رلي مىالعة لي   الأ ا  للتحجق مما رذا كانت  يداف و  ىاض الميشأ  لد تم 

العملياو المحاابية رنجازيا    لم صتم ذلك عق المىالعة الداهلية كيشاط تجييمي متتجل  وصهدف رلي مىالعة 

                                                             
1- http://www.theiia.org Institute of Internal Auditors IIA, Code of Ethics and Standards for The Professional 
Practice of Internal Auditing, available at 

  الجايى : لامعة الدول العىبية  داهليةنميذج مجتى  لت عيل لياعد  يكمة الشىكاو في رطار المعاصيى الدولية للمىالعة المحمد عبد ال تا  العشماول   -2

 حو والتدليق في الميةمة العىبية للتيمية والا ار   الملتجى العىبي الثاني للحيكمة والاللا  المالي والا ارل في المساتاو الح يمية وورشة عمل عق ال

 .2 ص 2007ابتمبى 6-2ول المعاصيى الدولية  
3- http://www//.kfs.edu.eg 

الجايى : لامعة الدول العىبية  الميةمة العىبية للتيمية الا ارصة  المستمى العىبي الأول ،ً ور المىالعة الداهلية في  يكمة الشىكاوممدو   بي التعي    -4

   2005 ابتمبى 26-24تدليق الشىكاو الةياعية   -والمساتاو الماليةتدليق المةارف  - يل التدليق الداهلي في اطار  يكمة الشىكاو: تدليق الشىكاو

 .338ص
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والمالية و يىيا مق  لل هدمة ار ار  وبالتالي فهي رلابة ر ارصة تمارس عق طىصق لياس وتجييم فعالية  االي  

 .(1)الىلابة الداهلية

صى  البع   ل المىالعة الداهلية تعتبى نةا  مق الأنةمة الىلابة الداهلية ال عالة ويي مق  ي  طبيعتها لا 

مجميعة مق  نةمة  و  ولا نشاط متتجل تيشةها ار ار  وتعمل متعاونة  اهل المشىوع لخدمة تخىج عق كينها 

  ويي بذلك تعتبى المىالعة الداهلية لز  مق المىالبة الداهلية  ل  نها (2)ار ار  في تحجيق الأيداف التي تتعى

لية تتم بعد رتما  العملياو  ما الضبط تعمل بجيار الضبط الداهلي ولذلك صج  عد  الخلط بييهما  فالمىالعة الداه

 .(3)فيتم ب ىصجة تلجا،ية  ل م  العملية

المىالعة الداهلية متتمى  علي مدار العا  لأنها تجي  بمىالعة شاملة ل افة العملياو تعمل علي لياس وتجييم 

صتت ي  التعىف علي كل  فاعلية الىلابة الداهلية  وذلك لأل المىال  الداهلي متيالد  ا،ما في المشىوع ومق لأم

 .(4)نيا ي نشاطاتا ورلىا اتا

لمىالعة لصتضر للبا   مما ابق  نا ول ي تحجق المىالعة الداهلية  يدافها لابد مق تيافى ر ار  متتجلة 

م  الداهلية بالميشأ  صيلد بها  فىا  مسيليل تأييلام  م  مهييا   بجان  ولي   وفاعلية صم يهم مق   ا  ووي تهم ب  ا  عاليا

 نةا  ليد وفاعل للىلابة الداهلية بالميشأ .

ًالمراجعةًالداخليةًكنشاطًمستقل:خامساًاً:ً

لا صعتبى اراتجلال مق الم اييم المتتحدلأة في مجال المىالعة الداهلية   يى  ل المتتحدث يي رتتاع ن اق يذا    

الم هي  ليضمق راتغلال اليشاط رلي لان  اراتغلال التيةيمي  وذلك رة ا  المةدالية علي المىال  الداهلي  

ل رفتا  المجال  ما  المىال  الداهلي لأ ا  والباتا وال اعلية علي  نش ة المىالعة الداهلية  وصعيي اراتغلا

المهيية بحىصة تامة  وبعيدا عق  ل ةغيط في تحدصد ن اق المىالعة   و ميهجيتها وكذلك ار ت او باراتغلال 

التيةيمي  بما صم يا مق رتما  عملياو ال حو والتجىصى عق اليتا،ج وتيليلها رلي المتتيصاو المياابة بحىصة تامة 

 .(5)تجي  ارشتىاك في فحو  و التأكيد علي  نش ة لد ص يل شارك فيهاو

( المعيار رلم IIA2008لد  فى و معاصيى المىالعة الداهلية التي  لدريا معهد المىالعيق الداهليق )    

مق  ( بعييال )اراتجلال والميةيعية( ولد  كد المعيار علي  ل راتجلال المىال  الداهلي صت ل  تبعيتا1100)

اليا ية ال يية للجية المىالعة مق هلال رف  تجىصى المىالعة الداهلية لها والتشاور معها في الأمير ال يية الخالة 

بالميشأ   كما  ل تحجيق الميةيعية صت ل   ل ص يل المىال  الداهلي متتجلا عق الأنش ة التي صجي  

 .(6)بمىالعتها

متتجلة  اهل المشىوع تهدف رلي فحو الأمير المالية والمحاابية  المىالعة الداهلية في الأااس يي ووي ة   

والعملياو الأهى  الخالة بالمشىوع بهدف هدمة ار ار   فهي نيع مق  نياع الىلابة ار ارصة وتهدف رلي لياس 

نشاط  اهلي   ويي صذلك ووي ة  اهلية تابعة ر ار  الميشأ  لتعبى عق (7)وتجيصم  رلة ك اصة  نةمة الىلابة الأهى 

متتجل رلامة الىلابة ار ارصة بما فيها المحاابية لتجييم مد  تمشي اليةا  م  ما ت لبا ار ار   و العمل علي  تق 

 .(8)راتخدا  الميار  بما صحجق ال  اصة ارنتالية الجةي 

                                                             
1-Sayers L. B. Sayer’s, 1996,Internal Auditing then, New York: IIA.Inc,1996,P21 

  المىكز الجامعي باليا لت عيل المىالعة عق طىصق اليةا  المحاابي المالي في المساتة الجزا،ىصة للتياراو الةياعية  الجزا،ى: زصق صينس  -2

 .2 ص 2010
 .144ص   1998  العىبية متيلي محمد الجمل  عبد الميعم محمد عبد الميعم المىلعة الاطار اليةىل والمجال الت بيجي  الجايى :  ار اليهضة -3

4- http://infotechaccountants.com 
5 - AICPA, 2007, The Auditor’s Consideration of the Internal Audit Function in an Audit of Financial 
Statements, SAS No.65, AICPA086, Vol.1, PS.cls, AICP086, p305-460 

المعالى   مجلة البحيث التجارصة  كلية التجار   نميذج مجتى  لا ار  وتجييم   ا  ووي ة المىالعة الداهلية في ةي  تيليهاتها عبد الل ي  محمد هليل  -6

 .412-411ص ص   2003  صيليي1لامعة الزلازصق: العد  

 .219  ص 1996  مة  ى عيتى هضى المىلعة الم اييم والمعاصيى والالى ا او  الىصاض: م تبة الملك فهد اليطيية لليشى-7
 .226(  ص 2001  المتجدمة  عمال: المجم  العىبي للمحاابيق المجم  العىبي للمحاابيق الجانينيق  م اييم التدليق -8
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ل حو وتجيصم  نش تها كما  ل المىالعة الداهلية تعتبى ووي ة متتجلة وميةيعية صتم رنشاؤيا  اهل الميشأ     

المختل ة وذلك بغىض متاعد  المتةيليق  اهل الميشأ  في الجيا  بمتةيلياتهم بدرلة عالية مق ال  ا   وال اعلية  

  وتعمل ر ار  المىالعة الداهلية في راتجلال (1)وذلك عق طىصق تيفيى التحليل  والتجيصم  والتيلياو  والمشير 

اتجلال اليوي ي يي   د  ركال ليتها  كما  نها تعمل  بيا ا علي ال او لىصحة  تا  عق بالي ار اراو ويذا ار

 .(2)وصيحةى عمل ر ار  المىالعة في عملية المىالعة الداهلية فجط

صعتبى راتجلال لتم المىالعة الداهلية مق  يم الدعا،م التي تجعل لعمل يذا الجتم ليمة وفا،د  وبدول يذا    

عدصم ال ا،د   وعليا لابد مق تيافى بع  الضماناو التي تتضمق راتجلال المىال  الداهلي اراتجلال فانا صةبر 

مثل تعييق المىال  الداهلي  فةل المىال   التبعية ار ارصة  وعد  الجيا  الأعمال التي يذصة  وصتعيق  ل صتم ربعا  

حو والمىالعة  وعلي ذلك فال مدصى المىال  الداهلي عق التل ال وتح يم الأشخاص الذصق ايخض   عمالهم لل 

 .(3)شةيل الأفىا  لا صعد الشخو المياا  رلدار لىار تعييا

 ياو صتير مما ابق صتضر للبا    ل   ا  المىالعة الداهلية ليوي تها بش ل متتجل نتبيا وميحها بع  الةلا   

 تحجيق  يدافها.لها   ا  مهامها بةير   فضل مما صتايم في رف  ك ا   الأ ا  بالميشأ  و

مى الذل   و الت يراو والمتغيىاو المعالى  التي  دلأت في بيةة الأعمال رلى زصا    د  الميافتة الأ

يجي ط اراتىات ف  العدصد مق الميش و رلى تبيى العدصد مق  االي  المحاابة ار ارصة الحدصثة المىتب ة بالتخ ي

دعيم للإ ار  وت والمحي ة بالميشأ  وذلك لتجيصم الأ ا  اراتىاتيجيكأ د ر و  ال عل للتغيىاو البيةية المض ىبة 

 مىكزيا التيافتي.

الذل ومق  يم  االي  المحاابة ار ارصة والتي تىتبط بمد  رة ىاا البيةة نميذج الأ ا  المتيازل 

 .Kaplan & Norton, 1992 لتى ا كل مق 

ً.مفهومًنموذجًالأداءًالمتوازن:1

عىفها كل مق    ي   1992الخالة بيميذج الأ ا  المتيازل ميذ وهيره عا  تعد و التعىص او 

Kaplan & Norton   بأنهانميذج الأ ا  المتيازل  بأنا "مجميعة مق مسشىاو الأ ا  تع ى المدصىصق نةى

 ما   (4)اىصعة ول يها تحليلية عق الميشأ  مق هلال تىلمة اراتىاتيجية رلى مجميعة مق الأيداف والمسشىاو"

طير ن س البا ثيق يذا التعىص  ليةبر يي "ارطار الذل تتعد  ليانبا ليل  وتي يذ   1996فى عا  

راتىاتيجية الميشأ  في كافة المتتيصاو ار ارصة  مق هلال التعبيى عق الأيداف والأوليصاو بمجميعة متيازنة مق 

 .(5)العلالاو التببية"المسشىاو المالية و يى المالية والتي تىتبط معا في مجميعة مق 

كما صعىف نميذج الأ ا  المتيازل بأنا"اليميذج الذل صمثل   د ارتجاياو الحدصثة في لياس وتجييم الأ ا  

والخ ط اراتىاتيجية وتمثل رطارا متعد  الجيان  ليل  وتي يذ ور ار  راتىاتيجية الميةمة في كل المتتيصاو 

صاو والمجاصيس بهذه اراتىاتيجية بما صدعم لي  الميةمة وميل ها ار ارصة عق طىصق ربط الأيداف والأولي

التيافتي وذلك عق طىصق تيفيى   ا  لتي يذ اراتىاتيجية والمحاابة عق نتا،جها المتتهدفة وذلك مق هلال ميةير 

 .(6)ًالأ ا  المالي والعملا  والتشغيل الداهلي والتعلم"

                                                             
   مشىوع معاصيى المىالعة الداهلية التعي صة ولياعد التليك المهيي  الىصاض: م تبة الملك فهد اليطيية (SOCPA)الهيةة التعي صة للمحاابيق الجانينييق -1

 .1ص   2004
 .83  ص  2005    الاا يدرصة: ميشيراو لامعة الاا يدرصةهي  الحيكمةالمىالعة ور ار  المخاطى في ول م محمد طارق   -2

3- The institute of internal auditors, Ireland, Gaining assurance on risks, January 2006, p9 
4 - www.srsdocs.com Kaplan, R.S.& Norton, D.P.2006The Balanced Scorecard Measures that Drive 
performance, Harvard Business Review, January February,Available at, Retrieved at July 16. 1992, P. 71.   
5 - www.hbrreprints.org. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., "Using the Balanced Scorecardas Strategic 
Management System, Harvard Business Review, January- February, 1996 pp. 2-3. Available atRetrieved at 
July 16. 2011. 

 رااة ميدانية  مجلة الشىوق للعلي   -كيميذج للت امل بيق المجاصيس المالية و يى المالية (BSC)ب الة مجاصيس الأ ا  المتيازل  كمال الدصق محمدمحمد  -6

 . 179ص   2007صينيي  1العد   المعهد العالي للحااباو وت ييليليا المعليماو الجايى التجارصة  



105 

 

م  " اليا للجياس والتجيصم المتيازل والشامل للأ ا  مق هلال ،ًانميذج الأ ا  المتيازل بأن كماعىف  صضا

مجميعة مت املة مق المجاصيس المتىاب ة مالية و يى مالية  عامة وهالة  وفق علالاو التب  واليتيجة وميهج 

التغذصة الأمامية في ةي  راتىاتيجية ورؤصة واةحة وم هيمة لتحجيق الأيداف وةمال التحتيق المتتمى للأ ا  

ومحاور كل مق  -كمحير  اااي -على محاور  صيامي ية  ربعة كحد   نى متمثلة في المحير المالي ررت ازام 

العملا  وعملياو التشغيل الداهلية واليمي والتعلم  محاطة بالمحير البيةي كمسلأى ومتألأى ب افة المحاور ررتباطا 

 .(1)ب بيعة و د   اليشاط الجز،ي وال لى"

متيازل تىتبط بعامل مشتىك  اااي ويي اعتبار  ل نميذج الأ ا  ال التعىص او التابجةصى  البا    ل 

 اتىاتيجية نةا  شامل لجياس  الأ ا  مق ميةير راتىاتيجي صتم بميلبا تىلمة راتىاتيجية الميشأ  رلى  يداف ر

لتيازل امق هلال  ىكة ومجاصيس وليم متتهدفة ومبا راو واةحة  وصعمل يذا اليميذج على لياس   ا  الميشأ  

بعد   بعد العملا  بيق  بعا   ربعة  اااية   ي  صجي  بىبط الىؤصة واراتىاتيجية بهذه الأبعا  ويى )البعد المالي 

ق بالميشأ   ل العامليبعملياو التشغيل الداهلية  بعد التعلم واليمي(  كما صتاعد يذا اليميذج على ربط ار ار  العليا 

 ص هم كي  تتايم لهي ه الخالة في تحجيق الأيداف الأاااية للميشأ . مما صجعل كل فى 

لأ ا  بأنا نةا  مت امل لتجيصم ور ار  اعلى ذلك صم ق للبا   تعىص  نميذج الأ ا  المتيازن بيا م 

يداف اراتىاتيجي للميشأ  بارعتما  على مجميعة مق المجاصيس المالية و يى المالية المىنة لتحجيق الأ

ف تحتيق ىاتيجية للميشأ  وتيليل راتىاتيجية الميشأ  للعامليق فيها ولألحاا المةلحة الخارلييق بهدارات

 الأ ا  ال لى للميشأ  و عم لدرتها التيافتية.

 .أهميةًتطبيقًنموذجًالأداءًالمتوازن:2

في ول بيةة الأعمال الحدصثة صيالا المدصىول كما كبيىا مق المعليماو صةع  الأات ا   ميها  وييا صةهى  

 ور نميذج الأ ا  المتيازل في تيةيم تدفق يذه المعليماو   ي   نا صحجق الىبط بيق المسشىاو التي تتاعد 

لى ال ثيى مق العيامل مثل الىبحية والجي   وعد  المدصىصق على التجيصم الشامل لأ ا  الميشأ   وصيفى لهم الىلابة ع

الميتجاو الجدصد  والحةة التيلية  وصعتمد ذلك على ليا  اليميذج بعد    وار راتىاتيجية  اهل الميشأ  وتتمثل 

ً:(2)يذه الأ وار فيما صلي

ى لمدصىصق علاالمتيازل  .  ور نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  لتىلمة وتيةير اراتىاتيجية: صتاعد نميذج الأ ا  

يداف  تيجية رلى ارت اق  يل اراتىاتيجية التيافتية للميشأ   مق هلال ليا  ار ار  العليا بتىلمة يذه اراتىا

لى واةحة معبى عيها بدلة بمجميعة متىاب ة ومحد   مق المسشىاو ال مية التي ت يل م هيمة للجا،ميق ع

 ل يصل.اوال الاو والمعليماو تجاه تحجيق  يداف الميشأ  في الألل  تي يذيا  مما صتاعد في تيليا الجدراو

 صى  البا   مماابق  ل نميذج الأ ا  المتيازل صعتمد في بيا،ا بش ل ر،يتي على رؤصة الميشأ 

شأ  رؤصة المي وراتىاتيجيتها  فهي صتاعد على رصجا  نيع مق ارت اق في الآرا  وال هم المشتىك بيق المدصىصق عق

 ق عليها تىاتيجيتها لأم تىلمة يذه الىؤصة رلى مجميعة مت املة مق الأيداف طيصلة الألل والمجاصيس المتورا

 بحي  تة  متبباو اليجا  في الألل ال يصل. 

ا. ور نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  للتيليل اراتىاتيجي: بعد ارت اق  يل اراتىاتيجية العامة للميشأ   صتم ق 

يليل يذه اراتىاتيجية رلى مختل  المتتيصاو ار ارصة  ورب ها بأيداف العامليق في كل و د  المدصىول مق ت

                                                             
  1المجلدكلية التجار   لامعة بيها  عا ل طا   مد فاصد التجيصم المحاابى المت امل لت عيل الأ ا  بالج اع الح يمى  مجلة الدراااو والبحيث التجارصة   -1

 .13ص   2007  1العد 
 .128-120ص ص   اابقالتتار عبد التتار اليجي   مىل  احى عبد  -1
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نشاط مق هلال نميذج الأ ا  المتيازل  ي  صتاعد اليميذج على التأكد مق  ل لمي  و داو اليشاط تتتيع  

 .(1)اراتىاتيجية طيصلة الألل و ل  يداف الأفىا  تت ق م  الأيداف العامة للميشأ 

على  يمية ارتةال ال عال بيق المتتيصاو ار ارصة فى تي يذ اراتىاتيجية العامة  و كد على  ل Kaplanلد ركز  

 .(2)راتىاتيجية الميشأ  لم تعد مق المها  الخالة بار ار  العليا بل تهم لمي  المتتيصاو ار ارصة بما فيها ار اراو التي يذصة

المتيازل لا  ور بارز في ر ار  وتيليل المعليماو مق هلال تيةيم تدفجها  صى  البا    ل نميذج الأ ا  

صاو عبى المتتيصاو ار ارصة المختل ة  مما صحجق ميز  تيافتية للميشأ  هالة فى ول تعجد وتشابك متتي

 المعليماو التي تعمل فيها.

ًج. ور نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  للتخ يط اراتىاتيجي تعتبى مسشىاو وتجارصى الأ ا  التي صيفىيا نميذج :

الأ ا  المتيازل بمثابة الميلا الى،يتي للإ ار  العليا في لىاراتها المتعلجة بتخ يط وتي يذ ومتابعة الأ ا  الحالي  

 يط طيصل والتألأيىاو المحتملة على الأ ا  المتتجبلي للميشأ   مما صتاعد ار ار  في بيا  الجىاراو المتعلجة بالتخ

 :(3)الألل  وصتمذلك مق هلال

i ..تحدصد الأيداف اراتىاتيجية والمحىكاو الجييىصة لا 

ii .ربعة.رهتيار مجميعة مق المسشىاو لجياس مد  التجد  نحي تحجيق الأيداف المحد   لأبعا  الأ ا  الأ 

iii . ى بىامجهم الحالية عل تحدصد متتي  متتهدف ل ل مسشى بحي  صع س تيلعاو المدصىصق  يل مد  لدر

 التألأيى على يذه المسشىاو.

ة ا  الأربعصى  البا ثأل نميذج الأ ا  المتيازل صتاعد المدصىصق على تىتي  الأيداف طيصلة الألل للأبع

 في مجميعة مق المتتيصاو المتتهدفة  ي  تتخذ كأااس لتيزص  الميار  المتا ة.

ق والىلابة ار ارصة: صمثل نميذج الأ ا  المتيازل عيةىا  ااايا مق  .  ور نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  للتيتي

عيالى الىلابة ار ارصة باعتبار  ل عملية تجيصم الأ ا  ذاتها تمثل مى لة مق مىا ل اليوي ة الىلابية  ول ق لا 

ل بهدف ت يصىه صعتبى يدف نميذج الأ ا  المتيازل يدفا رلابيا فجط  ورنما يدفا الأاااي يي ر ار  الميشأ  ك 

 .(4)وتحتيق المىكز التيافتي لها في التيق"

مق ييا لا  نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  فعالة للتيتيق والىلابة ار ارصة  ي  صمثل ت بيجا شاملا وعمليا 

مجالي في  ل  ور نميذج الأ ا  المتيازل في ( 5) لتجيصم الأ ا  في كافة الأبعا   وصت ق البا   م    د البا ثيق

 التيتيق والىلابة ار ارصة صتمثل فيما صلي:

i .ج خ ط واليتا،ربط الأيداف اراتىاتيجية معا ةمق الىؤصة المتتجبلية للميشأ  رلى لان  ربط يذه الأيداف بال

 المالية  م  تيةير  رلة التجد  في تحجيجها والمعيلاو والمشاكل التي تسلأى على ك ا   الأ ا .

ii . ة التجيصم نحي مياطق التحتيق التي تحجق للميشأ  الجدر  التيافتية  مق هلال تضميق عملي تيليا ار ار

 مسشىاو ت ش  عق   ا  ومىاكز الميافتيق والأطىاف الخارلية.

iii .ي  بعا  رلى لمالجم  بيق المسشىاو في الأبعا  المختل ة للأ ا  ويذا صم ق مق نجل التحتيق فى   ا    د الأ

 شغيلية في الميشأ  ك ل.العملياو الت

                                                             
1-Majdy I. Zuriekat, 2008,The Balanced Scorecard Approach in Jordanian Manufacturing Companies  :       A 
Contingency Approach, Arab Journal of Administrative Sciences, Vol. 15, No.3, pp.423-435. 
2-Kaplan, R.S. and Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard fromPerformance Measurement to 
Strategic Management, Part 1, Op. Cit., P. 91.   

 .247-246ص ص   اابقعبد العزصز على عبد المية   مىل  بد الحميد عبد ال تا  المغىبى  ع -2

 . 88  صاابقرصها  للا  الدصق محمد  مىل   -4
5-Heinz, A, 2005, How to Individualize your Balanced Scorecard, (Measuring-Business-Excellence. Vol.9, No. 
1, P.9. 
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iv .ابية لآلأار ارصجتتضمق تجارصى الأ ا  الياتجة عق التجيصم معليماو عق مد  التحتق فى العملياو التشغيلية  وا

 والتلبية المتىتبة على الجىاراو ار ارصة.

يدفا  اعتبار  لبصى  البا   مما ابق  ل نميذج الأ ا  المتيازل صعد   ا  فعالة للتيتيق والىلابة ار ارصة 

 ي للميشأ .الأاااي يي رلابة ور ار  الميشأ  ك ل  بهدف تجيصم الأ ا  وت يصىه مق  لل تحتيق المىكز التيافت

. ور نميذج الأ ا  المتيازل كأ ا  للتغذصة الع تية والتعلم: رل تيفيى التغذصة الع تية صعتبى   د الأ وار الهامة ـي

ق ار ار  العليا مق رهتبار اراتىاتيجية الم بجة بااتمىار م  تعدصلها للتياا  ليميذج الأ ا  المتيازل  ي  صم 

م  الةىوف المتغيى   كما صمير المدصىصق الجدر  على تجييم مد  تي يذ الأيداف المالية المخ  ة بش ل اليم  

 .(1)ومد  للا ية العلالاو التببية بيق المسشىاو المالية و يى المالية

 أسبابًظهورًنموذجًالأداءًالمتوازن:ًً.3

 :(2)صىل  وهير نميذج الأ ا  المتيازل رلى اببيق ر،يتييق

لأ ا  ل نميذج  اارفتجار رلى  اليا شامل صجم  بيق المجاصيس المالية و يى المالية بةير  متىاب ة ومتيازنة  فجب . 

تي  مة تدليق تحبتجمي  يذه المجاصيس على ش ل لا،المتيازل كانت اليةم التي تتتخد  المجاصيس  يى المالية ت ت ي 

ا لا صيس  ول يهعلى عد  مق المجاصيس  صم ق تتبعها مق لبل المدصىصق للعمل على تجيصم الأ ا  بااتخدا  يذه المجا

م شاملا صحتي  على مجاصيس متىاب ة  ول ق م  نميذج الأ ا  المتيازل تم تيشيط  ور ال  مجاصيس  يىتعتبى نةاما

 لية مق مجى  لا،مة تدليق تشغيلية رلى نةا  مت امل لت بيق اراتىاتيجية.الما

يش و في التحيل رلى ارعتما  على الأليل  يى الملمياة في تحجيق مزاصا تيافتية للميشأ   ي  كانت الم .ا

مار راتث عةى الميافتة الةياعية في الجىل التاا  عشى و تى الجىل العشىصق  تحجق مزاصايا التيافتية مق

لك اليلت  ور ار   ليلها الما صة )الملمياة( مثل المخزول  والتجهيزاو  وكال الجياس المالي كافيا في ذ

ية ول ق م  نهاصة الجىل العشىصق  لبحت الأليل  يى الملمياة المةدر الأاااي لتحجيق مزاصا تيافت

ىاتيجياو الملمياة فجط رلى اراتللميشأ   مما     رلى تحيل راتىاتيجياو هلق الجيمة مق ر ار  الأليل 

 المعتمد  على المعىفة  ويى ااتىاتيجياو تتعى رلى ت يصى الأليل  يى الملمياة للميشأ  وتتضمق

يا ق وت ييليلالاات ا   مق العلالاو م  العملا   والجي    والميتجاو والخدماو المبت ى   ومهاراو العاملي

 المعليماو.

يش و او هلق الجيمة رلى ارعتما  على الأليل  يى الملمياة   لبحت المم  يذا التحيل في راتىاتيجي

  يى الجا ر  على لياس  ليلها بالش ل المياا  عالز  عق ت بيق يذه اراتىاتيجياو الجدصد .

بط )تىت -يجيةولد وهى نميذج الأ ا  المتيازل على  نا الحل لهذه المش لة  بتب  لدرتا على ت يصق  يداف راتىات

 واةحة صتم تىلمتها رلى نةا  لمجاصيس الأ ا . -لتغيىاو البيةية المحي ة المض ىبة( با

 : (3)ميها ما صليصضي  بع  البا ثيق  ابابا  هى    و رلى وهير نميذج الأ ا  المتيازن

 يى اركت ا  بجياس نتا،ج الأعمال بااتخدا  المجاصيس المالية بةير  عامة كدليل رتخاذ الجىاراو  لبر  . 

مياا  للتغيىاو والتحدصاو التي تيالا بيةة الأعمال الحدصثة  لذا كال لابد مق التىكيز على روهار متبباو 

 .(4)نتا،ج الأعمال رةافة رلى تيةير اليتا،ج ويذا ما صهتم با نميذج الأ ا  المتيازل

                                                             
 .89  صاابقرصها  للا  الدصق محمد  مىل   -1

2-http://find.galegroup. Kaplan, R.S. & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard From performance 
Measurement to Strategic Management: Part I, Accounting Horizons, vol. 15, ISS, I, March, 2001, PP. 87-89. 
Available at Com, Retrievel at July16,2011.    

ًميهجية ت بيق ب الة لياس الأ ا  المتيازل فى المساتاو التعي صةًعمى  يانى عبد الى مق ال -3    بح  مجد  الىصاض: المستمى الدولى للتيمية ار ارصة،

 .35 -1ص ص    2009نيفمبى 4-1بعييال" نحي   ا  متميز فى الج اع الح يمى   
4-www.fifty.ipa.edu.sa, Retrieved at July 5, 2011. 
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الميتج  مما لعل مق الابت ار التغيىاو التي طى و على بيةة الأعمال الحدصثة والتي مق  يمها لةى  ور   يا   .ا

واىعة طى  الميتج في التيق مق  يم عيامل اليجا   كما  نا لم صعد مق المم ق ررةا  العميل بميتج نم ي  

م ل لباتا  وبهذا كال لابد مق ت يصى   واو ار ار  اراتىاتيجية لميالهة يذه  وررةا،ا لابد مق رنتاج الميتج وفجا

 .(1)التغيىاو

لتي  دلأت نتيجة للميافتة الشدصد  وت ييليليا المعليماو التي   و رلى المىونة في الأنةمة والجيانيق التي الت يراو ا .ج

تح م عمل البييك وان تا  التيق الذل هلق بيةة تيافتية كبيى  كيتيجة لت بيق آلية التيق الدولي  ووهير اتجاه صىكز 

البييك مق  رااة ت يصى مجاصيس   ا،ها باتجاه صع س تعةيم لأىو  على تجدصم الخدمة وفق ت  يى التيق  كال لابد لهذه 

المتايميق  ومعىفة الأنش ة الأهى  التي تحجق للبيك عيا،د  كبى مق ت الي  ر س المال المتتثمى والعمل على 

  مق تىوصج الأنش ة المىبحة وتة ية الأنش ة التي لا تحجق العا،د  وما  امت المجاصيس المالية تبيق نتا،ج عد

م    هتار   كال على البييك  ل تتجا  العيالى المختل ة ولا تحد  الأنش ة التي   و رلى يذه اليتيجة ايا  كانت ربحا

 .(2)نحي ت بيق عد  مق المجاصيس لمعىفة الأ ا  المالي والأ ا  التشغيلي المتتجبلي

بم ى يا  مما ابق صى  البا    ل  اباا وهير نميذج الأ ا  المتيازل تىل  رلى  دو  المجاصيس المالية

 ارصة كمسشىاو لتجيصم الأ ا   وزصا    د  الميافتة العالمية  و هيل ميش و الأعمال في ت بيق اياااو ر

م  ل الحالة رلى مدهل متيازل لجي ة صيس المالياس الأ ا  صجم  بيق المجاورنتالية لدصد   كما صى  البا    صضا

 و يى المالية كال  يم الأاباا لةهير نميذج الأ ا  المتيازل.

ً.الخصائصًالأساسيةًلنموذجًالأداءًالمتوازن:4ً

 : (3)صتتم نميذج الأ ا  المتيازل بمجميعة مق الخةا،و ويى

)الأبعا ( ليميذج الأ ا  المتيازل باليةى رلى الميشأ  تتمر هالية تعد  المحاور .هالية تعد  المحاور )الأبعا (:أ

مق هلال  ربعة  بعا  ر،يتية لجياس وتجييم الأ ا  ولا تيلد نةىصة رصاةية تجيل  ل الأبعا  كافية. ونا را ما صيلد 

لى ميشأ  تتتخد   لل مق  ربعة  بعا   وصتيل  عد  الأبعا  على وىوف الةياعة وراتىاتيجية الميشأ   وبيا  ع

ً.(4)ذلك صتم رةافة بعد  و  كثى رلى يذه الأبعا "

صجةد بها الت امل بيق كل مق المجاصيس المالية والمجاصيس  يى المالية )التشغيلية(  ي  تع س ا.هالية التيازل:

مق المجاصيس المالية نتا،ج الأعمال  بييما تع س المجاصيس التشغيلية  اباا يذه اليتا،ج   يثتيب  هالية التيازل 

 : (5)الآتي

i ..التيازل بيق الأبعا  التي صجي  عليها نميذج الأ ا  المتيازل 

ii .ليل.التيازل بيق  الاو  لحاا المةالر في الميشأ  ويم المتتثمىول  والعملا   والمير ول  والعام 

iii ..التيازل بيق الأيداف الت تي ية لةيى  الألل والأيداف اراتىاتيجية طيصلة الألل 

iv . )التيازل بيق المسشىاو الىا،د  )التببية( والمسشىاو التابعة )اليتيجة 

v ..التيازل بيق الأ ا  الداهلي والخارلي 

ج.هالية التح يز:صعمل نميذج الأ ا  المتيازل على تيةير المهمة والأيداف اراتىاتيجية  لأم هلق الداف  الذاتي 

تباع التليكياو التي صىونها ةىورصة لليليل رلى الأيداف لدف  العامليق لتحجيق تلك الأيداف مق هلال ر

                                                             
 يى  ي المحاابة راالة  كتيراي،الت امل بيق  اليا لياس الأ ا  المتيازل والأ واو الحدصثة ر ار  الت الي  بهدف تحتيق الأ ا رزال  تيق كمال   -1

 .49ص   2007كلية التجار  لامعة عيق شمس ميشير   
2-Yoshikawa, T., et. al., Strategic value Analysis: Organize Your Company for Strategic Success,. New York: 
Prentice- Hall. INC, 2002, P. 92. 

في المحاابة  راالة  كتيرا ،ًمدهل ب الاو الأيداف المتيازنة لتحجيق فعالية نةم لياس الأ ا  فى المحاابة ار ارصةاحى عبد التتار عبد التتار اليجي    -3

 .95-94ص ص    2006 كلية التجار  لامعة ليا  التيصس   يى ميشير  
 .53  صاابقمالد التيد عليال الدص   مىل   -4
 .329  صاابقراتخدا  مجياس الأ ا  المتيازل فى بيا  نةا  لجياس الأ ا  الااتىاتيجى  مىل  لي   عبد الى وف ز ليل   -5
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المحد   مق هلال الىؤصة واراتىاتيجية التي تحد  اليتا،ج اليها،ية التي صج   ل ت يل  وبذلك نجد  ل نميذج 

م للعامليق لأ ا   لةى لهد وليلام رلى الأيداف اراتىاتيجية" ً.(1)الأ ا  المتيازل صمثل عاملام تح يزصا

صى    د البا ثيق  نا صم ق ت بيق نميذج الأ ا  المتيازل بيجا  وب  ا   رذا تم ربط عملية الت بيق بيةا  فعال     

للحيافز والم اف و   ي   ل الم اف و والحيافز تعمل على تيافق بيق لمي  الأفىا  ورلىار على تي يذ الخ ط 

المحىك ليجا  ت بيق نميذج الأ ا  المتيازل نةىام  كما يي مخ ط لها  وصعتبى نةا  الحيافز والم اف و العامل

 .(2)لأنا ص ىس كل الجهي  نحي تحجيق  يداف الميشأ 

 .هالية التىكيز على الأنش ة التي تضي  ليمة: صجةد بهذه الخالية تيليا الااتثماراو في الأنش ة التي 

 )ABC( ي  تياولت تألأيى نةا  الت ل ة على  ااس اليشاط  (3)تضي  ليمة وذلك ما  كدتا ر د  الدراااو

على   ا  ميش و الأعمال ومق لأم الجيمة للمتايميق  ولد تم التيلل  (BSC)وعلالتا بيميذج الأ ا  المتيازل 

 :رلى  ل يذا اليةا  صيفى معليماو يامة تتاعد على زصا   الجيمة للمتايميق مق هلال  ور يذه المعليماو في

i . ار  الجىاراو التشغيلية  اهل ميش و الأعمال.ر 

ii ..تيليا الااتثماراو رلى الأنش ة التي تضي  ليمة 

iii .  المشاركة في رعدا  مجاصيس الأ ا  المالية و يى المالية  مما صةهى  يمية الىبط بيق نةا(ABC) و.(BSC) 

البا ثاو  ل نميذج الأ ا  المتيازل صجي  على فىض تى    د .العلالاو التببية )علالاو التب  واليتيجة(: ـي

م عيد  ر،يتي ويي ولي  مجميعة مق العلالاو التببية بيق الأبعا  الأربعة  وصعتبى تحدصد يذه العلالاو عاملام ياما

 اهتيار مجاصيس الأ ا    ي   ل تحدصد علالاو التببية بيق الأبعا  الأربعة لأاليا نميذج الأ ا  المتيازل صتمر

بتىلمة الهدف المالي مثل زصا   العا،د على ر س المال المتتثمى رلى عيامل تشغيلية تس   رلى تحجيق يذا الهدف  

وبتجتيم العيامل التي ص يل لها تألأيى على الأ ا  المالي في كل بعد مق الأبعا  الأربعة صتم تحدصد مجاصيس الأ ا  

 .(4)المياابة لتحجيق الأيداف اراتىاتيجية

"رل التحتيق في التعلم واليمي صس   رلى تحتيق في ك ا   عملياو التشغيل الداهلي  وتس   رلى تحتيق    

 .(5)العملياو الداهلية وبالتالي تس   رلى رةا  العملا  وفى اليهاصة صس   رلى تحتيق اليتا،ج  و الأ ا  المالي"

لأيداف في ا اعل وتت امل م  بعضها البع   و ل صتضر للبا   مق العلالاو التببية  ل الأبعا  الأربعة تتًًًً

ملياو لان  العميل صج   ل تس   رلى تحجيق الأيداف المالية  و ل اهتيار الأيداف اراتىاتيجية بجان  ع

التعليم  التشغيل الداهلي صج   ل تتم في ةي   يداف العملا  والمتايميق وكذلك فال تحدصد الأيداف في لان 

   رلى ت يصى وتحتيق الأيداف في الجيان  الثلالأة الأهى .واليمي صج   ل تس 

مق هلال العىض التابق لخةا،و نميذج الأ ا  المتيازل  صى  البا ثأل نميذج الأ ا  المتيازل بة تا تعد      

م صتمر باةافة محير )بعُد(  و  كثى  ااتجابة لمتغيىاو بيةة الأعمال ال م مىنا حدصثة  المحاور )الأبعا ( صمثل نةاما

ول ل محير مق يذه المحاور  يداف راتىاتيجية  ومجاصيس تع س مد  التجد  نحي تحجيق يذه الأيداف   ي  صجي  

على فىض تبيى العامليق لتليكياو معيية صىونها ةىورصة لليليل رلى  يداف معيية مق هلال الىؤصة 

                                                             
1 - Brudan, A,2005, Balanced Scorecard Typology and Organizational Impact,Journal of Knowledge 
Management, Vol. 2, Iss. 1, March, P.7. 

كلية المجلة العلمية للبحيث والدراااو التجارصة      مد رل  عبد الملك مدهل الجياس المتيازل كأ ا  لت يصى نةم تجييم الأ ا  فى المشىوعاو الةياعية -2

 .97ص   2006  1العد  ليال   التجار  ور ار  الأعمال  لامعة
لية التجار  للبحيث علا  البتانينى  تألأيى الىبط والت امل بيق مجياس الأ ا  المتيازل ونةا  الت ل ة على  ااس اليشاط على   ا  تيةيماو الأعمال  مجلة ك -3

 . 361ص   2004  1العد ة التجار   لامعة ارا يدرصة  يكلالعلمية  
4 - www.bptrends.com Niven, P.R, Balanced Scorecard, Step- By- Step: Maximizing Performance 
andMaintaining Results Second Edition, BP Trends Books Revies, October 2008, P.3. Available at, Retrieved 
July 20, 2011. 
5- Johnson, D.E., et.al, 2009, Examining the Relationship Between Employee Attitudes and a Firm's Financial 
Performance: a Theoretical Framework and Causal Investigation, Journal of Managerial Issues, Vol.XXI. 
No.3, Fall, P. 371. 
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يا فال نميذج الأ ا  المتيازل صمثل عاملا واراتىاتيجية التي تحد  اليتا،ج التي صج   ل ت يل عليها. ومق ي

م للعامليق لبذل  لةى ما في واعهم وليلام رلى  يداف الميشأ  في ول نةا  عا ل للحيافز  وصشمل نميذج  تح يزصا

الأ ا  المتيازل على مجميعة المجاصيس ميها المالية و يى المالية  الخارلية ميها والداهلية  كما صتة  نميذج 

يازل بخالية التيازل بيق الأيداف طيصلة الألل ولةيى  الألل والتيازل بيق المسشىاو الىا،د  الأ ا  المت

والمسشىاو التابعة )اليتيجة(  وتمد ار ار  بتجىصى عق العملياو التشغيلية وتيليل فهم  يداف الميشأ  ب ل )التببية( 

كما صى  البا ثأل الخةا،و التابجة تحجق ليميذج   المتتيصاو ار ارصة وتح يز العامليق على الأ ا  بةير  تعاونية

الأ ا  المتيازل ال عالية والجدر  على التجيصم الميةيعي للأ ا   بارةافة رلى ملا،مة مخىلاتا ليماذج الجىاراو 

 ار ارصة و يداف تجيصم وت يصى الأ ا . 

 .الأبعادًالأساسيةًلنموذجًالأداءًالمتوازن:5ً

ارطار العا  ليميذج الأ ا  المتيازل في متتيد  طلق عليا ب الة  Kaplan & Norton" وةر البا ثال     

مجيااا  ااايام  25-18الأ ا  المتيازل  ويى عبار  عق ل حة وا د  تحتي  على مجاصيس للأ ا  عد يا ما بيق 

 . (1)وتتاعد يذه المجاصيس على مجارنة الأ ا  ال علي م  الأ ا  المتتهدف"

يذه الب الة رطارام لتحدصد الأيداف اراتىاتيجية للميشأ   وصتم تيزص  مجاصيس الأ ا  على  ربعة  بعا  وفجام تعد     

ليت  معيية وتتمثل يذه الأبعا  في بعد الأ ا   المالي  وبعد العملا   وبعد العملياو الداهلية  وبعد التعلم واليمي  

التي تتايم في عملية لياس وتجيصم الأ ا   وصم ق تحدصد يذه  ول ل بعُد مق يذه الأبعا  مجميعة مق العيالى

المىلي تحجيجها في كل بعُد بهدف تحجيق الهدف اليها،ي للميشأ  وبالتالي رؤصة الأيداف التى  (2)العيالى في

 وصج   ل ت يل يذه الأيداف محد   ولابلة للجياس ولابلة للتحجق ومعجيلة ومحد   بيلت زميي وراالة الميشأ .

المجاصيتالمتتخدمة في كل بعد لجياس   ا  الميشأ  فى يذا البعُد  بارةافة الى الجيم المتتهدفة رتمامها  وكذلك 

م  و رصجابام( عق الهدف المجىر  عليا لتحدصد مجدار الانحىاف )البا )المعاصيى( ويى مجدار محد  صتم الجياس بيا م

  التشغيلية اللاز  تي يذيا لتحجيق الأيداف والجيم المتتهدفة في تحجيجا  و صضا المبا راو ويى عبار  عق المشارص

 كل بعُد  وفيما صلي شى  مختةى للأبعا  الأربعة ليميذج الأ ا  المتيازل:

صىكز البعُد المالي على لياس الأ ا  في الألل الجةيى  وروهار نتا،ج الأ داث والجىاراو التي صتم  .البعد المالي: 

ل التىكيز على متبباو  و محىكاو يذه اليتا،ج  لذلك فال يدف يذا البعد يي تعةيم الجيمة اتخاذيا بال عل  و

 :(3)للمتايميق وذلك مق هلال تحجيق الأيداف التالية

i ..بجا  وااتمىار الميشأ  ولدرتها على تيليد تدفجاو نجدصة تشغيلية 

ii .المبيعاو. العا،د على الااتثمار ومعدل نمي نجا  وت يق الميشأ  وصتتخد  لذلك مجاصيس متعد   ميها معدل 

iii ..نمي وت ير وتجد  الميشأ  وتجاس بالزصا   في الحةة التيلية  والزصا   في  جيق الملاك 

ق تيق  وتحتيمق المبا راو التي صم ق  ل تجي  بها الميشأ  في ول يذا البعد تخ ي  الت ل ة مجارنة بالمياف

 المتتيصاو المتتهدفة مق الأ ا .ارنتالية وذلك لليليل رلى 

تختل  المجاصيس المالية باهتلاف المىا ل التي تمى بها الميشأ   والتي تتمثل في لألاث مىا ل  اااية ويى: 

 .(4)مى لة اليمي  ومى لة الااتجىار  ومى لة اليضج  و الحةا "

                                                             
1- Kaplan, R.S., & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard from Performance Measurement to 
Strategic Management: Part I, Op. Cit., P. 87. 

 .252 -251 ص   ص 2010  الم تبة العةىصةالجايى : عبد الحميد عبد ال تا  المغىبى  عبد العزصز على عبد المية   راااو ر ارصة معالى   -2
 .137   صابقاايد ال تا  ايد  نميذج مجتى  للت امل بيق ابت اراو المحاابة ار ارصة لدعم الميش و على التميز عالميا  مىل   -3

4 -www.glennschool.osu.edu Kaplan, R.S., & Norton, D.P, Linking the Balanced scorecard to Strategy, 
California Management Review, vol. 39, No. 1, Fall 1996, pp. 53-79. Available at. Retrieved at July 16, 2011. 
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اؤل الخاص المالي  الذل صجُي  على التت ل نميذج الأ ا  المتيازل صىكز على البعُد  صى  البا   مما ابق   

جها  ايميل تحجيبال ي ية التي صى  بها المتايميل الميشأ   كما صعمل على تحدصد الأيداف المالية التي صى   المت

ًق  يدافها.وتع س يذه الأيداف المجاصيس المالية التي تيةر نتا،ج الأ ا  المالي ومد  نجا  الميشأ  في تحجي

صشيى يذا البعد رلى وة  الميشأ   ما  عملا،ها وتةهى ييا  يمية المجاصيس  يى ) لحاا المةالر(: بعُد العميلا.

المالية  ي   ل تحجيق رةا  العملا  في الألل ال يصل  يم ب ثيى للميشأ  مق مجى  تحجيق الىبر في الألل 

 .(1)الجةيى لأل العميل يي الذل صحجق الىبر وصدعم ااتمىاره وتحتييا"

الجيمة(  والذل صعيى  -   ل راتىاتيجية الميشأ  صج   ل تىكز على م هي  )العميلKaplan & Nortonصى     

التش يلة المتميز  مق الميتج  التعى  الخدمة  العلالة  وكذلك الةير  التي تةهى بها الميشأ . وصىتبط يذا البعد 

او بالعملا  وةمال ولا،هم لها ولميتجاتها  و هدماتها  ب ي ية تميز الميشأ  لي تها عق ميافتيها في التذاا والا ت 

 .(2)وت يصق علالاو ليد  م  العملا  المتتهدفيق

الية نتاج بجي   عصى  البا    ل بعُد العميل صتميز بتعد  المجاصيس  يى المالية   ي  تىت ز يذا البعُد في ار   

لية العمل على التذاا عملا  لد  وااتمىار عموبتعى مياا  وبت ل ة ميخ ضة وذلك بهدف ررةا  العملا  و

 الميافتة في التيق. 

تعتبى عملياو التشغيل الداهلية يي الآلياو التي تتيل  الميشأ  مق هلالها  ل تحةل ج. بعُد العملياو الداهلية: 

لي ويى على   ا   و رنجاز ليد  ويياك العدصد مق المجالاو التي تةهى فيها ك ا   عملياو التشغيل الداه

 :(3)كالتالي

i .ضمق تبي   وبذلك زصا   ليمة العملياو باليتبة للميش و  وذلك مق هلال تجدصم الميتج المتميز وهدماو ما بعد ال

 الميشأ  تعميق العلالة م  العميل.

ii .التيق. ااتجابة الميشأ  لعملياو الابت ار والت يصى بهدف اربداع في ميتجاو لدصد  وذلك للي اذ رلى 

iii .. تجيصة العلالة م  الأطىاف المتعاملة م  الميشأ 

iv .  تشغيل وتميز العملياو المىتب ة بانتاج الميتجاو والخدماو وذلك مق هلال تحجيق ال  ا   في ااتخدا

 الأليل وتحتيق عملياو التشغيل الداهلية.

زمق  ور  ارنتاج والتشغيل  ومتتيصاو  تتمثل المجاصيس التي صم ق ااتخدامها في لان  العملياو الداهلية على    

الجي    ومعدل العييا  وزمق الااتجابة  والمىونة وارنتالية  ومعدلاو  ورال المخزول  والتتليم ال يرل  

 .(4)ومعدلاو رعا   ال حو"

مق رشباع الهدف العا  مق يذا البعُد يي رةا  العملا  ول ي صىةى العملا  فلابد كما ر و   د البا ثاو  ل     

 الاتهم وذلك عق طىصق  رااة ما يي ا تيالاو العملا  مق الميشأ   فالأ ا  الجيد لخدماو العملا  صيشأ مق 

العملياو والتةىفاو التي تحدث  اهل الميشأ   ومق لأم فهذا صت ل  مق المدصىصق التىكيز على العملياو الداهلية 

م  كما صج   ل تيب  مجاصيس وتحجيق التيازل والتيااق بييها وذلك لخلق ليمة  ليس فجط للعملا  بل والمتايميق  صضا

 .(5)عملياو التشغيل الداهلية مق العملياو التي لها التألأيى الجي  على رةا  العملا 

                                                             
اليجل  محمد على عبد الها   عبد العزصز  رااة تحليلية للعلالة بيق مجاصيس الأ ا  المتيازل وميايج التحتيق المتتمى لجي   الخدماو فى لياعة -1

 .116ص  2008كلية التجار  لامعة ليا  التيصس  في المحاابة  يى ميشير   البحى  راالة مالتتيى
2- Kaplan, R.S. & Norton, D.P., Transforming the Balanced Scorecard from Performance Management to 
Strategic Management Part1", Op. Cit., P 93. 
3- Ibid, PP. 93- 94. 
4- Ibid, P. 94. 

بيةة التةيي  الحدصثة  راالة   ور الجياس المحاابى فى تحجيق تيازل الي د  الالتةا صة بهدف الجدر  على الااتمىار فى ولفهيما للا  التيد محمد   -5

 .55ص    2008كلية التجار  لامعة بيها  في المحاابة  يى ميشير   مالتتيى
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على كي ية  صى    د البا ثييأل بعد التعلم واليمي صعتبى   د محد او نجا  الميشأ    ي  صىكز .بعدُ التعلم واليمي: 

ميشأ  م  متغيىاو بيةة الأعمال الحدصثة  وصتم مق هلالا لياس متتي  تحتق لدراو وك ا     ا  العامليق ت ي  ال

ً .(1) على اربداع والت يصى ومحاولة تحجيق رةا،هم وةمال ولا،هم للميشأ  بما صحتق ك ا   اليةا  ك ل

العامليق  ومتياط عد  ااعاو التدرص   معدلاو التحتق في رةا (2)تتعد  مجاصيس التعلم واليمي  ومق  يمها    

م  ونتبة التحتق في ك ا     ا  العامليق وفق المعدلاو الميةيعة  ومد  التحتق في معدل  ورال  ل ل فى  اييصا

العمالة  ومعدل الت ير الت ييليلي والابت ار  ومعدل الجدر  التيافتية  ومعدل الت ير البحثي  واليلت المجدر 

 الميتجاو. لخلق ليل لدصد مق

لعملياو ا -العملا  –ي صى  البا    ل بعُد التعلم واليمي صتاعد على تيشةة وتعزصز الأبعا  الثلالأة التابجة )المال    

تيق عملا   وتحالداهلية( في لياس الأ ا  المتيازل مق هلال الجدر  على تجدصم ميتجاو لدصد   وهلق ليمة  كبى لل

و  تى عق طىصق ت يصى ااتخدا  المعداو وتحتيق ت ييليليا ونةم المعليما عملياو التشغيل الداهلية  وذلك

 تم ق الميشأ  مق اهتىاق  اياق لدصد   وزصا   يام  الىبر  و نمي وزصا   الجيمة للمتايميق.

تيازل وةُعت بعد عىض الأبعا  الأاااية ليميذج الأ ا  المتيازل صى  البا ثأل الأبعا  الأربعة للأ ا  الم   

م كثيى  ومتعد   مق الميش و والةياعاو  رلا  نا لا صج  الاعتجا  بأل رطار الأ ا ل جةير مالمتيازل  تياا   نياعا

م لةىوف الةياعة و يداف وراتىاتيجية الميشأ  صم ق رةاف ة وا د  و على يذه الأبعا  الأربعة فجط  ول ق وفجا

 ماعي.في  نا صم ق رةافة البعد البيةي والالتKaplan  كثى مق الأبعا  ارةافية وتت ق البا ثة م  ر   

 .مزاياًنموذجًالأداءًالمتوازن:6

صجي  نميج الأ ا  المتيازل بتىلمة رؤصة الميشأ  وراتىاتيجيتها رلى مجميعة متىاب ة مق مجاصيس الأ ا   . 

 .(3)لميشأ والتي تتاعد بدوريا المدصىصق على تيليا ال الاو والميار  والمعليماو تجاه تحجيق  يداف ا

ف طيصلة صتضمق نميذج الأ ا  المتيازل العدصد مق التيازناو  فمجاصيس الأ ا  تتضمق ميازنة بيق الأيدا .ا

لية اصيس الداهالألل ولةيى  الألل  وتيازل بيق  المجاصيس المالية والمجاصيس  يى المالية  وتيازل بيق المج

 .والخارلية

نميذج الأ ا  المتيازل بتيفيى مجميعة مق المجاصيس التى تتاعد صدعم المىكز التيافتي للميشأ   ي  صجي   .ج

على تعةيم ليمة العميل عق طىصق الابت ار في الميتجاو وتخ ي  الت ل ة وتحتيق الجي   وتخ ي  الزمق 

 .(4)مما صتاعد على تجيصة المىكز التيافتي للميشأ 

المسشىاو التي تحتاج رليها ار ار  عق  صيفى نميذج الأ ا  المتيازل في تجىصى ر ارل وا د مجميعة مق . 

وتخ ي  اليلت الم ليا لتي يذ العمل وت يصى الجي   والتىكيز على العمل ولهة نةى العملا  تجاه الميشأ  

 .(5)الجامعي وتخ ي  اليلت اللاز  ر هال ميتجاو لدصد  والتخ يط طيصل الألل

مختل ة عق  نةمة الىلابة التجليدصة والتي تجعل  صتتخد  نميذج الأ ا  المتيازل مسشىاو الأ ا  ب ىصجة .ه

م  بييما تتتخد  مسشىاو الأ ا  في  الأفىا  والألتا   اهل الميشأ  صعمليل في رطار الخ ة المىايمة مجدما

نميذج الأ ا  المتيازل كيةا  للمعليماو والتيليل والتعلم وليس كيةا  رلابة تجليدل  و تى صحجق نميذج 

                                                             
وب الة الأ ا  المتيازل للارتجا  بمتتي  ال  ا   والجي   مجلة  (lean/sigma)عا ل طا   مد فاصد  مدهل محاابى مجتى  لت امل  اليبى  -1

 .31ص    2،2007  العد 1الدراااتيالبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة بيها  المجلد
كلية التجار   لامعة  ار  والتأميق  راتخدا  نميذج الجياس المتيازل للأ ا  في لياس الأ ا  الااتىاتيجي لميش و الأعمال  مجلة المحاابة وارًيالة الخيلى  -2

 .16ص  2001  57لعد االجايى   
3- Kaplan, R.S. & Norton, D.P,The Balanced Scorecard Measures That Drive Performance, Op. Cit., P. 73. 

كلية التجار  لامعة الزلازصق  المتيازل مجلة البحيث التجارصة نحي رطار لجياس مد  نجا  تبيى نةا  لياس الأ ا   اتم محمد عبد الى وف الشيشييى  -4

 .114ص   2004  1العد 
كلية المجلة العلمية للالتةا  والتجار    نبيل عبد الميعم محمد  رطار مجتى  راتخدا  مدهل ب الاو الجياس المتيازل لتجييم الأ ا  بالبييك المةىصة -5

 .46ص   2010  1العد التجار   لامعة عيق شمس  
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يذا الدور فال مسشىاو الأ ا  صج   ل تمثل اراتىاتيجية طيصلة الألل للميشأ  تمثيلام الأ ا  المتيازل 

م  وذلك مق  لل تدعيم مىكزيا التيافتي  .(1)واةحا

م لتح يز اليك العامليق نحي العمل على تحجيق  يداف  .و م ليدا لميشأ  مق اصيفى نميذج الأ ا  المتيازل  اااا

 ةير الأ ا وليس فجط الانتةار  تى صةهى رلم الىبر  ول معىفة لييا ي ل هلال الايتما  بالأبعا  المختل ة

  و مياطق تحتيق الجي  .

لمتتجبلي  اصىكز نميذج الأ ا  المتيازل على المجاصيس  يى المالية كجز  مق بىنامج تحجيق الأ ا  المالي  .ز

ة سشىاو ليا صمالمجاصيس  يى المالية فعيدما صتم الىبط بيق المجاصيس المالية و يى المالية تةبر العدصد مق 

 للأ ا  المالي المتتجبلي.

صهتم نميذج الأ ا  المتيازل باراا  لياعد البيية التحتية ليجا  اراتىاتيجية مق هلال تعلم ووعى العامليق  . 

م للأيداف اراتىاتيجية الشاملة للميشأ   .(2)وتبيى ف ى  التخ يط والجياس لتجيصم الأ ا  تحجيجا

فة  فىا    ما ابق صى  البا    ل نميذج الأ ا  المتيازل صتميز بأنا صتاعد على تيليل الىؤصة ل افى ةي

م لأ شأ   يداف الميالميشأ  وتجيصم الأ ا  اراتىاتيجي للميشأ   كما صشج  العامليق على بذل لةار  لهديم تحجيجا

    ل التجيصم صتم هلال محاور متعدكذلك صتاعد على هلق مياخ مق الثجة والميةيعية وعد  التحيز  ي  

و بيق ومسشىاو   ا  ملا،مة ويى ال يةل في التجيصم ب افة المتتيصاو ار ارصة وصعمل على تحتيق الاتةالا

مق لأم صى  والمتتيصاو ار ارصة المختل ة  كما صتاعد على تحتيق الأ ا  ال لى للميشأ  المالي و يى المالي  

 متيازل صعد مق  فضل الأاالي  لت يصى   ا  ر ار  المىالعة الداهلية.البا    ل نميذج الأ ا  ال

ً.المفاهيمًالأساسيةًلنموذجًالأداءًالمتوازن:7

م لهذا اليميذج و يمها ماصجي  نميذج الأ ا  المتيازل على مجميعة مق الم اييم التي تمث  ي: صلل  اااا

لىؤصة المتتجبلية والتي تع س  يداف الميشأ  في ةي  تجي  ار ار  اراتىاتيجية للميشأ  بتحدصد ا :الىؤصةأ.

. "وصتم تىلمة الىؤصة رلى (3) المتغيىاو المحي ة بها. و ل الىؤصة عبار  عق ماذا نىصد  ل ن يل في المتتجبل؟"

مجميعة مت املة مق الأيداف طيصلة الألل والمجاصيس المت ق عليها بحي  تة  متبباو اليجا  في الألل 

وصتحجق يذا مق هلال ااتخدا  نميذج الأ ا  المتيازل الذل صمُ  ق المدصىصق مق اليليل رلى ات اق  يل ال يصل 

الىؤصة اراتىاتيجية للميشأ  لأم تىلمة يذه الىؤصة رلى تعبيىاو صتهل فهمها مق العامليق   تى ت يل المها  التي 

 .(4)صس ونها في ن س اتجاه الىؤصة"

اعد نميذج تعد بمثابة تةير متتجبلي ليشاط الميشأ  ومىكزيا التيلي المى يا  وصت  ل الىؤصة صى  البا      

 الأ ا  المتيازل في التحدصد الياةر لىؤصة الميشأ  والهدف الى،يتي المىا  اليليل رليا.

 ليتا،جاا.الىاالة: يي الهدف الأاااي ليلي  الميشأ  وتت ل  ليا تها تحدصد المخىلاو  والخدماو  وتحدصد 

 في لير  مجاصيس كمية ولي   وت ل ة وولت".

 املة ج. اراتىاتيجية: يي ميهج تتتىشد با ار ار  في لي  وتي يذ لىاراتها  فهى عبار  عق ه ة عمل مت

عيية فى  اياق مطيصلة الألل لتحدصد كي ية تي يذ  نش ة وعملياو الميشأ  لتحجيق  يدافها بااتخدا  ميار  معيية و

 ة".وفى وىوف مختل 

                                                             
في راتخدا  ب الة الأ ا  المتيازل فى لياس وتجييم الأ ا  اراتىاتيجى لشىكاو الةياعاو الغذا،ية اليميية  راالة مالتتيى    ص  عبد اليياا لاام الحبى  -1

 .85ص    2008  كلية التجار  لامعة المييفية الجايى المحاابة  يى ميشير   
راالة   مجتى  لتحجيق الت امل بيق مجياس الأ ا  المتيازل والمجياس المىلعى للأ ا  لتىشيد الت ل ة فى ميةماو الأعمالنميذج  رصمال   مد على فىج -2

 .68ص  2008كلية التجار   لامعة ليا  التيصس  في المحاابة  يى ميشير    كتيرا 
يشير   لمحاابة  يى ما ي راالة  كتيراي  رصة لدعم الميش و على التميز عالميانميذج مجتى  للت امل بيق ابت اراو المحاابة ار اايد عبد ال تا  ايد   -3

 .134ص   2012  لامعة  ليال كلية التجار  ور ار  الأعمال

4- Kaplan, R.S. & Norton, D.P., "Using the Balanced Scorecard as Strategic Management System", Op. Cit, P. 
5.  
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 ل رشىاك المدصىصق في وة  واهتيار مجاصيس الأ ا  المتيازل صتاعد على ت بيق راتىاتيجية  Taylorصى       

 .(1)الميشأ  بش ل فعال

جياس مفيما رآه مق  ل رشىاك المدصىصق في وة  واهتيار   Taylorالبا   م بارةافة رلى ما ابق صت ق    

م اليميذج الأ ا  المتيازل صتاعد على ت بيق راتىاتيجية الميشأ  بش ل فعال   ي   ل مشاركة مق ايي بق عليه

 يامة لدام لضمال فعالية الت بيق.

ًخريطةًالإستراتيجيةً)المسبباتًوالنواتج(:ًال.8ً

رلى الىام التخ ي ي الذل صيةر كي ية الىبط بيق الأيداف اراتىاتيجية ومجاصيس  تشيى هىص ة اراتىاتيجية   

الأ ا  مق هلال مجميعة متشاب ة مق العلالاو الافتىاةية التي ت يل التلة مق علالاو التب  واليتيجة بيق 

 . (2)مجاصيس متبباو الأ ا  ومجاصيس اليياتج"

ي رنشا  مجميعة مق علالاو التب  واليتيجة بيق اربعا  المختل ة التي صجي  تتمثل ه ياو بيا  هىص ة اراتىاتيجية ف   

عليها نميذج الأ ا  المتيازل  بحي  صتم ربط م يناو يذه الأبعا  رب ا ر ايا مي جيا  صتجا مق  على رلى  ا ل رلى  على 

م للبعد الذل  بحي  ص يل كل بعُد نتيجة للبعد الذل صتبجا  لأم صعي  للاتجاه مق  ا ل رلى  على بحي  ص يل كل بعُد اببا

 .(3)صليا

ة(  ابعة )اليتيجكما  ل نميذج الأ ا  المتيازل صتتم بالتيازل بيق المسشىاو الىا،د  )التببية( والمسشىاو الت   

  ي  تع س المجاصيس المالية نتا،ج الأعمال  بييما تع س المجاصيس التشغيلية  اباا يذه اليتا،ج.

ً:الأداءًالأساسيةًوالقائدةًوالتابعة.ًمؤشرات9ً

 مسشىاو الأ ا  الأاااية . 

جيق د  تجاه تحويى المجاصيس التي تجي  الميشأ  رلى تحجيق  يدافها  بمعيى  نها واا،ل لجياس الأ ا   و التج .ا

  يداف الميشأ 

 تتتخد  فيبعة ومسشىاو الأ ا  الجا،د  )التببية( ويى محىكاو الأ ا  التي تجي  نحي تحجيق المسشىاو التا .ج

م ما ت يل يذه المسشىاو شخةية وتتميز بال بيعة التيبسصة.  لياس العملياو والأنش ة و البا

مسشىاو الأ ا  التابعة )اليتيجة( ويى مسشىاو تهتم عا   بجياس الأ ا  التابق  و التارصخي  ور م  ل يذه  . 

المتعلجة بها بتهيلة  رلا  ل يذه المسشىاو عا   ما ت يل ميةيعية ومم ق الحةيل على البياناو 

 .(4)المسشىاو ت تجد الجدر  التيبسصة

ًالمقاييسًالموضوةيةًوالمقاييسًالشخصية:ًً.10

التحيز  يي تلك المجاصيس التي تتيافى فيها لألاث هةا،و يى الجابلية للتحجق وعد  :المجاصيس الميةيعية . 

 و مانة العىض.

م لمعتجداو يى مجاصيس :المجاصيس الشخةيةا.  ول ية لأنها تة   الة  وصختل  تجييمها مق شخو رلى آهى طبجا

 .(5)ومييل يذا الشخو

صى  البا    يمية رشتمال نميذج الأ ا  المتيازل على مسشىاو الأ ا  الأاااية التي تجي  الميشأ  رلى تحجيق    

صيس الميةيعية والشخةية ومحاولة التعىف  يدافها ومسشىاو الأ ا  الجا،د   والتابعة وعلى  يمية رشتمالا المجا

                                                             
1 - Tayler, William B, 2011, The Balanced Scorecard- Evaluation tool: the Effects of Implementation 
Involvement and A Causal Chain Focus, Retrieved at July 12 P.45.  

  للبحيث كلية التجار مجلة ،دا  ميهج التحليل الدرلىنميذج مجتى  لت يصى نةم لياس الأ ا  الااتىاتيجى متعد   المعاصيى بااتخ لي   عبد الىؤوف ز ليل -3

 .255ص  2008صيليي  2لعد اكلية التجار   لامعة ارا يدرصة  العلمية  

3-Kaplan, R.S. and Norton, D.P., Strategy Maps: Converting Intangible Assets into Tangible Outcomes". 
Harvard Business School Press, Boston MA, 2004, p. 12. Available at: http://find.galegroup.com Retrieved at 
July 16. 2011. 

لتجار  لة العلمية لالمج راتخدا  مجياس الأ ا  المتيازل فى بيا  نةا  لجياس الأ ا  الااتىاتيجى فى بيةة الأعمال المةىصة لي   عبد الىؤوف ز ليل  -1

 .327ص   2003  1والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  العد 

 .29  ص  2007  الجايى :  .ل،المىالعة ار ارصة المتجدمة  محمد عبد ال تا  محمد عبد ال تا  -2
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على ال ىق بيق كلا الييعيق  ي   ل كلا الييعيق صج   ل صبيى على الحجا،ق ولا صج   ل صبيى على المشاعى 

الشخةية  لذلك صج  ااتخدا  المجاصيس الميةيعية  كثى مق المجاصيس الشخةية وةىور  رع ا   وزال نتبية 

 المسشىاو الشخةية نةىام لاعتما يا على العياط . للمسشىاو الميةيعية  كثى مق

 

 

 

 

 

 

 

ًخلاصةًالمبحثًالثالث:ً

تياول البا   في يذا المبح  الأنش ة الحيثة للمىالعة الداهلية وميها الجيمة الالتةا صة المضافة مق هلال 

التأليل التارصخي لمدهل الجيمة الألتةا صة المضافة ونشأتها و يمية مدهل الجيمة الالتةا صة المضافة كأاليا 

م الدور لتجيصم الأ ا  والمزاصا والمياف   والدور الااتشارل كيشا ط  دص  للمىالعة الداهلية والدور التيكيدل و صضا

الىلابي والمىالعة الداهلية كيشاط متتغل ونميزج الا ا  المتيازل و وره في تجيصم الا ا  في ةي  المتغيىاو 

ر ار  نميزج الأ ا  المتيازل يي نةا  مت امل للىلابة المالية والغيى مالية الذل عق طىصجا تتم المعالى  وهلو 

الشىكة والىلابة عليها مشاركة الدا،ييق والمجىةيق عزز المتا لة ولي  ا ا  الا ار  العليا و تق ال  ا   

 الالتةا صة للمةارف

 :  خلاصةًالفصلًالثاني

 البا   الآتي :  صتتيتجمق هلال هلالة ال ةل الثاني 

 كبيى تجايـ ميش و الأعمال . با مق عمل لامت با ار  المخاطى ميذ وهيريا لما زا  الايتما  -1

 . بجدر كبيى اايم ر ار  المخاطى في تحتيق فعالية ااتخدا  الميش و لميار يا الما صة والمالية -2

 على تيةيم العلالة بيق مجلس ار ار  والمدصىصق والمتايميق والالر المةالر .عملت  يكمة الشىكاو  -3

لىلابة المالية والغيى مالية الذل عق طىصجا تتم ر ار  الشىكة والىلابة يي نةا  مت امل لنميزج الأ ا  المتيازل  -4

 .عليها 

 ججت  يكمة الشىكاو نيع مق الت امل بيق الشىكة والبيةة المحي ة مق  ي  الجيان  الجانينية والتيةيمية  -5

 والالتماعية التا،د .

 العليا و تق ال  ا   الالتةا صة للمةارف.مشاركة الدا،ييق والمجىةيق عزز المتا لة ولي  ا ا  الا ار  -6
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 الفصل الثالث

 لأداء المالي وترشيد القراراتل منهجيالإطار ال
ق موذلك  لأ ا  المالي وتىشيد الجىاراول هجييمصتياول البا   في يذا ال ةل ارطار ال

 هلال المبا   الآتية:

ًًً.وتقييمهًوالعواملًالمؤثرةًةليهًوأسسًقياسهًالأداءًالماليًمفهومالمبحثًالأول:ً

ًً.صارفًالأداءًالماليًفيًالمًمفهومًوأهميةًوأهدافًومؤشراتًتقييمًالمبحثًالثاني:

 ًًًًًالقرارات.وأهميةًوأساليبًاتخاذًًمفهومًالمبحثًالثالث:

ً

ً

ً

ً

ً

ً

 

ً

ًالمبحثًالأول

ًوالعواملًالمؤثرةًةليهًهوتقييمًالماليًمفهومًالأداء

ً:ًالماليًمفهومًالأداءً:أولاً

  كما عىف الأ ا  (1)عىف الأ ا  بأنا  الة المسشىاو والخةا،و الميةمة رةافة رلى هياراو لاعد  الميةمة   

بأنا ال ىصجة التي صتم بها راتخدا  الميشأ  لميار يا الما صة والبشىصة بالش ل الذل صجعلها لا ر  على تحجيق 

 .(1) يدافها

                                                             
 .221ص   2003  ر ار  البييك مدهل كمي ااتىاتيجي  عمال:  ار وا،ل لليشىفلا  الحتيق  ومسصد الدورل  -1

الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء الماليالعنوان:
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 الفصل الثالث

 لأداء المالي وترشيد القراراتل منهجيالإطار ال
ق موذلك  لأ ا  المالي وتىشيد الجىاراول هجييمصتياول البا   في يذا ال ةل ارطار ال

 هلال المبا   الآتية:

ًًً.وتقييمهًوالعواملًالمؤثرةًةليهًوأسسًقياسهًالأداءًالماليًمفهومالمبحثًالأول:ً

ًً.صارفًالأداءًالماليًفيًالمًمفهومًوأهميةًوأهدافًومؤشراتًتقييمًالمبحثًالثاني:

 ًًًًًالقرارات.وأهميةًوأساليبًاتخاذًًمفهومًالمبحثًالثالث:

ً

ً

ً

ً

ً

ً

 

ً

ًالمبحثًالأول

ًوالعواملًالمؤثرةًةليهًهوتقييمًالماليًمفهومًالأداء

ً:ًالماليًمفهومًالأداءً:أولاً

  كما عىف الأ ا  (1)عىف الأ ا  بأنا  الة المسشىاو والخةا،و الميةمة رةافة رلى هياراو لاعد  الميةمة   

بأنا ال ىصجة التي صتم بها راتخدا  الميشأ  لميار يا الما صة والبشىصة بالش ل الذل صجعلها لا ر  على تحجيق 

 .(1) يدافها
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مة لر الأ ا  بأنا تأ صة عمل محد   و رنجاز مهمة معيية   و يي لياس الشخو بتليك ما صم ق تعىص     

لتحجيق يدف محد  كالتخ يط لمشىوع ما  وصجةد بم هي  الأ ا  بأنا المخىلاو ذاو الجيمة التي صيتجها اليةا  

لمتتخدمي المعليماو   وصتمثل   ا  الميشأ  بالمعليماو التي لد ت يل ذاو فا،د  (2)في شلك ال  وهدماو

 . (3)المحاابية في ولت معيق

ا صة بأ ا  عليا صى  البا   بأل التعىص  الأ ا  يي العمل  و ال ىصجة التي مق هلالها تجي  الي د  ارلتة  

  نشاطها مق  لل تحجيق  يدافها الميشي  .

صمتاز باراتجىار والثباو وصتهم في  صعد مق  كثى ميا صق الأ ا  راتخداما ولدما لجياس   ا  المةىف الأفضل لأنا

تيليا المةارف نحي المتار الأفضل والةحير  وصعد   د المسشىاو المهمة التي تجيس لدر  الميةمة في تحجيق 

ايدافها ومد  الجىا  و اربتعا  عق تلك الأيداف في ةي  تجيصم ال ىا،ق والتبل التي تعتمديا في راتغلال 

ً(4)ميار يا المتا ة الأ ا  المالي ول  لية  المساتة الآل وتحدصد ارتجاياو التي راتخدمت لليليل صعد ،

رليا مق هلال  رااة المبيعاو  ارصىا او  الميلي او  ولافي الثىو   كما صعىف الأ ا  المالي بجدر  المساتة 

ً.(5)ل لأىو على اراتغلال الأمثل لميار يا في اراتخداماو فال الألل ال يصل والجةيى مق  لل تش ي

كما  نا مهما كال متا ا للمساتة مق ميار  مختل ة فلا صم ق لها راتغلال تلك الميار  رلا عق طىصق ر ار     

مق  لل  –رشيد  ومت ير  وليد   ولا تتت ي  يذه ار ار  معىفة ما  ججتا مق نتا،ج وما ةيعتا مق فىص 

وهالة الأ ا  المالي  صمثل الأ ا  المالي الم هي  الضيق رلا عق طىصق تجييم   ا،ها  –تحدصد ه تها المتتجبلية 

لأ ا  الشىكاو فهي صىكز على راتخدا  مسشىاو مالية لجياس مد  رنجاز الأيداف وللتعبيى عق   ا  الشىكاو  

كما صعتبى الدعم الأاااي للأعمال المختل ة التي تماراها الشىكة  وصتايم في رتا ة الميار  المالية وتزوصد 

صضاف رلى ذلك  ل  ،ىكة ب ىص راتثمارصة تتاعد على تلبية ر تيالاو  لحاا المةالر وتحجيق  يدافهمالش

الأ ا  المالي    ا  لتح يز العامليق وار ار  في الشىكة  لبذل المزصد مق الجهد  بهدف تحجيق نتا،ج ومعاصيى مالية 

ً.(6)ي الجا،م في الشىكة  في لحةة معيية ك ل فضل مق اابجتها  ما صعيي  نا معيار التعىف على الية  المال

كما صىكز الأ ا  المالي على راتخدا  مسشىاو مالية لجياس مد  تحجيق الأيداف وصعبى الأ ا  المالي عق   ا     

الشىكاو  وصتهم في رتا ة الميار  المالية وتزوصد الشىكة ب ىص راتثمارصة في ميا صق الأ ا  المختل ة والتي 

 .(7)تلبية ر تيالاو  لحاا المةالر وتحجيق  يدافهمتتاعد على 

 والأ ا  المالي صم ق  ل صحجق للمتتثمىصق الأيداف الآتية: 

ا صة صم ق المتتمثى مق متابعة ومعىفة نشاط الشىكاو وطبيعتا وكما صتاعد على متابعة الةىوف ارلتة .1

 يزصعاو علىية واييلة ونشاط ومدصينية وتوالمالية المحي ة وتجدصى مد  تألأيى   واو الأ ا  المالي مق ربح

 اعى التهم.

صتاعد المتتثمى في رلىا  عملية التحليل والمجارنة وت تيى البياناو المالية وفهم الت اعل بيق البياناو المالية  .2

 .(8)رتخاذ الجىار الملا،م لأوةاع الشىكاو

 وصع س ك ا   التيااة التميصلية للمساتة كما رل الأ ا  المالي صيةر  لأى يي ل التميصل على ربحية المساتة

 ي  صم ق تعىص  الأ ا  المالي على  نا   د المجالاو المهمة الخالة بتجييم الأ ا  وصمثل نتاج يذا الميةير 

                                                                                                                                                                                                             
 .232المىل  التابق  ص  -1

 .74ص   2008  مد ت محمد  بي اليةى  الأ ا  الا ارل المتميز  الجايى :الدار العىبية لليشى -2
3- Wang et al, op.cit. p 18. 

 .12ص  2011والتيزص   مز  محمي  الزبيدل  التحليل المالي لأ ىاض تجييم الأ ا  والتيبس بال شل  عمال: اليراق لليشى  -4
 .50 ص 2009  الىصاض:  ار المىصخ لليشىًشىكاو و اياق مالية  محمد المبىوك  بي زصد  التحليل المالي -5
امعة لكلية التجار    ور  يكمة الشىكاو في تجييم فعالية الأ ا  المالي وار ارل للمساتة الجزا،ىصة  مجلة رما  للبحيث والدراااو  نير الدصق بهليل   -6

 .310ص   2017  24العد   محمد الشىص  متاعدصة ايق ايىاس الجزا،ى
 .85   ص2013  زصا  رمضال  محمي  الخلاصلة  تحليل والتخ يط المالي  الجايى : الشىكة العىبية المتحد  للتتيصق والتيرصداو -7
 .7ص  2012  ال تاا الجامعي: لهاز نشى  .ل ،عبد الميعم التهامي  اااياو ار ار  المالية واراتثمار -8
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مجاصيس ميلهة نحي تحجيق الأيداف واليليف على متتي  الأربا  المتحججة للميشأ  عبى العمل على تخ ي  

ة م  الميش و الميافتة الأهى   كذلك عىف الأ ا  المالي على  نا انع اس المىكز متتيصاو الت الي  مجارن

المالي للميشأ  المتمثل ب جىاو كل مق الميزانية العميمية و تاا الأربا  والختا،ى فضلا لا،مة التدفجاو اليجدصة  

ة  كما وعىف الأ ا  المالي الذل صجيس الية  المالي للميشأ  هلال مد  زميية معيية لتحجيق الأيداف المىايم

بيال لألأى الجىاراو المالية المتخذ  في ميش و الأعمال والتي تتعلق بمجالاو التميصل واراتثمار ومجتي  الأربا  

والتي مق هلالها صتم اراتغلال الأمثل للميار  المالية المتا ة مق  لل تحجيق الأيداف المالية لميشأ  الأعمال 

صجةد بالأ ا  المالي المةىفي ما صحججا المةىف في ايداف مخ  ة مق لأم فال لياس  ب  ا   وفاعلية  كما

المتحجق ومجارنتا م  المخ ط يي  ولى الخ ياو على متتي  الأ ا  لليشاط ارلتةا ل ك ل الذل تماراا 

لخاص ميةماو الأعمال وميها المةارف ايا  كانت يذه المةارف   يمية    ل اع مختلط  و تعي  للج اع ا

 ،(1)ولذلك لابد مق تشخيو يذه ارنحىافاو مق لأم رتخاذ الخ ياو ال  يلة لليهيض بمتتي  الي داو ارلتةا صة

 :(2)وصىل  الت اوو في تباصق م اييم الأ ا  المالي رلى الأاباا التالية

 ية.بالجىاراو المالرهتلاف رؤ  البا ثيق  يل تحدصد م هي   ليق ومحد  لليوي ة المالية وعلالتها . 1

الما ل رلى ت ير اليةىصاو المالية ال لااي ية رلى نةىصاو مالية معالى   والتحيل مق ر س المال المالي و. 2

 ر س المال ارلتةا ل الجا،م على هلق الجيمة والثىو .

عتمد على توالتي ت ير المسشىاو المحاابية  التي تعتمد على الىبحية في الجياس رلى المسشىاو ارلتةا صة . 3

 تحدصد العا،د ارلتةا ل التليم للميشأ .

على يذا الأااس فال م هي  الأ ا  المالي صيب  مق م هي  اليوي ة المالية   ي   ل اليوي ة المالية  تتعى رلى   

ومق لأم اليليل رلى  ااس ميهجي ايلم لتجيصم راتخدا  الأميال والميار  المتا ة ب اعلية وك ا    اهل الميشأ   

صم ق الجيل  ل ر ار  الأ ا  المالي  تتمل في عملية لي  وتجدصم   م ذو ليمة   يل ر ار  الميار  ال بيعية 

 . (3)والما صة والبشىصة  اهل الميشأ 

ملية عفالأ ا  في  ل ميشأ  يي نتاج عمل لماعي   ل ما صيتج عق مشاركة لمي  الأطىاف التي تتايم في    

لى   ا  علميشأ   ف ل الأطىاف المشاركة مق ملاك   لىا   مير ول  عملا   مجىةيل  تسلأى ارنتاج المتتمى ل

 الميش و.

على يذا الأااس فال عملية تجيصم الأ ا  المالي تعيي عملية لياس اليتا،ج المحججة  و الميتةى  على ةي  

تحدصد الأيمية اليتبية بيق اليتا،ج معاصيى محد   ال ا  ومق لأم معىفة مد  تحجق الأيداف الميةيعة ب اعلية  و

 .(4)المحججة  والميار  المتتخدمة  ومق لأم الح م على  رلة ال  ا   المالية

 لثىو .العيامل المسلأى  على الجيمة  و لأى التياااو المتبعة  اهل الميشأ  على عملياو هلق الجيمة وا .1

 مد  الجدر  على تعةيم الأربا   وتدنية الت الي . .2

 على تحجيق اررةا  العا ل ل افة الأطىاف المتعاملة م  الميشأ . مد  الجدر  .3

مق  يم الميةيعاو التي تحةى بايتما  ر ار  الي د   Financial Performanceصعد الأ ا  المالي 

ارلتةا صة والأطىاف المحي ة بها نةىا ل ينا مق  يم المسشىاو التي تيةر ملامر ورتجاياو  اةى 

رتها على البجا  والتميز وصعىف الأ ا  المالي بأنا "ول  لية  الي د  الالتةا صة الحالي ومتتجبلها ومد  لد

وتحدصد  ليق للمجالاو التي  اتعملتها لليليل رلى الأيداف مق هلال  رااة المبيعاو  وارصىا او  

                                                             
 .10  ص 2008: مجميعة الييل العىبيةالجايى ر ار  مخاطى الأعمال  تىلمة علا   مد للا   لينالأال روفيد  -1
علي  التتييى  مجلة و  ا ال عبد الغيي لىا   في الأ ا  المالي والجيمة في المساتاو الالتةا صة  الجزا،ى: لامعة ورللة  كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة -2

 .40ص   2006  4عد  الالبا    
  .41المىل  التابق  ص  -3
  7  الجزا،ى: لامعة ورللة  كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  مجلة البا    عد شيخ الدارل  تحليل الأاس اليةىصة لم هي  الأ ا  -4

 .22ص   2012
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الي د  ارلتةا صة  والميلي او  ولافي الثىو  الحييانية" وكذلك صيةى رلى الأ ا  المالي بأنا "ول  لمعىفة

في اليلت الحالي وتحدصد ارتجاياو التي راتعملت لليليل رليا مق هلال  رااة عيالى لا،مة المىكز المالي 

ونتيجة اليشاط كما صعىف الأ ا  المالي بأنا "يي مد  تحجيق الميةمة لهام   مال مق هلال لدرتها على تةدل 

وييالك مق صى   ل الأ ا  المالي "ص مق  ،ها  الة ارعتار الماليالمخاطى وتحدل الةعاا المالية مما صزصل عي

ونةىا ررتباط م هي  الأ ا  المالي بمد  اليجا  وتحجيق  .(1) في فعالية تعبةة وااتعمال الياا،ل المالية المتا ة"

م ينال الأااايال لا الأيداف فال تحجيجها صىتبط بم هيمي ال  ا   وال اعلية  ي  صمثلال معا الأ ا  باعتباريما ال

 وكالآتي:

لخدماو :يي العلالة بيق المخىلاو والمدهلاو  والمجةي  بها العلالة بيق التل  واEfficiencyال  ا    .1

ل ااتعمال  لالميتجة )المخىلاو( ال علية بالمدهلاو ال علية وصعيي تحجيق  كبى لدر مق المخىلاو ال علية ب

   وصى  لتحدصد  رلة ارنتالية ومد  ال  اصة في ر ار  يذه الميارلدر مم ق مق الميار  ال علية وذلك 

(Hilton:بأل مق المجاصيس الشا،عة لجياس ال  ا   والتي صم ق تحدصديا وفق الآتي ) 

 : يي تلبية ا تيالاو الزبيل  و المتتهلك.Qualityالجي    . 

الهدف والضىورصة ركمال العملية : يي نتبة نتا،ج العملية رلى كمية الميار  Productivityارنتالية  .ا

 و ن تها  والأاااي لهذا المجياس يي لتحتيق العملياو رما بياا ة ااتعمال مدهلاو لليلة ارنتاج المخىلا

 عق طىصق تعةيم المخىلاو المدهلاو ن تها.

لى ر: يي اليلت المحةير بيق طل  الزبيل للميتجاو والخدماو )بد  العملية( Cycle Timeولت الدور   .ج

 ولت تتليم الميتجاو  و الخدماو )انتها  العملية(.

: يي نتبة اليلت المةىوف رةافة الجيمة للزبيل مق Throughput Effeciencyك ا   المخىلاو  . 

ى ولت هلال الميتجاو والخدماو مجتيمة على رلمالي ولت الدور  وكذلك صعىف بأنا نتبة اليلت ال لي رل

 ارنتةار.

Effectivenessًال اعلية  .2 تعيي المجارنة بيق المخىلاو ال علية والمخىلاو المخ  ة لتيةر ارنجاز  :

وتتعلق رلابة ال اعلية ب حو وتجييم مد  تحجيق بىامج و نش ة الي داو للأيداف المجىر  متضمية الآلأار 

ي تي يذ الخ ط المىلي  ميها ويذه تتم مق هلال اراتعمال الأمثل ل ىا،ق و االي  العمل المعتمد  ف

 .(2)والتياااو المجىر 

دافها ى تحجيق  يعلى ما تجد  صتبيق  ل م هي  الأ ا  المالي للي د  الالتةا صة صتمثل " بأنا لدرتها عل بيا م 

 المالية بااتعمال الياا،ل المالية المتا ة ب  ا   وفاعلية".

لم تحةل مق هلال يذه اليتا،ج على رذ صج  على الي داو ارلتةا صة  ل تجيس نتا،ج  عمالها  تى لي 

عا،داو  لأل المعليماو التي صتم الحةيل عليها تحيل   ا يا رلى الأ تق  ورذا لم تتت ي  الميةمة لياس نشاطها 

لا صم يها تحجيق الىلابة عليا  فبدول الجياس لا صم ق رتخاذ لىاراو اليمة ولحيحة  ولجياس الأ ا  المالي لأل 

ت  المالية رلى لألاث مجميعاو  الأولى متعلجة بيت  الىبحية والثانية متعلجة بيت  الأ ا  شىكة صتم تةيي  الي

ً:(3)ار ارل والثالثة بيت  المدصينية والتييلة ويي بمجميعها ت يل ليمة الأ ا  المالي الذل صتحد  بالةيغة الآتية

ًةمعدلًنسبًالمديونيةًوالسيولالأداءًالماليً=ًمعدلًنسبًالربحيةً+ًمعدلًنسبًالأداءًالداريً+ً

                                                             
كلية التجار   لامعة عيق شمس    مجلة ال  ى المحاابي،وت تيى العلالة بيق ممارااو المحاابة اربداعية والأ ا  الماليلياس محمد ال ي  على الشىص   -1

 .849ص  2014

تةا صة والتجارصة لي   التجارصى المالية و وريا في تجييم الأ ا  المالي  مجلة الدراااو اارلتةا صة والمالية  كلية العلي  ارلزبيدل البشيى  اعيدل صحي   -2

 .91ص   2016  9  العد 2المجلد وعلي  التتييى  لامعة اليا ل  الجزا،ى
 .200  ص 2011  ولدل  امد  جازل تحليل الجيا،م المالية لأ ىاض تجييم الأ ا  والتبس بال شل  عمال: اليراق لليشى والتيزص  -3
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ولجد  تحتاج الي داو ارلتةا صة لغىض تحدصد ميلعها في التيق رلى لياس   ا،ها مجارنة بالميافتيق 

ة للي داو رعتمدو المجاصيس المالية مق هلال الىبحية والجيمة المضافة لمعىفة مد  تحجيق الأيداف ارلتةا ص

  فجد كافية رع ا  لير  واةحة عق مد  نجا  الي د  ارلتةا صة ارلتةا صة  وبما رل يذه المعاصيى  يى

صى  (  يمية تجدصم معاصيى نيعية مثل الانتالية  متتي  ارن اق للبح  والت يBrown & Lowerick وةر )

 وذلك لأنا نتبة نمي المبيعاو لجياس الأ ا   في  يق  شار )ناص (  راتعمال المسشىاو المالية لجياس الأ ا 

 (:81: 2007ناص   )

 

 بارم ال مجارنتها م  الميافتيق والمعدل العا  للةياعة. .1

 رم انية تحدصد معدلاو المخاطى  المحتملة. .2

 .(1)معىفة كشيف الأربا  الغيى متحججة وفىص اليمي المحتملة .3

صل وذاو ال يصعىف الأ ا  المالي بـ "مد  لدر  المساتة على الأمثل لميار يا في اراتخداماو ذاو الألل 

 الألل الجةيى مق  لل تش يل الثىو ".

بعد راتخدا  الأ ا  المالي الجاام المشتىك بيق ال تاا والمدرا  ايا  كال ةمق الدراااو الت بيجية 

واليةىصة في عملياو تجييم الأ ا  ةمق اليال  العملي في مختل  المساتاو  وصبجى الأ ا  المالي المجال المحد  

ساتاو ورل عد  تحجيق الأ ا  المالي بالمتتي  الأاااي الم ليا صعىض ولي يا وراتمىاريا لمد  نجا  الم

للخ ى  ورل ت يق المساتة على  يىيا في ميدال الأ ا  المالي صضمق مىكزا تيافتيا وص تر لها آفاق نحي تعزصز 

ال ولهال لعملة وا د  و ل  فضل ذلك المىكز وت يصىه  رذ  ل تحجيق الأ ا  المت يق والمىكز المالي المت يق صعد

 .(2)الأ لة  يل   ا  المساتة راتىاتيجيا يي   ا،ها المالي

 وصعىف الأ ا  المالي  صضا بالأتي: 

 العيامل المسلأى  في المى و صة المالية. .1

  لأى التياااو المالية المتبياه مق طىف المتيىصق على مى و صة الأميال الخالة. .2

 لمةارص  العامة.مد  تغ ية متتي  اليشاط ل .3

صم ق تعىص  الأ ا  المالي بأنا التليك الذل صتايم فيا ال ى  في التعبيى عق راهاماتا في تحجيق  يداف 

 .(3)المساتة على  ل صدعم يذا التليك وصعزز مق لبل المساتة وبما صضمق الييعية والجي   مق هلال التدرص 

مة  ا  الداعبااتخدا  مجاصيس مالية  ولذلك فهي صمثل الأ  ما الأ ا  المالي يي التعبيى عق نشاطاو الأعمال

 لجمي   نش ة المساتة وصسشى الأ ا  المالي مق هلال لألاث زواصا ر،يتية يي:

 ضل مق هلالالتأكيد على الجي   ور ارتها التي تس ل بدوريا رلى زصا   الحةة التيلي وتحجيق   ا  ايلي  ف .1

 زصا   عد  الزبا،ق.

 خدا  الأفضل للميلي او وتحتيق ال  ا   ارنتالية وتخ ي  الت الي .التأكد مق ارات .2

 .(4) عم وت يصى الااتىاتيجياو ولىاراو الأعمال .3

لى ع  المساتة يي تجدصم   م ذو ليمة  يل ر ار  الميار  ال بيعية والما صة والمالية متحد   ومد  لدر  ر ار

 رشباع مياف  ور باو  طىافها المختل ة.

                                                             
 .350ص  2012  م لر محمد عجل مجدمة في ار ار  المالية والتحليل المالي  عمال: م تبة المجتم  العىبي -1
 .230  صاابقولدل  امد  جازل  مىل   -2
ة  الملتجى العلمي الدولي   مةايى الأ ا  الااتىاتيجي والميز  التيافتية  الجزا،ى: لامعة ورللة  كلية الحجيق والعلي  الالتةا صايا  عبد ال ىصم الخياق -3

 .36ص   2005للأ ا  المالي المتميز للميةماو والح يماو  
  25مجلة العلي  الالتةا صة  العد بغدا : لامعة البةى   كلية ار ار  وارلتةا    فاطمة لاام محمد   لأى ت الي  الجي   في تحتيق الأ ا  المالي  -4

 .91ص   2008
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د  متايمة الأنش ة  و ال عالية في راتخدا  الميار  المالية المتا ة مق هلال بليغ الأيداف يي  صضا م

 .(1)المالية بألل الت الي  المالية

ومجابهة  creation  de valueيي تشخيو اليةعية المالية للمساتة لمعىفة مد  لدرتها على رنشا  ليمة    

مالية  م  الأهذ بعيق ارعتبار الية  ارلتةا ل والج اع الةياعي المتتجبل مق هلال ارعتما  على الجيا،م ال

وصم ق رةافة بأنا تشخيو الية  المالي للمساتة لمعىفة مد  لدرتها على رنشا   (2)الذل تيتمي رليا المساتة

  لذلك (3)ليمة ومجابهة المتتجبل  مق هلال رعتما يا على الميزانياو  لدول  تاباو اليتا،ج  الجداول الملحجة

  (4)تبىز  يمية الأ ا  العا  باليتبة للمساتة هالة مق هلال المسشىاو ليااا التي تيةر ت ير ونمي المساتة

 ما تجييم الأ ا  المالي فهي لياس اليتا،ج المحججة  و الميتةى  في ةي  معاصيى محد   متبجا وتجدصم   م على ر ار  

 .(5)ويذا لخدمة  طىاف مختل ة لها علالة بالمساتة الميار  ال بيعية والمالية المتا ة للمساتة

هي صعبى عق فصعىف الأ ا  المالي على  نا نتا،ج المخىلاو التي صتم الحةيل عليها مق العملياو والميتجاو     

ً.المخىلاو  و الأيداف التي صتعى اليةا  لتحجيجها

معاصيى لراتثمار ميار يا المتا ة  وفجا  رل الأ ا  م هي  واا  صعبى عق  اليا الي د  ارلتةا صة في    

ي د  ورعتباراو متعلجة بأيدافها في ول مجميعة مق المتغيىاو الداهلية والخارلية التي تت اعل معها ال

لابلية  نا صعبى عقارلتةا صة في اعيها لتحجيق ك ا تها وفاعليتها لتأميق بجا،ها  كما  ل  يمية الأ ا  ت مق في كي

ثلا صة كينا مم صة في هلق اليتا،ج المجبيلة في تحجيق طلباو المجميعاو المهمة بالي د  الالتةا الي د  ارلتةا

لتي االيها،ية  للمد  الذل تتت ي  فيا  ل تيجز مهمة بيجا    و تحجق يدفا بت يق  وبتعبيى آهى  نا صمثل اليتيجة

ا صة   د  الالتةفة العملياو التي تجي  بها اليتهدف الي د  ارلتةا صة لليليل رليها  لذا فال الأ ا  محةلة ل ا

ليل  رااة وتح كما  ل عملية تجييم الأ ا  المالي  نا عملية تحدصد الخةا،و التشغيلية والمالية للشىكة مق هلال

ياس ليم مسشىاو  الجيا،م المالية الخالة بها  وصعتبى مق يذا التجييم التعىف على ك ا     ا  ر ار  الشىكة  ومق 

ي فالجييىصة  لأ ا  المالي مسشىاو التييلة والىبحية وصى  البا ثال  ل م هي  الأ ا  المالي صعد مق الم اييما

ة لتيى ميةماو الأعمال بةير  عامة والميش و المةىفية بةير  هالة   ي  صم ق الجيل  نا المحةلة اليها،ي

 ة والخارلية. نش ة الي د  ارلتةا صة و عمالها على متتي  البيةة الداهلي

اً  :الماليًالأداءتقييمً:ًثانيا

   و ايااة تتخذ لتجىصى مد  تحجيق (6)بأنا عملية تجدصى ميل  ما صتم  رااتا بهدف معيق صعيي ما تجييم الأ ا 

الي داو المختل ة ومىاكز المتةيلية للأيداف الميةيعة ال ا والتعىف على ارنحىافاو التي لد تحدث والعمل 

 : (8)  ومق الأيداف التي صتضميها التجييم(7)على تةحيحها

                                                             
  (AFD  ةي  تحليل الأ ا  المالي للمساتاو الةغيى  والمتيا ة الجزا،ىصة بااتخدا  طىصجة التحليل العاملي التمييزل ) رشيد ا ال عبد اليياا   -1

 .24ص   2014  2  العد 7المجلد  مجلة اليا او للبحيث والدراااو  كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  لامعة  ى اصة  الجزا،ى
2- Arnaud Thauvour, Evaluation Des Entreprise, Teqchnique De Gestion, Paris Economica, France, 2005, 
P23. 

 .47  ص 2012  محمد محمي  الخ ي   العيامل المسلأى  على الأ ا  المالي و لأىه على عيا،د  اهم الشىكاو  عمال:  ار الحامد -3
4- Michal Pendaries, Le Pilotage Par La Valeur De La Performance Ses Organisations Cas Des Entreprises 
Industrielles Gerees Par Affaire, These Se Doctorat Science Se Gestion, Universite De La Mediterrranee 
Marseille2, France, 2011, P45. 

الجزا،ى: لامعة اليا ل  كلية العلي   ،يم الأ ا  المالي بالمساتاو الةغيى والمتيا ةمحمد نجي   باش  طارق لدورل  ور اليةا  المحاابي المالي في تجي -5

او الةغيى  والمتيا ة في ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  مداهلة مجدمة في الملتجى اليطيي  يل وال  وآفاق اليةا  المحاابي المالي في المسات

 .7ص   2013 الجزا،ى 
 .376ص   2002  :الدار الجامعيةا يدرصةعبداليياا  ربىاييم طا  المحاابةالا ارصة وااتىاتيجياو  عم الجىار  ار -6

عة الزلازصق  محمد التيد ميةير ع ا الله نحي اطار مجتى  لتجييم الأ ا  الا ارل بج اع البييك والمةارف  مجلة البحيث التجارصة  كلية التجار   لام -7

 . 187ص  1995  2العد 
 . 187المىل  التابق  ص  -8
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جق مق مد  متابعة تي يذ الأيداف الميةيعة للتعىف على مد  تحججها مق  ي  الت ل ة والزمق المحد   والتح .1

 ك ا   الأ ا  وتجييم اليتا،ج ومجارنتها بالأيداف.

بى عا،د بت الي   لل وبالجي   التعىف على مد  ك ا   راتخدا  الميار  المتا ة ب ىصجة رشيد  بحي  تحجق  ك .2

الم ليبة وتيشيط الألهز  الىلابية على مىالبة الأ ا  مق هلال المعليماو التي تجدمها عملية التجييم  بما معياه 

 .(1)فحو المىكز المالي والالتةا ل للمساتة في نهاصة فتى  مالية معيية )يي عا   اية مالية(

وصعتبى تجييم الأ ا  مق  يم الىكا،ز التي تبيى عليها عملية المىالبة والضبط وصزو  ار ار  بالمعليماو اللازمة 

رتخاذ الجىاراو الهامة ايا  للت يصى  و اراتثمار  كما صعتبى مق  يم  عا،م رام التياااو العامة على متتي  

ييم عملية لا جة لعملية رتخاذ الجىار  ولا صتيل  تجييم   ا  الميشأ  الميشأ   و الةياعة  و الدولة  وتعتبى عملية التج

فجط على ربحيتها  و فىص اليمي المتضمية في لدول الأعمال ول ق  صضا صتيل  على فعالية آلياو الىلابة  و 

وتتم  الحيكمة التي تضمق  ل  ميال المتتثمىصق لم تتتغل مق لبل الداهلييق  و تبد  في مشارص   يى مجدصة 

ال اعلية(  و على  -التي يذ ال علي بالخ ط الميةيعة عملية التجييم رما على  ااس الهدف )مجارنة نتا،ج عملياو

 .(2) ااس ك ا   راتخدا  الميار  )مىالبة الأ ا  ال علي بهدف ركتشاف ارنحىافاو ال علية التي لد تيتج(

 : Importance of Monetary Performance Assesيمًالأداءًالماليًيأهميةًتقً:أ

تتمثل  يمية تجيصم الأ ا  في تيليا نةى ار ار  العليا رلى مىاكز المتةيلية والمجالاو التي ت يل  كثى  الة     

رلى ارشىاف  وتىشيد ال الاو البشىصة  ي  صمثل  ااس ميةيعي لية  نةم الحيافز  تيفى مسشىاو 

بيق الج اعاو المختل ة  اهل الميةمة  وكذلك بيق ميةماو الأعمال م  للأااس الذل صتم بمجتضاه رلىا  مجارناو 

 .(3)بعضها البع   وصتاعد على التعىف على  اباا ارنحىافاو لتلافيها

ية تحجيق كما تيفى عملية تجيصم الأ ا  المالي مجيااا ليجا  الميةمة مق هلال اعيها لمياللة نشاطها بغ

  ا   بيق ال اعلية وال  ا   ومق لأم فهي  شمل مق  ل ميهما في تعزصز  يدافها فاليجا  مجياس مىك  صجم 

التي  يم الأ واو الميةماو بمياللة البجا  والااتمىار في العمل  كما تعتبى  يمية عملية تجيصم الأ ا  المالي مق 

ها مق بجا،تتاعد ر ار  الميشأ  على لياس فعالية وك ا     ا،ها المالي وال ش  عق الخلل فيا مما صتض

 وراتمىارصتها  وتبىز  يمية  رااة الأ ا  المالي مق هلال ما صلي:

 متابعة معىفة نشاط المساتة ارلتةا صة وطبيعتا. .1

 متابعة ومعىفة الةىوف الةىوف ارلتةا صة المحي ة بها. .2

 المتاعد  في رلىا  عملية التحليل والمجارنة وتجييم البياناو المالية. .3

  ايم المت اعل بيق البياناو المالية.المتاعد  في فهم الت .4

و ايا  تجييم مد  اراتمىارصة في تجدصم الخدماو مق هلال تيل  ارصىا او التى صتم لىفها على الخدما .5

 كانت رصىا او رشتىاكاو  و تبىعاو  و  ل ميار   هى .

 صضا تجييم  وة  ه ط راتىاتيجية للتيا  في تجدصم هدماو تشمل  كبى لدر مق المجتم  وذلك صت ل  .6

 .(4)الميار  المالية

ًً:ً(5)كما صم ق تحدصد  يمية تجيصم الأ ا  المالي في اليجاط التالية

 ركتشاف الانحىافاو ومعىفة  ابابها.  .1

                                                             
 .3  ص 1997  مدهل مدهل لدصد لعالم لدصد  الجايى :  ار اليهضة –تجييم الأ ا  تيفيق محمد عبد المحتق  -1
 .377 -376ص  اابق  صربىاييم طا عبداليياا  مىل   -2

 يى ميشير   اع اليجل والاتةالاو التي اني  راالة مالتتيى في المحاابة  ور المعليماو المحاابية في تجيصم   ا  ل يالى عثمال علي شيخ ر رصس   -3

 . 53 – 52ص   ص 2005كلية الدراااو العليا لامعة الييليق  

  المجلة بحاثمحمد عمى التى الحتق   لأى راتخدا  ب الة الأ ا  المتيازل في تجيصم الأ ا  المالي بالمساتاو  يى الىبحية  عمال: رفا  للدراااو والأ -4

 .7ص   1،2018  العد 4العالمية للإلتةا  والأعمال  المجلد
 .50  صاابق عا    مد اعيد فارس  مىل   -5
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 وتىشيد الان اق عق طىصق متابعة كي ية راتخدا  الميشأ  لميار يا المتا ة.  .2

 ا . صل والأفىالتأكد مق تحجيق التيتيق بيق مختل   ولا نشاط المشىوع المتمثلة في ارنتاج والتتيصق والتمي .3

 :(1)ضا تبىز  يمية تجيصم الأ ا  المالي مق هلالصكما  

 ال ش  عق مد  تحجيق لدر  الشىكة على تحجيق فا،  مق  نش تها مق  لل م افةة عيامل ارنتاج. .1

فها  حجيق ايداالمالي للميةمة مجيااا لمد  نجا  الميةمة هلال اعيها لمياللة نشاطتها وت صيفى تجيصم الأ ا  .2

 وذلك لأل اليجا  مجياس مىك  لجم  بيق ال  ا   وال اعلية.

بدوره  ل ة  ويذاصتهم تجيصم الأ ا  المالي في رصجا  نيع مق الميافتة بيق الألتا  وار اراو والمساتاو المخت .3

 متتي    ا،ها. صدف  رلى تحتيق

 .صس ل رلى ال ش  عق العيالى ذاو ال  ا   وتحدصد العيالى ذاو ار تجاج مق  لل اليهيض بأ ا،ها .4

لمالي ايم الأ ا  صى  البا    ل المساتاو الىبحية بالى م مق يدفها الأاااي يي هدمة المجتم  رلا  نها تهتم بتجي

 بةير  متتمى  وذلك لعد   اباا ميها: 

و ايا  الااتمىارصة في تجدصم الخدماو مق هلال تيل  الاصىا او التي صتم لىفها على الخدماتجييم مد   . 

 كانت رصىا او اشتىاكاو  و تبىعاو  و  ل ميار   هى .

م تجيي .ا م الميار  وة  ه ط ااتىاتيجية للتيا  في تجدصم هدماو تشمل  كبى لدر مق المجتم  وذلك صت ل  اصضا

 المالية.

 لأداءًالمالي::ًأهدافًتقويمًاب

 الهدف تحجق  ل التجيصم لعملية وصم ق وت يصىه الأ ا  تحتيق يي التجيصم عملية مق ي الى،يت الهدف رل

 بالبياناو وارشىافية التخ ي ية اليوي ة بىفد المتعلجة ال ىعية الأيداف مق مجميعة تحجيق هلال مق الى،يتي

لليشاط    ا،ها متتي  عق التي يذصة ار ار  ومتا لة والتيليا وارشىاف التخ يط لتحتيق اللازمة والمعليماو

تهدف عملية تجيصم الأ ا  المالي رلى تحتيق وت يصى الأ ا  المالي في الميش و التي تىت   فيها الىلابة مق متتي  

ة البح  عق الأه ا  وتةحيحها وربدا  الملا ةاو بشأنها رلى متتي   رااة اليشاط ك ل في محاولة لمعىف

متتي  تحجيجا لأيدافا  ومد  تأايس ر ارتا رلى لياعد ال  ا   والتيفيى مق  ي  التيةيم والتشغيل وليلا 

لليتا،ج المتتهدفة م  بيال المعيلاو وارنحىافاو التي صت ى عيها التجيصم و رااة  ابابها ومق لأم اليليل 

راتمىار تلك الأاباا والياا،ل والعمل على للياا،ل ال  يلة بعلالها وتجي  ت ىاريا  م  ةىور  الحىص على 

 كما تتمثل  يداف تجيصم الأ ا  في اليجاط التالية:،ً(2)ت يصىيا في الميش و لميعها

 ار ار  ججتها  التي اليتا،ج عق الميةيعية بالمعليماو ار ار  تزو  التجيصم عملية رل : بالمعليماو التزوصد .1

 التىليةو بالتدرص  المتعلجة المتتجبلية التياااو لية  الضىورصة بالمعليماو تزوصديا وكذلك التي يذصة 

 و يىيا.

 بيتا،ج لمتعلجةا بالبياناو عليها الجا،مة والجهاو التخ يط عملية تزوصد هلالها مق التخ يط: صتم عملية تىشيد .2

 يقوتحت ت يصى صتضمق نحي على علالها وابل التي يذ عملية ومعيلاو التي يذ  ك ا   ومتتي  التي يذ

 ن تها. التخ ي ية اليوي ة   ا  متتي 

   و التي الأاباا البشىصة وبح  الميار  راتخدا   تق الهدف يذا عيد ار ارصة: صتحجق الجىاراو تىشيد .3

 الجىاراو رتخاذ عيد والمحتيبياو التحيز رلغا  في صتهم كما الميار   تلك في واراىاف مةايىالهدر رلى

                                                             
لامعة البةى   زصي  شلال ع ار  وفا  على ال ال  تجيصم الأ ا  المالي في شىكة التأميق اليطيية  مجلة ار ار  وارلتةا   كلية ار ار  وارلتةا   -1

 .173   ص25،2018  العد 7المجلد  بغدا 
العا،د والمخاطى  ورنع ااها على الأ ا  المالي  مجلة الغىل للعلي  ارلتةا صة وار ارصة  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة  تيق عبدالمحتق علي الضىا  -2

 .278ص   2017  3  العد 14المجلد  ال يفة  بغدا 
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 الىؤاا  بيق التيتى علالاو مق نيعا صخلق الذل ذلك  عق الياتج التلبي يىالتألأ ار ارصة  وتجي 

 ميةيعية. تجيصم معاصيى على ارعتما  هلال مق ذلك تحجيق وصتم والمىؤوايق

 مد  وتبيق يم التجي ميةيع  والج اع اليشاط  يمية معىفة في التجيصم عملية : تتاعد ارلتةا صة الأيمية بيال .4

 اليطيي. الةعيد على التيميةف   يدا تحجيق في الج اع يذا متايمة

 المتا لة ورل لة المتا  مبد  عليا صبيى الذل الأااس تعد المالي الأ ا  تجيصم عملية : رل المتا لة مبد  ت بيق .5

 .ار ارل ال تا   دوث على صشج  المتا لة  ياا رل بل   كبيى   يمية لها

لأ ا  افي تجييم  الأ ا  المالي: تتعد  مةا ر المعليماو التي صعتمد عليها مةا ر المعليماو المعتمد  في تجييم .6

ة تتمثل المالي باهتلاف المجالد والأيداف المىا  اليليل رليها  وتيجتم يذه المةا ر رلى مةا ر  اهلي

  اااا في البياناو وال شيف والمع ياو المتتخلةة مق محيط المساتة ارلتةا ل والمالي.

 يل مةا ريالخارلية: وتتمثل في البياناو والمعليماو التي تتعلق بالبيةة المحي ة بالمساتة وت المةا ر ا .7

 عا   مق  اياق المال وييةاو البيرلة وم ات  اليا ا  المالييق واليشىاو الدورصة مق المساتاو

و المعليما المتخةةة ايا  الح يمية  و الخالة ومىاكز الأبحاث وشىكاو اراتثمار وكمثال على يذه

كز تجييم المىمعدلاو التضخم وليمة ال ىلة البدصلة واليليل رلى الت ل ة الأفضل مق بيق البدا،ل المتا ة  و

لجيي  على التيافتي للمساتة ومجدار التدفجاو اليجدصة ووال  الأليل الحجيجية ورتجاياتها المتتجبلية وا

لتةا ل عة المشارص  الميافتة و رلة اراتجىار اراياااو تيزص  الأربا  واليةا  الضىصبي الم بق وطبي

 والتيااي وطبيعة الأ داث ارلتةا صة الهامة المسلأى  والمتيل   ةيلها بعد رعدا  الميزانية.

 .(1)المةا ر الداهلية: ويي عميما المعليماو التي تجدمها مةلحة المحاابة في التجارصى المالية .8

 :ًأسسًتقويمًالأداءًالمالي:ج

المحاولاو التي تعتمد في تحدصد  اس تجيصم الأ ا  في المشارص  على الييا ي المحاابية والتجارصة لد رل 

ت يل  يى كافية للح م على ك ا   المشىوع بيجا   بتب  رل المشىوع لد صضحي بمعيار الىبحية   يانا مق الأمد 

 . (2)الجةيى في ابيل رعتباراو صم ق تحجيجها في الأمد البعيد

 يدًأهدافًالمشروع:ًتحد .1

ت مق الغاصة مق رلامة مشىوع رلتةا ل في تحجيق يدف ر،يتي ولعلا مق الأيداف الثانيصة الأهى   و عتبى 

ذلك مق الأاس الى،يتية لتجيصم الأ ا   بحي   ل ت يل تلك الأيداف محد   وواةحة ل افة المتةيليق والعامليق 

الأيداف متيااجة فيما بييها  ورل ارعتما  على المسشىاو  بالمشىوع على  د ايا   كما صج   ل ت يل تلك

 :(3)العلمية والعملية في  لة تحدصد تلك الأيداف صعتبى  مىا بالغ الأيمية  كما  ل مجالاو تحدصد الأيداف تتمثل في

 المجال التتيصجي. . 

 مجال تجدصد اربت ار  و زصا   ارنتالية. .ا

 مجال الجيمة المضافة. .ج

 الخالة بالتميصل. الميار  المالية . 

 الىبحية. .ه

 المتسولية رتجاه المجتم . .و

 وضعًالخططًالتفصيليةًلعملًالمشروع:ً .2

                                                             
 .20  ص 1999لليشى   عمال:  ار وا،ل تجيصم الأ ا  المساتي صيا   مامي  -1
تجىبة الجهاز المىكزل للحتاباو  الجايى : المجميعة العىبية للألهز   -يشا  زعليل ربىاييم  نحي مسشىاو لتجيصم الأ ا   تتلا   وبيةة التةيي  الحدصثة  -2

 .423ص   51،2007العليا للىلابة المالية والمحاابية مجلة الىلابة المالية العد 

  7المجلد     بغدا اجى باام   مد تجييم الأ ا  المالي وارلتةا ل لمدصية نيار  الأملاك  مجلة ار ار  وارلتةا   كلية ار ار  وارلتةا  لامعة البةى -3
 .233ص  2018  26العد 
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لااتمىار العملية ارنتالية صج   ل ت يل ييالك ه ط ت ةيلية ل ل مجال مق نشاطاو المشىوع  تى 

 . (1)ت يل مسشىا ليدا لتحجيق الأيداف المحد   للمشىوع بش ل علمي هلال فتى  زميية معيية

 تحديدًمراكزًالمسئولية:ً .3

يلة ىاراو ال  صم ق تعىص  مىكز المتةيلية بأنا و د  متتجلة مختةة بالجيا  بيشاط معيق ولها ال ة رتخاذ الج

الأ ا   بتي يذ يذا اليشاط في  دو  الميار  ارنتالية الميةيعة تحت تةىفها  لذلك  تى ت يل عملية تجيصم

انها تت ل  ةىور  تحدصد مىاكز المتةيلية المتعد   في الي داو راتخدمت وفق راليا علمي واليم ف

 ارلتةا صة ميةيع التجيصم وتيةير رهتةالاو ل ل مىكز.

 تحديدًمعاييرًالأداءًووضوحها:ً .4

تعتبى يذه الخ ي  مق  يم الخ ياو في عملية تجييم الأ ا  في رطار الي د  ارلتةا صة   ي  تعبى عق 

لتجيصم ويي تحدصد المعيار المياا  لتجيصم الأ ا  والذل صم ق ت بيجا مق هلال البياناو الجان  المهم في عملية ا

 :(2)المتا ة عق المشىوع تش ل يذه الخ ي  عمل لألالأة ليان  ر،يتية يي

 مايية المعاصيى التي صم ق  ل صختبى الأ ا  ال علي على ةي يا. . 

 ال علي على ةي يا.تحيصل معدلاو المعاصيى التي صم ق  ل صختبى الأ ا   .ا

 تحيصل معدلاو المعاصيى رلى ليمة و ي  ت يل يذه المعاصيى لابلة للجياس. .ج

 تحدصد نةم الأوليصاو وعملية اهتيار المعيار. . 

ً:ًوظائفًتقييمًالأداءًالمالي:د

 ييالك مجميعة مق  اليوا،  لعملية تجييم الأ ا   ي  تتمثل في:

 تحدصد التليك المس ل رلى نجا  المشىوع. .1

ةمق الخ ة والمشىوع  يداف محد   متبجا فيتم متابعتها والتأكد مق تي يذيا ايا   كانت  يداف كمية ليمية  .2

 المىايمة والمد  المحد   لها.

 التأكد مق ليا  الي د  بمماراة  وريا ارصجابي وتي يذ الأيداف المىايمة ب  ا   عالية. .3

لمىاكز امة لتحدصد نتالية لتحدصد ارنحىاف عق الأيداف المىايتجييم البياناو اليها،ية التى ت ىزيا العلمية ار .4

  و الي داو المتسولة عق تلك ارنحىافاو ووة  الحليل المياابة لتلاليها.

بعد تحدصد ارنحىاف لابد مق تحدصد مىاكز المتسولية التى تتببت با في رطار الخ ة والأيداف الميةيعية  .5

نحىاف و ابابا ايا  اكانت رلتةا صة    رلتماعية    ايااية ةمق والمتحججة  وييا صت ل  معالجة ار

 .(3)ارطار العا  للمشىوع وبييتا

ً:ًخطواتًتقييمًالأداءًالمالي:ًه

 تتضمق ه ياو تجييم المالي الخ ياو التالية:

دا  الحةيل على مجميعة الجيا،م المالية التييصة ولا،مة الدهل  ي  رل مق ه ياو الأ ا  المالي رع .1

 عيية.الميازناو والجيا،م المالية والتجارصى التييصة والمتعلجة بأ ا  المساتاو هلال فتى  زميية م

  زصعاو وتتمر تتاا مجاصيس مختل ة لتجييم الأ ا  مثل نت  الىبحية والتييلة واليشاط والىف  المالي والتي .2

 المالي.  باعدا  ورهتيار الأ واو المالية التي تتتخد  في عملية تجييم الأ ا 

ي مق هلال  رااة وتجييم اليت  وبعد اليتا،ج صتم معىفة ارنحىافاو ومياطق  الضع  بالأ ا  المالي ال عل .3

 مجارنتا بالأ ا  المتيل   و مجارنتا بأ ا  المساتاو التي تعمل في ن س الج اع.

                                                             
جالاو تحتييها  المجلة العلمية للالتةا  والتجار   مة  ى راشد العبا ل رطار مجتى  لتشخيو مش لاو الجي   م  لياس وتجييم لدو  الااتثمار في م -1

 .227ص   2000  2كلية التجار   لامعة عيق شمس  العد 

 .30  صاابقصيا   مامي  مىل   -2
 .233 - 232ص ص  اابق اجى باام   مد  مىل   -3
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بعد معىفة  اباا يذه وة  التيلياو الملا،مة معتمدصق على عملية تجيصم الأ ا  المالي مق هلال اليت   .4

 .(1)ال ىوق و لأىيا على المساتاو للتعامل معها ومعالجتها

ف  رلى البح  تيالا الميةمة هلال الجيا  بيشاطها عد  مشاكل ولعيباو لد تعىللها في   ا  ووا، ها  مما صد    

الأ ا   عملية تجيصم عق مةا ر يذه المشاكل وتحليلها واتخاذ الجىاراو الةحيحة بشأنها  ويذا ما تهدف رليا

  اولة التىاالمالي  رذ تعمل على تشخيو اليةعية المالية للميةمة لمعىفة  يم المشاكل والبح  عق  ابابها ومح

 الجىاراو التةحيحية. ومق  يم العيامل المسلأى  في الأ ا  المالي:

 ً.العيامل الداهلية المسلأى  على عملية الأ ا  المالي:1

لش ل الذل يي تلك العيمل التي تسلأى على   ا  الشىكة التي صم ق للميةمة التح م فيها والتي ى  عليها با

 صتاعد على تعةيم العا،د وتجليل الت الي  ومق  يم يذه العيامل: 

 الىلابة على الت الي . . 

 الىلابة على ك ا   ااتخدا  الميار  المالية المتا ة. .ا

 الىلابة على ت ل ة الحةيل على الأميال.  .ج

 .العيامل الخارلية المسلأى  على عملية الأ ا  المالي: 2

ر  الشىكة تيالا الميةمة مجميعة مق المتغيىاو الخارلية التي تسلأى على   ا،ها المالي  ي  لا صم ق لا ا

يل مق تها والتجلمحاولة رع ا  ه ط لميالهالتي ى  عليها  ورنما صم ق تيل  اليتا،ج المتتجبلية لهذه المتغيىاو  و

 تألأيىاتها  وتشمل يذه العيامل:

 التغيىاو العلمية والت يليلية المسلأى  على نيعية الخدماو. . 

 الجيانيق والتعليماو التي ت بق على المساتاو مق طىف الدولة وليانيق التيق. .ا

 .(2)التياااو المالية والالتةا صة للدولة .ج

ً:Standards of Monetary Performance Asses:ًمعاييرًتقويمًالأداءًو

تعد معاصيى تجيصم الأ ا    واو لياس ذاو ميال او محد   ومسشىاو للح م على ك ا   تي يذ  ولا اليشاط 

 ا  صج  بالي د  ارلتةا صة لأنها تعتبى  ااس لمجارنة الأ ا  ال علي بالأ ا  المخ ط لها  وعيد تحدصد معاصيى الأ

 :(3)مىاعا  الآتي

 رهتيار المعاصيى التي تعبى  لدق تعبيى مم ق عق متتي  الأ ا  لجمي  المتتيصاو في الميشأ . .1

ج   نى الذل صمىاعا  اليالعية في رهتيار المتتي  الذل صية  فيا المعيار فجد ص يل المعيار ممثلا للحد الأ .2

  متتي  محد  ل لا صزصد عيا الأ ا   كما لد صمثل المعيار  ل لا صجل عيا الأ ا   و الحد الألةى الذل صج 

لميشأ  م ليا تحجيجا وذلك في ةي  التتهيلاو وارم انياو المتا ة وال  اصة الا ارصة التي تعمل في ا

 ارلتةا صة   ل صسهذ في ارعتبار رم انية اليليل رلى المعيار.

 ةيليق. ل ت يل المعاصيى  ليجة وم هيمة مق لبل لمي  المت .3

فهي  باليالعية  ل ت يل المعاصيى في المعيار اليالعي ويي صحد  على  ااس الأ ا  المتيل  وتتتم يذه المعاصيى .4

ل مية اتأهذ في الحتبال التل  واليلت الضا،  وصتضمق يذا المعيار متمي او ميها متمي او الميا  ويي 

ها رما العامل ويي الدلا،ق التي صتمر بضياعالتي صتمر ب جديا كما تحتمها طبيعة يذه الميا  متمي او 

 بتب  الةىوف التي صعمل فيها  و بتب  طبيعة البشىصة.

                                                             
 . 52 -51ص ص   اابقمحمد محمي  الخ ي   مىل   -1

 .245  ص  2010  والمةىفية  عمال:  ار  اامة لليشى والتيزص ار ار  المالية محمد عبدالخالق   -2
لي"  عمال: لامعة   مد محمي  للال  رل تار طلال  راتخدا  مسشىاو اليت  المالية في تجيصم الأ ا  المالي والتبس بالأزماو المالية للشىكاو "ال شل الما -3

 .589ص   2009ي الدولي التاب   الزرلا   كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  المستمى العلم
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ت ل ة رذا صى  البا    ل يذه المتمي او ميها ما يي والعي مثل متمي او الميا  وميها ما صتتب  في تضخيم ال

 ميية  هى  ززمق لد لا تتياا  م  فتى  لم ت ق يياك رلابة على ارنتاج  كما  ل المعاصيى الأاااية م  طيل ال

 وصى  البا    ل المعاصيى الأاااية م  طيل الزمق لد لا تتياا  م  فتى  زميية  هى .

  لابد  ل جياس الأ ال معاصيى تجيصم الأ ا  المالي تتحد على ةي  الأيداف ال لية للي د   والمعاصيى المتتخدمة لر   

 تحدصديا للي د . وصم ق تياول معاصيى التجيصم على اليحي التالي:تيتج مق الغاصاو التي تم 

 قياسًالأداءًالمالي:ً .1

ي كال يذا ي يياك عد  معاصيى لجياس الأ ا  المالي تتمثل في العا،د لبل الضىا،  مجتيما على ر س المال ورذا

ع  ليةى رلى بل في يذا ارطار االمعيار المتب  فانا صج  راتخداما لتجيصم الأ ا  المالي  ولد ص يل مق الضىور

 اليت  المالية: 

 رلمالي الأربا : الأليل الثابتة. . 

 المخزول: الأليل المتداولة. .ا

 المخزول: المبيعاو. .ج

 .  (1)المدصييق المبيعاو . 

يذه اليت  تلع   ورا واي ا بمعيى  نها تيفى تةعيدا لليتيجة اليها،ية للأ ا  المالي الخاص بعا،د ر س المال 

يذه اليت  ةىورصة بةير  هالة كأ واو ر ارصة  اهلية لتحدصد ميال  الضع  في الأ ا  وتشخيو  وتعتبى

 .(2) ابابها ورلتىا  ارلىا او التةحيحية

 قياسًأداءًالنتاجًوالنتاجية:ً .2

خد  ارنتاج كمجياس لل  ا   لا تتألأى باهتلاف التيق  و اياااو التتعيى ار ارصة  و العيامل الأهى  التي تتت

 . (3)بها الميار  ورنتالية العملياو وك ا   نت  المدهلاو للمخزول

 الربطًبينًالربحيةًالماليةًوالكفاءةًالإنتاجية:ً .3

على  نتاج تعتمدالىبحية تيجم  اااا مق الهام  بيق ت ل ة ارنتاج ورصىا او المبيعاو بالمجابل فال ت ل ة ار

 تتتخد  بها.ت ل ة المدهلاو وال  ا   ارنتالية التي 

  

 قياسًأداءًالتسويقًوالخدمات: .4

رذا كانت الي د  العامة تعمل في بيةة تيافتية  جيجية فال تجيصم   ا  التتيصق والخدماو صعتبى  مىا اهلا  

فالتجيصم في يذه الحالة صتحلل بيةي  الي د  مق التيق الذل تخدما وما رذا كال يذا اليةي  صشهد رز صا ا. و ما 

تديير نةي  الي د  في التيق صع س مد  رةا  المتتهلك ورذا  تيحت للمتتهلك فىلة ارهتيار  راتجىار  و

فانا صع س ت ضيل المتتهلك  ور  فعل المتتهلك على ال  وهدماو الي د  صعتمد على لملة مق العيامل بما فيها 

 . (4)الأاعار والجي   وهدمة المتتهلك

 مقياسًالأداءًالتنموي:ً .5

                                                             
  ر ار  الي د  العامة مق ميةير العلالاو الداهلية بيق الي د  والجهاو الح يمية  الخىطي :  ار لامعة الجزصى  لل باعة واليشىعمى عثمال المجلي  -1

 .190 ص 2004

 .49ص  1994  م تبة عيق شمس :يشا    مد  تبي  اليت  المالية للإ ار   الجايى  -2
 .58المىل  التابق  ص -3
تجيصم ك ا   الأ ا  المالي بااتخدا  البياناو والمسشىاو المالية  مجلة تيمية الىافدصق  كلية ار ار  وارلتةا   يي ا  اعيد الحدا   على مجبل على   مد   -4

 .345ص   2012  80  العد 27المجلد  لامعة الميلل  بغدا 



128 

 

تميز كذلك بمتتيصاو   ا  لعامة تتميز بانجاز ليد في رطار المعاصيى المالية والتتيصجية صتيل   ل ترل الي داو ا

ي رطار متةيلياتها التيميصة وارلتماعية وبالمجابل فال الي داو العامة التي تحجق هتا،ى وتيخ   فيها مالية ف

 .(1)يا ةعي ا في المجال التيميل الماليال  ا   ارنتالية ولا تتتجي  لحالاو التيق صتيل   ل ص يل   ا 

ةها  صضا ييالك مجميعة مجتى ة مق المعاصيى والمسشىاو هالة لتجيصم   ا  الةيغ ارالامية صم ق عى

 بالةير  التالية: 

 ا للميتجاومعاصيى الضيابط الشىعية: ويي معاصيى لجياس مد  رلتزا  المةىف بالضيابط الشىعية  لأيا  تجدصم .1

 وصم ق لياس يذه الضيابط الشىعية مق هلال المسشىاو الأتية: رلى عملا،ا 

 ولي  الهيةة الشىعية. . 

 ولي  ر ار  للىلابة الشىعية. .ا

 ارلتزا  بالمعيار الشىعي لهيةة المحاابة. .ج

معيار الىبحية: ويي معيار لجياس ال  ا   في راتخدا  وايلة اراتثمار  وصم ق لياس يذا المعيار مق هلال  .2

 :(2)تاليةالمسشىاو ال

 100× رلمالي رصىا  اراتثمار بالمةىف÷ نتبة العا،د على اراتثمار = رصىا او وايلة اراتثمار . 

 100× رليد التميصل ÷ نتبة ربحية وايلة اراتثمار =  ربا  وايلة اراتثمار  .ا

 معيار اراتثمار )التيوي (: ويي معيار لجياس ال  ا   في راتخدا  الأميال المتا ة .3

 100× رلمالي تميصل المةىف ÷ اليتبي للةيغة = رليد تميصل الةيغة اليزل  . 

 100× رليد التميصل التابق÷رليد التميصل التابق  معدل اليمي: معدل اليمي = رليد التميصل الحالي  .ا

لى رل ييصة مما صس بالى م مق  ل تجيصم الأ ا  صس ل رلى زصا   الانتالية وتحتيق ك ا   العمل ورف  الىو  المعًًًً

 التالية: ت يصى   ا  العامليق في الي د  ارلتةا صة رلا  نا لدصا بع  المشاكل صم ق ااتعىاةها في اليجاط

 التأصيد الغيى كافي في لان  الا ار . .1

 عد  تحجق الأيداف بدلة ووةي  صس ل رلى تجيصم  يى  ليق.  .2

 الشخةي.ولي  معاصيى  يى عا صة للتجيصم والتي تتة  بعد  الدلة والتحيز  .3

التخيف مق تحمل المتسولية الأهيى صجعل بع  الح ا  المجيميق صميليل رلى رع ا  تجدصىاو لا تمثل  جيجة  .4

 .(3)متتي  الأ ا  الحجيجي

اًثالث ً:ًالعواملًالمؤثرةًةل ًالأداءًالمالي:ا

 مق  يم العيامل التى تسلأى على الأ ا  المالي:  

العيامل الداهلية المسلأى  على عملية الأ ا  المالي: يي تلك العيمل التي تسلأى على   ا  الشىكة التي صم ق   .1

للميةمة التح م فيها والتي ى  عليها بالش ل الذل صتاعد على تعةيم العا،د وتجليل الت الي  ومق  يم يذه 

 : (4)العيامل

 الىلابة على الت الي . . 

 ااتخدا  الميار  المالية المتا ة.الىلابة على ك ا    .ا

 الىلابة على ت ل ة الحةيل على الأميال.  .ج

                                                             
م للتح ظ المحاابي بالجيا،م المالية في رطار الالتزا  بالمعاصيى المحاابية الدولية لتجييم  لأىه على ت ل راشد محمد ربىاييم محمد -1 ة   رااة وتحليل نماذج ليااا

 .32ص   2010كلية التجار  لامعة ارا يدرصة   يى ميشير    التميصل بالمل ية والالتىاض  راالة  كتيراه في المحاابة
ي  رةا على بق لالر  لأى ت بيق ليغة المىابحة للآمى بالشىا  على الأ ا  المالي  المجلة اللبيبة للدراااو  كلية ارلتةا   لامعة نالي اااي الميدال -2

 .172ص   2010طىابلس    13  العد 2الزاوصة  المجلد
 و الةياعية  مجلة الدراااو العليا  كلية الدراااو العليا    لي   المىالعة الخارلية و وريا في زصا   ك ا   الأ ا  المالي في الميشعا،د   تق محمد -3

 .305ص   2018  45-1  العد 12لامعة الييليق  المجلد
 .40  ص 2012  التتييى المالي  ت  البىنامج الىامي الجدصد  الجزا،ى:  صيال الم بيعاو الجامعيةز ي  مل ية  بيشي يى ميلي    -4
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 ارلية التيالعيامل الخارلية المسلأى  على عملية الأ ا  المالي: تيالا الميةمة مجميعة مق المتغيىاو الخ .2

لهذه  لمتتجبليةاج تسلأى على   ا،ها المالي  ي  لا صم ق لا ار  الشىكة التي ى  عليها  ورنما صم ق تيل  اليتا،

 المتغيىاو  ومحاولة رع ا  ه ط لميالهتها والتجليل مق تألأيىاتها  وتشمل يذه العيامل:

 التغيىاو العلمية والت يليلية المسلأى  على نيعية الخدماو. . 

 الجيانيق والتعليماو التي ت بق على المساتاو مق طىف الدولة وليانيق التيق. .ا

 .(1)للدولةالتياااو المالية والالتةا صة  .ج

اً ً:ًأبعادًالأداءًالمالي:ًرابعا

 الإنتاجية:ً .1

 ولية العمل يياك العدصد مق الم اييم التي ت ىلت لم هي  ارنتالية فجد تعىف ارنتالية على  نها عق رنتا

مق كل ة  رنتالية ر س المال  فانتالية العمل يي عبار  عق عد  الي داو الميتجة ل ل ااعة عمل  و ل ل و د 

خدمة وب مية ( المتتenergyوتتألأى مباشى  بمجدار ر س المال المتتثمى  واياااو ار ار  ومجدار ال الة ) العمل

 الية وصشملونيعية الميار  الأولية   ما رنتالية ر س المال فهي الجز  المهم الآهى مق  لزا  ومدهلاو ارنت

ي  زصا   الخزصق  ونسكد ييا  ل الميةمة تتت ر س المال الآلاو وبالي الم ا،ق والمعداو والأرض والمباني و

ى  ابتة ومتتمانتاليتها مق هلال رنتاج كمية  كبى بااتخدا  ن س المجدار مق ر س المال  و  تى المجدار بةير  لأ

 ول ق ب ل ة  لل.

 الربحية:ً .2

التي اايمت في تعىف الىبحية على  نها تعتمد على العلالة بيق الأربا  التي تحججها الميشأ  والااتثماراو 

م ل  ا تها على المتتي  ال لي والجز،ي وتجال الىبحية رما ،ًتحجيق يذه الأربا  والىبحية تعتبى يدفا للميشأ  مجيااا

مق هلال العلالة بيق الأربا  والمبيعاو  و العلالة بيق الأربا  واراتثماراو التي اايمت في تحجيجها  

 .(2)جيق المل يةواراتثماراو تمثل ليمة الميلي او  و  

اًرابع ً:ًمقاييسًالأداءًالمالي:ًا

صمثل الم هي  المحاابي لجياس الأ ا  بأنا تجييم للأ داث ارلتةا صة الياتجة عق   ا  نشاط معيق  اهل الي د     

  وتعيي عميلة لياس الأ ا  (3)المحاابية م  بيال التغيىاو في تلك الأ داث و لأىيا لا،متي الدهل والمىكز المالي

بأنا التعىف على متتيصاو الأ ا  ال علي في ةي  معاصيى ومسشىاو محد   متبجا  وتعتبى عملية الجياس والتجييم 

ه ي  في التلة اليةا  الىلابي في الميةمة  وصتيل  اهيلة الجيا  بيا  على  لة ووةي  المعاصيى المحد   

  الذل ت بجا الميشأ  ك ا   وفاعلية الأ داث التي تمت في الماةي وذلك مق   وصحد  نةا  لياس الأ ا(4)متبجا

 .(5)هلال لم  وتةيي  وتحليل وت تيى البياناو الملا،مة

صتم التعبيى عق الأ ا  المالي للميشأ  مق هلال الجيا،م المالية  وتهدف الميشأ  مق هلال يذا الأ ا  رلى تعةيم    

ربر  وللتعىف على كي ية لياس الأ   فجد شاع راتخدا  مجاصيس الأ ا  التي تعتمد  لأىو  المتايميق وتحجيق  على

على المعليماو المالية والمحاابية الداهلية والتي تتتخد  في تجييم الأ ا  المالي للي داو ال ىعية للميشأ   وتعتبى 

                                                             
داو عباس نيار كحيط الميايل  لجمال محمد  صيا الدباغ  لميلة  مىاو نامس الجبيرل  تحليل العلالة بيق ارفةا  البيةي والأ ا  الماليللي  -1

 .200ص    2016  21ارلتةا صة  مجلة ال يو للعلي  ارلتةا صة  وار ارصة   كلية ار ار  وارلتةا   لامعة وااط  العد 
 .44  صاابق  طارق لدورل  مىل  باشمحمد نجي    -2
 يى  محتق طا لا ق   ور الجياس والافةا  المحاابي في الت بيق ال علي لحيكمة الشىكاو في الج اع المةىفي  راالة  كتيراه في المحاابة -3

 .77ص   2010كلية الدراااو العليا  لامعة     رمال ارالامية  ميشير  
  ص ص  2009    الجايى :  ار اليهضةومعاصيى لياس وتجييم الأ ا  مدهل ااتىاتيجي للتحتيق المتتمى والتميز التيافتي ايد محمد لا  الىا  مسشىاو -4

18- 19. 
5-Kennerly, M, and Neely, A. 2003. “Performance measurement: Why and how ”, London economics books 
International Journal of Operation & Production Management. Vol.23, No.2, pp213 – 229. P.221. 
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نش ة ويي ل الت ل ة وتعبى عق مجاصيس للىبحية  ي  تع س مد  تحجيق الميشأ  للمتتيصاو المتعلجة بأ ا  الأ

 .(1)محةلة نتا،ج التياااو والجىاراو التي رتخذتها

صتألأى   ا  الميشأ  وفجا للبيةة التيافتية التي تعمل فيها  فالأ ا  المالي التليم صتمثل في اييلة ميتةمة  ول زصا      

  الميشأ   وصعيي اليجةال في التييلة  و نجةال  ي   ل الزصا   تعيي عد  ك ا   اراتثماراو وبالتالي عد  لي

 .(2)عد  لدرتها على ادا  التزاماتها  وبالتالي ةع  مىكزيا المالي

ت يل مجاصيس الأ ا  رما مالية  و تشغيلية  ومق المجاصيس المالية تعةيم الىبر وتعةيم مياف  المتايميق والتي 

يلية كاليمي في المبيعاو  واليمي في الحةة التيلية تيفى تعتبى لييى  فعالية الميشأ   كما  ل مجاصيس الأ ا  التشغ

معىفة وااعة عق الأ ا  وتس ل في اليهاصة رلى الأ ا  المالي  وايف صتم راتعىاض  يم المسشىاو المتتخدمة في 

 : (3)لياس الأ ا  المالي

هذا ى  فيها  ولالأميال المتتثممعدل العا،د على الااتثمار:وصجيس معدل العا،د الذل  ججتا الميشأ  على لمي   .1

معدل  المسشى م ينال )معدل  ورال ر س المال المتتثمى( و )معدل ربحية المبيعاو(  ومق المم ق زصا  

يز يهما  وصتمالعا،د على اراتثمار رما بزصا   معدل  ورال ر س المال  و زصا   معدل ربحية المبيعاو  و كل

 يا،م الميشير   وصجاس بةافي الىبر/ المالي الااتثمار.يذا المسشى بام انية رعدا ه مق الج

 لافي الىبر/ لافي المبيعاو(. ×  و )لافي المبيعاو/ رلمالي اراتثمار 

ة  ار  المتا معدل العا،د على رلمالي الأليل: وصجيس الأ ا  ال لي للميشأ  ومد  فاعليتها في راتخدا  المي .2

سشى م ينال  ل صحد  لدر  الميشأ  على راتخدا   ليلها  ولهذا الموصجيس  رلة ارنتالية اليها،ية للأليل 

الىبر  )معدل  ورال الأليل وصعبى عق مجدر  تدوصى ر س المال المتتثمى( و )يام  الىبر ويي صمثل معدل

لافي × رلى الاصىا (  وصجاس بةافي الدهل )لافي الىبر( /رلمالي الأليل   و )الاصىا / المالي الأليل

 ارصىا (.الدهل/ 

ا،د الذل وصجيس ربحية الأميال الممليكة لألحاا الميشأ   ل صيةر الع :معدل العا،د على  جيق المتايميق .3

ومعدل ايأهذه المتتثمىصق مق راتثماراتهم  ولا لألالأا م يناو )معدل  روال الأليل( و)يام  الىبر( و)

×  يميق  و الاصىا / رلمالي الأليلالأليل رلى  جيق المتايميق(  وصجاس بةافي الدهل/  جيق المتا

 رلمالي الأليل/  جيق المتايميق.× لافي الدهل / الاصىا  

 عد الضىا، الجيمة ارلتةا صة المضافة: يذا المجياس صعتبى مجياس   ا  مالي صعتمد على الدهل التشغيلي ب .4

 جييم ك ا  ا مجياس صتتهدف تواراتثمار في الأليل الم ليبة لتيليد الدهل  ت مق  يمية يذا المسشى في رن

اس يميق(  وتجالا ار  بالاةافة رلى نجا  يذا المسشى في تحجيق الميا مة بيق طىفي العلالة )الا ار  والمتا

ى س الت ل ة المىلحة ل× بةافي الدهل الياتج عق عملياو التشغيل بعد الضىا،  )ر س المال المتتثمى

حاابي مق ت ل ة ر س المال(   تعدصلاو الدهل الم –ق المبيعاو المال(. بمعيى = الدهل المتبجي )الىبر م

 العملياو.

  ة الخارليةت يد يذه اليتبة في تحليل ارتجاه الداهلي للأ ا  و صضا في عمل المجارن :يام  رلمالي الىبر .5

افي بيعاو/ للمف لما زا و يذه اليتبة مجارنة بالميافتيق بعيي ذلك ك ا   عملياو التشغيل  لأل نتبة ت ل ة ا

 المبيعاو ت يل  لل مق الميافتيق وصجاس )بمجمل الىبر/ لافي المبيعاو(.

                                                             
 يى ميشير      راالة مالتتيى في المحاابةالعلالة بيق ت بيق نةا  الت ل ة على  ااس اليشاط ومسشىاو الأ ا  المالي والتشغيلي عا    مد اعيد فارس   -1

 .33ص   2010لامعة الزلازصق    كلية التجار 
2-Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59. 
3- Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59. 
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تشيى ر د  الدراااو رلى مجاصيس الأ ا ا الأكثى شييعا تتمثل بالعا،د على الأليل  والعا،د على  جيق 

 .(2)  المالي ال علي  وتبيق  هى   ل العا،د على الأليل يي مجياس الأ ا(1)المتايميق  والعا،د على الااتثمار

اًخامس ً:ًأساليبًقياسًالأداءًالمالي:ًا

تتيافى  ما  المحلل المالي في الميةماو  و المةارف  نياع مختل ة مق   واو التحليل المالي ول ل   ا  

  ىةها وميهجها وطىصجتها وتعد يذه الأ واو   واو مثالية لتحجيق لياس الأ ا  المالي لما لها مق لدر  على تجييم

ربحية الميةمة  وك ا تها في ر ار  ميلي اتها  وتيازنها المالي والح م على متتيصاو اييلتها  والاتجاياو التي 

تتخذيا في اليمي  وكذلك مجارنة مجمل   ا،ها م  الميةماو الأهى  التي تعمل في المجال ن تا  و في مجالاو 

 :(3) هى   ومق  بىز يذه الأ واو يي

  اي. التحليل المالي الى .1

 التحليل المالي الأفجي. .2

 التحليل المالي بااتخدا  مسشىاو الأ ا  المالي )اليت  المالية(. .3

ق ميعة لانبا تتا   ما  المحلل المالي ال ثيى مق اليت  المالية تش ل مجميعاو لجياس الأ ا   ي  تجيس كل مجم

 مجميعاو: في التحليل المالي على  ربعةليان  الأ ا  المالي للمةىف وصم ق تجتيم اليت  المالية المتتخدمة 

 لها.مجميعة نت  التييلة:  ي  تجيس لدر  ر ار  المةىف على  ف  التزاماتا لةيى  الألل عيد راتحجا .1

مجميعة نت  اليشاط )الدورال(: وتجيس لدر  ر ار  المةىف على  ف  التزاماتا لةيى  الألل عيد  .2

 راتحجالها.

 در  المةىف على تيليد الأربا  مق الأميال المتتثمى .مجميعة اليت  الىبحية: وتجيس ل .3

مجميعة اليت  المدصينية )يي ل ر س المال(: تجيس لدر  المةىف على تتدصد الأميال المجتىةة  .4

وارلتزاماو طيصلة الألل  وكذلك المد  الذل ذي  رليا المةىف في ارعتما  على  ميال الغيى في تميصل 

 .(4)ر تيالاتها

رفا   يعة مق المجميعاو الى،يتية عد   نياع مق اليت  المالية تع س مسشىاو معيية صم ق اتضم كل مجم

حية ونت  ميها في تحليل الية  المالي للميةمة ورتخاذ الجىاراو  وايتم الت ىق رلى نت  التييلة ونت  الىب

ير يذه الأ ا  وصم ق تية ك اصة ر س المال رنتجامها م  طبيعة عمل عيية الدرااة ورنها تحجق عملية لياس

 اليت  مق هلال الآتي:

  .نسبًالربحية: 

الهدف الأول والأااس ل ل مشىوع راتثمارل عا   يي الىبر ايا  كال مةىفا     يى ذلك  والىبر يي رلم     

ورنخ ضت  مجى  لل ىق بيق العيا،د التي صحججها والت الي  التي صي جها وبالتالي صز ا  الىبر كلما رز ا و العيا،د

الت الي   وتعد نت  الىبحية  كثى  نياع اليت  راتخدامار و يمية للمحلل المالي  فهي تجيس مد  ك ا   ار ار  في 

تحجيق الأربا  وبالتالي عد  رلتياع المحلل المالي بعد  ك اصة يذه اليت  صعد مسشىا ه يىا صدل على تيلعا بعد  

 .(5)المد  ال يصللدر  المةىف على اليفا  بالتزاماتا في 

 

ًب.ًنسبًالسيولة:ً

                                                             
1- Zeitun. R.and Tian.G.G. ope.eit. p.59. 
2- Leder. G & Waelchli. U. ope.eit. p9. 

 .60  صاابق عا    مد اعيد فارس  مىل   -3
 .63ص اابق محمد نجي   باش  طارق لدورل  مىل   -4
 .56  صاابقل  حتق طا لا ق  مىم -5
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صشيى م هي  التييلة رلى لدر  المةىف التجارل على تحيصل لز  مق  ميالا شبا اليجدصة رلى نجد بألىا ولت     

مم ق و لل هتار  تتمر بميالهة التحيباو  ورلا فال التعىض ليجو التييلة ايس ل رلى زعزعة لأجة 

المةىف لدرتا على ميالهة التزاماتا المي عيق بالدرلة الأااس وبجية المي عيق بالمةىف  وصجةد بتييلة 

الالتزاماو الأهى  كالمجىةيق والمجتىةيق والعامليق و يىيم  مما صتتلز  تيافى اليجد التا،ل لد  المةىف 

ورم انية الحةيل عليها عق طىصق تتييل بع   ليلا وتحيصلها رلى نجد بتىعة واهيلة مق  ول هتا،ى   ل 

ل المةارف تجتم ميلي اتها بحت  اييلة تلك الميلي او  ل اهيلة تحيلها رلى نجد فتيجتم ميلي او ر

 .(1)المةىف على ر تياطياو  ولية )اليجدصة( ور تياطياو لأانيصة )اراتثماراو( ولىوض وميلي او لأابتة

 : ج.ًنسبًكفايةًرأسًالمال

ا  ارلتزاماو اليها،ية والمتمثلة بحجيق المي عيق صجةد ب  اصة ر س المال مد  لدر  المةىف على اد    

 .(2)والمال يق و ملة الأاهم

تهدف اليت  المالية المتتخىلة مق البياناو المالية رلى تيفيى معليماو مهمة ومعبى  عق التييلة والىبحية     

ر  الشىكة على اليفا  واليشاط المالي والتيزصعاو  رذ  ل  لحاا الدصيل صهتميل بيت  التييلة التي تبيق لد

بارلتزاماو  بييما صهتم  املي الأاهم والمتتثمىصق بيت  الىبحية  تىاعي عملية رعدا  التجارصى المالية التييصة 

للشىكاو م هي  ارفةا  الذل صشيى رلى نيعية البياناو التي صتم ارفةا  عيها وذلك بالتىكيز على المعليماو 

ا الييع مق ارفةا  صعىض كافة اليت  المالية التي تلبي الأ ىاض العامة الملا،مة رتخاذ الجىاراو  يذ

لمتتخدمي البياناو ايا  كال مجىةيق  و متتثمىصق  و محلليق  ومق  كثى و يم اليت  المالية تداولام في التجارصى 

  الجيمة الدفتىصة للتهم المالية الميشير  للشىكاو المتايمة العامة يي عا،د التهم العا ل  تيزصعاو التهم العا ل

العا ل  لافي ر س المال العامل  العا،د على  جيق المل ية   افة الىبر التشغيلي  نتبة التداول  نتبة الدصيل 

 .(3)على  جيق المل ية  العا،د على اراتثمار  العا،د على الأليل

 

 

اًسا ً:ًمؤشراتًالأداءًالمالي:ًدسا

ً.معدلًالعائدًةل ًالأصول:1ً

على تحجيق  صجيس معدل العا،د على الأليل مد  فاعلية ار ار  في راتخدا  الميار  المتا ة  ومد  لدرتها    

تميصل فهي العيا،د مق الأميال المتا ة مق مختل  المةا ر التميصلية  بغ  اليةى عق ال ىصجة التي تم بها ال

ً.لتمة لافي الدهل على الجمال الأليصع س  لأى الأنش ة التشغيلية بالمساتة  وصتم ر تتابا مق هلال ل

كما  ل يذا المجياس مق  فضل المسشىاو المالية لجياس ك ا   ار ار  في راتخدا  رلمالي  ليلها في التشغيل     

ويي مق  كثى المسشىاو التي تهتم بها  وا،ى الا،تمال   ي  رل ررت اع يذه اليتبة صعيي ك ا   التياااو التي 

وصجد  يذا المسشى في ش ل نتبة مالية وصعد مق الأ واو المتتعملة لتجييم   ا  متةيلي الي داو تيتهجها ار ار   

 .(4)الذصق صتم  فعهم وتشجيعهم لت يصى رتخاذ الجىاراو اللامىكزصة على متتي  و داتهم

ً.معدلًالعائدًةل ًحقوقًالملكية:2ً

لبل و د  الأاهم العا صة   ي  رل يذا المجياس صأهذ  صهتم يذا المسشى بجياس العا،د على كل  صيار متتثمى مق    

 لأى الأنش ة التشغيلية معا  وصتم ر تتاا يذا العا،د بجتمة الأربا  الةافية بعد الضىصبة على  جيق المتايميق 

                                                             
 .65  اابق عا    مد اعيد فارس  مىل   -1
ق المحاابة ار ارصة و وريا في تجيصم الأ ا  المالي  مجلة الدرااو العليا  كلية الدراااو العليا  لامعة رنعا    مد محمد الحاج  باب ى ربىاييم الةدص -2

 .292ص  2016  20  العد 5الييليق  المجلد
  الجزا،ى: لامعة ورللة  الملتجى الدولي  يل بزلىارل  لأى نةا  المعليماو المحاابي على الأ ا  المالي في ول المعاصيى المحاابية عياط  محتق   يا  -3

 .680ص   2014 نيفمبى 25و24( في ت عيل   ا  المساتاو والح يماو  IAS- IFRS- IPSAS)معاصيى المحاابية الدولية 

 .263  ص 2005  ة: الدار الجامعيةا يدرصمالي  ارالتحليل ال ميق التيد ل  ى   -4
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والتي تشمل كل مق ر س المال المدفيع وعلاواو ارلدار وار تياطاو والأربا  المحتجز   وررت اع نتيجة يذا 

سشى تدل على ك ا   لىاراو اراتثمار والتشغيل في الميةمة  وتدل على رعتما  الميةمة على التميصل بالدصق الم

ً.(1)بأكثى مق المتياط المجبيل التي تعمل فيها الميةمة

ً.ربحيةًالسهم:3ً

يمية  وصعتبى صم ق ر تتاا ربحية التهم مق هلال لتمة لافي الدهل على عد  الأاهم العا صة في الميزانية العم 

ً.(2)يذا المتغيى عق الأ ا  ال افي للشىكة المتايمة وصع س مد  ك اصتها في تحجيق الأربا 

اًسابع ً:ًتقويمًالأداءًالمالي:ًا

رل عملياو تجيصم الأ ا  المالي تيالا كثيىا مق المش لاو والتحدصاو  ي  تعتبى الةعيبة تحدصد معاصيى لجياس     

الأ ا   هالة  ل ل ل ميشأ   يدافها وهةا،ةها  الأمى الذل صجعل رعتما  معاصيى وا د  لجياس الأ ا  في  اصة 

ةع  ليااها كميا  ولعيبة تحدصد الم اييم التي   رةافة رلى ذلك بع  الميتجاو والخدماو التي ص(3)الةعيبة

صحتالها تجيصم الأ ا  بتب  رهتلاف البيةاو التيةيمية وطبيعة  يدافها  الةعيبة في تحدصد المتغيىاو المى يا 

ليااها وفي تحدصد العلالاو بيق يذه المتغيىاو  وصت ل  نشاط تجيصم الأ ا  ك ا او معيية بالأفىا  في  لهز  تجيصم 

 .(4) ا الأ

كما  ل التأكد مق ك اصة تحجيق المتتهدفة مق كل ولا مق  ولا اليشاط صج  رتباع عملية تجييم الأ ا   ويي     

عملية رلابة على مىا ل العملياو في المشىوع التي تبد  مق تحدصد الأيداف المىلي تحجيجها في  دو  الميار  

ً.(5)المتا ة

بأنا )مجميعة مق الالىا او التي تجارل بها اليتا،ج المحججة لليشاط بأيدافا رل تجيصم الأ ا  المالي صعىف      

 .(6) المجىر  بجةد بيال مد  رنتجا  تلك اليتا،ج م  الأيداف المحد   لتجىصى متتي  متتي  فعالية الأ ا (

ومجارنتها بالأيداف كما صعىف بأنا   ا  تتتخد  للتعىف على نشاط المشىوع متتهدفا لياس اليتا،ج المتحججة     

المىايمة متبجا بغية التعىف على ارنحىافاو وتشخيو متبباتها م  رتخاذ الخ ياو ال  يلة لتجاوز تلك 

ارنحىافاو  البا ما ت يل المجارنة م  ما يي متحجق فعلا وما يي متتهدف في نهاصة فتى  زميية معيية عا   

 .(7)اية

  ا  تتتخد  للتعىف على نشاط المشىوع متتهدفا لياس اليتا،ج المتحججة  –صم ق تعىص  تجيصم ك ا   الأ ا       

ومجارنتها بالأيداف المخ  ة متبجا بجية التعىف على ارنحىافاو وتحدصد  ابابها م  تحدصد الياا،ل ال  يلة 

ًبمعالجتها او ال علية كما صعىف بأنا ال ىصجة الدورصة لليليل رلى الةير  اليالعية عق طىصق مجارنة المسشى،

 . (8)بتلك المتتهدفة هلال مد  زميية

ها التيلل كما تعىف عملية تجييم المشىوعاو بأنها عبار  عق عملية وة  المعاصيى اللازمة التي صم ق عق طىصج

يا  ى ة باراترلى رهتيار البدصل  و المشىوع المياا  مق بيق عد  بدا،ل مجتى ة الذل صضمق تحجيق الأيداف المجت

ميار  س علمية   ل عملية تجييم المشارص  يي العملية التي تهدف رلى تحجيق  فضل راتخدا  مم ق للرلى  ا

  البشىصة والما صة عق طىصق الآتي: 

                                                             
 .66  صاابقمحمد محمي  الخ ي   مىل   -1
كلية   حاابينبيل عبدالىؤف ربىاييم  نميذج مجتى  لجياس  لأى التخ يط الضىصبي على الأ ا  للشىكاو المتداولة في ايق المال المةىل  مجلة ال  ى الم -2

 .670ص   2،2012العد  التجار   لامعة عيق شمس 
 .93  صاابقنضال محمي  الىمحي  مىل   -3
لتةا   لامعة  اعد لاام هضيى ال ىول  ر ار  الجي   الشاملة و وريا في ت يصى الأ ا  المالي  مجلة العلي  ارلتةا صة وار ارصة  كلية ار ار  وار -4

 .660ص   2018  108  العد 24بغدا   المجلد 
لامعة المييفية  كلية التجار    لياس  لأى ت بيق تخ يط ميار  الميشأ  على الأ ا  المالي  مجلة آفاق لدصد  للدراااو التجارصة  الىمحينضال محمي   -5

 .90ص   2011  43العد  الجايى 
 .5ص  1998  عبد المحتق تيفيق تجييم الأ ا   الجايى :  ار اليهضة العىبية -6
-190  ص ص 1999  الجدو  الالتةا صة وال يية وتجييم لدو  الأ ا   عمال:  ار الحامدل لليشى –في تجييم المشىوعاو عجيل لاام عبد الله  مدهل  -7

191. 

 .690  صاابق يا  بزلىارل  مىل  عياط  محتق   -8
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بيلا  و لياس لافي المياف  للمشىوع المجتى  وفق المعاصيى المالية وارلتةا صة وارلتماعية كأااس لج .1

 رفضا.

صمى بعملية ارهتيار وبعد رلأباو كيل المشىوع صمثل المىكز الأول في  لا صم ق لبيل المشىوع رلا بعد  ل .2

 .(1)لا،مة المشىوعاو البدصلة

صعد الأ ا  يي المحير الى،يس الذل تية   يلا لهي  كافة الميةماو  فهي صش ل  يم  يدافها  فالميةماو 

ا  صتم مق هلال تحدصد نجاط الجي  تتيل   ل تس ل  ل تس ل ووا، ها ب  ا   وفاعلية  وبالآتي فال تجيصم الأ 

ًوالضع  في   ا  الميةمة  ما الأ ا  المالي بالتحدصد فهي صعيي تعةيم اليتا،ج وذلك مق هلال تحتيق المى و صة ،

وتحجيق ذلك بتخ ي   الت الي  وتعةيم  ارصىا او  بش ل متتمى صمتد رلى المد  المتياط وال يصل بغية تحجيق  

راتجىار في متتي  الأ ا    ما تجيصم الأ ا  صشيى رلى  لياس مد  رنجاز الي داو  التيةيمية التىاكم في الثىو  وا

لأيدافها بااتخدا  مجاصيس مياابة وذلك بهدف ركتشاف نجاط الجي  والضع  ومعىفة الأاباا التي تدعم الجيان  

  عق مىالعة لما تم رنجازه بارعتما  كما عىف تجيصم الأ ا  بأنا عبار ،ارصجابية والتغل  على الجيان  التلبية

على معاصيى العمل  فعملية تجيصم الأ ا  تيفى المعليماو عق المهاراو التي تحتالها الميةمة للجيا  بمهامها على 

 كمل ولا  مق هلال التجييم صتم وة  معاصيى لتجييم الأ ا  مق وال  الخ ط والأيداف اراتىاتيجية للميةمة  التي 

راتىاتيجياو تجيصم الأ ا  كميلا ومىال   لجهي  العامليق في كافة المتتيصاو ار ارصة مق  لل تحجيق تتتيد على 

 .(2)الأيداف الااتىاتيجية للميةمة

تعىف عملية تجيصم الأ ا  في عملية رتخاذ الجىار في نتبة  و مجدار الانجاز م  ما كال مخ  ا لا  للا  و 

وصيةى رلى تجيصم الأ ا  بأنا آلية تزوصد الميةمة بتغذصة ع تية عق   ا  العامليق عد  تيافق ارنجاز م  المعاصيى  

وتيلا هاص نحي تجيصم )مق  لل ت يصىه بخ ط متتجبلية  وتزوصديا بيلأا،ق  اعمة للجىاراو المتعلجة بالأفىا  

بةير  تيةر و داو  الأ ا  المالي فجد عىفا كىكير بأنا راتخدا  البياناو المتا ة عق  ولا نشاطاو الشىكة

التي يذ ال علية وارنحىافاو عق الخ ط الميةيعة م  لياس اليتا،ج  وروهار المش لاو والمعيلاو  وتجييم نشاط 

المتتيصاو المختل ة مق ر ار  الميةمة اليا د  عق طىصق مجارنة البياناو ال علية م  البياناو المخ  ة  والبياناو 

 .(3)لتابجة ةمق التلتلةال علية م  البياناو للتيياو ا

كما صعىف التجيصم المالي على  نا لياس العلالة بيق العيالى الم ينة للمىكز المالي للمشىوع )الأليل      

الم بيعاو   جيق المتايميق/ اليشاط التشغيلي( لليليف على  رلة التيازل بيق يذه العيالى  وبالتالي تحدصد 

 .(4)مد  متانة المىكز المالي للمشىوع

تجيصم الأ ا  المالي صعىف على  نا لياس العلالة بيق العيالى الم ينة للمىكز المالي للمشىوع )الأليل     

الم ليباو   جيق المتايميق  اليشاط التشغيلي( لليليف على  رلة التيازل بيق العيالى  وبالتالي تحدصد مد  

ً.(5)التيبس بال شل الماليمتانة المىكز المالي للمشىوع  وعلى ةي  ذلك صم ق لياس 

                                                             
  8 لأى التيلا بالعملا  على الأ ا  المالي  المجلة العلمية للدراااو التجارصة والبيةية  كلية التجار   لامعة ليا  التيصس  المجلدمعمى محمد  مبيا التيمي   -1

 .225ص   2017  3العد 
ت يق للأوراق المالية  مجلة صااى عبد طا الشىفا  محمد صااى زصدال اليحال  لأى تجلباو  اعار الةىف على الأ ا  المالي للبييك المدرلة ببيرلة فل -2

 .122ص  2017  18  العد 9المجلد  ز   الأنبار للعلي  ارلتةا صة والتجارصة  كلية التجار   الجامعة ارالامية 
للعلي  ارلتةا صة علي  ميد ييدل العلي   يدر لاام عبيد الجبيرل   مهيد  ميد صااى الع يل  الىكي  المالي وتألأيىه على الأ ا  المالي  مجلة الغىل  -3

 .300ص   2017  3  العد 14وار ارصة  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة ال يفة  المجلد
المعهد العالي للدراااو المحاابية والمالية    تجيصم الأ ا  المالي في شىكة التاميق العىالية  مجلة الدراااو المحاابية والماليةفا،ز  عبدال ىصم محمد  -4

 .301ص    2013  22  العد 8  المجلدلامعة بغدا 
كلية المالية    اا  لال  نير الدصق زعبيط  تجييم الأ ا  المالي بااتخدا  نت  اليجدصة المشتجة مق لدول تدفجاو الخزصية  مجلة البحيث ارلتةا صة و -5

 .340ص   2017  1  العد 4المجلد  لامعة    البيالي  الجزا،ىالتجار   
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كما  ل عملية تجيصم الأ ا  تمى بعد  مىا ل  اااية يي التعىف البىامج )ه ة التي يذ(  التعىف على معاصيى      

مجاصيس الأ ا   لياس الأ ا  ال علي )اليتا،ج(  مجارنة الأ ا  ال علي بالأ ا  المخ ط  تحدصد ارنحىافاو م  تحدصد 

 .(1)خاذ ارلىا او اللازمة للح او على الهدف المخ طمىاكز المتةيلية  رت

مق الأاالي  المتتخدمة في تجيصم الأ ا  المالي راتخد  ارطار العا  لليت  المالية كحزمة وا د  تىبط العلالة     

 .(2)بيق مسشىاو الىبحية والمدصينية واليشاط التشغيلي وتيع س آلأاريا على الأ ا  الا ارل للمشىوع

 لمشىوع:( صيةر ارطار العا  لليت  المالية التي صم ق ااتخدامها في تجيصم الأ ا  المالي ل3/1/1)الش ل 

 

 

 

 

 

 

ً(3/1/1الشكلً)

ًالإطارًالعامًللنسبًالمالية

 

 

ً

ً

ً

ً

ً

ً
ً

ً ًخلف،المصدر: ًحسن ًحميد ًهداشًمحمد، ًفي ًالفكري ًرأسًالمال ًالمضافةتأثير ًالقيمة ًخلال ًالمالي ًالأداء ًب، ًكلية غدادًمجلة

ً.381صم،49ً،2016ًالعددجامعةًبغداد،ًالإقتصادية،ًكليةًالإدارةًوالإقتصاد،ً

تتمثل فيا،د تجيصم الأ ا  في  نا  يم الىكا،ز    ( صتضر للبا    الاطار العا  لليت  المالية3/1/1مق هلال الش ل )

الىلابة والضبط  ص يد في تشخيو المش لاو و لها ومعىفة مياطق الجي  والضع  في التي تبيى عليها عملية 

الميشأ   وتزوصد ار ار  بالمعليماو اللازمة رتخاذ الجىاراو العامة ايا  للت يصى  و اراتثماراو  و عيد رلىا  

على متتي  الدولة  و يم  تغييىاو لييىصة  ومق  يم  عا،م رام التياااو العامة ايا  على متتي  الميشأ   و

 (3)مةا ر البياناو اللازمة للتخ يط

ًخلاصةًالمبحثًالأول:

الأ ا   لي ومجاصيسم هي  وتجييم الأ ا  لأم م هي  الأ ا  المالي و بعا  الأ ا  الما الأول تياول البا   في المبح 

 ا  ف تجيصم الأالأ ا   المالي و يداالمالي    االي  لياس الأ ا  المالي ومسشىاو الأ ا  المالي و يمية تجيصم 

 هها .المالي و اس وووا،  تجيصم الأ ا  المالي   الخ ياو والعيامل المسلأى  عليها والمشاكل التي تيال

 

                                                             
 . 846ص   2006  1والبحيث التجارصة كلية التجار   لامعة بيها  العد  التهامي تجييم الأ ا  في المشىوعاو الالتةا صة مجلة الدراااوعلي اليمال  -1

 .305  صاابقفا،ز  عبدال ىصم محمد  مىل   -2
 .84  ص  2000  لليشى  عمال: مساتة اليراق تجييم الأ ا  والتيبس بال شل –التحليل المالي  ضى  محمي  الزبيدل  -3

 
 البضاةــة

 الدارة
 حقوقًالملكيةً–تزكيةًالأصولً

 سياسةًالدين

 الربحيــة

ً

 الأداءًالمالي

 

 المالية( المديونية )الملاءة

 دورانًرأسًالمال هامشًالربح

 العائدًةل ًالستثمار

 قصيرًالأجل

 طويلًالأجل

ًتدفق

ً

 نقدي

شأة
يًللقوائمًالماليةًللمن

حليلًالمال
الت
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 المبحثًالثاني

ًصارفالأداءًالماليًفيًالممفهومًوأهميةًوأهدافً

ً:ًفيًالمصارف:ًمفهومًأداءًأولاً

"مجميعة الدراااو التي تىمي رلى التعىف على مد  لدر  المساتة على ر ار  صعيي تجيصم   ا  المساتة:    

نشاطها مق مختل  ليانبا: ار ارصة  التجيية  التتيصجية  ارنتالية  البشىصة  المالية  البيةية... هلال فتى  زميية 

 ليبة  وبيال مد  تم يها محد  . ومد  مهارتها في تحيصل المدهلاو رلى مخىلاو بالييعية وال مية والآلال الم

مق ت يصى يذه المهار  مق اية رلى  هى . رةافة رلى تحتيق  رلة نجا ها في التجد  على الةياعاو المثيلة عق 

 .(1)طىصق تغلبها على الةعيباو التي لد تعتىةها  وابتداع الأاالي  الأكثى ت يرام في مجال عملها

يي مى لة مق مىا ل التخ يط وار ار  اراتىاتيجية  فهي مى لة مق تجدر ارشار  رلى  ل تجيصم   ا  المساتة 

مىا ل التخ يط باعتباره   ا  لتىشيد عملية اتخاذ الجىار مق هلال ما صعُىف بالتغذصة الع تية. كما صعتبى بع  

التأكد مق  ل الم  ىصق  ل تجيصم   ا  المساتة صشُ ل مى لة مق مىا ل ار ار  اراتىاتيجية   ي  مق هلالا صتم 

 .(2)الخيار الااتىاتيجي المُعتمد مق طىف المساتة يي هيار اليم  و ل طىصجة تي يذه تتم بالةير  الةحيحة

 كما  نا في  الة عد  بليغ متتي  الأ ا  المتتهدف  فال يذا صعيي  دوث ما صتُمى ب جي  الأ ا  

"PERFORMANCE"(3/2/1ً)  والتي تحد  بالش ل : 

ً(3/2/1شكلً)ال

ًفجوةًالأداءً

 

 

 

 
 

ًبالفشلالمةدر: الزبيدل  مز  محمي   ًتقييمًالأداءًوالتنبؤ   ( 2004  زص   )عمال: مساتة اليراق لليشى والتيالتحليلًالمالي،

 .82ص 

والأ ا   صتبيق للبا    ل فجي  الأ ا  يي عبار  عق ال ىق بيق الأ ا  ال علي (3/2/1)مق هلال الش ل 

 المتتهدف. 

مق نا ية  هى  فال متألة تجيصم الأ ا  رذا كانت تبدو بتي ة مق اليا ية اليةىصة  فانها في اليال  العملي لد    

  وكذا لتعد  ميق  عمال  زبا،ق  مير صقم: متايمعجد   ولذلك لتعد  الأطىاف التي صهمها  مى يذا التجيص

المسشىاو التجيصمية المُعتمد  مق طىف المساتاو  ي    نا ما زا  مق لعيبة وتعجيد متألة تجيصم الأ ا  يي 

م مق  م   يى  ل لعيبة عملية تجيصم الأ ا  لا تيُجو شيةا م  امضا كيل م هي  الأ ا  في  د ذاتا ما زال م هيما

 . (3)ساتة  ويذا ما ايف نتياولا مق هلال اليج ة الميالية يميتها باليتبة للم

اً ً:ًصارف:ًأهميةًتقويمًأداءًالمثانيا

                                                             
 .46ص  اابقمحمد محمي  الخ ي   مىل   -1
ةا   رش الية الم اةلة بيق المسشىاو المالية والمسشىاو  يى المالية لتجيصم   ا  المساتاو  مجلة الدراااو ار ارصة  كلية ار ار  وارلتمىا  كياشي   -2

 .88ص   2015  14  العد 7المجلد  لامعة البةى   بغدا 
 .135ص  2005   راااو الجدو  ارلتةا صة وتجييم المشىوعاو  عمال:  ار الميايج لليشى والتيزص العيتيل كاوم لاام  -3

 فجوةًالأداء

 مستوىًالأداءًالفعلي

 مستوىًالأداءًالمستهدف

مستوىً

 الأداء

 

 الزمن
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تتب   يمية تجيصم الأ ا  مق  وره كيوي ة تتتهدف  رااة  رلة التيااق والا،تلاف بيق عيامل ارنتاج للتعىف    

زميية مُتتابعة  وذلك مق هلال مجاُرنة ما على مد  ك ا   ااتخدامها  وكذا كي ية ت ير تلك ال  ا   على فتىاو 

 .(1)تحجق ميها بالأيداف المىايمة  وفي يذا ارطار صجيل صعُد التجيصم  ااس عملية التتييى

كما صتمر تجيصم الأ ا  بالتعىف على كافة الثغىاو الميلي   في المساتة  وكذا تحدصد طىق علالها ومتابعة     

 .(2) تى صتم تحجيق الأيداف المُخ  ة تي يذ مُجتى او وتيلياو العلاج

تابعة مُ كما  ل  يمية تجيصم الأ ا  تتجلى مق هلال التعىف على مد  تحجق الأيداف المىايمة  وذلك عبى 

لى  فضل عتي يذ الأ ا   المُحد   للمساتة ةمق الخ ة المُبىمجة الالتةا صة المتا ة  وتتضمق رنجاز العمل 

م وت لير  مم ية  وكذلك صتمر تجي تيى  اباا صم الأ ا  باكتشاف الانحىافاو على ةي  الأيداف المُحد   متبجا

  ملا مة يذه الانحىافاو ووة  الحليل لها   ي  صجيل "رل تجيصم الأ ا  صش ل وايلة مجارنة تتمر بمعىفة مد

ق    وذلك مف المت ىالجىاراو التي تم اتخاذيا  وكذا تحدصد الأاباا المحتملة التي تج  ورا  عد  بليغ الأيدا

م  عد عاملام  لل تضييق ال جي  بيق اليتا،ج المحججة واليتا،ج المتتهدفة". كما صعتبى  ل "التجيصم صُ  يشاط ل ااايا

  وعميمام صيُلا ار ار  عيد وة  التياااو    ي  رنا صم  ق العمال مق رؤصة وال  المساتة  كما  ناالمساتة

 اليجاط التالية: فال  يمية تجيصم الأ ا  تبىز مق 

يداف صعد تجيصم الأ ا  مجيااا للح م على مد  نجا  المساتة  مق هلال مجارنة متتي  الانجاز م  الأ .1

درلة ةمق الخ ة المعتمد .   المم

ك ال ش  عق مياطق الخلل والضع  في نشاط المساتة  ورلىا  تحليل شامل لها وبيال مُتبباتها  وذل .2

 وتةحيحها  وررشا  المُي ذصق رلى واا،ل تلافيها متتجبلام.بهدف وة  الحليل اللازمة 

تحدصد متسولية كل مىكز  و لتم في المساتة عق مياطق الخلل والضع  التي تةهى على متتي  اليشاط  .3

الذل صض ل  با  وذلك مق هلال تجيصم   ا  كل لتم  و مىكز  وتحدصد انجازاتا البا  و رصجابا  الأمى الذل 

 .(3)افتة بيق يذه الألتا   و المىكز باتجاه رف  متتي  الأ ا  ال لي للمساتةمق شأنا هلق مي

ج التجيصم تتهيل عملية رنجاز عملية تجيصم الأ ا  على متتي  الالتةا  اليطيي  وذلك بالاعتما  على نتا، .4

 الأ ا،ي ل ل مساتة فج اع  ويذا وليلام للتجيصم الشامل للالتةا  اليطيي.

لتخ ي ية  ووة  مسشىاتها في المتار الةحير  بما صيازل بيق ال مي او تةحير الميازناو ا .5

وارم انياو المتا ة   ي  تش ل نتا،ج تجيصم الأ ا  لاعد  معليماتية كبيى  لىام التياااو والخ ط اليالعية 

 .(4)البعيد  عق المزالية والتجدصىاو  يى اليالعية

عملية التيمية الالتةا صة والالتماعية مق هلال تحجيق  كبى رل تجيصم الأ ا  صةهى مد  راها  المساتة في  .6

لدر مق ارنتاج بألل الت الي   والجي   الم ليبة  وفي الآلال المحد  ... مما صس ل رلى ه    اعار 

 .(5)الميتجاو  ومق لأم تحتيق الجدر  الشىا،ية للأفىا   الأمى الذل لد صعي  على المجتم  ك ل بال ا،د 

د العيالى   ا  المساتة بال ش  عق العيالى ال  ي   ووةعها في الميال  الأكثى  يمية  وتحدصصتمر تجيصم  .7

لى  يى التي تحتاج رلى  عم وت يصى مق  لل اليهيض بأ ا،ها رلى المتتي  المى يا والااتغيا  عق العيا

 ال  ي  . 

                                                             
 .80  ص 2000  التعيد فى او لمعة  الأ ا  المالي لميةماو الأعمال  الىصاض:  ار المىصخ لليشى -1
 .26  ص 2002   ار ال اروق  الجايى : طىصجة لت يصى   ا  الشىكاو 101   ونالد روتىز -2
 .136ص  2014  مدهل وت بيجاو  بغدا : م بعة ال تاا -  اااياو ار ار  الماليةلا ق راشد الشمىل  ونغم  تيق نعمة -3
 .84   ص2010  الأاس العلمية والت بيجية  عمال:  ار وا،ل لليشى والتيزص  - اعد  ميد العلي ار ار  المالية -4
عة المتيلة  كلية  ميية عثماني  عا،شة امتي   لياس وتجييم   ا  المساتاو مق الميةير اراتىاتيجي بااتخدا  ب الة لياس الأ ا  المتيازل  الجزا،ى: لام -5

   2009نيفمبى 11-10متتدامة  التيمية الالدولي  يل   ا  وفعالية الميةمة في ول  العلي  ارلتةا صة وعلي  التتييى والعلي  التجارصة  الملتجى العلمي

 .13ص



138 

 

م ليةا  اليم وفع ال للاتةالاو وال .8 م ميةيعيا ل ية   ي  "رم اف و والحيافز الشخةصعتبى تجيصم الأ ا   اااا

 يز الهدف الأاااي لتجيصم الأ ا  يي تيةير متسولية كل طىف  اهل المساتة  وكذا تأميق عملية التح

 والتعبةة لهذه الأطىاف مق  لل بليغ الأيداف المت ى .

 .(1)تحجيق رندماج العمال  اهل  يداف المساتة  وتأميق ولا،هم لمشىوعها .9

الي يها  وبالتفيصم الأ ا  المىكز الااتىاتيجي للمساتة ةمق رطار البيةة الج اعية التي تعمل تيُةر عملية تج .10

 تحدصد الآلياو و الاو التغييى الم ليبة لتحتيق مىكزيا الااتىاتيجي.

لة لي ها  وعلاتع س عملية تجيصم الأ ا   رلة الميا مة والانتجا  بيق الأيداف والااتىاتيجياو المُعتمد  لب .11

 ك بالبيةة التيافتية للمساتة.ذل

ما ابق صمُ ق الجيل رل لتجيصم الأ ا   يمية  ييصة  لأل المساتة التي لا تعىف  صق يي الآل مق  علىوبيا   .12

 . (2) ي  وال  عملياتها  لا صم ق لها  ل تعىف ما يي متتجبلها  وبالتالي لا صم يها اليليل رلى  ي  تىصد

اً ًالمصارف:ًإتجاهاتًتقويمًأداءًثالثا

ً:(لتقويمًالأداءً)النموذجًالمحاسبي.الإتجاهًالتقليدي1ً

صتمت  اليميذج المحاابي بمزاصا عد  ميها  نا صتيافق م  المبا ئ المحاابية واهل الااتخدا   ي   ل يذا     

الأاهم الاتجاه صىكز على العلالة بيق اعى التهم ونةي  التهم مق الأربا  التي  ججتها الميشأ    و ل  اعار 

تحد  عق طىصق يذه الأربا  المتحججة   صجد  يذا اليميذج  ااس لجياس   ا  الميشأ  بااتخدا  تحليل اليت  المالية 

وبالاعتما  على الجيا،م المالية التي صتم  عدا يا  و عق طىصق مجارنتها م  الميافتيق    ي  صم ق بيا  عد  

 .(3)مسشىاو كالىبحية وال  ا   والتييلة و يىيا

صةع  الاعتما  على اليميذج في  الة تجييم   ا  الميشأ  مق ولهة نةى يدف تعةيم لأىو  الملاك فمجاصيس     

الأ ا  المحاابية لا تعيي بالضىور  ولي  ليمة للمال يق وذلك بتب  عد  ولي  علالة مسكد  بيق يذه المجاصيس 

الأ ا  المحاابية مثل العا،د على الأليل والعا،د على  جيق وبيق تجييم الأ ا  في التيق المالية   كما  ل مجاصيس 

المل ية ونةي  التهم مق الأربا  المحججة   لا تىتبط م   اعار الأاهم في التيق المالية   فضلام عق ولي  

 .(4)اهتلافاو بيق الأرلا  المحاابية التي تع تها اليت  المالية وبيق الجيم التيلية لهذه الأرلا 

 

 

ً.التجاهًالحديثًلتقويمًالأداءً)ًالنموذجًالقتصادي(:2

وهىو الحالة رلى ااتخدا  مجاصيس   ا  لدصد  لتجد  المعليماو  يل كي ية ليا  الميشأ  باراها  في تعةيم    

صجي  لأىو  المال يق وتيليد ليمة لهم    ل اليميذج الالتةا ل صبيي على فىةية  اااية م ا يا  ل المتتثمى الىشيد 

  بيا  على ليمة التدفجاو اليجدصة المتتجبلية التي صم ق  ل صحةل عليها الشىكة التي صىصد الااتثمار فيهابتجييم اهم 

   ل يذه المجاصيس تيلا الجهي  نحي تما  بالجيمة الالتةا صة المضافةمق يذا التهم الأمى الذل     رلى زصا   الاي

في التيق ومق لأم تحجيق يدف تعةيم الثىو  وتيليد الجيمة لذلك فال  يمية ر داث تألأيى رصجابي على اعى التهم 

 .(5)يذا المدهل ت مق في  نا صىكز على الجيمة طيصلة الألل بدلام مق الأربا  المحاابية لةيى  الألل

                                                             
رصجا  معا لة لتجييم الأ ا  في شىكاو وزار  ارا ال والتعميى  مجلة الهيداة والت ييليليا  الجامعة والت ييليلية  محمد عبدالزيى  المحتق  وآهىول   -1

 .550ص   2010  11  العد 28المجلدبغدا   
 .32  صاابقتيفيق محمد عبدالمحتق  مىل   -2
 .114  ص  2017مىصم ش ىل محمي  ندصم   تجييم الأ ا  المالي بااتخدا  ب الة الأ ا  المتيازل  بغدا :  ار ال ت  واليلأا،ق   -3
ييى  لامعة كلية علي  ارلتةا  والتت يى ميشير   مالتتيى في مالية وبييك  كىصمة التخىل  تجييم الأ ا  المالي للبييك الأالامية والبييك الجليدصة  راالة -4

 .55ص   2013  لالدل مىبا   الجزا،ى
مهدل تجييم الأ ا  بأاتخدا  بع  مسشىاو هلق الجيمة  مجلة العلي  الالتةا صة والا ارصة  كلية الا ار  وارلتةا   عما  عبد المحتق  ليل  محمد فيزل  -5

 .468ص  99،2017عد ال  23لامعة بغدا   المجلد 
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في تحدصد  الأ ا  وايى  معجد  ومتعد   الأولا في الميةماو  ذلك لأل تجييم يذا الأ ا  يي مق اي يل الأااس    

المتاراو الااتىاتيجية التي اتتخذيا يذه الميةماو لتحجيق  يدافها مق هلال تجييم فاعلية الجهي  المبذولة 

 .(1)لانجازيا

تجييم الأ ا  المالي صعد   د المتا،ل الهامة في ووي ة الا ار  المالية كيل  ل يذه اليوي ة تبح  عق  ااس     

ا  الميار  المالية بش ل فاعل وبأعلى ك ا   في الميةماو  ومق ييا تبىز  يمية ميهجي اليم لتجييم عملية ااتخد

المعاصيى  و المسشىاو المتتخدمة في يذا التجييم فلم صعد تحدصد الأربا  الةافية التي تحججها الشىكاو مسشىام كافيام 

العدصد مق الدراااو على  يمية  لمعىفة ليمتها لأل اليتا،ج المحاابية لا تع س الجيمة التيلية لها  ولد ركزو

 .(2)ااتخدا  كمجياس لأ ا  الشىكاو  رذ ولدو  رااة لدرتا في رع ا  لير  واةحة و جيجية لأ ا  الشىكاو

م مق  كثى الم اييم ار ارصة اعة وشميلام رذ صي يل على العدصد      م والأ ا  المالي هةيلا رل م هي  الأ ا  عميما

متعلجة بيجا   و فشل  ل شىكة   لأنا صىتبط بجيان  مهمة مق متيى   يا  الشىكاو مق المياةي  الجييىصة ال

على اهتلاف  نياعها   لذا فال م هي  الأ ا  ليس لدصدام على اا ة الأ بياو ار ارصة والدراااو المحاابية 

م رلى تحجيق  يدافها ا لمتمثلة بال  ا   وال اعلية التي لارتباطا اليلأيق بهي ل الىلابة ولجد اعت الشىكاو لدصمام و دصثا

تمت ليا تها لدصميمة الشىكة وااتمىارصتها في ول وىوف وتحدصاو  ىلة كاز صا   د  الميافتة وااتخدا  

تجيية المعليماو وارتةالاو فضلا عق البح  عق  االي  لدصد  ومعالى  تيتجم والت يراو الحاللة على 

لعيلمة و يىيا مق الم اييم ار ارصة الحدصثة الأمى الذل ااتدعى ايتما  متتي  البيةة الخارلية كانتشار وايى  ا

 .(3)البييك ورف  متتي    اؤيا

ً:ًمصارف.مفهومًالأداءًالماليًفيًال1

م ولدما لجياس   ا  البيك لأنا صمتاز بالااتجىار والثباو وصتهم     صعد الأ ا  المالي مق  كثى ميا صق الأ ا  ااتخداما

البييك نحي المتار الأفضل والةحير ويياك مق الخبىا  المالييق والبا ثيق مق  د  م هي  الأ ا  في تيليا 

المالي باطاره الدليق بأنا ول  لية  الميةمة الحالي وتحدصد  ليق للمجالاو التي ااتخدمتها لليليل رلى 

. وعىف الأ ا  المالي الثىو  يلي او  الم ليباو  ولافيالأيداف مق هلال  رااة المبيعاو  ارصىا او  الم

( وصمثل الىكيز  الأاااية لما حية   التييلة   ملا   ر س المالبأنا   ا  الأعمال بااتخدا  مسشىاو مالية كالىب

 .4تجي  با الميةماو مق  نش ة مختل ة

يمية ميزانية العمال صى  البا    ل الأ ا  المالي ما يي رلا انع اس للمىكز المالي للبيك المتمثل ب جىاو كل مق   

 .ميية معييةزق  عمال البيك ل تى  و تاا الأربا  والختا،ى فضلام عق لا،مة التدفجاو الذل صةير  الة  جيجية ع

اًرابع ً:ًلمصارفيمًالأداءًالماليًلي:ًتقا

الجياعد تت يل البيةة المالية في  ل التةا  مق همتة م يناو يي: الأ واو المالية  المساتاو المالية      

م فيها كما تلع   ورام (5)والتعليماو  والأاياق المالية م  ااايا   وباليتبة للمساتاو المالية فال البييك تمثل م ينا

لييىصام في ايق المال  وذلك لأل البيك كيايط مالي صمثل الجيا  الشىعية التي تحيل الأميال مق الي داو التي 

تي بها عجز مالي )المجتىةيق( مق هلال كت  العيا،د مق ال ىفيق كما لدصها نجدل )المي عيق( رلى الي داو ال

 ل البييك لدصها اي ى  علي لز  كبيى مق عىض اليجي  وبالتالي صم ق  ل تسلأى علي طبيعة واماو ارنتاج في 

جىار البييك الالتةا  الدولة ومق يذه اليةى  فال البييك تمثل   ا  فاعلة لليمي الالتةا ل لأل  ولة وذلك لال اات

                                                             
 .76  ص 2016  فهمي  ايق المال مدهل مالي مةىفي   . :  ار الدكتير للعلي  الا ارصة والالتةا صةا مد محمد البىزنجي -1
 .77  ص 2004  الجايى : الم ت  العىبي الحدص  ،مييى ربىاييم ييدل  ار ار  المالية مدهل تحليلي معالى -2
ص ص    2011  الي الااتىاتيجي للمةارف عمال:  ار الة ا  لليشى والتيزص الحيكمة والمساتة والأ ا  المعلا  فى او  اصمال شيحال المشداني   -3

68-69 
 .21  ص1982  عبد الحليم نةار الجيارعة رلابة ال  ا   والأ ا   عمال:  صيال المحاابة الار ني -4
ية للبحيث والدراااو عبد الميعم  التهامي  ا مد الجىشي  علي عبد الله ا مد  تألأيى الياو  يكمة الشىكاو علي الأ ا  المالي للبييك اليميية  المجلة العلم -5

 .161ص   2010  34عد الالتجارصة  كلية التجار  وا ار  الأعمال  لامعة  ليال  
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م علي الالتةا  ك ل كما  ل فشل البييك صس ل الي  صس ل رلي ااتجىار الج اع المالي والذل بدوره صسلأى تألأيىام عميجا

  ولذلك تتعى البييك  ا،ما الي تحتيق (1)ايتزاز الثجة باليةا  المةىفي مما صسلأى بالتل  علي الالتةا  الجيمي

ي تحتيق   ا،ها ال لي مما صتايم في الااتجىار الالتةا ل والتيمية في متتي    ا،ها المالي والذل صيع س عل

م لتجييم   ا  البييك وهالة الأ ا  المالي .وتجييم الأ ا  المالي في البييك مق الضماناو  الدولة وصمثل ذلك  افعا

ييك التي تجعلها الى،يتية الم ليبة ليمي وااتمىار وااتجىار البييك والتب  في ذلك يي ال بيعة الخالة للب

تتعامل م   ميال ةخمة اىصعة الدورال وصت ل  يذا التحجق مق ك ا     ا  البييك في الااتغلال الأمثل لهذه 

الأميال وتحجيق  فضل اليتا،ج وتتتخد  الدراااو الأ ا  المالي كبدصل لأ ا  الي د  الالتةا صة  وبالتالي عيد تجييم 

مق هلال تجييم الأ ا  ال لي لها ول ي صتم اليليل للهدف مق تجييم الأ ا  المالي الأ ا  المالي للبييك فانا اي يل 

للي داو الالتةا صة بش ل عا  والبييك بش ل هاص صيبغي الت ىلة بيق مجيماو الأ ا  المالي مسشىاتا  تى صتم 

 .(2)اهتيار الأاالي  التي تتلا   م  يدف تجييم الأ ا  المالي للبييك

اًخامس  :مصارفتقويمًالأداءًالماليًلل:ًأهميةًا

تحةى عملية تجيصم الأ ا  المالي في البييك بأيمية بارز  وكبيى  وفي ليان  ومتتيصاو عد  ومختل ة صم ق      

 :(3)ربىازيا في الآتي

ججة تا،ج المتحصبيق تجيصم الأ ا  في البييك لدر  البيك على تي يذ ما تخ ط لا مق  يداف مق هلال مجارنة الي .1

بمياللة  المتتهدف ميها وال ش  عق الانحىافاو والتىا  المعالجاو اللازمة لها مما صعزز   ا  البيكم  

 البجا  والااتمىار في العمل.

  وذلك عق صتاعد تجيصم الأ ا  في ال ش  عق الت ير الذل  ججا البيك في متيىتا نحي الأفضل  و نحي الأاي .2

م  م بالبييك المما في البيك مق مد  رلى  هى  وطىصق مجارنة نتا،ج الأ ا  ال علي زمانيا  .لألة الأهى م انيا

تحدصد  صةهى تجييم   ا  المىكز الااتىاتيجي للبيك ةمق رطار البيةة الج اعية التي صعمل فيها ومق لأم .3

 الأوليصاو و الاو التغييى الم ليبة لتحتيق المىكز الااتىاتيجي للبيك.

 و المعتمد   عق  رلة الما،ة والانتجا  بيق الأيداف و الااتىاتيجياتتاعد عملية تجييم الأ ا  في ارفةا .4

 وعلالتها بالبيةة التيافتية للبيك.

او لتةا  وآليصجد  تجييم الأ ا  لير  شاملة لمختل  المتتيصاو ار ارصة عق   ا  البيك وتحدصد  وره في ار .5

 تعزصزه.

م  ولا،مة المىكز المالي )الميزانية العميمية(  وييا صتتخد  صبد  تجيصم الأ ا  المالي بتحليل لا،مة الدهل   صضا

المحلل المالي الجيا،م المالية للتيياو التابجة في تجيصم الميل  المالي وتجدصى متتجبل البيك المالي  ومق هلال يذا 

تجارصة تحةى التحليل نتت ي  معىفة نجاط الجي  ونجاط الضع  فيها  رل عملية تجيصم الأ ا  المالي في البييك ال

 :(4)بأيمية بارز  وكبيى  وفي ليان  ومتتيصاو عدصد  ومختل ة مق  بىزيا ما صلي

اعية لبيةة الج صةهى تجيصم الأ ا  المالي في البييك التجارصة المىاكز الااتىاتيجية لهذه البييك ةمق رطار ا .1

 التي تعمل فيها.

 .(5)ز الااتىاتيجية للبييكتحدصد الأوليصاو و الاو التغيى الم ليبة لتحتيق المىاك .2

                                                             
مجلة العلمية للتجار  الة الشىكاو ولي   الأربا  و لأىيا علي لي   التجارصىالمالية في بيةة الأعمال المةىصة  العلالة بيق  يكملالر رةا ابىاييم   -1

 .434ص   2010  2عد الوالتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  
 .86  صاابقمييى ربىاييم ييدل  مىل   -2
 . 115ص   2007  لميايج لليشى والتيزص :  ار امحمد علي ابىاييم العامىل  الا ار  المالية  عمال -3
   2009مسشىاو ومعاصيى لياس وتجييم الأ ا : مدهل ااتىاتيجي للتحتيق المتتمى والتميز التيافتي الجايى :  ار اليهضة العىبية  ايد محمد لا  الىا   -4

 .116ص

ا  في اابالة هالد لالر عبي  نميذج مجتى  للمجارنة بيق الأ ا  المالي لمةىف الجمهيرصة ومةىف الةحار  في الجماييىصة الليبية  راالة  كتير -5

 . 59  ص 2011 كلية ارلتةا   لامعة  مشق غيى ميشير   المةارف والتأميي
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وريا في  صع ي تجيصم الأ ا  لير  شاملة لمختل  المتتيصاو الا ارصة عق   ا  البييك التجارصة  وتحدصد  .3

 الالتةا  اليطيي وآلياو تعزصزه.

 .(1)صيةر تجيصم الأ ا  ك ا   تخةيو وااتخدا  الميار  المتا ة للبييك التجارصة .4

صة ية الالتةا البييك التجارصة عق مد  راها  البييك التجارصة في عملية التيمص ش  تجييم الأ ا  المالي في  .5

 والالتماعية مق هلال تحجيق  كبى لدر مق العيا،د بألل الت الي .

 .(2)التخلو مق مش لة الهدر والضياع في اليلت والجهد والمال مما صعي  على الالتةا  والمجتم  بال ا،د  .6

اًدسسا ً:مصارفءًالماليًفيًال:ًأهدافًتقويمًالأداا

 :(3)لعملية تجييم الأ ا  في البييك  يداف عد  ومتييعة صم ق عىض  بىزيا بالآتي

م الأمى الذل صت ل  متابعة تي يذ الأيداف المحد   ك .1 م ونيعا متابعة تي يذ  يداف البيك المحد   متبجا ةمق وما

 . ق ايى الأ اعمعليماو المتيافى  البياناو والالخ ة المىايمة والمد  المحد   لها وصتم ذلك بالااتيا  رلى 

هدف ال ش  عق مياطق الخلل والضع  في نشاط البيك ورلىا  تحليل شامل لها م  بيال متبباتها وذلك ب .2

 وة  الحليل اللازمة لها وتةحيحها والعمل على تلافي اليليع في الأه ا  متتجبلام.

ية م ت ل ة م ة بالةير  المثلى وتحجيق  لةى عا،د مم ق وبأللبيال مد  ك ا   ااتخدا  البيك للميار  المتا  .3

 .في ةي  الميار  المتا ة تلك

 اراا البيكتحدصد متسولية الألتا  وال ىوع المختل ة في البيك مق مياطق الخلل والضع  في اليشاط الذل صم .4

م على رف  متتي  ا  .لأ ا  في البيكمق هلال لياس انجازاو كل لتم  و فىع ويذا بدوره ايعمل  تما

عملها  ة مما صتهلتيفيى البياناو والمعليماو ار ةا،ية عق نتا،ج تجييم الأ ا  في البييك رلى الألهز  الىلابي .5

 يااق.وصم يها مق رلىا  المتابعة الشاملة والمتتمى  ليشاط البيك لضمال تحجيق الأ ا  الأفضل والمت

اًسابع ً:ًمؤشراتًتقويمًالأداءًالماليًللبنوك:ا

صشيى الأ ا  المالي رلى العملية التي صتم مق هلالها اشتجاق مجميعة مق المعاصيى  و المسشىاو ال مية والييعية     

 يل نشاط  ل مشىوع التةا ل صتهم في تحدصد  يمية الأنش ة التشغيلية والمالية للمشىوع وتعتبى اليت  المالية 

الجيا،م المالية لليليف عيد مد  الامة المىكز المالي وربحية مق  يم الأ واو التي تتتخدمها ار ار  في تحليل 

 .(4)المساتاو فضلام عق كينها الىكيز  الأاااية في عملية التخ يط

ً.تقويمًالأداءًالماليًةنًطريقًالموازناتًالتخطيطية:1

على تحجيق ووي تي عىفت الميازناو التخ ي ية بأنها الأ ا  التي تعيق المحاابة  .تعىص  الميازناو التخ ي ية:

التخ يط والىلابة   وعىفت بأنها   ا  لتحجيق الااتخدا  الأفضل للميار  الالتةا صة المتا ة للي د  المحاابية 

هلال ال تى  المالية   و  ا  للىلابة على تي يذ ه ة الااتخدا  المحد   للميار  الالتةا صة   وعىفت بأنها ه ة 

م   شاملة وميتجة للأنش ة المختل ة  والميار  المالية في المشىوع عق فتى  معيية في المتتجبل ومعبى عيها نجدصا

وعىفت بأنها اليايلة التي تتتخد  في تحدصد انحىاف الأ ا  ال علي عق التجدصىاو الميةيعية عق الأ ا  

ا مة معبى   وعىفت بأنها ه ة عمل تعمل علي بىمجة الأنش ة الالتةا صة المتيلعة للميشأ  هلال فتى  اية ل

عيها ب مياو وليم مالية بهدف ةمال تحجيق ذلك  كما عىفت بأنها ه ة لأعمال الميشا  هلال فتى  زميية مجبلة 

معبىام عيها بجيم مالية وتيزع علي لمي  المتسولييق بالميشأ  لت يل مىشدام لهم في تةىفاتهم  تى تتتخد  

                                                             
لأ ا  المالي للبييك وشىكاو التأميق المدرلة في ايق الأوراق المالية  مجلة لامعة اليجا  اا  ال جها   اامر الع عيط   لأى الان اق التتيصجي على ا -1

 .156ص   2014  7  العد 28المجلد الجدس   كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  لامعة اليجا  للأبحاث للأبحاث العلي  الانتانية

 .53ص  ابق الأطى الميهجية والت بيجاو العملية  مىل  ا لا  الىا  ايد محمد  راتىاتيجياو ت يصى وتحتيق الأ ا  -2
: لامعة  تيبة بق بيعلي بالشل   مجلة  لتةا صاو شمال اامية لداصيي  لمال الدصق  تيل  تجييم وتحليل الأ ا  المالي للبييك ارالامية  الجزا،ى -3

 . 303  ص  2017  16د ع ال فىصجيا

 .66  ص 2009  عمال:  ار ل ا  لليشى والتيزص  ،التياااو الألتةا صة في   ا  المةارف التجارصة لأى نةى  مي  مزنال فهد   -4
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يار  وااتخدا  الميشأ  هلال فتى  متتجبلية معيية لااتخدامها كأااس للأ ا   كما عىفت بأنها ه ة كمية وليمية لم

 .(1)كيايلة للىلابة والتيتيق واتخاذ الجىاراو وتجدصم الأ ا  في ةي  الميار  الما صة والبشىصة المتا ة للميشأ 

 وصتتيتج البا   مق تعىص  الميازناو التخ ي ية بأنها:

   لتحجيجها متتجبلام في ش ل  و كمي  و نجدل  و عييي.تعبى عق الأيداف التي تتعى الميشأ 

 ناو طيصلة تعد ل تى  اية لا مة وتتمى بالميازناو لةيى  الألل  وتعد ل تى   كثى مق اية وتتمى  بالمياز

 الألل.

 م صيبغي اليليل رليها ومق لأم فهي واي لأ ا  لة لجياس االأرلا  التي تتضميها تعتبى بمثابة معاصيى محد   مجدما

 ال علي وبالتالي تجيصم الأ ا .

 م ل ل بيي  الجيا،م المالية لتتاعد في تجيصم الأ ا  المالي للم  يش و.تتضمق ليم نجدصة محد   مجدما

أ  يداف الميشصتت ي  البا   تعىص  الميازناو التخ ي ية بأنها   د   واو تجيصم الأ ا  المالي للميش و تمثل  

 اليال  تحجيجها متتجبلام.

 اف الميازناو التخ ي ية:ا. يد

 .مجارنة اليتا،ج المحججة بالأيداف المخ  ة 

 .مجارنة اليتا،ج المحججة لل تى  الحالية م  نتا،ج ال تىاو التابجة 

 .التعىف علي مةا ر التميصل الخارلية وكي ية التتدصد 

 .الح م علي الأ ا  ال علي وتحجيق الىلابة عليا  ي   نها تشمل مجاصيس كمية ورلمية 

  (2)تيفيى معاصيى لتجييم الأ ا. 

 .التجييم الذاتي وتتتخد  كأااس لجياس اليجا  و التجد  و ااس للتخ يط المالي 

 .التخ يط لية  الأيداف وت يصىيا 

 صتم  الىلابة الخ ياو المتخذ  مق لان  ار ار  للتأكد مق  ل الأيداف الميةيعية في مى لة التخ يط

 تحجيجها.

   ييعية  لي .ك ا   ااتخدا  الميار  المتا ة ب ىصجة رشيد  تحجق عا،د  كبى بت الي   لل وباليليف علي مد 

 اعية وع لأم الةيتجيصم شامل للأ ا  علي متتي  الالتةا  اليطيي بالاعتما  علي نتا،ج تجيصم الأ ا  بد  بالمشى

 لأم الج اع لأم التجيصم الشامل.

 م للإ ار  العليا في الدو ية العة تجيصملة عق   ا  الأنش ة المختل ة صم يها مق رلىا  مىتجيصم تةيرام عاما

 شاملة تتاعد علي الارتجا  بالأ ا .

 (3)تجيصم الأ ا  المالي للميشاو وتىشيد الجىاراو الالتةا صة للأطىاف التي لها مةلحة بالميش و. 

اشتجاق مجميعة مق المعاصيى  و كما  ل عملية تجيصم الأ ا  المالي تشيى رلي  ل العملية التي صتم مق هلايا 

المسشىاو ال مية والييعية  يل نشاط  ل مشىوع التةا ل صتهم في تحدصد  يمية الأنش ة التشغيلية والمالية 

للمشىوع وذلك مق هلال معليماو المالية ومةا ر  هى  ل ي ااتخدا  يذه المسشىاو في تجييم الأ ا  المالي 

 .(4)للميشاو

                                                             
 .291  ص 2003  ارتجاياو المعالى  في ر ار  البييك  عمال:  ار وا،ل لليشىزصا   اليم رمضال ومح يو   مد لي     -1
 .14  ص 2006    الجايى : م بعة  باشيارالاميةمة  ى كمال التيد طاصل الجىار اراتثمارل في البييك -2
 .63  صاابقاابالة هالد لالر عبي   مىل   -3
   1997    بيىوو:  ار الياا  لل باعة واليشى الا ار  العلمية للمةارف التجارصة وفلت ة العمل المةىفي المعالىللا  الدصق  تق التيتي   -4

 .34ص
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 ا  المالي في المةارف  يزا وااعا مق لدل  لحاا المةالر ومق بييهم المال يل تشغل عملية تجيصم الأ

والمي عيل والمجىةيل لما لهذه العملية مق  يمية في ربىاز الية  المالي لهذه المةارف ومق لأم المتاعد  في 

 .(1)عملية اتخاذ الجىاراو

اليت  المالية لا صختل  عيا في المةارف  ل عملية تجيصم الأ ا  المالي في المةارف التجليدصة بااتخدا ر

ارالامية مق نا ية الآلية والجياس رذ تعد اليت  المالية مق  يم الأ واو التي تعتمد عليها الأ واو في التحليل 

الجيا،م المالية لليليف عيد مد  الامة المىكز المالي وربحية المساتاو فضلام عق كينها الىكيز  الأاااية في 

خ يط وتعد اليت  المالية محاولة رصجا  العلالة بيق معليمتيق هالتيق بالمىكز المالي للميشأ  فهي تجي  عملية الت

بتزوصد الأطىاف ذاو العلالة ب ىصجة  فضل ل هم وىوف الميشأ  ولا صت ل   تاا اليت  المالية رلا لدرام محد ام 

جى الأااس والحك الى،يتي في التمييز بيق المحلل مق المهار  والمجدر   ما تحليل وت تيى تلك اليت  فيعد الح

 . (2)المالي ال    والملل المالي الألل ك ا  

ويياك مسشىاو لتجييم الأ ا  المالي للمةارف مثل مسشىاو الجيمة المضافة ومسشىاو اليت  ال مية ول ق 

سشىاو وصعد ااتخدا  اليت  المالية في لأيمية اليت  المالية في تجييم الأ ا  المالي فجد التةىنا علي بيال يذه الم

  مق  يم الياا،ل التي تتاعد ار ار  علي معىفة وة  اييلة المةىف وميل  الأميال المتا ة (3)التحليل المالي

  وتعىف اليت  المالية بأنها علالة رصاةية (4)للتيوي  فضلام عق ملا   ر س المال والىبحية في يذه المةارف

ميق يما البتط والمجا  ويذه العلالة لا ت يل ذاو  لالة رلا في  الة مجارنتها باليت  المالية تجي  بالجم  بيق رل

للمةىف المعيي ولتيياو اابجة  و مجارنتها بيت   الية لمةارف  هى  ويياك عد  كبيى مق اليت  المالية 

اهتيار اليت  المالية وذلك تبعام التي تتتخد  في تجييم الأ ا  المالي للمةارف كافة وبذلك تتعد  الخياراو في 

 .(5)ل بيعة التجييم ووىوفا والأيداف المىا  اليليل

اًثامن ً:ًمقوماتًتقويمًالأداءًالماليًللبنوك:ا

تمثل مجيماو تجييم الأ ا  المالي الىكا،ز الأاااية التي صتم الاعتما  عليها لتحدصد نجاط الجي  ومياطق الضع      

في الي د  الالتةا صة مق هلال الجيا،م المالية  كما  ل مجيماو الأ ا  بش ل عا  يي معدلاو الىبحية ال  ا   

ا  المالي تتمثل في متتي  التييلة والملا   ومعدلاو الىبحية وارنتالية  و صضا  ل المجيماو الأاااية لتجييم الأ 

كما ااتخد  متتي  التييلة الىبحية والمخاطى كمجيماو  اااية لتجييم الأ ا  و صضا تم التىكيز علي ليمة الي د  

 .(6)كىكيز   اااية لتجييم الأ ا  Firm Value الالتةا صة 

ييم الأ ا  للي داو الالتةا صة في متتي  التييلة والملا   ومعدلاو عليا نجد  ل تحدصد المجيماو الأاااية لتج

  Eljellyالىبحية وال  ا   والمخاطى  ما المجيماو الأاااية لتجييم الأ ا  المالي في البييك فجد  وةحها

Elobeed   في متتي  التييلة ومعدلاو التغ يةCoverage  وال  ا   والىبحية بالاةافة الي ك اصة ر س

 .(7)مالال

م مق تعد  المجيماو  و الىكا،ز الأاااية المتتخدمة في تجييم الأ ا  للي داو الالتةا صة بش ل عا  وفي  بالى     

البييك بش ل هاص فال معةم الي داو الالتةا صة زميها البييك تهتم بمعدلاو الىبحية فجط لجييم   ا،ما  وذلك 

                                                             
1  - Santomero A ,Financil, 1998,Innovacting  and Bank risk taking Journal economal of behavior and 
organization Vol 3,1998 ,p32. 
2- Bates ,Timpthy , and William Bedford, 1996, An analysis to the portfolio of Balk –Owned commercial bank , 
Joumal of finance, No 3, June-1996-p-756. 

 .115ص  2007  الا ار  المالية  عمال:  ار الميايج لليشى والتيزص محمد علي ابىاييم العامىل  -3
 .215-214ص   ص 2006  كمال الدصق الديىاول  تحليل الجيا،م المالية لأ ىاض الااتثمار  الجايى : الم ت  الجامعي الحدص  -4
ص    2001    عمال:  ار اليازورل العلمية لليشى والتيزص و لأىيا في ايق الأوراق الماليةصينس الميايل المةارف ارالامية   ا يا المالي  يدر  -5

 .61-60ص
 .218  صاابقكمال الدصق الديىاول  مىل   -6
 .44  صاابقللا  الدصق  تق التيتيق مىل   -7
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يي تحجيق الأربا  كما  ل كل المتعامليق معهما مق متتثمىصق  لأل  يم  يداف الي داو الالتةا صة والبييك

ومانحي ا،تمال ومتةيليق صهتميل بتجييم لدرتهما علي تحجيق الأربا  ومد  ااتمىارصتهما ونمي  الي داو 

م لياس مد  فاعلية  الالتةا صة بش ل عا  والبييك بش ل هاص صتم لياس مد  لدر  علي تحجيق الأربا   و صضا

في تحجيق العيا،د والجدر  علي كش  نجاط الجي  ومياطق الضع  المىتب ة بالىبحية. ل تجييم الأ ا  المالي  الا ار 

للبييك صعتد علي تحليل الجيا،م المالية مق هلال  رااة العلالاو  بيق عيالىيا  تى اشتجاق المعليماو عق الأ ا  

يماو تجييم الأ ا  المالي يي الىبحية كما اتضر  ل وتحدصد نجاط الجي  والضع  ولجد اتضر مما ابق  ل  يم مج

المسشىاو الى،يتة التي تعبى عق ربحية البيك تتمثل في معدل العا،د علي  ليل البيك ومعدل العا،د علي  جيق 

المل ية .وصم ق ااتخدا  تلك المعدلاو في اهتبار العلالة بيق   ا  البييك ومد  ايتمامها بالااتدامة  ي   ل 

ه الحالي للدراااو التي تختبى العلالة بيق الااتدامة و  ا  البييك اعتمدو علي تجييم الأ ا  المالي كبدصل الاتجا

 .(1)لتجييم   ا  البييك

اًتاسع ً:ًالعواملًالداخليةًالداريةًوالفنيةًالمؤثرةًةل ًالأداءًالمالي:ًا

 تتلخو العيامل المسلأى  على الأ ا  المالي بالتالي:

ًالتنظيمي:.ًالهيكل1ً

يرري اليعررا   و الاطررار الررذل تت اعررل فيررا لميرر  المتغيررىاو المتعلجررة بالشررىكاو و عمالهررا  ف يررا تتحررد   اررالي      

   يرر  صتضرمق الهي رل التيةيمرري (2)الاتةرالاو والةرلا ياو والمترسولياو و اررالي  تبرا ل الأنشر ة والمعليمراو

والتمراصز الى اري يري عرد  المترتيصاو الا ارصرة فري الشرىكاو ال ثافة الا ارصة يي اليوا،  الا ارصة فري الشرىكاو 

و مرررا التمررراصز الأفجررري فهررري عرررد  المهرررا  التررري نتجرررت عرررق تجتررريم العمرررل والانتشرررار الجغىافررري مرررق عرررد  ال رررىوع 

 . (3)والميو يق

صررسلأى الهي ررل التيةيمرري علررى   ا  الشررىكاو مررق هررلال المترراعد  فرري تي يررذ الخ ررط بيجررا  عررق طىصررق تحدصررد      

الأعمال واليشاطاو التي صيبغي الجيا  بها ومق لأم تخةيو الميار  لها بالاةافة رلى تتهيل تحدصد الأ وار للأفىا  

في الشرىكاو والمتراعد  فري اتخراذ الجرىاراو ةرمق الميالر او التري تترهل ر ار  الشرىكاو اتخراذ الجرىار برأكثى 

 .(4)فاعلية

ً.ًالمناخًالتنظيمي:2ً

وصجةررد  كي يررة اتخرراذ الجررىار و اررليا الا ار  وتيليررا الأ ا  وتيميررة العيةررى البشررىل يرري وةرري  التيةرريم و    

خرراذ    و مرا اتبيةري  التيةريم ر راك العررامليق مهرا  الشررىكة وعملياتهرا و يرردافها ونشراطاتها مرر  ررتباطاتهرا بررالأ ا

يق جي  العراملالا ار  فري تشر الجىار يي  هذ ب ىصجة عجلانية وتجييمها ومد  ملا،مرة المعليمراو لاتخاذيرا  و ارليا

 ق الأ ا .ميصاو عليا على المبا ر  الذاتية  لأيا  الأ ا    ما تيليا الأ ا  يي مد  تأكد العامل مق   ا،ا وتحجيق متت

 ي  صجي  المياخ التيةيمي على ةمال الامة الأ ا  بةير  اصجابيرة وك ا ترا مرق اليرا يتيق الا ارصرة والماليرة      

و لمتخذل الجىاراو لىام لير  للأ ا  والتعىف علرى مرد  ت بيرق الا ارصريق لمعراصيى الأ ا  فري ورع ا  معليما

 .(5)تةىفهم في  ميال الشىكاو

ًلوجيا:ًو.ًالتكن3

                                                             
 .87  صاابقاامية لداصيي  لمال الدصق  تيل  مىل   -1
هةا،و الهي ل التيةيمي في نيعية المعليماو:  رااة ميدانية في الشىكاو الةياعية الأر نية مجلة  راااو العلي    لأىمسصد التالم وناز  مل اول   -2

 .23ص   1،2004  العد 31الا ارصة  الجامعة الأر نية  عما   البح  العلمي  المجلد
ةياعية المتايمة العامة  مجلة  راااو العلي  الا ارصة  عما   البح  العلمي  محمد ال ىاونة  لأى العيامل الداهلية الا ارصة وال يية على   ا  الشىكاو ال -3

 .151 -150ص ص    1996  2  العد 23الجامعة الأر نية  المجلد

   البح  العلمي  عما  علي  الا ارصةمجلة  راااو ال شاكى الخشالي  العلالة بيق  بعا  الهي ل التيةيمي و الاو المدصىصق في شىكاو التأميق الأر نية  -4

 . 112ص   2006  1  العد 33المجلدالجامعة الأر نية  

التلة العلي  ارنتانية وارلتماعية كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  لامعة اليىميك   الت ييليليا والهي ل التيةيمي  مجلة  بحاث اليىميكمحمد ال ىاونة  -5

 .21ص   1998  2  العد 14عمال  المجلد
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يي عبار  عق عق الأاالي  والمهاراو وال ىق المعتمد  في الشرىكة لتحجيرق الأيرداف الميشري   والتري تعمرل      

بالا تيالاو  وصيدرج تحت الت يليليا عد  مق الأنياع كت يليليا الانتاج  ت  ال لر  وت ريل على ربط المةا ر 

م للميالرر او الترري ص لبهررا المتررتهلك  وت يليليررا الانترراج المتررتمى الترري تلتررز  بمبررد  الااررتمىارصة  وت يليليررا  وفجررا

 .(1)الدفعاو ال بيى 

يعة  عمالها والميتجمة م   يدافها وذلك بترب  رل الت ييليليرا على الشىكاو تحدصد نيع الت يليليا المياابة ل ب   

مق  بىز التحدصاو التي تيالا الشىكاو والتي لا برد لهرذه الشرىكاو مرق الت ير  مر  الت يليليرا واارتيعابها وتعردصل 

ي ليانرر    ا،هرا وت ريصىه بهرردف الميا،مرة بريق التجييررة والأ ا   وتعمرل الت ييليليررا علرى شرميلية الأ ا  لأنهررا تغ ر

 .(2)متعد   مق الجدر  التيافتية وه   الت الي  والمخاطى  والتييص  بالاةافة رلى زصا   الأربا  والحةة التيلية

 عرد  صيلرد  ير  الحجرم كبيرى   و متيار ة  و لرغيى  شرىكاو الشىكاو رلى تةيي  يي بالحجم صجةدً.الحجم:4

 .الجيمةالدفتىصة رلمالي  و الي ا،  رلمالي  و الميلي او رلمالي :ميها الشىكة لحجم مجاصيس

م  للشرىكاو المالي الأ ا  على المسلأى  العيامل مق الحجم وصعتبى م  الحجرم صشر ل فجرد ارلبا   ير  الشرىكاو لأ ا  عا،جرا

م  فعاليرة   لرل   اؤيرا صةربر وميا تعجيدام  ىب ك تةبر الشىكة ر ار  عملية فال الحجم بزصا   رل  رنرا  ير  مرق واصجابرا

 الريار   اليا رد  للي رد  المعليمرة ارعى ورل بالشرىكة المهتمريق المالييق المحلليق عد  صز ا  الشىكة  جم زا  كلما

 وبريق الشرىكاو برأ ا  الحجرم علالرة  ريل  رااراو عرد   لىصت   ولد(3)الشىكاو  جم بزصا   صجل المالية صالتجارصى

 .(4)طى صة علالة والأ ا  الحجم بيق العلالة تال

ًمفهومًخلقًالقيمةًوأهدافه:ًااًشراة

ايتم الالتةا صيل الأوا،ل والدارايل لم هي  الجيمة بمعدل ال ا،د  على التدفجاو اليجدصة وكذلك الدراااو    

( اللذال عىةا معيى مالي للجيمة صجم  بيق اعى الألل  و 1938)( ووصليامز1930 – 1907فة ل يشى )المعىو

ل  ى الأكا صمي الأكثى  دالأة الألىا رلى م هي  هلق الجيمة كال الايتما  با لأميا والدهل المحتمل الحةيل عليا فا

 - 1990ومارصق) (   كيبلاند وكيلار1986(   رابابيرو )1984بارزام في  عمال كل مق يي س ومخليف )

( .  ي   ل م هي  هلق الجيمة بىز 1995)( وفلثا 1991(   اتيارو )1992 – 1990)  (    ولتق1996

في عجد التتعيياو مق الجىل العشىصق و لبر بمثابة متار ااتىاتيجي لعد  كبيى مق الميش و الالتةا صة بيةي  

م مق ذلك فهذا الم هي  ص ىس وة  المتايم في هدمة  م بمة لر هلق الجيمة رصجا  ليمة للتهم وان لالا ونعيي  ا،ما

 .(5)راتىاتيجية الميشأ 

 ر وىوفا   صم ق عىةها فيما صأتي:وصى  البع   ل ت ير يذا الم هي  وتبلي

الحالة رلى الأميال والميافتة: فت ير م هي  هلق الجيمة لحملة الأاهم امر للميش و ب ل  مختل   الياتها  .1

مما     رلى ارت اع  اعار ال ا،د  في ايياو الثمانيياو مق الجىل الماةي الأمى الذل     رلى تتارع وتيى  

ايق ر س المال  فتا  عد  التيةيم المالي ولع  مق  ىصة التيا  الأميال  الميافتة بيق المتعامليق في

بة ة مباشى  مق التيق المالي مما لعل الميش و تبح  عق معيار تحت م رليا لتحجيق الااتجىار المالي لا 

  ايما في ول الميافتة الشدصد  مق  لل الحةيل على الأميال ونمي الالتةا صاو العالمية بحي  بىزو بع

م مق هلال نجا  بع  الشىكاو التي تهتم  الجياعد المحاابية والمالية مثل هلق الجيمة وصبدو ذلك واةحا

                                                             
 .115  صاابقشاكىالخشالي  مىل   -1
عمال: الجامعة الأر نية  عما   البح  العلمي   ،محمد الذنبياو المياخ التيةيمي و لأىه على   ا  العامليق في  لهز  الىلابة المالية والا ارصة في الأر ل -2

 .32ص   1999 1  العد 26مجلة  راااو العلي  الا ارصة  المجلد 
كلية ارلتةا   يى ميشير      راالةمالتتيىفي المحاابةالميتجاو الةياعيةالأر نيةمتعد   للشىكاو الج اعية المعليماو عق لافةا اًعبد   تق ايزال -3

 .34ص   2003  عماللامعة اليىميك والعلي  ار ارصة 
4- Makhamreh, Muhsen," Affecting Corporate Performance In Jordan", Dirasat , vol XIII, no. 3, 1986, p7. 

 .240ص  7،2010 رااة تحليلية لمسشىاو ولياس   ا  المساتاو مق ميةير هلق الجيمة  بغدا : لامعة ورللة  مجلة البا    العد ييارل ايصتي  -1
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بالىف  المالي  فضلام عق التيلهاو التي تميل رلى التىكيز على  ور التيق في التجييم كانع اس للتيلهاو 

 .(1)العالمية على المتتي  المالي

عدصد  تمثل نشاط  ملة الأاهم ف ي التتعيياو مق الجىل الماةي بىوز  ملة الأاهم: وهير مجميعاو  .2

تجتد ذلك في ليا صق الااتثمار وليا صق التجاعد والميةماو الأهى  المتيى  لميتجاو الا هار الجماعي 

والتي كانت تهدف رلى رصجا  م انة لحملة الأاهم لتحجيق ااتجىاريم وتم ييهم مق الم البة بمى و صة مجبيلة 

ار وىوف التيق   فت ير م هي  هلق الجيمة ميزتا العي   الجيصة لحملة الأاهم في الدول الأوربية في رط

ولجد اتضر ذلك بعد تداول العملة الأوربية المي د  ) الييرو( والتي  اهمت في ربدا  ش افية الااتثماراو 

كاو مما  ع ى مزصد مق الدعم بتش يل مح ةة مالية تتميز بالتييص  في رطار التيلهاو اراتىاتيجية للشى

 .(2)لحملة الأاهم في مماراة الضغط على يذه الشىكاو

:ةشر:ًأثرًالتغييرًالإداريًللسياساتًالمحاسبيةًةليًكفاءةًتقويمًالأداءًالماليًحدىإ  

تسلأى التياااو المحاابية التي تتتخدمها الميشاو علي نيعية المعليماو المحاابية الميشير  في ليا،مها     

المالية وفاعليتها وكميتها  ي  رل اهتيار ايااة محاابية معيية صسلأى علي  رلا  بيي  الجيا،م المالية ومق لأم التألأيى 

علي المسشىاو المالية المتتخىلة مق الجيا،م المالية  ل تغييى التياااو المحاابية البدصلة التغييى ار ارل 

بيق ال تىاو المالية وبالتالي اهتلاط تألأيى تغييى التياااو  للتياااو المحاابية صيتج عيا تجل  ليمة الدهل

المحاابية م  التألأيى التغيى في متتي  الأ ا  الالتةا ل للميشأ  عيد تجيصم وتحليل نشاطها و ل الجا،م بعملية تجيصم 

 ا   عملية تجيصم الأ ا  لد تيالها مشاكل ولعيباو لد تسلأى علي نتا،ج عملية تجيصم الأ ا  ومق لأم التألأيى علي ك

الأ ا  المالي للميشأ  مق يذه الةعيباو اهتلاف المعاصيى والأاس المحاابية لتىتي  البياناو المالية بيق الميش و 

التغييى ار ارل للتياااو المحاابية كما رل مق لةير مسشىاو التحليل المالية اهتلاف التياااو المحاابية 

والخةي  ومعالجة ارصىا او والمةىوفاو للميش و التغييى ار ارل لتةيي  العيالى والاعتىاف بالأليل 

للتياااو المحاابية   وصسلأى التغييى ار ارل للتياااو المحاابية على تجيصم الأ ا  المالي مق هلال تألأيىه على 

م عا لام للمجارناو الى اية والأفجية   والتألأيى على   ا   الميش و وتجدصى مجاصيس الىبحية ومق لأم لا تعتبى  اااا

الجدر  ال تبية للميشأ  و اعار الدصيل و اهم  جيق المل ية ومق التألأيى على عمل ونتا،ج المحلليق المالييق والتألأيى 

 .(3)على   ا  الميش و

 لى:أنا صسلأى عبصتتيتج البا   مق عىض  لأى التغييى ار ارل للتياااو المحاابية على ك ا   تجيصم الأ ا  المالي 

ي ية زناو التخ مدهلاو ك ا   تجيصم الأ ا  المالي التي تتمثل في الجيا،م المالية والمسشىاو المالية والميا .1

 والشخو الجا،م بعملية تجيصم الأ ا  المالي في   ا  عملا.

اتخدا  اب،ج الأ ا  مخىلاو ك ا   تجيصم الأ ا  المالي التي تتمثل في المسشىاو المالية مق الجيا،م المالية ونتا .2

 الميازناو التخ ي ية وتجارصى ال ش  عق الضع  وررشا او المعالجة لا.

لميازناو االأ ا  ال علي للميش و لز  ميا ناتج عق التغييى في التياااو المحاابية مما صسلأى على ك ا    .3

م في المي  ي ية ازناو التخالتخ ي ية كأ ا  لتجيصم الأ ا  المالي بمعيى  ل اليليل رلى الأرلا  المحد   متبجا

 لد ص يل لز  ميا نتا،ج عق التغييى في التياااو المحاابية.

 نتا،ج تجيصم الأ ا  المالي للميشأ  عبى ال تىاو المتعالبة وبيق الميش و المختل ة. .4

ةشر:ًالعلاقةًبينًالإفصاحًةنًاستدامةًالبنوكًوأدائهاًالمالي:ًاثن   

                                                             
 .88  صاابق التعيد فى او لمعة  الأ ا  المالي لميةماو الأعمال  مىل  -1
 .98ص اابق محمد محمي  الخ ي   مىل   -2
 .120ص   2011  عمال:  ار وا،ل لليشى والتيزص ،ًالتتيى المالي الا ار  الماليةالياس بق اامي  صيا  لىصشي  -3
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العلالة بيق الأ ا  المتتدا  والأ ا  المالي في البييك لأل يياك محاولاو مما لا شك فيا  ل مق الةع  تحدصد    

عدصد  لاهتبار وتحليل العلالة بيق الأ ا  المتتدا  و  ا  الي داو الالتةا صة بة ة عامة ويذه المحاولاو  ا ىو 

صجابية و هى  و وةر  ل بع  الدراااو تيللت رلي  ل العلالة ا  Piattiعق نتا،ج متضاربة و كد علي ذلك

تيللت لعلالة البية فيما تيللت  راااو رلي انا لا تيلد علالة بييهما وصيةر  ل التب  في ذلك يي الاعتما  

علي الأ ا  المتتدا  وليس ارفةا  عق الااتدامة .وذلك لأل الااتدامة عيدما تتألأى بالأرلا  المحاابية تجعل مق 

في لذلك ايتم اهتبار العلالة بيق ارفةا  عق الااتدامة والأ ا  المالي  المم ق معىفة تألأيىيا علي الأ ا  المالي

 .(1)في الي داو الالتةا صة لأم اهتباريا في البييك

ًوالأداءًالمالي:ًًتوجهًالعملاءةشر:ًالعلاقةًبينًًثلاثة

تيلا نحي فىةت البيةة التتيصجية المعالى  على الميةمة تبيي تيلها لدصدا في نشاطها و يدافها  ويي ال

العميل  وذلك بجعلا صتةدر لا،مة  وليصاو و يداف الميةمة  ي   لبر  لأمق  ليلها  ومحير ريتماماتها  

 : (2)ومي لق تىت ز عليا في وة  ه  ها وتحدصد  يدافها ااتيا ام رلى ما صلي

،ها صعتمد تجييم   المي   ليل الميةمة ليس لها ليمة بدول العملا    ي  صعد  يم  لل في الميةمة كما  ل  .1

 على رةا،هم.

 المهمة الأاااية للميةمة يي العمل على ركتتاا العملا   والمحافةة عليهم  وكت  ولا،هم. .2

 رةا  العملا  صسلأى في   ا  الميةمة. .3

 ل التيلا بالعملا  صس ل رلى ت يصى  Fathi صدو ذلك مجميعة مق الدراااو والبحيث فجد  كدو  رااة 

الخدماو  وصحجق نمي في معدل العا،د على الااتثمار  ومعدل العا،د على  جيق المل ية للبييك التجارصة وذلك لأنا 

صىكز على تلبية  الاو ور باو العملا . وال الأربا  تأتي مق العملا  الذصق صشتىول ميتجاو وهدماو البييك  

المىشدل  التهلي  التيلا بالتيق والايتما  بالعملا  والعمل على تحجيق ولا،هم صسلأى اصجابام وات جت م   رااة 

 .(3)على معدلاو الأ ا  المالي

ً:مفهومًالوظيفةًالمالية :1

صم ق التعىف على اليوي ة المالية في ميةماو الأعمال عرق طىصرق الجرىاراو الماليرة الاارتىاتيجياو والخ رط     

م بميالهررة المةرراع  والعجبرراو الماليررة لا شررك  ل يررذه التعىص رراو  تت ررق مرر  والأيررداف و التياارراو الماليررة واصضررا

رذ  ل  اصتهررا تحجيررق الأيررداف الميشرري   باتخرراذ الجررىاراو الىشرريد  متتىشررد  بالتياارراو   طبيعررة وم هرري  الا ار  

 .(4)ذه التعىص او   لبية المهتميقالح يمة للتغل  على المةاع  والعجباو التي تيالهها. في اليال  تمثل ي

رلا  نيا نى   ل مثل يذه التعىص او لا تتت ي   م  ذلك   ل ت ش   و تيةر طبيعة اليوي ة المالية في ميةماو    

م  ل نعىف  ل ر ار  متخةةة  و ووي ة ر،يترية عرق طىصرق اارتىاتيجاتها وه  هرا  الأعمال  ر م  نا ليس ه ةا

ة   و العجبرراو الترري تةرر د  بهررا  رلا  ل عررد  تيةررير محترري  يررذه التعىص رراو صجعلهررا وايرردافها واياارراتها الخالرر

 امضة  و عالز  عق تحدصد ييصة اليوي ة المالية. ر م ذلك رل يذه التعىص راو لرد نجحرت فري رلأبراو والردفاع عرق 

 ار   رذ تعترىف لليوي رة الماليرة فري عرالم المرال والأعمرال والا Independent Personalityالشخةية المتتجلة 

باليوي رة  –تحدصردام  –ب ييينتها الذاتية فري لرى ر ار  ميةمراو الأعمرال. صيرتج عرق ذلرك عرد  ربرط يرذه التعىص راو 

الماليررة فرري الميةمررة  بررل صم ررق  ل نيترربها لأل مجررال مررق مجررالاو الا ار   و التشررغيل طالمررا  نررا صتررتلز  اهتيررار 

 .(5)اياااو وتذليل عجباو وميالهة تحدصاوااتىاتيجياو  وة  ه ط  تحدصد  يداف  رام 

                                                             
 .134  صاابقعبد   مىل    تق ايزال -1
 .97  صاابقنةى  مي  مزنال فهد  مىل   -2
 .217ص اابق معمى محمد  مبيا التيمي  مىل   -3

يق التيليهاو الجدصمة والحدصثة  مجلة الدراااو المالية والمةىفية  الأكا صمية العىبية للعلي  المالية والمةىفية  لجية بازل بمحمي  عبدالتلا  عمى   -4

 .29ص   1،1996  العد 4المجلد عمال
كلية ارلتةا  والتجار   لامعة  لبحيث العلمية   مجلة تشىصق للدراااو وال ي  زصي   وآهىول تجيصم   ا  المةارف بااتخدا    واو التحليل المالي -5

 .161ص  ( 2005 4  العد 27المجلد تشىصق  مشق
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الميكيلرة لرلا ار  الماليرة للميةمرة لرد  Tasksمق نا ية  هى   فال بع  التعىص او التي  اولت  ةى المها      

ال دمت بعجبتيق في آل وا د: عد  الشميل مق نا ية وعد  التي يد مق نا ية  هى  لهرذه اليوي رة؛  ير  ر عرت 

م لاهررتلاف  Financial Action Modelisation  علررى نمذلررة الحرردث المررالي يررذه التعىص رراو الجرردر بدلررة تبعررا

 .(1)المتتي  التيةيمي لليوي ة المالية

رذ نتربت لليوي رة الماليرة كررل  Monetary Groupكرذلك ييراك المجميعرة الثالثرة المترما  "الجماعرة اليجدصررة"     

م؛ وييا صثار التتاؤل يل مهمة اليوي ة المالية يي التعبيى عق  نةمة وعملياو الميةمرة فري  عملية تأهذ مةهىام نجدصا

م  ير   ل معةرم رل لرم ص رق كافرة الأ رداث فري ميةمراو الأعمرال صرتم  ش ل و داو نجدصة؟ صبدو يذا التعىص  واارعا

ة و اهلة( عاللام  و آللام بالى م مق  ل الي جة والعا،د صمثلال  جيجة ااااية فري ميةمراو تىلمتها رلى نجدصة )هارل

 .(2)الأعمال  تى باليتبة للأشيا   يى الما صة

 عاليررة الأيررداف ليررل تتررت ي  اليوي ررة الماليررة تهيةررة ورعرردا  الجررىاراو المسميررة   مررا ولهررة اليةررى الااررتىاتيجية    

فرري رطررار ولرري  الااررتىاتيجياو الترري  –فرري اليالرر   -الياررا،ل المتا ررة؟ تحررد  ارلابررة  اررتخدا االميشرري   ول  ررا   

 .(3)تختاريا الميةمة رذ صج   ل تس ل رلى تجدمها وتح يزيا ونمييا

بييما ولهة اليةى التشغيليلة يل تيشرأ اليوي رة الماليرة لميالهرة وتجراوز المةراع  والعجبراو مثرل  عرم التريازل    

 .(4)الحد الأ نى مق الىبحية والح او على المتتي  المعجيل مق التييلة واليتى المالي المالي   تأصيد

امها فري    رل تعىص  اليوي ة الماليرة صتعلرق ب افرة التةرىفاو الخالرة بالحةريل علرى الأمريال و ترق اارتخد    

 الميةمة  ل ر ار  الأميال.

 ة المالية صىل  رلى تعد  هةا،ةها   ل بمعيرى هالرية في اليال  رل لعيبة رم ال تأييل تعىص  و يد لليوي    

م طالمررا  ل اليوي ررة الماليررة تتررتعيق  م  و  ا،بررا و يررد  مثررل المتغيررى ال يرري لليوي ررة الانتاليررة   ويررذا لا صبرردو م الةررا

باهتةالراو مهييرة  هررى  مثرل: الالتةرا   المحاارربة  الا ةرا   الضرىا،   الحاارر  الآلري  الجرانيل التجررارل  

  الااتجةررا ...الخ. ومررق ييررا يررل تةرربر اليوي ررة الماليررة ووي ررة ط يليررة تعرري  عالررة وبالتررالي اعتمررا ام علررى  ارالي

 .(5)الآهىصق

في ر صيا رل ااتعىاض مىا ل اليوي ة المالية صتمر بتخةيو مشا ل  و يمي  متتجة ومتيافجرة معهرا. الردليل     

والمماراريق  مىاكرز الدرااراو  والهيةراو الماليرة المتخةةرة على ذلك العد  المتةاعد مق م بيعاو الم  ىصق 

كذلك المعايد المالية؛ فضلام عق الاتجاه رلى رز صا  ونمي  يميتها في لدر الميةمة  ز  على ذلك مجالاو التحليرل 

 . (6)المالي  الااتىاتيجية المالية  والىلابة المالية المسكد  لااتجلال المجال المالي

ي ة المالية كا د  وورا،  الميةمرة المتخةةرة وكرا ار  مترتجلة تتمثرل فري كافرة الأنشر ة المتعلجرة كما  ل اليو   

والتميصل العا،د وكي ية التةىف فيا  ذلرك بالمشراركة مر  اليورا،  الى،يترية  لاو الى،يتية التالية: الااتثماربالمجا

ماليرة يمرا الاارتثمار والتميصرل  ير   ل الأهى  المتخةةة في الميةمة. وفي اليالر  نجرد  ل محريرل اليوي رة ال

م  رذ  ل الأربا  المحججة تعتبى تميصلام   –مةا ر مالية  –العا،د وكي ية التةىف فيا ما يي رلا تميصل وااتثمار  صضا

ويي العا،د بييما كي ية التةىف فيا يي ااتثمار ايا  بتيزص  لرز  ميهرا علرى المترايميق والآهرى لاارتخداما فري 

 التالي: ( 3/2/2)  كما صبيق ذلك الش ل (7)اتيالتميصل الذ

ً(3/2/2)شكل

                                                             
 .850  صاابقعلى اليمال اليعامي  مىل   -1
 .35  صاابقمحمي  عبدالتلا  عمى  مىل   -2
 .119  صاابقنةى  مي  مزنال فهد  مىل   -3
 .76  ص (2002  )بغدا : الدار الجامعية لل باعة واليشى ،ليةتحليل وميالشة الجيا،م الماالحبي ي لاام محتق  صحي زصا  ياشم   -4
 .80المىل  التابق  ص -5
 .119  صاابقرمضال زصا    لي   مح يو  مىل   -6
نةا  تجيصم   ا  المةارف التجارصة بااتخدا  ب الة الدرلاو المتيازنة  بغدا : مةىف الىشيد  مجلة الىشيد المعىفي   محمد عبداليياا العزاول  -7

 .328ص  2002  5العد 
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ًالوظيفةًالمالية

 

ًبطاقةًالدرجاتًالمةدر: محمد عبداليياا العزاول  ًبإستخدام ًالمصارفًالتجارية ًأداء ًتقويم   وازنةالمتنظام

 330(  ص 2002  5)بغدا : مةىف الىشيد  مجلة الىشيد المعىفي  العد 

( صتضر للبا    ل ووي ة الأ ار  تتلخو في التميصل والااتثمار وكي ية التةىف في 3/2/2ومق الش ل )   

فال الا ار  المالية للا ار  المالية معيى  وا  مق ل ة "المالية" رذ بالاةافة رلى تجهيز واا،ل الدف   العا،د  و

م في التخ يط المالي  ر ار  الميلي او وميالهة المشاكل الااتثيا،ية وذلك لضمال ااتمىار بجا   تلع   ورام ياما

 .(1)الميةمة في اليلي  وفي تحجيق  لةى الأربا  و لةى العيا،د

الأليبي المجابل؛ رلا  ل ال ات   صى  بع  المسل يق  ل اليوي ة المالية تمثل ر ار  التميصل كتىلمة للال لا    

ولذلك فال تىلمة الال لا  الأليبي يي الا ار   ة لتببيق: رل يذا الال لا  صجابلصى  عد  لحة يذه التىلم

رل ر ار  التميصل  و الا ار  التميصلية تجتةى على وا د مق محاور اليوي ة فلذلك صعد يس ر ار  التميصل  المالية ول

م لالىام ولا  صع س الم هي  الشامل لليوي ة  و الا ار  المالية بالمعيى الةحير والتي ص لق عليها  صضام ال لا ا

 .(2)مالية الأعمال 

صع س التحليل التابق الأيمية المتزاصد  لليوي ة المالية في ميةماو الأعمال وصم ق تأكيد يذه الأيمية المتزاصد  

د يذه الأيمية بالمجيلة المذكير  لأ د كبار رلال الا ار  في لليوي ة المالية في ميةماو الأعمال وصم ق تأكي

كبى  الشىكاو الةياعية في العالم في عجد التبعيياو مق الجىل الماةي ويي شىكة ليىال ال تىصك ميتيرز 

"رل الأيمية المتيامية رلىا او رلابة الت الي  تتمر بالت  يى في  ل مق صعهد رليا بهذه المهمة مدصى صتحمل 

كذلك فال اليال  المالي صمثل مشاركة ميهجية يامة في ااالي  الا ار  الااتىاتيجية   تةيلية المدصى العا م

م للتجتيم الااتىاتيجي  تيازل تدفجاو مختل   المجتى ة مق مدراة بياتق وصتمثل ذلك في تحليل تدفجاو اليجدصة تبعا

م تيازل مختل  المخاطى  .(3)الأنش ة و صضا

م صةل رلى لمتها ومق الآعلى  لأى ذلك  م صصيضم المدصى المالي رلى الا ار  العليا في الميةمة و اليا لع  ل فةاعدا

م في تيةيم الميةمة  وتشمل والباتا باهتةار: رعدا  الميازنة  ااتثمار وتيمية الأم شغيل  يال في الت ورام  ااايا

 لاشىاف علىخ ة العامة  ليا ة الااتىاتيجية  ااهتيار وتجيصم المشىوعاو الااتثمارصة  المتايمة في رعدا  ال

و  الانحىافا  الة التييلة واليتى المالي والا،تمال  تجيصم الأ ا  المالي والالتةا ل للميةمة  تحدصد وتةحير

 لأهى .المالية ا تجمي  وتيفيق التيبساو  ملا ةة وتجدصى الجدر  الاصىا صة وال تبية  كذلك مىالبة وتيليا الأنش ة

م مجال ون اق ر ار  اليوي ة المالية  رذ يي تشمل لىاراو تشغيلية مثل ر ار  اليجدصة والتميصل    ي ذا صبدو متتعا

في الألل الجةيى مثل الا،تماناو المةىفية وتشارك في اتخاذ الجىاراو اراتىاتيجية والت تي ية مثل اهتيار 

راو الاندماج  و الانضما   التخ يط والىلابة كذلك الااتثماراو  التميصل في الألليق المتياط وال يصل  لىا

 .(4)تجيصم الأ ا  ال لي للميةمة

رذل اليوي ة المالية تمثل المحىك الحييل للميةمة  ماذا صلز  مق  ميال؟ ولماذ؟ ومتى؟ ولأل  لل لتميصل    

ال تييليلي اليوي ة مختل  الأنش ة  كي  صم ق تأميق ذلك لضمال نجا  الميةمة؟ ونحق نتتعيى مق التحليل 

العضيصة للجل  فييتبها لليوي ة المالية؛ رذ  نها متةيلة عق  يا   و ميو الميةمة  كما يي الحال باليتبة لجل  

م   .(5)بمعيى  ل المال لميةمة الأعمال كالد  للإنتال -الانتال تماما

                                                             
يا ل  كلية محمد نجي   باب   طارق لدورل   ور اليةا  المحاابي المالي في تجييم الأ ا  المالي بالمساتاو الةغيى  والمتيا ة  الجزا،ى: لامعة ال -1

  الةغيى  والمتيا ة في الجزا،ى العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  الملتجى اليطيى  يل وال  وآفاق اليةا  المحاابي المالي في المساتاو

 .10ص   2013
 .14المىل  التابق  ص -2
 .339  صاابقكمال الدصق الديىاول  مىل   -3
 .350  صاابقمحمد عبداليياا العزاول  مىل   -4
 .225  صاابقعلى اليمال اليعامي  مىل   -5

 (الاستثمارات)الاستخدامات التمويل )مصادر(

 العائد
 أرباح محققة تمويل زاتي)أرباح(
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والااتثمار والتةىف في العا،د ب ىصجة عليا فال اليوي ة المالية متةيلة عق كافة الأنش ة الى،يتية للتميصل     

لأ ا  الميةمة  وي ذا تتايم بالت امل م  بالي اليوا،  الأاااية في  –كهدف نها،ي  –تم ق مق تعةيم الغاصة 

 .(1)تحمل متةيلية بجا  نمي الميةمة

 

 .تطورًالوظيفةًالمالية:2ً

ََ اليةىصة المالية التجليدصة لد هةةت لليوي ة  و لل  –مق الملا ظ  ل اليةىصة الالتةا صة شبا التجليدصة     م  صضا

 ي  نشأو  المالية في الميةمة  ور المزو  بالأميال ور ارتها لذلك نجد  ل ااتخدا  ال لا  "مالية للشىكاو

ي ذا تبيت اليةىصة المالية ال لااي ية  ويي الالتةا  بهدف مضاع ة الىبر اليوي ة المالية في كي  العلم الأ 

الىبر في ول متتجبل مسكد الحدوث. رلا  ل يذه اليةىصة لد انهارو في ول وىوف عد  التأكد  فضلام  مضاع ة

عق  ل يدف مضاع ة الىبر لم صتىك  ل فىلة للجىاراو البدصلة   ييما لا تةهى الأربا  بش ل  ا،م تحت الىلابة 

م مق اليا ية العملية بالى م مق المةهى الشدصد  للميةمة  مق ييا  لبر تعةيم الجيمة يي الخيار الي يد الأكث ى تحججا

 يى المي د. ولجد نشأ مدهل الاتجاه التجليدل للا ار  المالية في بداصة العشىصياو والثلالأيياو.  ولد اي ىو الآرا  

 .(2)التابعة على الأبحاث والأ بياو في فتى  الأربعيياو والخمتيياو

ةماو الأعمال  فال الىلابة عليها  عليت عق ميلد ولدو  الهدف المالي ميذ ان ةال المل ية عق ار ار  في مي   

التجليدل المدعم مق الملاك  لا ويي تعةيم الجيمة التيلية لتعى التهم ر م  ل المتايم ليس المتت يد الي يد مق 

م يي الح م لتحدصد الجي  المالية لها  و يية ذٍ كال بزوغ اليةىصة اليجا  المالي والالتةا ل للميةمة؛ ول يا  البا

م و يدام صتمثل في تعةيم لأىو  المتايميق عبى معيار مالي  يي ليمة  و اعى المالية شبا التجليدصة فلجد تي تت يدفا

الميةمة بالبيرلة  ولجد     مدهل يذه اليةىصة رلى تعةيم التدفق المالي الميتةى للااتثمار؛ بالبح  عق  لل 

 .)3(تعةيم لأىو  المتايميق  ومق ييا وهىو نةىصة ت ل ة الأميال ت ل ة مم ية للأميال  تى صم ق 

يك و  ا  تىت زيذه اليةىصة على الهي ل الأمثل للأميال  ولد لدمت الحةيل الأمثل على الميار  كمبىر لتل  

م باوهار ا م لا. مق المشايد  ل الت ير التارصخي لليةىصة المالية صتمر تماما الي الملمعيار الميةمة وليس كشى ا

 ل  مكأااس لاتخاذ الجىار في لدر الميةمة؛ رذ صتعلق ب اعلية وك ا   الأميال والتي يي مةدر للتميصل 

 ومحد .

م بتعةيم العيا،د اليجدصة  ذلك لمةلحتهم الخالة  تتتخد  يذه     في اليال  نى   ل المتايميق مهتميق  اااا

لأربا  اةافية في الأعيا  المجبلة. ومما لا شك فيا  ل الأ ا  الدهيل للتيزص  ولاعا   الااتثمار في  ليل ميتجة 

م. عيد يذا الملتجى  الجيد للميةمة صتىلم في ش ل اعى مىت   لأاهمها في التيق في الألل ال يصل وليس فيرصا

م تيلد علالاو متعارةة بيق المتايميق ومتخذل  تتعارض  الة تعةيم مي عة المدصىصق والمتايميق.  البا

 .(4)راو مق نا ية  وبيق الميةمة والمجتم  مق نا ية  هى الجىا

كذلك صةهى تحليل ت ير نةىصة الميةمة وكمعبى مق اليةىصة المالية التجليدصة رلى اليةىصة المالية شبا التجليدصة    

م  يل مىكز اتخاذ الجىار و وافعا الخالة. فاذا اعتبىنا  ل الميةمة تمثل م ىكز لىار تغيىاو لييىصة تدور  اااا

و يد  مح ز  بتعةيم لأىو  ملاك )اليةىصة التجليدصة( لأم ميةمة/ مالك )اليةىصة شبا التجليدصة( متعارةة بعد ذلك 

م  رشباع مي عة المدصىصق )اليةىصة الا ارصة فميلهة فيما بعد رلى الاشباع الأ نى ل ل الأطىاف )اليةىصة 

                                                             
   14،2016العد   تجييم الأ ا  المالي للبييك ارالامية  مجلة رلتةا صاو شمال  فىصجيا  لامعة  تيبة بق على  الجزا،ىعمى بيلميعة ال ي  بيلحية   -1

 .8ص
 .112  ص 2000  اراتثمار والتميصل  التحليل المالي  عمال:  ار الحامد لليشى والتيزص  -الماليةمحمد اعيد عبدالها ل ار ار   -2
 .78  ص 1984  :  ار اليهضة العىبية لل باعة واليشىلميل   مد تيفيق   اااياو ار ار  المالية  بيىوو -3
 .80المىل  التابق  ص -4
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  ولدو وبز ت اليةىصة 1960  1950ا ل مىك . ونحي التليكية( ل ي تةل رلى  ل الميةمة يي وال  التة

م تحليلام معجدام ومىكبا  .(1)المالية الحدصثة  و المعالى  ويي تتتلز   تما

 ييةذٍ نىل   ل اليةىصة المالية المعالى  ت املت ر م اهتلاف الأيداف وتعد  الأبعا  با ثة عق كي ية الت بيق.    

ميةمة ولدرتها الت اوةية ومق لأم تتخذ الميةمة لىاراتها في ةي   يدافها لجد اعتىفت يذه اليةىصة بتيا   ال

م ليةا  ليم ات الي للمشاركيق هاةعة لهي ل الجدر  الجىارصة الجا،م. صحد  يذا الهي ل العجباو الخالة   الخالة وتبعا

تتحيل رلى اليك هاص بالميةمة  رذ تيشأ العجباو الداهلية عق ت ي  يي ل التل ة الجىارصة م  شىوط التيق و

بهذه الميةمة والذل صشتىك بدوره م  اليك الميةماو الأهى  كي داو التةا صة مشاركة ليش ل في اليهاصة م  

 .(2)المتغيىاو البيةية الأهى  العجباو الخارلية ل ل ميةمة

م طالما  م ق  ي   ل لعيبة تأتي نتيجة ليتبة الجدر  الذاتية رلى عد  تيافق العلالاو  فيةل اليةا       متيازنا

تجاوز يذه الةعيبة باشباعها بتيافق متتي  الاشباع م  اليك ممثلا الخاص وعا   تحد ه ميةيمة  يداف 

م متعارض  .(3)الميةمة كحالل لتمة اليتا،ج ل ي ص افئ كل مشارك في الأنش ة؛ وصجيل آهى ات اق مةالر  البا

م لىؤصة البىوفيتير م للميةمة هاة Consoووفجا م هارليا عبى  –  تعد اليةىصة المالية المعالى  نميذلا

 لجيانيق ايق الأليل المالية كما صلي: –ال ةل: بيق ر س مال التةا ل ور س مال مالي 

 

 

  

ً(3/2/3)ًالشكل

ًالماليةًقوانينًسوقًالأصول

ً

ً

  

 

 .80(  ص 1984  ر اليهضة العىبية لليشى  )بيىوو:  اأساسياتًالإدارةًالمالية  المةدر: لميل   مد تيفيق

شأ  علم لجد     الت ير الالتةا ل المعالى رلى ن  ( ويي ليانييق ايق الأليل المالية3/2/3مق الش ل )   

م  التيةيماو انت كوميةيعا يي  رااة تشغيل وتيمية المجميعاو البشىصة الميتةمة في مماراة نشاط ما  صا

  يدافها.

في اليال  تمثل نةىصة الميةماو آهى مشاركة على طىصق البح  والت يصى في ر ار  الميةمة فمق الياةر  ل 

يل لدصد  تةير يذه اليةىصة الميةمة المداهل ال بيعية والالتماعية والتحليل الميهجي لد  رليها   واو تحل

م فيج  عليها رذام  كمىكز لىاراو ذا ايا   ومتتجبل. وطالما  ل الميةمة تت امل م  بيةتها المتتجة والمتيافجة  اليا

م م  مت لباتها  .(4) ل تت ي   ا،ما

يق يما دفيق ر،يتي  مق نا ية  هى  يذا البجا  مشىوط بتحجيق ي لا ويي بجاؤيارل ل ل ميةمة يدف نها،ي    

 واليمي نة  مال وت ير الميةمة  وعا   تىت ز ااتىاتيجية  ل ميةمة على  اف  البجا . فمق لان  تتت ي  المىو

يصل  ل تجد  للميةمة  عامتيق  ااايتيق؛ بييما مق لان  آهى صحىك يدف الأمال والتيا   في الألل ال و

 ها.ا تيالاو الميةمة لليمي والت ير فهي تحمي بجا،

                                                             
 .110  ص 2007    عمال:  ار الميايج لليشى والتيزص الماليةتجيصم الأ ا  بااتخدا  اليت  مجيد ال ىهي  -1
 .112المىل  التابق  ص -2
 .90  صاابق  مىل  الأ ا  المالي لميةماو الأعمالالتعيد فى او لمعة   -3
 .91  صاابقلميل   مد تيفيق  مىل   -4

 السوق المنظمة الفرد

 تمويل
استثمار

 ار

 تمويل

 استثمار  

 أصول عينية أصول مالية  نقود
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بش ل آهى لا تتت ي  الميةمة  عم بجاؤيا في بيةة تيافتية ل تى  طيصلة  ول نمييا وت يريا ومق لأم فال    

 .(1)الميةمة التي لا تت ير ولا تيمي تح ى لبىيا بيدصها عاللام  و آللام 

ق الانتجال مق نةىصة مق الملا ظ م  وهير اليةىصة الالتةا صة للتجيصم بااتخدا  التدفجاو اليجدصة  فانها تسم   

رلى التحىكاو المالية واليجدصة   الأاياق رلى التيااة الخالة بالميةمة وفي الحجيجة صتتيد مدهل التدفجاو اليجدصة

المس صة رلى تغيىاو في الأرلد   ومق لأم ت ش  عق  اباا يذا التغيى وكذلك ت تى ارتباطايا ب ل مق التميصل 

 .(2)والااتثمار هلال فتىاو التحليل

بهذه ال ىصجة التاز التحليل المالي الالىا  الميهجي المبيي على رؤصة يي لية وااكية )ااتاتي ي( في ش ل   

 رلد  معيية باليتا،ج رلى رلىا  صىت ز على رؤصة عملية و صيامي ية في ش ل تدفجاو مدفيعة بالأاباا  كمسشى 

 فضل للتحدصاو المالية  لأل مثل يذه المسشىاو  مباشى  تى  ل التح م في  ىكة التدفجاو صس ل رلى ميالهة

المباشى  مثل )الجيمة المضافة  رلمالي فا،  التشغيل  الهام  الالمالي للتميصل الذاتي( تتمر لجياس  رلة 

 .(3)اشباع مختل   طىاف الميةمة

الأميال ب اعلية وب  ا   نحق نعىف  ل اليوي ة المالية تبح  في تحدصد اااس ميهجي لحير لتجيصم وااتخدا     

في الميةمة   تى صم ق تحجيق الأيداف المالية في الألل ال يصل بة ة هالة. صم ق  ل صجد يذا الأااس 

الميهجي  عا،ما في المعليماو الملا،مة وفي طىصجة التحليل الةالحة لتجدصم المسشىاو العلمية على طىصق رنجاز 

 .(4)الأيداف

ًالمالية:ةشر:ًمفهومًالعولمةًًأربعة

العيلمة المالية يي الياتج الأاااي لعملياو التحىصى المالي والتحيل رلى ما صتمى بارندماج المالي مما     رلى    

ت امل وررتباط الأاياق المالية المحلية بالعالم الخارلي مق هلال رلغا  الجيي  على  ىكة رؤؤس الأميال  ومق 

 .(5)المالية لأم  هذو تتدفق عبى الحدو  رلى الأاياق

ً.مؤشراتًالعولمةًالمالية:1

 ييالك مسشىصق للعيلمة المالية ويما:

 .ت ير  جم المعاملاو عبى الحدو  في الأاهم والتيداو في الدول الةياعية المتجدمة    ي  تشيى البياناو رلى 

ارلمالي في يذه الدول % مق الياتج المحلي 10 ل المعاملاو الخارلية في الأاهم والتيداو كانت تمثل  لل مق 

   1996% في كل مق اليلاصاو المتحد  الأمىص ية و لمانيا عا  100   بييما وللت رلى ما صزصد رلى 1980عا  

 .(6)% في فىنتا واص اليا وكيدا في ن س العا 200وعلى ما صزصد رلى 

 نمتياط  جم التداول الييمي في ا.ت ير تداول اليجد الأليبي على الةعيد العالمي  فال ار ةا،ياو تشيى رلى 

تىلييل  1.2مليار  ولار امىص ي في ميتة  الثمانيياتالى  يالي 200 اياق الةىف الأليبي لد ررت عت مق 

 .(7)% مق ار تياطياو الدولية لجمي  بلدال العالم في ن س العا 85   ويي ما صزصد عق 1995 ولار عا  

ً.أسبابًظهورًالعولمةًالمالية:3

الى امالية المالية: لجد كال لليمي المتزاصد لى س مال المتتثمى في لياعة الخدماو بم يناتها المةىفية تيامي  . 

و يى المةىفية  مق هلال تييع  نش تها وزصا    رلة التىكز   ور  اااي رع ا  لي  الدف  لمتيى  

                                                             
 .120  صاابقمجيد ال ىهي  مىل   -1
كلية  يى ميشير   التجييم المالي وار ارل المتتخدمة في ل اع اليجل البحىل  راالة مالتتيى في المحاابةتجييم ك ا   معاصيى ًعتاا صيا   تيل -2

 .100ص  2007  ارلتةا  ور ار  ارعمال لامعة تشىصق  مشق
   2011  2العد كلية التجار  لامعة الزلازصق   عبدالله الىكيل مييل العيزل تحليل الىف  المالي لأ ىاض تجيصم الأ ا   مجلة البحيث التجارصة -3

 .260ص
 .122  صاابقمجيد ال ىهي  مىل   -4
 .506ص   2002  2العد  العيلمة المالية  مجلة العلي  ارنتانية  كلية علي  ارلتةا   لامعة محمد هيضى  الجزا،ىلالر م تا    -5
 .34ص  2001  ة: الدار الجامعيةا يدرصار عبد الم ل  عبد الحميد  العيلمة ورلتةا صاو البييك  -6
 .81وم1999  العىبي رمزل زكي  العيلمة المالية  الجايى :  ار المتتجبل -7
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في  ليل مالية تزصد كثيىام عق العيلمة المالية   ي   لبحت معدلاو الىبر التي صحججها ر س مال المتتثمى 

 .(1)معدلاو الىبر التي تحججها ل اعاو الانتاج الحجيجي

مماراة الحدالأة المةىفية: بما تت لبا مق نةم ابت ار كثي ة الغيى  وليس مجى  الاتباع الجا،م  و التجليد لما تم  .ا

  الأفجي والى اي ليشاط البيك التيلل رليا بل ليا  البييك بعملياو الابداع والابت ار والخلق  والامتدا

 .(2)وهدماتا

 خلاصةًالمبحثًالثاني:

 ا  يرة تجريصم  تياول البا   في يذا المبح  الأ ا  المالي في المساتاو مق هلال م هي  تجيصم   ا  المساترة و يم

  ةرارف وم هريللمالمساتة واتجاياو تجيصم   ا  المساتاو )الاتجراه التجليردل والاتجراه الحردص  ( والأ ا  المرالي 

 يمراو تجريصمالأ ا  للمةارف وتجيصم الأ ا  و يميترا و يدافرا وتجريصم الأ ا  عرق طىصرق الميازنراو التخ ي يرة ومج

ياارراو ر ارل للتالأ ا  المرالي للمةررارف والعيامررل الداهليررة ار ارصررة وال ييرة المررسلأى  علررى الأ ا  و لأررى التغييررى ا

م اليوي ررة المررالي وطبيعررة ت يريررا وم هرري  العيلمررة المالالمحاارربية علررى ك ررا   الأ ا  المررالي  يررة و اررباا و صضررا

 وهيريا .

                                                             
1- Ana Maria, Kate Phylaktis, Cheg Yan 2016, Hot money I bank credit flows to emerging markets during the 
banking globalization era, Journal  of International money and Finance, Volume 60, p33. 
2- Firry Sigh, Ajah Pratap 2010, Global Financial Crunch and India’s Economic Growth: A Deep Insight, Indian 
Joural for Finance, Volume 4, p 12. 
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 المبحثًالثالث

ًالقراراتمفهومًوأهميةًوأساليبً

ًالقرارات:ًمفهوم:ًأولاً

همرة تعجيرداو الم تيالا ار ار  عد  لعيباو نتيجة الثير  العلمية والت ييليلية في لمي  الميا صق ويذا زا  مرق   

تخراذ تبرى عمليرة رمما صجعلها  يى لا ر  علي تحجيق  يداف المساتة لذا فلا بد مق رتخاذ لىاراو فعالية رذ تععليها 

 الجىار لييى العملية التتيىصة رذ تعتبى كذلك عاملا مشتىكا بيق كل اليوا،  ار ارصة.

و مررق  ق  اهررل المساتررة مررق  لررل رتخرراذ الجررىاراو ال عاليررة صحترراج متخررذ الجررىار رلرري معليمرراو ارريا  كانررت مرر   

 هارلها  ي  ت يل يذه المعليماو ذاو هةا،و معيية مثل الملا،مة والمةدالية.

يتهري د المش لة وتت مق متايمة المىالعة الداهلية في رتخاذ الجىار مق هلال مىا لا المختل ة التي تبد  مق تحدص   

جررى لا  نهررا تتلالمىالعررة الداهليررة ور ررم اراررت ا   ميهررا ررلرري مى لررة المتابعررة والتجيرريم وك ررل اليوررا،  فررأل ووي ررة 

المىالعرة  عيا،ق  ولليل  علي يذه اليجاط ايتم الت ىق في يرذه المبحر  الري م هري  عمليرة رتخراذ الجرىار وعلالرة

 الداهلية باتخاذ الجىار والةعيباو التي تيالا المىالعة الداهلية في لي  الجىار.

بأنها ارهتبار الجا،م علي  ااس بع  المعاصيى لبردصل وا رد مرق بريق بردصليق متملريق  و  تعىف عملية رتخاذ الجىار   

  وكذلك تعىف علي  نها رلدار   م معيق عما صجر   نرا ص علرا ال رى  فري ميلر  مرا وذلرك بعر  ال حرو (1) كثى

دراارة والت  يرى الميةريعي   و صضا عىفت بالعمليرة التري تبيرى علري ال(2)الدليق للبدا،ل المختل ة التي صم ق رلأباتها

لليليل الي لىار معيق  ل ارهتبار والت ةيل للبدا،ل  و ارم انيراو المتا رة  ير  ال  اراس رتخراذ الجرىار ولري  

  وتعرىف كرذلك علري  نهرا العمليرة (3)البدا،ل التي تس ل بدوريا الي رصجا  مش لة تتمثل في ارهتبار بيق تلك البدا،ل

مجميعررة الخ ررياو العلميررة المتتابعررة فرري ارربيل اليلرريل رلرري رهتيررار الجررىار الأنترر   الترري تجرري  رلرري الجررىار  ل

 .(4)والأفضل

ة  كبرى فري صى  البا    ل عملية رتخاذ الجىار يي ارهتيار الجا،م علي  ااس بع  المعراصيى مثرل اكتتراا  ةر   

 نهرا تررىتبطيرذه العمليرة معجرد  لأ التريق تخ ري  الت رالي   وتريفيى اليلررت  زصرا    جرم المبيعراو وارنتراج وتعتبررى

يرذا  خراذ الجرىاربالحجا،ق والمعليماو المتريفى  واليترا،ج الغيرى متيلعرة وكرذلك برالجي العرا  الرذل تمرت فيرا عمليرة رت

 يرردافها  صعيري  ل يرذه العمليررة تتمحرير  رريل الم الرلة وارهتبررار بريق الياررا،ل التري تترراعد المساترة علرري تحجيرق

 عالية وال  ا  .بألةى لدر مم ق مق ال 

اً ً:أهميةًإتخاذًالقرار:ثانيا

 :(5)صم ق تيةير  يمية اتخاذ الجىار في الأتي

 رتخاذ الجىاراو عملية متتمى   ي  صماراها ارنتال طيال  ياتا الييمية. .1

 رتخاذ الجىاراو   ا  المدصى في عملا . .2

 الجىاراو  اراتىاتيجية تحد  متتجبل المساتة . .3

 ر ار  اليوا،  المساتة.رتخاذ الجىاراو  ااس  .4

 رتخاذ الجىاراو لييى العملية ار ارصة مق تخ يط وتيةيم وتيليا ورلابة. .5

اً ً:أنواعًالقرارات:ثالثا

 تتمثل  نياع الجىاراو في الأتي:

                                                             
 .104  ص 1999ة  الجامعي ة: الدارا يدرصتيفيق  ر ار  الأعمال مدهل ووي ي  ارلميل ا مد  -1

 .128  ص. 2002  علي الشىلاول  العملية الا ارصة  الجايى : الدار الجامعة الجدصد -2

 .34 – 33ص ص  2001  ربىاييم عبد اليا د نا،  وآهىول نةىصة الجىاراو نمازج و االي  كمية محتيبة  عمال:  ار وا،ل لليشى -3
 .12 ص 2012  الثجة رابر بيلى   بحيث العملياو مدهل رتخاذ الجىاراو  الجزا،ى: م بعة -4
 . 36-34  ص ص  2008  : الدار الجامعيةا يدرصةرتخاذ الجىار بيق العلم والابت ار  ارا مد مايى   -5
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ً.القراراتًالإستراتيجية:1

بريق يرذه الجرىاراو يي تلك الجىاراو التي تسلأى بعمق في لدر ومتتجبل المساتة مرق هرلال التجراوا والتيافرق     

ومت لبرراو البيةررة رذل يرري الجررىاراو الترري تةرري  فرري ار ار  العليررا ويرري تغ رري مررد  زميرري طيصررل صرريع س علررى 

المساتررة ك ررل  كمررا تعررىف بأنهررا عمليررة بعيررد  المررد  تجرري  فيهررا الأيررداف المجررىر  متررار تعبةررة المرريار  الجارصررة 

 .(1)وال امية وتمى بتحليل كمي وول ي

مثررل يررذا اليرريع مررق الجررىاراو علررى متررتي  ار ار  العليررا )الجمعيررة العامررة  مجلررس ار ار   المرردصى(  صررتم رتخرراذ   

باليةى لحتاايتا و رلرة ه يرترا علرى مترتجبل المساترة  كمرا تتةر  بعرد  الت رىار وتحةرى بدرلرة عاليرة مرق 

 .(2)المىكزصة في اتخاذيا

كما  ل الجىاراو ارارتىاتيجية يري لرىاراو رارتثيا،ية صرتم لرياعتها فري المرد  الزمييرة الحاليرة ذاو العاليرة مرق      

الأيمية  مق نا ية تألأيىيا في المساتة هلال المىا رل الزمييرة المجبلرة  وتةر  علرى تحجيرق يردف المساترة مرق 

هاراو ربداعية فلإ اطة بمتغيىاو البيةة الداهلية هلال فهم كي ية رنتياا عملية لي  الجىار مق هلالها  وصت ل  م

 .(3)والخارلية

ً.القراراتًالتكتيكية:2

يررذه الجررىاراو صتخررذيا فرري الغالرر  الألتررا   و ار اراو وار ار  اليارر ى و البررا مررا تهرردف يررذه الجررىاراو رلرري     

يمري  و تحدصرد مترار العلالراو بريق تيفيى الياا،ل المياابة لتحجيرق الأيرداف وتىلمرة الخ رط  و بيرا  الهي رل التية

العامليق  و بيال  دو  التل ة  و تجتيم العمل  و ت يص  الةلا ياو وليياو الاتةرال كمرا  ل مثرل يرذه لجرىاراو 

تتعلق ب ي ية ااتغلال الميا  اللازمة للااتمىار في العمل ايا  كانت مةا ر ماليرة بشرىصة بمرا صحجرق  علرى معردل 

 .(4)مق الأ ا 

ًاتًالتنفيذية:.القرار3

تتعلق يذه الجىاراو بمشر لاو العمرل اليريمي وتي رذه واليشراط الجرارل فري مساترة ونعتبرى يرذه الجرىاراو مرق      

اهتةاص ار ار  المباشى   و التي يذصة في معةم الأ يال كما  ل يذه الجىاراو تتميز بأنها لا تحتاج الري مزصرد مرق 

اذيا علي ةي  الخبىاو والتجرارا الترابجة لمتخرذيا كمرا  ل اتخاذيرا صرتم الجهد والبح  مق لبل متخذيا بل صتم اتخ

ب ىصجة فيرصرة تلجا،يرة يرذا فضرلا عرق كريل  ل مثرل يرذه الجرىاراو يري لةريى  المرد  لأنهرا تتعلرق  ااارا بأارليا 

ق وبةرىف العمل الىوتييي وتت ىر بااتمىار ومق  مثلة يذه الجىاراو تلك التي تتعلق بالأاعار والتتيصق والتخزص

العلاواو الدورصة وبتيزص  الأعمال علي العمال والمش لاو البتي ة التري تةهرى فري المترتيصاو الردنيا مرق ار ار  

 .(5)واليرش

ي الش ل فمق هلال عىض يذه المتتيصاو الثلالأة مق الجىاراو وتألأيى المىالعة ار ارصة عليهم صم ق تمثيلها 

 (3/3/1الش ل )                            التالي:( 3/3/1)

 متتيصاو الجىاراو وتألأيى المىالعة عليهم

 

 

 

ًوالداخلية،المةدر:   مد عبدالميلى الةباغ  ًالخارجية ًالمراجعة ًممارسة ًفي ًالحديثة   يةثجافة العىب)الجايى :  ار ال الإتجاهات

 .56(  ص 1990

                                                             
 .5  ص 1998  لليشىمدهل كمي  عمال:  ار اليازورل  -ميعم الزمزصى الميايل  رتخاذ الجىاراو ار ارصة -1
 .32  ص 2001    تىلمة: كمال الدصق اعيد  الىصاض:  ار المىصخ لليشىاتي ق ميا ىف  ايم ق مارك  نةم المعليماو المحاابية رتخاذ الجىاراو -2
 .47  ص 1999لليشى   نةىصة الجىاراو ار ارصة  م اييم وطىا،ق كمية  عمال:  ار  امدميةير كااى   -3
 .130  ص 1992  الجايى : مساتة شباا الجامعة ،ىعي  المعليماو المحاابية وبحيث العملياو في رتخاذ الجىاراوعبدالحي م -4
 .135المىل  التابق  ص -5

 قرارات استراتيجية -

 المراجعة الادارية قرارات تكتيكية -

 قرارات تنفيذية -
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صم ق رصضا   ل كل متتي  مق المتتيصاو الثلالأة صسلأى فيا مق لبل  (3/3/1) مق هلال يذا الش ل

المىالعة ار ارصة بحي  تلع  يذه الأهيى   ور كبيى في عملية لي  الجىار وفي كل متتي  مق المتتيصاو 

ار   والمىال  ار ارل عيد اليليف علي لىار معيق  و العمل بما ور  في الةايى  علي الش ل  ي  صتم ااتش

 .(1)تجارصىه مق تيلياو والتىا او  يل العملياو التي تم مىالعتها 

اًرابع ًالقرارات:ًتصنيفً:ا

ً:تصنيفًالقراراتًبحسبًأهميتها.1ً

كال صبدو اهلا مق اليا يرة اليةىصرة  رل تةيي  الجىاراو بحت   يميتها علي راتىاتيجية وت تي ية وتي يذصة وال   

رلا  ل ت بيجررا فرري اليالرر  العلمرري صبرردو لررعبا لأل ذلررك صت لرر  ولرري  واررا،ل  ليجررة تتررتخدمها ار ار  للتميررز برريق 

المشرر لاو اراررتىاتيجية والمشرر لاو الىوتيييررة الييميررة ومررق ييررا تبرردو لررعيبة وةرر   رردو  فالررلة برريق الأنررياع 

ل يذه الأنياع الذل صجتضيا ترداهل وتشرابك وتعجرد المشر لاو الا ارصرة وبالترالي ترداهل الثلالأة الجىاراو بتب  تداه

 .(2)وتشابك الجىاراو التي تتخذ لحلها

ا2ً ًلإمكانيةًبرمجتهاًأوًجدولتها:ً.تصنيفًالقراراتًوفقا

ر فيهرا تخراذ الجرىاال مثل الجىاراو تتخذ لميالهة المش لاو الييمية التي لا صحتاج ر الجىاراو المبىمجة )المعد (: .

لية ىا او الشر رلي ت  يى طيصل  و لهد ذييي كبيرى مثرل العمليراو ال تابيرة و يرى ال ييرة و البرا مرا تعرد مجدمرة للإلر

دميق  و ىليرة بالألرالتي تمى بها عملية اتخاذ يذه الجىاراو البتي ة ومق  مثلة يذه الجىاراو الجىاراو الةرا ر  بالت

يق  و مبلرغ معر ىصر برالخىوج لبرل مياعيرد العمرل الىارمي وتيزصر  الم اتر   و لرىفمير رلاز  اعتيا صة  و التة

 .ارعلال عق ميالةة

ي اتخراذ تتة  يذه الجىاراو بعد  ت ىار بمعيى  ل المشر لاو والميالر  التري تجتضرا. الجىاراو  يى المبىمجة:

ز ىاراو تتميراو متباعرد  مثرل يرذه الجرالجىاراو بشأنها لا تت ىر بااتمىار  و رذا ت ىرو فال ذلك ص يل هرلال فترى

ليافيرة لمعليماو ابأنها تهتم بالمش لاو المعجد  التي تحتاج رلي ت  يى طيصل كما تت ل  مق متخذيا لم  البياناو وا

بحريث ي رلرىا  الوالدليجة ف ي يذا ارطار لمىالعة الداهلية الدور ال افي في ةمال ذلك لمتخذ الجىار بارةافة رل

يرة و ل واات لاعاو لى ل تمهيدا لاتخاذيرا ولجرد ولر  لرير مثرل يرذه الجرىاراو بأنهرا لرىاراو ربداعوالدراااو 

يةررة لررعيبتها نابعررة   كينهررا تهرردف رلرري ميالهررة مشرراكل وميالرر  لدصررد  و نهررا تعبررى عررق الااررتجابة لةررىوف الب

 ا  فرىع لدصردالةا ر بشأل رنشرالداهلية والخارلية في رلىا او  واياااو العمل ومق  مثلة يذه الجىاراو الجىار 

  و تحدصد ايااة تيزص  الألير زصا   ر س المال  و التخ ي  ميا.

رل للمىالعة  ور مهم في رع ا  الالتىا او مق هلال التجارصى التي صم ق  ل تىفعها يذه الأهيرى  لرلإ ار  العليرا   

وكذلك الجىاراو المتخذ  بخةيص المشراكل بشأل للا ية ومد  تي يذ الجىاراو المتخذ  بشأل المشاكل المعهي   

 .(3)والميال  الجدصد  ويذا بتيفيى كما كافيا مق المعليماو الميلأيق فيها والآنية

ً.ًتصنيفًالقراراتًوفقاًلأساليبًاتخاذها:3

 صةي  بع  علما  ار ار  الجىاراو الدارصة وفجا لأاليا اتخاذيا الي نيعيق:    

،مرة علري ليدصرة الجايذا الييع مرق الجرىاراو صرتم اتخاذيرا بالاعتمرا  علري الأارالي  التج(:الجىاراو ال ي ية )اليل ية .

ا  لة ومرق ييرالتجدصى الشخةي للمدصى متخذ الجىاراو وهبىاتا وتجاربا و رااتا للآرا  والحجرا،ق المىتب رة بالمشر

لرذل و المردصى اك واتجايراو وهل يرافأل مثل يذه الجىاراو تتألأى بالاعتباراو التجدصىصرة الذاتيرة مثرل   ااريس ور را

 صتخذيا.
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يذه الجىاراو صتم اتخاذيا بالاعتما  علري الىشرد والعجلانيرة لمتخرذيا والاعتمرا  ذلرك )المعيارصة(:ا.الجىاراو ال مية

علي الجياعد والأاس العلمية التي تتراعده علري اهتيرار الجرىار الرذل صرس ل الري زصرا   ومضراع ة عا،رداو و ربرا  

بيق مجميعة مرق البردا،ل المتا رة وص ترىض فري اتخراذ مثرل يرذه الجرىار وةري  الأيرداف ومعجيليتهرا المساتة مق 

وميةيعية متخذيا وك اصة المعليماو الم ليبة و لتها وتيفى الخبىاو والاهتةالاو وت هم العيامل والتغيرىاو 

تريق المعليمرة مرق شر لها البتريط المسلأى  في عمل اهتيار البدصل الأنت   والمىالعة الداهليرة  يميرة كبرى  فري تح

الرري معليمررة ا ارصررة صم ررق الاعتمررا  عليهررا فرري عمليررة لرري  الجررىار وذلررك باةرر ا  الةرربغة الشررىعية والةررحيحة 

 .(1)والتليمة و يى الم ل ة وفي اليلت المياا 

ً.تصنيفًالقراراتًوفقاًلنمطًالقياديًلمتخذها:4

 تةي  الجىاراو وفجا لهذا المعيار رلي نيعيق:  

 صعليهرا علريوصتم اتخراذ يرذا اليريع مرق الجرىاراو مرق لبرل المردصى بشر ل ان رىا ل لىاراو  وتيلىاطيرة )ان ىا صرة(: .

حلريل لأرم ميو يا  ول اع ا،هم  صة فىلرة للمشراركة فري اتخاذيرا فالمردصى و رده الرذل صحرد  المشر لة وصضر  لهرا ال

صضر  فري  يا  صرة فىةرا للميالشرة فيمرا صجرىر ولاصختار   رد الحلريل الرذل صرىاه ميااربا ويري بهرذا لا صع ري مىؤوار

لمردصىصق اعتباره ر  فعل المىؤوايق نحي الجىار المتخذ مق لبلرا ولرد كشر ت بعر  الدرااراو فري ذا المجرال عرق ا

ترم ير كمرا تيجالذصق صي ى ول باتخاذ مثل يذه الجىاراو كال صيجتم في الغال  بعد اليةرى والح رم الةرا،  علري الأمر

ىكررزيم ت ييرر  مرر  الميالرر  ار ارصررة وميالهتهررا ب اعليررة و نهررم صىكررزول ايتمررامهم علرري تحترريق مالجرردر  علرري ال

ألأيىيرا تاليوي ي  ول ايتمامهم بية  مىؤوايهم و  نى الآلأرار التري تتىتر  علري لرىاراتهم ت ريل ارلبية وصريع س 

 التلبي علي التيةيم والعامليق فيا.

يي الجرىاراو التري صرتم اتخاذيرا عرق طىصرق المشراركة مرق هرلال بالمشراركة(:دصمجىاطية )الجرىاراو ا.الجىاراو ال

اشتىاك المتتيصاو المختل ة مق العامليق في التيةيم وكل مق صعييهم  مى الجىار مق هارج التيةيم وتتميز مثرل يرذه 

ةرتهم لهرا بعرد الجىاراو ب عاليتها ورشديا ذلك لأل مشاركة المىؤوايق في ليعها صتاعد علي لبيلهرا وعرد  معار

 .(2)الداريا 

ً.ًتصنيفًالقراراتًوفقاًلظروفًاتخاذها:5

 تةي  الجىاراو  ت  يذا المدهل الي:

 مشر لة محرل تتخذ يذه الجىاراو التي بعد تيفى المعليماو الم ليبرة عرقاراو التي تتخذ تحت وىوف التأكد: .الجى

 دا،ل متا رةلجرىاراو واةرحا اذ ص ريل  مامرا عرد  برالجىار و البا ما ص يل الميل  الذل صيلد فيرا متخرذ مثرل يرذا ا

 ا،جها.يها رلي نتوصتم اهتيار البدصل الذل صحجق  على عا،د تتميز مثل يذه الجىاراو بتهيلة اتخاذيا والاطمةيال عل

رل مثل يرذه الجرىاراو لا تتريفى لمتخرذيا كرل المعليمراو الم ليبرة التي تتخذ تحت وىوف عد  التأكد: ا.الجىاراو

لمش لة محل الجىار  و  ترى لا تتريافى  صرة معليمرة عرق المشر لة ممرا صجعرل الا تمرالاو المىتب رة بالأ رداث علي ا

المتيلعة عق يذه المش لة الغيى معىوفة فيتخذ المردصى لرىارا  امضرا لحايرا و البرا مرا ت رىض ورىوف عرد  التأكرد 

الا تمررالاو الميلعررة مررق نتررا،ج الجررىاراو علرري الجررىار رتبرراع بعرر  الأاررالي  الىصاةررية وار ةررا،ية لتحدصررد نترربة 

 .(3)واليليل رلي   د البدا،ل المتا ة

صتجلى كذلك في يذا الييع مق الجىاراو  ور المىالعة الداهلية ويذا مق هلال  ىلها كل الحىص علي تيفيى   

الجىار الي  رلة مق الدلة للعمل علي  اااها لاتخاذ لىاراو  كثى ليابا وفي ول يذه الةىوف صحتاج متخذ 
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تجىصى المىال  الداهلي ليجعل ميا  اعما صعتمد عليا في اهتيار ومباشى  الجىار كما  ل للمىالعة الداهلية  ورا 

 .(1)كذلك في اكتشاف يذا الييع مق المشاكل ووىوفها

اًخامس .:ًأساليبًاتخاذًالقراراتا  

عليها كل مق الدهل الذل صعتبرى  ل صعتبرى ار ار  يري رل يذه الأاالي  كانت انع ااا للم اييم ار ارصة التي صجي     

فق والمدهل الذل صعتبى  ل ار ار  علم ف ي  يق ع تت الم اييم ار ارصة التي تغلر  الجانر  ال يري لرلأ ا   ارالي  

د  يى عملية في اتخاذ الجىاراو تجي  علي التخميق والحدس والخبى  التابجة والااتعدا  ال بيعري لمتخرذ الجرىار نجر

 ل الم اييم ار ارصة التي تغل  الجان  العلمي للإ ار  علي الجانر  ال يري ع ترت  ارالي  علميرة لاتخراذ الجرىاراو 

تجي  علي رتباع الخ ياو المي جيرة للت  يرى ورتبراع المريهج العلمري فري تحدصرد المشر لة ولمر  البيانراو والمعليمراو 

 .(2)تيتاجوتحليلها ورهضاع اليتا،ج للمجارنة والتجىبة والاا

م     و تخراذ الجرىاراعلي ذلك  رج ال ثيى مق كتاا ار ار  علي تةيي  الأاالي  التري صتبعهرا المردصىول فري ا تىتيبا

 الي  اليبيق ر،يتيق يما:

ً.الأساليبًالتقليديةًفيًاتخاذًالقرارات:1

متت ا   مق اليجا  وال شل تييرى صمى المدصى بالعدصد مق التجارا  لأيا    ا،ا لمهاما ار ارصة صخىج ميها بدروس     

لا ال ىصق نحي العمل في المتتجبل ويذه الدروس المتت ا   مق التجارا الماةية  البا ما ت ت  المدصى مزصدا مرق 

الخبى  التي تتاعده في اليليل رلي الجىار الم ليا و صة ذلك  ل تدرج المدصى في ارلم الهرى  ار ارل ومشراركتا 

اصيتررا للبررىامج والمشررارص  ار ارصررة الترري ترريجر  و ت شررل وفتررىاو التأمررل الترري صجضرريها فرري فرري اتخرراذ الجررىاراو ومع

الت  يى والتحليل والتجييم للميال  التي تيالا كل ذلك و يىيا مق الأمير تختزل في ذييا وص ريل لهرا  لأرى الري  رد 

خبرى  المعييرة فري يرذا الاارليا ما في ميالهة المشاكل  و الميالر  التري تت لر  اتخراذ لرىار معريق. ولا تجتةرى ال

علي هبى  المدصى متخذ الجىار ول ق صم يا التعلم والاات ا   مرق هبرىاو المردصىصق الاهرىصق مرق زملا،را وتجراربهم 

فري ورل المشرراكل الا ارصرة واتخرراذ الجرىاراو الةرا،بة نحييررا كمرا صم يررا الاارت ا   مرق هبررىاو وتجرارا المرردصىصق 

عمرل  و تىكريا العمرل لأارباا  و لأهرى  الا  ل مرق  برىز المأهرذ علري الأارليا  ل الترابجيق الرذصق تجاعردوا عرق ال

يياك بع  المخاطى لد تتىت  علي اعتما  المدصى هبىتا التابجة في اتخاذ لىاراتا لال مثل يذه الخبى  لد صشريبها 

لحاةرى ( وفري مثرل يرذه  ه ا   و فشل كما  نها في الغال  تتألأى بمتتي  ا راك مختل ة عق المشر لاو الجدصرد  )ا

 .(3)الحالة صةبر مق  يى المياا  ت بيق الدروس المتت ا   مق تجارا الماةي علي تجارا الحاةى

 

ً.إجراءًالتجارب:2ً

لجد بدا ت بيق  اليا رلىا  التجارا في مجالاو البح  العلمي لأم انتجرل ت بيجرا رلري ار ار  للاارت ا   ميرا فري     

بررأل صترريلى متخررذ الجررىار ن تررا رلررىا  التجررارا آهررذا بعرريق الاعتبررار لميرر  العيامررل  مجررال اتخرراذ الجررىاراو وذلررك

الملمياة و يى الملمياة والا تمالاو المىتب ة بالمش لة محل الجىار  ي  صتيلرل مرق هرلال يرذه التجرارا الري 

 نا صتاعد المردصى متخرذ اهتيار البدصل الأفضل معتمدا في يذا الاهتيار علي هبىتا العلمية ومق مزاصا يذا الأاليا 

الجىار علي اهتيار   د البدا،ل المتا ة لحل المش لاو وذلك مق هلال الىا  الأه ا  والثغىاو التي ت شر  عيهرا 

التجررارا  و الت بيجرراو العلميررة وبررذلك صم ررق يررذا الأاررليا المرردصى مررق  ل صررتعلم مررق  ه ا،ررا ومحاولررة تلالرري يررذه 

تتجبلا ومق الماهذ علي  اليا الىا  التجارا  نا  اليا بايظ الثمق وفرا   الأه ا  في الجىاراو التي صتخذيا م
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الت الي  وصتتي ذ ال ثيرى مرق الجهرد وولرت المردصى متخرذ الجرىار اذ صيبغري الرىا  التجرارا للحةريل علري المعرداو 

 .(1)والأ واو والجي  العاملة اللازمة التي تت لبها البىامج المعد  لتحجيق يذه التجارا

ت ال ل رة واليلروا رل مق  االي  رتخاذ الجىاراو تتعد  وتتييع في لعيبة رتخاذيا  و ارهيلتها باليتربة للجهرد كم   

 جتريمها رلريتوالدلة في تجردصى اليترا،ج  وفيمرا صلري عرىض لأيرم الأارالي  المتبعرة فري اتخراذ الجرىاراو والتري صم رق 

 لتميق:

للتدليق والتمحيو العلمي والتي لا تتب  الميهج العلمري فري عمليرة الأاالي  التجليدصة: صجةد بها تلك التي ت تجد  .1

 .(2)رتخاذ الجىاراو

  اليا الح م الشخةي.  . 

 الخبى  والمعىفة. .ا

 رلىا  التجارا. .ج

  رااة الآرا  والمجتى او. . 

تجري  الأارالي  العلميرة: فري يرذه الأارالي  صرتم ارعتمرا  علري اليمراذج الىصاةرية والحاارباو ارل تىونيرة التري  .2

بتحليررل البيانرراو والمعليمرراو بهرردف اليلرريل الرري الجررىار المياارر  ويرري  اررليا صهرردف الرري تجيرريق الجررىاراو 

 .(3)بمجاصيس كمية رلمية بغىض اليليل الي رتخاذ الجىار المياا 

 .(4)بحيث العملياو . 

 نةىصة ار تمالاو. .ا

  اليا شجى  الجىاراو. .ج

 . (5)نةىصة المبارصاو ار ارصة . 

 ل الحدل. اليا التحلي .ه

  اليا  رااة الحالاو.  .و

 . (6) اليا البىمجة الخ ية .ز

اًساد ً:ًةناصرًةمليةًإتخاذًالقرار:سا

 تتمثل عملية رتخاذ الجىار في العيالى التالية:

 لمميي رة لراامتخذ الجىار: لد ص يل فى   و لماعة  ت  الحالة و صا كال متخرذ الجرىار فلدصرا الترل ة الىارمية  .1

 اليةا  الداهلي في رتخاذ الجىار وفجا مذكى  ةمق الهي ل التيةيمي للمساتة.بميل  الجانيل  و 

 ميةيع الجىار: تتمثل في المش لة  و المتألة التي تتتيل  مق متخذ الجىار وة   ل مياا . .2

الأيداف والدواف : الجىار المتخذ  نما يي تعبيى اليك  و تةىف معيق صىا  با الجيا  مق  لل تحجيق يردف  و  .3

ة معيية فتحجيق الهدف صعيي  دوث عملية ارشباع وبيا  عليا لا صتخذ لىار رلا رذا كال ورا ه  اف  لتحجيق  اص

 .(7)يدف معيق

وبيانراو  المعليماو والبياناو: عيد رتخاذ الجىار  يال ميةيع معيق  و مشر لة مرا  لا برد مرق لمر  معليمراو .4

معليمراو رع ا  متخذ الجىار رؤصة واةحة عيهمرا والكافية عق طبيعة المش لة  و الميةيع و بعا يا وذلك 

 ت يل علي الماةي والمتتجبل عق طىصق التيبس.

                                                             
 .51  صاابقميعم الزمزصى الميايل  مىل   -1
 .34  صاابقربىاييم نا،  عبد اليا د وآهىول  مىل   -2
 .77  صاابقاليم ب ىس للد  مىل   -3
 .191  ص 2006    عمال:  ار الثجافةالجىاراو بيق اليةىصة والت بيقاتخاذ نياف كيعال االم   -4

 74  صاابق مىل  اليم ب ىس للد  -5
 197  صاابقنياف كيعال االم مىل   -6

 .139-141ص ص   2008  الجىار ار ارل ونةم  عما  الجايى :  ار ال  ى الجامعي  محمد الةيىفي -7
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م التيبررس: يرري شرري   ااارري لمتخررذ الجررىار وذلررك لأل معةررم الجررىاراو تتعامررل مرر  متغيررىاو متررتجبلية معةرر .5

 ترراعد متخررذفررالتيبس ص اتجاياتهرا مجهيلررة صجرر  التيبررس بهررا وتجرردصىيا وتحدصررد انع ااراتها وتألأيىيررا فرري المساتررة

 الجىار في  ل صتت ل  كما ما ايف صحدث في المتتجبل.

لبردا،ل البردا،ل: يري الحرل صمثرل مضرميل الجرىار الرذل اريف صتخرذ لمعالجرة الميةريع  و المشر لة مرا فتحدصرد ا .6

 صع ي فىلة رهتيار الأفضل.

تضر  معيلراو  مامرا عيرد رتخراذه الجرىار  الجيي : صيالا متخذ الجىار عد ا مق الجيي  البيةية الداهلية والخارلية .7

ويذه الجيي  عليا  ل صحتق التعامل معها ومق  مثلة يذه الجيي  ارم انياو المالية محتي  الدهل متتي  ك را   

 .(1)العامليق ...الخ

اًسا  ::ًتصنيفًالقراراتبعا

العدصررد  المياةرري  صةررا ف ال ررى  فرري المساتررة وفرري  ل ميلرر  مررق وميالرر  العمررل وفرري  ل نرريع مررق اليشرراطاو 

والمشاكل التي تت ل  ميا رتخاذ الجىاراو بشأنها وصختل  نيع الجىار باهتلاف ميلعا والمساتة التي صعمل بهرا  و 

 وميا نميز عد   نياع للجىاراو تةي  تبعا لبع  المعاصيى نذكى ميها: ،(2)التي صتعامل معها

ًاتًوفقاًلهذاًالمعيارًإلي:تصنيفًالقراراتًوفقاًللوظائفًالأساسية:ونتقسمًالقرار .1

 لىاراو متعلجة بالعيةى البشىل.  . 

 لىاراو تتعلق بارنتاج. .ا

 لىاراو متعلجة بالتتيصق. .ج

 لىاراو متعلجة باليوا،  ار ارصة.  . 

 لىاراو متعلجة بالتميصل. .ه

ً:(3)تصنيفًالقراراتًوفقاًلإمكانيةًبرمجتها .2

 الجىاراو المبىمجة. . 

 الجىاراو  يى المبىمجة.  .ا

ً:ً(4)القراراتًوفقاًلمدىًتوفرًحجمًالمعلوماتتصنيفً .3

 في  الة التأكد ال امل. . 

 في  الة المخاطى . .ا

 في  الة عد  التأكد. .ج

ً:(5)تصنيفًالقراراتًوفقاًللمشاركةًفيًإتخاذها .4

 الجىاراو ال ى صة. . 

  ب  عدالجىاراو الجماعية :ويي الأفضل لأنها تحجق عد  مق ال يا،د نذكى ميها) ت امل المعليماو بت .ا

بيل لالمشاركيق  ررت اع عد  البدا،ل  و تييع الخبىاو  ررت اع متتي  شىعية الجىاراو الجماعية  

 المي ذصق لها والمتألأىصق بها(.

ً:(6)تصنيفًالقراراتًحسبًالمستوياتًالإدارية .5

 الجىاراو اراتىاتيجية ويي طيصلة الألل وتتبيي علي  يداف المساتة.    . 

                                                             
 101المىل  اابق  ص -1

كلية ارلتةا   يى ميشير    هىوف   ور المعليماو المالية في تجييم الأ ا  المالي للمساتة ورتخاذ الجىاراو  راالة مالتتيى في المحاابةلليلة بق  -2

 .97ص   2009  وعلي  التتييى  لامعة محمد بيلى   الجزا،ى
 .131ص    .و ة: الدار الجامعيةا يدرصمبا ئ الا ار   ارمحمد فىصد الةحق واهىول   -3

 .22-21ص ص  2006  هليل محمد العزاول  ر ار  اتخاذ الجىار  عمال:  ار كيير المعىفة لليشى والتيزص  -4
 .123-122ص ص   2006  علي علاونة وآهىول  الأاالي  ال مية في رتخاذ الجىار  عمال: مىكز صزصد لليشى -5

 .37-36ص ص  2002  :  ار ييمة لليشى والتيزص زا،ىلمال الدصق لعيصتاو  ار ار  وعملية اتخاذ الجىار  الج -6
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 بت بيق الجىاراو المتخذ  علي متتي الااتىاتيجي لتحجيق  يدافها.الجىاراو الت تي ية  تعيى  .ا

 الجىاراو التشغيلية تعيى بتي يذ مها  محد   لضمال ال  ا   وال عالية.  .ج

اًثامن  :ًةلاقةًالمراجعةًالداخليةًبإتخاذًالقرارات:ا

وتبد  المىا رل مرق  رل  ل لىار صج   ل صمى علي عد  مىا ل وه ياو وذلك مق  لل الخىوج بجىار اليم وفعال

تحدصد المش لة رلي رهتيار البردصل وتيتهري رلري تي يرذه رلا  ل يرذه المىا رل والخ رياو لا صم رق  ل ت ريل  ول تريفى 

المعليماو المياابة وذو هةا،و متميز  رهتيار الحرل الأفضرل لتلرك المشر لة ور رم كرل يرذا لا تخلري  ل عمليرة 

 .(1)رتخاذ الجىار مق العيامل المسلأى  فيها

اً ً:ًتعريفًالمعلوماتًالمحاسبية:تاسعا

يي كل المعليماو ال مية و يى ال مية التي تخو الأ داث ارلتةا صة والتي تتم معالجتها والتجىصى عيهرا بياار ة 

نةم المعليماو المحاابية في الجيا،م الماليرة المجدمرة للجهراو الخارليرة وفري ه رط التشرغيل والتجرارصى المترتخدمة 

ك فهرري تمثررل نرراتج العمليرراو التشررغيلية الترري تجررىل علرري البيانرراو المحاارربية بمررا صحجررق ال ا،ررد  مررق  اهليررا وبررذل

  كمرا تعرىف المعليمراو المحااربية  صضرا بأنهرا كافرة المعليمراو الياتجرة عرق ليرا  المساترة بيوا، هرا (2)متتخدميا

 . (3)المختل ة مق شىا  رنتاج تميصل وبي  ايا  كانت ول ية  و كمية

يااررها البا رر   ل تعىصرر  المعليمرراو المحاارربية بأنهررا مجميعررة مررق البيانرراو المحاارربية صررتم تجميعهررا ول وصررى 

 ومعالجتها ورهىالها في ش ل تجارصى وليا،م مالية تتاعد في عملية رتخاذ الجىار الىشيد.

 

 

ً:ًخصائصًالمعلوماتًالمحاسبية:ةاشرااً

مق الل تحجق ال ا،د  المىلي  ميها وتيجتم يذه الخةا،و يياك عد  هةا،و تميز المعليماو المحاابية وذلك 

 :(4)رلي

 الخةا،و الأاااية وصم ق تلخيةها كما صلي: .1

يبس   علي التالملا،مة و تى تمتلك المعليمة هالية الملا،مة صج   ل صتيفى فيها )التيليت الملا،م  الجدر . 

 بالجدر  علي رعا   التجييم (.

 ري تتةر  عليماو المحاابية تعتبى رنع ااا واةحا للأ لة الميةيعية ولالميلأيلية رل  رلة اليلأيق بالم .ا

ق التثبيرت مرالمعليماو بالميلأيلية صيبغي رراا   اس محاابية لأابتة)الةدق فري التمثيرل  رم انيرة التحجرق و

 المعليماو   يا صة المعليماو (.

برريق الي ررداو الالتةررا صة بعضررها الخةررا،و الثانيصررة: صجرر   ل ت رريل المعليمرراو المحاارربية لابلررة للمجارنررة  .2

 .(5)البع  و ل ص يل يياك اتتاق وانتةا  في ت بيق ن س الأاالي  ويي )الجابلية للمجارنة  ارتتاق(

هةا،و مىتب ة بالمترتخدميق: ييراك ميالر او ترىتبط بالمترتخدميق للجريا،م الماليرة مثرل  رلرة ال هرم فهرذا  .3

لمتخررذل الجرىاراو والمعليمرراو لرق ت رريل م يرد  فرري رتخرراذ  ةرىورل لت رريل المعليمراو المحاارربية ذاو فا،رد 

الجىار رذا لم صتم فهمها  تى ولي كانرت المعليمراو ملا،مرة وميلأريق فيهرا وتعتمرد  رلرة ال هرم علري ميالر او 

                                                             
 .45   ص1998    ليل المىالعة  الجايى : الم ت  الجامعي الحدص عيض لبي محمد ال ييمي   -1
الدولي  يل معاصيى بشيى بق عيشي  لأى ت بيق اليةا  المحاابي المالي علي لي   المعليماو المحاابية  الجزا،ى: لامعة لالدل مىبا  ورللة  الملتجى  -2

 .231  ص 2014 نيفمبى25-24المحاابة الدولية في ت عيل   ا  المساتاو والح يماو  اتجاياو اليةا  المحاابي الجزا،ىل علي ةي  التجارا الدولية  

 .171  ص 2009  ية تيق بلعجيز  نةا  المعليماو المحاابي و وره في اتخاذ الجىاراو ارنتالية  الجايى : مساتة الثجافة الجامع -3

لي  الالتةا صة وعلي  تيجاني بالىلي   ور المعليماو المحاابية في تىشيد لىاراو الااتثمار في الأاياق المالية الياشةة  الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية الع -4

 .504-502  ص ص 2009 ابىصل 15-14 التتيى والعلي  التجارصة  الملتجى الدولي  يل لي  الجىار في المساتة الالتةا صة

 الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  الالتةا صة وعلي  التتييى والعلي  التجارصة  دورًالمعلوماتًالمحاسبيةًفيًاتخاذًقرارًالستثمارًالمالياليمة نشي   -5

 .545ص   2009 ابىصل15-14الملتجى الدولي  يل لي  الجىار في المساتة الالتةا صة 
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المتتخد  والميال او الخالة بالمعليماو فالتجارصى والجيا،م المالية تجد  للمترتخدميق الرذصق لهرم لردر معجريل 

 .(1) ة ارلتةا صة والذصق لدصهم الى بة في  رااة المعليماو المجدمة بجدر معجيل مق اريتما مق الأنش

ً:ًالمعلوماتًالمحاسبيةًوةلاقتهاًبعمليةًإتخاذًالقرارات:أحدىًةشر .4

صتيل  نجا   ل مساتة علي ولي  لألالأة عيالى  اااية يي ار ار   ور س المال والجي  العاملة ولعرل العيةرى 

يمية ييا يي ار ار  باعتباريا المحىك والميةم والمخ ط العيالرى الأهرى  وبالجردر الرذل ت ريل لرىاراو الأكثى  

فيررا ه ررط ولررىاراو الأ واو اررليمة ص رريل نمرري وت ررير المساتررة اررىصعا نحرري اليجررا  ول ررق متررى ت رريل لررىاراو 

يفيى معليمرراو اررليمة ار ار  لررا،بة ولررحيحة ويررل ص تررىض  نهررا  ا،مررا كررذلك صعتجررد لال ذلررك صتيلرر  علرري ترر

ولحيحة تبيى علي  اااها الجىاراو وال م الأكبى مق يرذه المعليمراو تعرالج وتحضرى فري الردا،ى  المساترة ومرق 

 .(2)تحيصلها الي لغة تعتمد عليها ر ار  المساتة في اتخاذ الجىاراو

ت لرر  ف ررل الجررىاراو ت% علرري الررذكا  وارلهررا  10% علرري المعليمرراو 90صجررال بررأل رتخرراذ لررىار ليررد صعتمررد بيتررة

يتهررا معليمراو والغررىض الى،يترري علري المعليمرراو يرري مررق  لرل ااررتخدامها لليلرريل رلري الجررىاراو وتي يررذيا وتثب

ًو جيجة الأمى فال الجىاراو والمعليماو ميةيعال لا صم ق التعىض لأ ديما  ول الآهى.

ً:ًأهميةًالمعلوماتًالمحاسبيةًفيًاتخاذًالقرار:ًأثن ًةشر

عليمرراو باليترربة للميةمرراو الأعمررال المعالررى  واليالحررة بمثابررة الجاعررد  الأاااررية الترري تعتمررد عليهررا  لرربحت الم

لمماراة  عمالها في ول بيةة الأعمرال المتغيرى  والمعجرد  التري تحريط بالمساترة  اليرا ومترتجبلا وتمثرل المعليمراو 

و المحااربية مرق نجررو المعىفرة وبرذلك فررال الأاراس المي جري لعمليررة رتخراذ الجرىاراو  تيشررأ الحالرة رلري المعليمررا

الهدف مق تيفيى وتجدصم المعليماو المحاابية في تخ ي   الة الجلق التي تيتاا متتخدمي تلرك المعليمراو لا اريما 

متخذل الجىاراو وكذلك رمدا يم بمزصرد مرق المعىفرة  ير   ل وفرى  المعليمراو الضرىورصة  مرا ترس ل رلري زصرا   

ايحدث متتجبلا  و تجليل  جم التباصق في الخياراو وذلك عيدما صتتخد  متخرذو الجرىاراو تلرك  المعىفة المتبجة لما

  ويذه بع  المياف  التري صم رق  ل تتحجرق نتيجرة لتريافى (3)المعليماو كيت  ر تمالية للاهتيار بيق البدا،ل المتا ة

 المعليماو المدصى متخذ الجىار:

 جة. معليماو المتا ة والخيىاو التي تحججت مق الخيىاو التابتيمية لدر  المدصى علي ارفا   مق ال .1

 تىشيد وتيتيق ما صبذلا المدصى مق لهد في البح  والت يصى علي ةي  مايي متا  مق معليماو.  .2

 تيفيى بدا،ل و االي   دصثة لحل المش لاو واهتياراو ت  ل الحد مق يذه المش لاو في المتتجبل. .3

 يشاطاو التي تجي  بها المساتاو. رف  متتي  فعالية وك ا   ال .4

 ةيليق.والأيم مق كل ما ابق ةمال الجىاراو التليمة في لمي   لتا  المساتة وعلي مختل  متتيصاو المت .5

ًةشر:ًدورًالمراجعةًالداخليةًفيًمراحلًاتخاذًالقرار:ًثلاثة

تلع  المىالعة  ورا ياما  اهل المساتة فتعمل علي متاعدتها في التح م الداهلي للعملياو وتحتييها  ي  صمرس 

يذا الدور لمي  متتيصاو نشاط المساتة  والحجيجة  نا لا صم ق الح م تماما علي الامة ولري   الجرىار  ول تريفى 

جىار صتم طى  التتاؤل التالي لي عدنا رلي اليرا  ليلردنا ما صتمى باليةى  الخل ية يذا صعيي  نا بعد وةي  نتا،ج ال

 ل الجىار الذل  تخذ كال الأفضل في ةي  المتغيىاو التي كانت لا،مة رذا فال يذا الجىار ص يل ليدا علري الع رس 

 رق مق ذلك رذا ليل لي  هذ لىار آهى كانت اليتيجة ات يل  فضرل عيد،رذ ص ريل الجرىار رمرا اريةا  و علري الألرل لرم ص

 .(4) فضل الجىاراو

                                                             
 .545المىل  التابق  ص -1

 .257-256  ص ص  1999  عمال:  ار الثجافة لليشى والتيزص نةم المعليماو المحاابية والميةمة    مت ا مد الىاول  -2

 .232-231  ص صاابقبشيى بق عيشي  مىل   -3

 . 123-122  ص ص 2013  مها  المىالعة الداهلية  الجزا،ى:  ار ييما لل باعة واليشىهلالي رةا  -4
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في كل ه ي  مق ه ياو عملية رتخاذ الجىاراو صةهى  ور المىالعة الداهلية بحي  تتراعد علري تأييرل المعليمرة 

لت يل ليد  وذاو ميال او كاملة وكافية ليتم راتعمالها في عملية لي  الجىار للحةيل علي لىاراو ذاو لري   

ذ الجىار فال المىالعة الداهلية لها  ور   يا  ص يل آهىيا اليلريل رلري وفعالية  بالميازا  م  ه ياو عملية رتخا

 . (1)تجدصم معليماو مسيلة رتخاذ الجىاراو ار ارصة

تتم المتايمة في عملية لي  الجىار مق هلال يذه الدور   ت  كل مى لرة  ير   ل المعليمرة التري لرد ترم تأييلهرا 

 يذا صعيري  ل علري رهتيرار  فضرلها مجميعرة مرق البردا،ل  و المتراعد والتيلل لهرا يري ركتشراف مشر لة  و تحدصرد 

يياك متايمة للمىالعة الداهلية في كل ه ي  مق ه ياو رتخاذ الجىار  والتي اريف نت رىق الري كرل ه ري  مر  

 .(2)اليليف علي  يمية المىالعة الداهلية في كل مى لة

ل تهرا مهمرا كرافي تحدصد الأه ار التي صتتيى لها ميالهتحدصد المش لة:  ل المىالعة الداهلية تتاعد المساتة  .1

 .نيعها ومق  ل لهة كانت مق الخارج  و الداهل كما  نها تحد  طىصجة التةىف م  كل ه ى  ت  نيعا

رصجا  البدا،ل: رصجا  الحليل البدصلرة لحرل المشر لاو صعتمرد علري الت  يرى اربت رارل الرذل صىت رز علري التةرير  .2

ار ومتررايمة المىالعررة الداهليررة فرري رصجررا  مجميعررة البرردا،ل ص رريل فرري شرر ل الالتىا رراو والتيبررس وهلررق الأف رر

 .(3)المجدمة في التجىصى اليها،ي بعد تحدصد المش لة

تجييم البدا،ل: صبىز  ور المىالعة الداهلية في يذه الخ ي  في  نها تعمل علي تجدصم ورلتىا  البدا،ل التي تىايا  .3

ويذا بعرد  راارة المشر لة فلري نتبر  اليترق العرا  للمىالعرة الداهليرة نلا رظ  نرا صرتم  مياابة في التجىصى اليها،ي

تجرردصم ارلتىا رراو ال عالررة والمياارربة لليةرر  المرردروس وبررذلك تلررك الالتىا رراو المجدمررة كبرردا،ل صررتم ميالشررتها 

 .(4)وتجييمها وتجيصمها م  الجهة التي ايف صةدر ميها الجىار

يذه الخ ي  صزصد  ور المىالعة الداهلية في عملية رهتيار البدصل الأفضل ويذا مرق  رهتيار البدصل الأفضل: في .4

هلال الجياعاو المتتمى   علي رهتيار البدصل المجتى  فري تجىصرى يرذا لأنرا ترم  راارتا مرق لمير  اليريا ي و ل 

 فضرل  رال  ترى متخذ الجىار في العا   صتتشيى المىال  الداهلي  يل البدا،ل الذل ص ريل  كثرى ميةريعية و

 .(5)البدا،ل الأهى  التي تم رلتىا ها مق الجهاو الأهى   يى المىالعة الداهلية

تي يذ الجىار: بعد ما  ل  د  متخذ الجىار البدصل الأفضل مق بيق التي تم تجييمهرا صةرل الري مى لرة التي يرذ ل ري  .5

لابد مق مىاعاتهرا فري يرذا المجرال  صتم التأكد مق  ل الجىار ايحجق الأيداف الميةيعة لا ويياك عد  عيامل

)تيليت الجىار تيليتا ملا،ما ل ي صحجق الهدف الميشي   تحدصرد التيةريم الملا،رم لتي يرذ الجرىار  مىاعرا  ( 6)ويي:

التةررا صة التي يررذ  تحدصررد عررد  الأشررخاص الررذصق ارريتألأىول بررالجىار( رل  يررم متررألة فرري يررذه الخ رري   ل علرري 

حتملة مق رتخاذ وتي يذ الجىار  صج  مىاعا  ال ىصجة التي صي ذ بها يذا الجرىار ومرق المدصى  ل صعىف اليتا،ج الم

المم ررق  ل ص رريل ذلررك بمترراعد  لتررم المىالعررة الداهليرررة ويررذا بح ررم طبيعررة نشرراطها وتعاملهررا مرر  لميررر  

 .(7)المتتيصاو في المساتة

هرا الىلرابي بحير  تعمرل علري تتبر  تي يررذ متابعرة تي يرذ الجرىار: وييرا صرز ا   ور المىالعرة الداهليرة ل بيعرة عمل .6

الجىاراو المتخذ  وتعمل علي تجييم تي يذ الجىاراو المتخذ  لتىف  نتا،ج يرذا التجيريم فري شر ل تجىصرى نهرا،ي يرذا 

مرق لهرة ومرق لهرة  هرى  وبح رم مشراركة المىالعرة الداهليرة فري لمير  المىا رل  و الخ رياو الترابجة مررق 
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يار البردصل الأفضرل ...مرق شرأنا  ل صجعرل لترم المىالعرة الداهليرة  ل تترهى علري تحدصد للمش لة لأم للبدا،ل رهت

 .(1)الت بيق الجيد لهذا الجىار وتعمل علي التيرصد المتياني للمعليماو  يل يذه الجىاراو المتخذ 

ًةشر:ًالعواملًالمؤثرةًفيًإتخاذًالقرار:ًأربعة

ا  كانررت تلررك الجررىاراو فى صررة  و لماعيررة ولررد تتررىك تلررك تتررألأى الجررىاراو المتخررذ  عررا   بالعدصررد مررق العيامررل ارري

العيامل آلأاريا علي الجىاراو المتخذ  ل تى  زميية طيصلة فيجد عيامل مق البيةة المحي ة بالمساتة  و  اهلها ترألأى 

 .(2)تألأيىا مباشىا علي يذه العملية

ي لتري تعمرل فرا مة مق البيةة المحي رة عيامل البيةة الخارلية: وتتمثل يذه العيامل في الضغيط الخارلية الجا .1

يامرل وا ها المساتة والتي لا تخض  لتي ى  المساتة  ل ر ار  المساتة تخض  لضغيطها وتتمثل يذه الع

 بما صلي:

 الةىوف ارلتةا صة والتيااية والمالية التا،د  في المجتم .  . 

 الأنش ة ارلتةا صة.  الت يراو التجيية والت ييليلية والجاعد  التحتية التي تجي  عليها .ا

 الةىوف ارنتالية الج اعية مثل الميافتيق والمير صق والمتتهل يق. .ج

 ى ل العررا العيامررل التيةيميررة ارلتماعيررة وارلتةررا صة مثررل اليجابرراو والتشررىصعاو والجرريانيق الح يميررة والرر . 

 والتيااة العامة للدولة وشىوط ارنتاج. 

 في التيق.و رلة الميافتة التي تيالا المساتة  .ه

 عيامل البيةة الداهلية: وتتمثل بالعيامل التيةيمية وهةا،و المساتة ويي عيامل كثيى   يمها: .2

 عد  ولي  نةا  المعليماو  اهل المساتة ص يد متخذ الجىار بش ل ليد.  . 

 عد  وةي   رلة العلالة التيةيمية بيق الأفىا  وار اراو والألتا .  .ا

  رلة المىكزصة و جم الميةمة و رلة رنتشاريا الجغىافي.  .ج

  رلة وةي  الأيداف الأاااية للمساتة.  . 

 ومد  تيافى الميار  المالية والبشىصة وال يية للمساتة.  .ه

 والجىاراو التي تةدر عق متتيصاو ر ارصة  هى . .و

متخذ  بتد  بالىلل ار ارلعيامل شخةية ون تية: ويذه العيامل تشمل كل مق لا علالة باتخاذ الجىار ا .3

 الجىار ومتتشارصا ومتاعدصا الذصق صشاركينا في لي  الجىار ويذه العيامل تجتم الي نيعيق يما:

يط عيامل ن تية: ويذه العيامل تتشع  فميها ما صتعلق ببياع   اهلية للشخو وميها ما صتعلق بالمح . 

لبدا،ل افي مى لة اهتيار البدا،ل مق مجميعة الي تاني المتةل با و لأىه في عملية اتخاذ الجىار وهالة 

 المتا ة.

خاذ عيامل شخةية: تتعلق بشخةية متخذ الجىار ومجدراتا ويياك ال ثيى ميها والتي تسلأى في عملية ات .ا

ا الي الجىاراو  فالجىار صعتمد علي كثيى مق المميزاو ال ى صة والشخةية لل ى  وت يرو معا لبل وليل

 لياو رهتيار الأفىا  وتدرصبهم عيامل مهمة في نيعية الجىاراو المتخذ .التيةيم وعليا تش ل عم

عيامل وىوف الجىار: صعد التى   في رتخاذ الجىار مق العيامل التي تعيق رلدار الجىاراو التليمة في اليلت  .4

المتتجبل  المياا  مما صسلأى علي المش لة وفعالية  لها واب  التى   في رتخاذ الجىار يي علالة الجىاراو في

الذل صتميز بعد  الجدر  علي تحدصد ما ايحدث فيا بش ل  ليق  مما صس ل رلي رتخاذ الجىاراو في وىوف عد  

 .(3)التأكد  و في وىوف التأكد  و تحت  رلة المخاطى   و الةىوف المتغيى 

 عيامل  هى : .5
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لمتا ة  و ال تى  الزميية اتألأيى عيةى الزمق: صش ل عيةى الزمق ةغط كبيىا علي متخذ الجىار ف لما زا . 

رم انية و ما  متخذ الجىار رتخاذ لىاره كلما كانت البدا،ل الم ىو ة  كثى واليتا،ج  لىا رلي الةياا 

تىعة ل  ميا الالتحليل للمعليماو متا ة  كثى وكلما ةالت ال تى  الزميية المتا ة  ما  متخذ الجىار كلما ت 

 ل المتا ة  ماما. في الب  الجىار مما صجلل في البدا،

 ق الأيميةتألأيى  يمية الجىار: كلما زا و  يمية الجىار رز ا و ةىور  لم  المعليماو ال افية عيا وتتعل .ا

 اليتبية ل ل لىار بالعيامل التالية:

 عد  الأفىا  الذصق صتألأىول بالجىار و رلة يذا التألأيى.  .ج

يل عليا تيل  الحةالت الي  الياشةة عيا  و العا،د الم كل ة الجىار والعا،د  ي  تز ا   يمية الجىار كلما كانت . 

 نتيجة يذا الجىار مىت عا. 

اليلت اللاز  رتخاذه ف لما رز ا و  يمية الجىار ر تاج ار ارل رلي ولت  طيل لي تت  الخبى  والمعىفة  .ه

 .(1)بالعيامل المختل ة المسلأى  علي الجىار

ًةشر:ًالصعوباتًالتيًتواجهًالمراجعةًالداخليةًفيًإتخاذًالقرار:ًخمسة

 فضل  ر م  ل المىالعة الداهلية لها  ور علي لمي  المتتيصاو ار ارصة في المساتة و ي   نها تعتبى مق

جىار لل رتخاذ االأ واو التي تتاعد في رتخاذ الجىاراو كما ر صيا اابجا مق هلال الدور الذل لعبتا في لمي  مىا 

 رلا  نها لدصها عيا،ق تسلأى علي عملية رتخاذ الجىار   ي  تتمثل يذه الةعيباو في:

ً.المركزيةًالشديدةًوةدمًالتفويض:1

نخو بالذكى ييا اليمط الأوتيلىاطي للتليك ار ارل ويذا اليمط صتدرج في شدتا بيق نج تيق صمثل   ديما 

اليج ة الثانية الأوتيلىاطي المتعامل  و اللبق كما  نا صتياط التليك الأوتيلىاطي المتتلط  و المتح م وتمثل 

ياتيق اليج تيق اليك ص ا  ص يل وا ا في شدتا بيق اليم يق التابجيق ويذا التليك يي التليك الأوتيلىاطي 

ليا   الةالر  و الخيى رلا  نا وفي ول يذه الأنماط الثلالأة صج   ل نميز بيق نيعيق مق الجيا   المتح مة فهياك 

تعتمد كلية علي  اليا ليا ل رلابي صتعامل في تةىفاتا بالتجارصى الىلابية في يذا الييع ص يل للمىالعة الداهلية 

م  كبيىام   ورام  وتةبر بمثابة اليد اليميي للجيا   والتي صتم مق هلالها التح م في مجىصاو العملياو  اهل المساتة  لدا

المىالعة الداهلية ويياك نيع آهى مق الجيا   الذل لا صعتىف رلا بيلهة  ويذا رال  للة ة الىلابية التي تح م

نةىه ف ي يذا الييع مق الجيا او ص يل  ور المىالعة الداهلية محدو  رلي  بعد التةيراو فلا تلجى ارلتىا او 

 .(2)التي تىف  في التجارصى اليها،ية  ل لد  لد  ليا او المساتة

ًنمطًأوتوقراطيًمتطرف:ًً.المراجعةًالداخليةًفيًظل2

ص يل عمل المىالعة الداهلية في ول يذا الأاليا في التأكيد مق التيى العا ل لليشاط وفي لمي  المتتيصاو 

ار ارصة ويي  يى لابلة للميالشة ولا صم ق للمىالعة ال عق في الجىاراو المتخذ  ولا صم ق تجييمها ولا صتم الأهذ 

 .(3)بأل التىا  تبدصا في تجارصىيا

ً.المراجعةًالداخليةًفيًظلًنمطًإداريًأوتوقراطيًصالح:3ً

ى وال لجأ ر م تيالو شدتا الا  نا صبجى  ا،ما  دا مق الحدو  التي تجلل مق المشاركة في لي  الجىار يذا  ت

 للمىالعة الداهلية كأ ا  صتتعملها في مىالبة وتتيى نشاط المساتة.

ً.المراجعةًالداخليةًفيًظلًنمطًإداريًأوتوقراطيًمتعامل:4ً

 ما في ول اليمط الأوتيلىاطي المتعامل  و اللبق فال المدصى ر م اليكا رلا  نا بلبالتا في التعامل م  مىؤوايا 

خاذه واعتما ه علي اتةالاتا الشخةية معهم رنجاز العمل ومىونتا في معالجة و ل المشاكل التي تيالها وفي رت
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للجىاراو صعتجد المدصى اللبق  ل مشاركة مىؤوايا لا في رتخاذ لىاراتا وايلة  يى و يى مجدصة ولذلك فهي صحاول 

في كل مى  هلق ار تاس لد  مىؤوايا بأنهم صشاركينا  ول  ل صشىكهم فعلا وصعتمد في ت يصق ار تاس 

 .(1)بالمشاركة لد  مىؤوايا

ًديمقراطيًشكلي:ًًالمراجعةًالداخليةًفيًظلًنمط.5ً

  وزميلاه رل مق الدراااو الهامة التي كش ت عق  رلاو التليك الدصمجىاطي للمدصى تلك التي لا  بها  تانباو

 طي ويي:وماكجىصجير والتي تيلليا فيها رلى بع  اليماذج التي تبيق  رلاو المشاركة في ول اليمط الدصمجىا

جىاراو في دو ام معيية وص ل  مق مىؤوايا المشاركة في اتخاذ الاليميذج الأول: يي نميذج المدصى الذل صض   

خاذ هلية في اتتلك الحدو  فجط فهيا ص يل يذا الأمى بمثابة المثبط والمجلل لما صم ق  ل تتهم با المىالعة الدا

 الجىاراو.

غا  رذا ما زالت وىوف لابلا لتعدصل  و  تى ارل –ورلة عمل  –اليميذج الثاني: صجي  المدصى بتجدصم مشىوع لىار 

رلداره وصتير لمىؤوايا ال ىلة للمشاركة في لي  الجىار مق هلال رات لاعا لآرا،هم ور و  فعلهم نحي يذا 

م وم  كل ذلك صحت ظ المدصى في يذا اليميذج لي تا بتل ة تحدصد واتخاذ الجىار اليها،ي  الجىار لبل  ل صةبر نها،يا

 . (2)ايا  و ر و  فعلهم ول  ل صأهذ في اعتباره آرا  مىؤو

 ملية اتخاذنلا ظ  ل اليميذليق التابجيق صمثلال نمط  صمجىاطي ش لي صجيد وصحد   ور المىالعة الداهلية في ع

 الجىار.

ًضغوطًالمديرين:ةشر:ًًستة

ومتغيىاو مق هلال تياوليا للعيامل المسلأى  في عملية رتخاذ الجىاراو ر صيا  نا كي  صتألأى متخذ الجىار بعيامل 

نابعة مق البيةة الداهلية والخارلية للمساتة و نا لد ص يل مق المم ق التح م بتألأيى البيةة الداهلية في  يق صةع  

على المدصى التح م بتألأيى البيةة الخارلية بما فيها مق متغيىاو ايااية ورلتماعية رلتةا صة ولد  لأبتت بع  

ي الدول اليامية على رهتلاف متتيصاتهم في المساتة ار ارصة المختل ة الدراااو الت بيجية  ل المدصىصق وهالة ف

 صا كال نيعها ونشاطها و جمها صتعىةيل لضغيط عدصد  و ل يذه الضغيط  لبحت امة مميز  للعةى الذل 

نعي  فيا  كما  لبحت البيةة ايا  الداهلية  و هارلية يي مةدر يذه الضغيط و لأبتت يذه الدراااو  ل مجدار 

التل ة المميي ة للمدصىصق لا تتياا  م  المتسولياو المياطة بهم والضغيط التي تيالههم والتي صيع س  لأىيا 

 .(3)على نيعية وفاعلية الجىاراو التي صتخذونها

رل يذه الضغيط تسلأى بش ل  و بأهى على مى و صة الجىاراو المتخذ  مق لبل المدصى فبالى م مق   ا  هلية 

م لجمي  المت لباو فال متايمتها مق هلال التجارصى اليها،ية ت يل المىالعة  الداهلية عملها على   تق ولا ووفجا

 .(4)محدو    و  تى  نا لا ص يل  ل  ور في عملية لي  الجىار

ل لذل صم ق  اصم ق تجتيم يذه الضغيط التي صتعىض لها المدصى والتي تسلأى في لىاراتا والتي تحد بذلك مق الدور 

 لعبا المىالعة الداهلية في عملية لي  الجىار رلى نيعيق:ت

ً.ضغوطًداخلية:1

 تتمثل الضغيط الداهلية في ةغيط الىؤاا  وةغيط التيةيماو  يى الىامية ومىاكز الجي  التي تخلجها

 ولةير نةم المعليماو والبياناو ونجو ارم انياو الما صة والبشىصة اللازمة.

الذل لا صعىف  دو  ال اتا  و الذل لا صخيل التل ة ال افية مق رؤاا،ا رنجاز ةغيط الىؤاا : فالمدصى  . 

م ما صحجم عق رتخاذ الجىاراو الجاطعة ويياك  اباا تدعي المدصى متخذ الجىار  والباتا وصخشى ليمهم  البا
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ر،يتا على للالتزا  بتل ة ر،يتا عيد رتخاذه للجىار  يمها  ل المدصى صىصد  ل صضمق الحةيل على ميافجة 

لىاره و ل الى،يس بح م ال تا اليااعة في التيةيم وفهما الشامل والعميق للأمير صم يا مق رلتىا  وربت ار 

 بدا،ل لدصد  متعد   صضاف رلى ذلك  ل بع  الىؤاا  لا صميليل كثيىام رلى ت يص  ال اتهم لمىؤوايهم.

 يى رامية تش ل مىاكز لي  فعلية مميز   ةغيط التيةيماو  يى الىامية: فجد تيلد في المساتة تجمعاو .ا

م على المدصى متخذ الجىار وتسلأى في تيليا لىاراتا  و تحد مق  عق مىاكز الجي  الىامية تش ل ةغيطا

 .(1)فعالياتها

اراو ةغيط  اهلية  هى : صعتبى مق الضغيط الداهلية ةيق اليلت لد  المدصى واة ىاره رلى اتخاذ الجى .ج

  لا ت يل ال ىلة كافية للحةيل على المعليماو اليافية عق البدا،ل تحت ةغط وىوف معيية  ي

م  ا درااتها كملو رااتها وكذلك مد  تعد  الحليل البدصلة رذ كلما تعد و الحليل كلما ت ل  ذلك لهدام وولتا

 ميالهةصعتبى مق الضغيط الداهلية تلك الخالة بام انياو المساتة المالية وتيفيى التييلة اللازمة  ل

 عملياتها الجارصة.

ً.الضغوطًالخارجية:2ً

تتمثل في ةغيط الى ل العا  والضغيط الالتةا صة اليابعة مق العلالاو الالتماعية للمدصى هارج ن اق العمل 

وةغيط الألهز  ارعلامية والألهز  الىلابية وكلها عيامل تسلأى في تيليا لىاراو المدصى  و تحد مق فاعليتها  

 :(2)ضغيط في الأتي ي  تتمثل يذه ال

لمجتم  اةغيط الى ل العا : تتمثل يذه الضغيط في الى ل العا  التي ص ىةها على المدصى كينا عضيام في  . 

 وعليا  ل صتعامل معا ولذلك فالجىار الذل ص يل فعالام في ولت  و في مي جة.

و لد تعي  الى ل العا  لىارا معيية لد لا ص يل فعالام في ولت  و في مي جة  هى   ولد تعارض مثلا بع  فةاو

التل   عليها بارةىار ولي كانت يذه ارةىار بتي ة  و  يى مباشى  مثل الجىاراو الخالة بىف   اعار بع 

ك نيعا مق  و الخدماو في ول الا ت ار  و الأاعار ار ارصة والتي تجد معارةة مق الى ل العا  ويي تش ل بذل

 الضغيط على متخذل الجىاراو.

ي  اعار فغيط ارلتةا صة: تتمثل يذه الضغيط في  الاو التضخم والان ماش وفيا،د الأميال والتذبذا الض  .ا

يع س العملاو والعىض وال ل  والتي تسلأى تألأيىام مباشىا على لدر  المساتة في تحجيق  يدافها كما ت

 آلأاريا على الجىاراو فتحد مق فاعليتها.

 لشخةية وارلتماعية وارلليمية هارج ن اق العمل.الضغيط اليابعة مق علالاو المدصى ا  .ج

تيليا  لد  وةحت الت بيجاو العملية  ل العلالاو الشخةية للمدصى هارج ن اق العمل تلع   ورام بارزام في

العلالاو لىاراتا وهالة في الدول اليامية رذ  ل المدصى في يذه الدول صىتبط بمجميعاو متشعبة مق الةلاو و

اتا تش يل لىارلابط ارلليمية بل وروابط  بيا  البلد  و الحي ويذه كلها تمارس ةغيطا على المدصى الأاىصة والىو

م للمةالر الشخةية لألحاا يذه الةلاو تبىز يذه الضغيط بش ل واةر عيد ارعلال عق ووا،  شا  ى  وفجا

 رلىا   ىكة التىلياو  و التيجلاو التعالد على ارنشا او  و التيرصداو.

غيط اليابعة مق  لهز  الىلابة المىكزصة: صضاف رلى ما ابق الضغيط اليابعة مق  لهز  الىلابة الض . 

المىكزصة بما صت لبا عملها مق بياناو ومعليماو رذ صض ى المدصى متخذ الجىار رلى رمدا  يذه الألهز  بما 

ببها  لهز  ارعلا  صتتغىق بع  ولتا وطالتا فييع س ذلك على لىاراتا ز  على ذلك الضغيط التي تت

على المدصىصق مق هلال ما تيشىه يذه الألهز  مق انتجا او  و تجييم لجىاراو المدصىصق وربىاز ولهاو اليةى 
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م على المدصى ايا  باليتبة لما اتخذه مق  والآرا  لبع  فةاو الى ل العا   يلها وكل ذلك صش ل ةغ ا

 .(1)للىاراو  و لما صزم  اتخاذه مق لىاراو في المتتجب

كما  ل مثل كل يذه الضغيط مق شأنها  ل تعىلل الدور الذل مق المم ق  ل تلعبا المىالعة الداهلية في عملية 

لي  الجىار ولد كيل تألأيى يذه الضغيط على  ور المىالعة الداهلية في ر د  المىا ل  و الخ ياو الخالة 

لعة الداهلية وفعاليتها رلا  ل يذه الضغيط تحد مق  و بةي  الجىار فبالى م مق اات مال المجيماو الأاااية للمىا

 .(2)تب ل ما كال مىليا مق ورا  المىالعة الداهلية

 

ًةشر:ًالإستقلاليةًالمحدودةًللمراجعةًالداخلية:ًسبعةً

لعل  كثى الأمير ه ير  في المىالعة الداهلية يي  ل ت يل مىتب ة م  المدصى المالي مما صعىض  يداف 

الداهلية رلى البيىولىاطية بل ورلى عد  تحجيق الأيداف بال امل فمثلام لي  كتش  المىال  الداهلي  ل المىالعة 

يياك بع  الغ   و الأه ا  في الدا،ى  المالية والتي صى اها المدصى المالي ف ي  للمىال  الداهلي  ل صجد  

مق ييا  تت الأيمية على راتجلالية  ا،ى   تجىصىه رلى المدصى المالي والذل يي  للا متةيلا عق تلك الدا،ى  

المىالعة الداهلية بش ل تا  و ل ت يل مىبيطة بش ل صيفى لها نيعا مق اراتجلالية مما  عا رلى رعتما  معاصيى 

المماراة المهيية رذ  ل مق معاصيى المماراة المهيية للمىالعة الداهلية  ل ص يل المىال  الداهلي متتجلام عق بالي 

اليوا،  التي صجي  بمىالعتها ويذا صت ل  ةىور   ل ص يل الية  التيةيمي لجتم المىالعة الداهلية  – ة الأنش

م بما صتمر بأ ا  المتسولياو المييط بها وصج   ل ص يل المىال  ميةيعيا في   ا،ا لأعمال المىالعة رلا  ل  كافيا

 يال  ل ت تمل ااتجلالية المىال  الداهلي ويذا مق الت بيجاو العملية لهذه المهيية  لأبت  نا في  ل  ال مق الأ

 :(3)هلال زاوصتيق

تيةيمية رامية: بحي   ل المىال  الداهلي يي  ولا و هيىا ميو   اهل المساتة صعيي تاب  لها ويي متةيل  .1

 عق  عمالا تجاه مجلس ر ارتا ) ار ار  العليا( ونجد ذلك مق هلال مية  المىالعة الداهلية في الهي ل

   (4)التيةيمي للمساتة

 (3/3/2)الشكلً           التالي: (3/3/2) ويذا وفجا لش ل .2

ًوضعًالمراجعةًالداخليةًفيًالهيكلًالتنظيميًللمؤسسة

 

 

ً:   مد نجاز  المةدر ً ًفيًدةم ًالداخلية ًالمراجعة ًمجمعًصيدالدور ًدراسة ًالقرار  يى حاابة راالة المالتتيى في الم  وتفعيل

 . 43ص   2007  الجزا،ىلامعة عمار لألجي الأ يط   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى ميشير   

والذل صبيق مية  المىالعة الداهلية  اهل الهي ل التيةيمي للمساتة  (3/3/2) صلا ظ البا   مق هلال الش ل

مل على المحافةة على   ا  مهمة المىالعة الداهلية بعيد عق لمي   نياع الضغيطاو ونشأ   ي  لا  ليع

المةالر بيق يذه الأهيى  وبيق بالي اليوا،  في المساتة فهذا المية  صتمر بتيالد لدر كافي مق الااتجلالية 

 ة المىالعة الداهلية وبيق بالي بيق المىالعة الداهلية وكل مق ار ار  اليا ى وار ار  التي يذصة  ل بيق ووي

اليوا،  يذا في وايى الش ل وما صج   ل ص يل رلا  ل كما نلا ظ  ل تبعية المىالعة الداهلية بار ار  العليا صحد 

مق ااتجلالية الم لجة للمىالعة الداهلية في   ا  مهامها  اهل المساتة والمىال  الداهلي يي المتةيل  ما  

م على ررةا  ار ار  العليا ف ي كل مى  صجي  بمىالعة عملية ما صجي  ار ار  العليا وبال م صعمل ف ىصا تالي يي  ا،ما
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بىف  تجىصىه رلى ار ار  العليا والذل صبيق ما ولده  يل العملية التي لا  بمىالعتها فاذا كانت يياك لىاراو تم 

ليا يي الجهة المتةيلة على ذلك فال المىال  اتخاذيا  و رلىا او تم ايها وشىع في تي يذيا وكانت ار ار  الع

الداهلي رذا لا  بعملية المىالعة لمثل يذه الجىاراو وارلىا او فانا رذا ر   ما صعيبها  و  نها في  يى محلها لا 

صتت ي  ال عق في يذه الجىاراو ارلىا او وصعمل على مجارا  ار ار  في ذلك هالة رذا كال الأاليا ار ارل 

ج يي  اليا  وتيلىاطي وذلك كينا شعير ن تي بأل الجهة المىفيع رليها التجىصى يي عليا وذاو ال ة الميته

و ل المىال  الداهلي مجى  ميو  صجي  بيوي تا رلابية على  بجية اليوا،  والتي تج  في الة  الثاني و نا لا 

 ل صلعبا المىال  الداهلي في عملية  تيبع  ميا  ل ال ة اتجايا فبذلك نلا ظ  ل الدور الذل كال مق المم ق

لي  الجىار والذل صسيلا في ذلك معيار الااتجلالية محدو   و ص ا   ل ص يل تمثيلي يذا رذ كانت العملياو  و 

ارلىا او التي تم مىالعتها الةا ر  عق ار ار  العليا فيةبر الالتىا   و رع ا  ر ل  يل لىار رما يي تعدل 

 العليا والتي يي علي  راصة كاملة بما صجىل  اهل المساتة.  علي للا ية ار ار 

يا  في عملية متابعة تي يذ الجىاراو كما ر صيا اابجا فاذا كانت يذه الجىاراو الةا ر   رل المىالعة الداهلية  ورام 

مق الجهة العليا فال يذا الدور ص جد معياه ويذا تحت مسلأىاو التل ة المماراة مق طىف ار ار  العليا فبذلك نتق 

ر وبالتالي فال تبعية المىالعة الداهلية على  د مق الحدو  المجللة  و المب لة لدور المىالعة في عملية لي  الجىا

رلي ار ار  العليا تيةيما مق شأنا  ل صحد مق اراتجلالية الم ليبة للمىالعة الداهلية  اهل المساتة  تى تمارس 

مهامها بعيدا عق لمي  الضغيطاو وبالتالي فال ذلك صعتبى عا،جا  ما  المىالعة الداهلية صحد مق   ا  الدور 

 .(1)في عملية لي  الجىاراليال  لها 

 ما الزاوصة الثانية والتي مق المم ق نيةى ميها رلي محدو صة اراتجلالية اليالبة للمىالعة الداهلية  اهل .2

المساتة والتي ايف تس ل رلي  ل ت يل عاملا مق العيامل المسلأى  البا في  رلة متايمة المىالعة الداهلية في 

المساتة صيشئ علالاو  يى رامية بيية بة تا  عملية لي  الجىاراو ويي  ل التيالد المتتمى للمىال   اهل

كميو   اهل المساتة وبيق بالي الميو يق والعمال الآهىصق في الدوا،ى  و المةالر الأهى  يذه العلالاو 

الغيى رامية تتمثل في بىوز نيع مق المةالر المشتىكة بيق الميو يق وبيق المىال  الداهلي تسلأى البا علي 

عملياو معيية وبالتالي تسلأى في متار الجىاراو التي ايف تتخذ بارةافة رلي بىوز علالاو التجارصى المعد   يل 

ذاو طاب  عاط ي بحي  صةبر المىال  الداهلي صغ ي علي بع  الأه ا  التي لا  بها زملا،ا الميو يق  تى لا 

ظ  ل يذه الييع مق صتم رتخاذ لىاراو لارمة تضى بمىكزيم اليوي ي  و  تى تتتب  في طى يم فبذلك نلا 

العلالاو لد صتهم بجدر كبيى في رب ال اراتجلالية الجا،مة بيق المىال  الداهلي وبيق بالي الميو يق وبالتالي صسلأى 

ذلك في الدور الذل تتهم با المىالعة الداهلية في الجىاراو المتخذ  بحي   ل المىال  الداهلي لم صعمل علي 

 (2)عية لمتخذ الجىار  تى صتتيى لا رتخاذ الجىاراو التليمةرصةال المعليماو التليمة والشى

ًالعلاقةًبينًمتغيراتًالدراسة:

داهلية ويي ووي ة تجييمية متتجلة نجد  ل ييالك علالة بيق متغيىاو الداراة متمثلة في م هي  المىالعة ال    

 نش تها بهدف زصا   ليمة وتحتيق وميةيعية وتيكيدصة وااتشارصة صتم رنشاؤيا  اهل الميشأ  ل حو وتجييم 

الأ ا    ار  والعامليق مما صتاعديا في تحجيق  يدافها.عملياو الميشأ  ومتاعد  لمي   فىا  الميشأ  بما في ذلك الا

المالي صيب  مق م هي  اليوي ة المالية  ي   نها تتعي رلي اليليل لأااس ميهجي اليم لتجيصم ااتخدا  الأميال 

تمثل في عملية لي  وتجدصم   م ذو صة ب اعلية وك ا    اهل الميشأ  ومق لأم  ل ر ار  الأ ا  المالي والميار  المتا 
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ليمة  يل ر ار  الميار  ال بيعية والما صة والبشىصة  اهل الميشأ  .عملية اتخاذ الجىار يي الاهتيار الجا،م علي 

الي  وتيفيى اليلت وزصا    جم المبيعاو  ااس بع  المعاصيى مثل اكتتاا  ةة اكبى مق التيق تخ ي  الت 

وارنتاج وتعتبى يذه العملية معجد  لأنها تىتبط بالحجا،ق والمعليماو المتيفى  واليتا،ج الغيى متيلعة وكذلك بالجي 

العا  ويذا صعيي  ل العملية تتمحير  يل الم اللة والاهتيار بيق الياا،ل التي تتاعد المساتة علي تحجيق 

ومق هلال يذه التعىص او نجد  ل عملية اتخاذ الجىار الىشيد  ةى لدر مم ق مق ال  ا   وال عالية . يدافها بأل

تيبيي علي معليماو ذاو ميلأيلية وش افية عالية واهتيار  فضل بدصل مق البدا،ل المتا ة وفق عمل الأ ا  المالي 

يفى كل الم ليباو لاتخاذ الجىار التليم  لذلك ال    وييا تةهى عملية الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية التي ت

ًنجيل العلالة بيق المتغيىاو تعتبى ت املية لتحجيق الأيداف اراتىاتيجية للميش و.

عرد  تابعة تي يذيا والتعىف علي  اباا تتمثل  يداف الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية في مىالبة الخ ط وم     

الميشأ  وتجييم اليتا،ج التري ترم التيلرل رليهرا وتحجيرق  لةرى  رلرة مم يرة مرق  تحجيق الأيداف الميةيعة مق لبل

ال  اصة ارنتالية عق طىصق محي اراىاف علي لمي   نشر ة الميشرأ  ومتراعد  الميشر و فري التيبرس بال شرل المرالي 

م الأ ا  المرالي يري و يرداف تجريص وتيفيى الثجة في لدق والامة البيانراو التري تم رق ار ار  مرق اتخراذ الجرىاراو.

التزوصد بالمعليماو وتىشيد عملية التخ يط وتىشيد عملية الجىاراو ار ارصة وييا نلا ظ  ل الأيرداف التري تتعلرق 

بالأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية والأ ا  المالي تة  في الهدف الى،يتي للميشاو ويي اتخاذ الجرىاراو الماليرة 

زمرراو الماليررة لررم صعررد  ور المىالعررة الداهليررة صجتةررى علرري هرردماو التأكيررد فجررط  بررل نتيجررة للأ وار ارصررة التررليمة.

 لبحت لز  لا صتجز  مق ار ار  هلال ليامهرا بالعدصرد مرق الأعمرال ار ارصرة وتجيريم   ا  العرامليق بالميشر و ومرد 

 لربحت  الرة ار ار  العليرا الأ ا  بالمعليماو المياابة والةحيحة عق المخاطى التي صم رق  ل تيالههرا ار ار  و

المتزاصد  رلي التجارصى الدورصة الدليجة بة ة  ورصة ومتتمى  رلي البياناو ومعليماو ر ارصة ومحااربية  ليجرة وذلرك 

لمتاعدتها في عملياو التخ ريط والىلابرة واتخراذ الجرىاراو الميااربة وصت لر  ذلرك ولري   نشر ة  دصثرة للمىالعرة 

ر  مق هلالها مق  لة ولحة المعليماو والتجارصى التي تحتالهرا .ونلا رظ  ل عمليرة اتخراذ الداهلية ل ي تتأكد ار ا

الجىاراو عملية متتمى  و تتم مماراتها بةير  صيمية ويي لرييى العمليرة ار ارصرة مرق تخ ريط وتيةريم وتيليرا 

يل التررابجة :الأنشرر ة و هيررىام صلا ررظ البا ر   ل مررق  يررم اليترا،ج الترري تحةررل عليهرا هررلال عىةررا لل ةر ورلابرة.

الردور التيكيردل  –رةرافة ليمرة التةرا صة للميشرأ   – يكمة الشىكاو –الحدصثة للمىالعة الداهلية )ر ار  المخاطى 

الرردور الااتشررارل( تسكررد  ل عمررل الميشررأ  متررتمى بااررتمىار عمررل الميشررأ  متمثررل فرري التخ رريط الااررتىاتيجي  –

ماصررة  لرريلها وزصررا   ميار يررا الماليررة والما صررة وفررق مجميعررة مررق ومتابعررة تحجيررق الأيررداف اراررتىاتيجية  و 

الالىا او والمتتابعة والمخ ط لها بالمعاصيى المتعارف عليها مرق ةربط ولري   وك را   الأ ا  المرالي ويري  اراس 

مررق اتخرراذ العمليررة الماليررة التررليمة   وترريفيى المعليمرراو الماليررة والمحاارربية والمعليمرراو الغيررى ماليررة  تررى ار ار  

ًالجىاراو ار ارصة والمالية والااتثمارصة والتميصلية الىشيد 
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ًخلاصةًالفصلًالثالثً:ً

وهلرو           الجرىاراو ي لرلأ ا  المرالي وتىشريدميهجيويي ارطار المق هلال تياول البا   لهذا ال ةل الثال  

 بالآتي : 

م لأاالي  ومجاصيس  -1  ومسشىاو تح م عملية تجيصم الأ ا  . ل الأ ا  المالي صجي  وفجا

م لخ ياو ميهجية ولها عيامل  اهلية وهارلية  تمت عملية تجيصم الأ ا  -2  عليها . ولأى وفجا

 .للمةارف في ك ا   الأ ا  المالي  لأىالتغييى في التياااو المحاابية  -3

م الت ير الت ييليلي والعيلمة المالية وي واليوي ة المالية ت ير -4 ي ااعد في ك ا   الأ ا  المالي وفجا

 للمةارف .

 اعتما  كامل على المعليماو المحاابية . اعتمدوعملية اتخاذ الجىاراو ار ارصة والمالية الىشيد   -5

 المالية والااتثمارصة للمةارف .نتيجة عملية المىالعة الداهلية اهلت مق اتخاذ الجىاراو  -6
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مىو المىالعة الداهلية في ت يصىيا بأربعة .(1)تتجل المعاملاو  المالية وفجا لمبا ئ المحاابة المجبيلة عميما

مىا ل متىاب ة ومتداهلة يي المىالعة المالية ومىالعة اليةم  والمىالعة ار ارصة والمىالعة الالتماعية 

 وصم ق تلخيو ه ياو المىالعة على الةير  التالية:

تبة ىلابة باليا   تجييم  االي  الالخ ي  الأولى: يي تحدصد الهدف مق المىالعة وص يل الهدف العا  بالمىالعة ع

لىلابة التيةيم معيق  و ليوي ة معيية  و لمجميعة مق الأنش ة وصيبغي تحدصد يذا الهدف بحي  تحد   االي  

جة محد   ار ارصة بدلة والتي صيبغي تجييمها وعلالتها باليوا،  المعيية  تى صم ق تحدصد ن اق ال حو ب ىص

 .وواةحة

عا   بالخىا،ط التيةيمية وليا،م  الااتجةا مبد،ي للعملياو المىا  تغ يتها وصبد  يذا  ااتجةا  الخ ي  الثانية: يي

اليوا،  والمتسولياو المحد   والتياااو والتيليهاو التي تسلأى على يذه اليوا،  وارلىا او التشغيلية  وفي 

والمتا ة عق الميةيع وذلك  تى صلم يذه المى لة مق البح  صم ق  ل صجى  المىال  بع  المعليماو الميشير  

 رلماما كاملا بجدر ارم ال باليوا،  المس اه)2(.

ها المىا  تغ يت  فضل لزصار  الجتم  و الي د  التيةيمية ااتعدا بعد يذه الدرااة المبد،ية ص يل المىال  على    

اس متتخدمة لجيالأيداف والمعاصيى الومجابلة المتةيليق لتحدصد  نش تهم و يدافهم وال ىق المتتخدمة لتحجيق يذه 

زصاراو ارنجاز والمشاكل الأاااية المىتب ة بتحجيق الأيداف وصج   ل صلا ظ مىال  العملياو هلال يذه ال

يبغي على صالأنش ة المختل ة وص حو التجلاو والتجارصى المتا ة المتعلجة باليوا،  المىا  مىالعتها وعميما 

لية   بي تا بجدر ارم ال م  العمل الذل صس   وهةيلا مق ولهة نةى المتةيالمىال   ل صحاول  ل صتعاص

 ار ارصة والىلابية.

لمىال  مق صتيلل رليها ا التيالمبد،ي والحةيل على كافة المعليماو الأاااية  الااتجةا مق  ارنها صعد    

ل صحد  يبغي عليا  ص التيفانا ص يل لايزا لتحدصد نجاط  و مىاكز الىلابة الأاااية وصعد الأاةلة  وارطلاعالميالشة 

ًمد  ملا،مة  االي  الىلابة

ا:ً ًنبذةًالأداءًالماليًفيًالمصارف:ثانيا

م ولدما لجياس   ا  البيك لأنا صمتاز بالااتجىار      والثباو وصتهم  صعد الأ ا  المالي مق  كثى ميا صق الأ ا  ااتخداما

في تيليا البييك نحي المتار الأفضل والةحير ويياك مق الخبىا  المالييق والبا ثيق مق  د  م هي  الأ ا  

المالي باطاره الدليق بأنا ول  لية  الميةمة الحالي وتحدصد  ليق للمجالاو التي ااتخدمتها لليليل رلى 

. وعىف الأ ا  المالي يلي او  الم ليباو  ولافي الثىو الأيداف مق هلال  رااة المبيعاو  ارصىا او  الم

( وصمثل الىكيز  الأاااية لما حية   التييلة   ملا   ر س المالبأنا   ا  الأعمال بااتخدا  مسشىاو مالية كالىب

 .3تجي  با الميةماو مق  نش ة مختل ة

للبيك المتمثل ب جىاو كل مق الميزانية العميمية  ل الأ ا  المالي ما يي رلا انع اس للمىكز المالي لذلك نجد    

 و تاا الأربا  والختا،ى فضلام عق لا،مة التدفجاو الذل صةير  الة  جيجية عق  عمال البيك ل تى  زميية معيية.

ومق هةا،ةها اليةي  والملا،مة والجدر  علي المجارنة والأيمية اليتبية والميلأيلية ومق  يدافها ارفةا    

المعليماو المياابة لحالاو الأفىا  والذصق صتتخدميل الجيا،م المالية. ووا،  الجيا،م المالية التعبيى عق  عق كافة

كافة م يناو الجيا،م المالية بااتخدا  و داو نجدصة وذلك لأنها تعد الي داو العامة والأاااية المتتخدمة في 

                                                             
 .61  ص 2000  المدهل الحدص  لتدليق الحتاباو  عمال:  ار الة ا لمعة     مد  لمى -1
بية  المجلة عارف عبدالله عبدال ىصم   لأى الت يراو المعالى  في بيةة المىالعة عق اليك المىالعيق عيد تجدصى  تعاا المىالعة في لمهيرصة مةى العى -2

 .56  ص 2003  2العلمية للتجار  والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  العد 
 .21  ص1982  عمال:  صيال المحاابة الار ني ، ا  رلابة ال  ا   والأعبد الحليم نةار الجيارعة -3
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صتعى المةىف رلي التأكد مق  مال المبالغ المالية بش ل الجياس المالي  وتعد الجيا،م المالية مهمة للمةارف  ي  

ميتةم لذلك صتتخد  المةىف الجيا،م المالية لت عيل الىلابة علي الخ ط وتحدصد كمية الأوراق المالية وبيال 

 الأربا  والختا،ى.

ا:ً بالمصارفًالسودانية:ًنبذةًتعريفيةًةنًالقراراتثالثا  

همة ق تعجيداو المة الثير  العلمية والت ييليلية في لمي  الميا صق ويذا زا  متيالا ار ار  عد  لعيباو نتيج    

 تخاذاتبى عملية لىاراو فعالية رذ تع اتخاذعليها مما صجعلها  يى لا ر  علي تحجيق  يداف المساتة لذا فلا بد مق 

 رصة.الجىار لييى العملية التتيىصة رذ تعتبى كذلك عاملا مشتىكا بيق كل اليوا،  ار ا

و مق  مق  لل رتخاذ الجىاراو ال عالية صحتاج متخذ الجىار رلي معليماو ايا  كانت مق  اهل المساتة    

 هارلها  ي  ت يل يذه المعليماو ذاو هةا،و معيية مثل الملا،مة والمةدالية.

تهي د المش لة وتيالجىار مق هلال مىا لا المختل ة التي تبد  مق تحدص اتخاذت مق متايمة المىالعة الداهلية في    

جى   نها تتلميها رلا الاات ا  رلي مى لة المتابعة والتجييم وك ل اليوا،  فأل ووي ة المىالعة الداهلية ور م 

لمىالعة الالة الجىار وع اتخاذم هي  عملية  رليعيا،ق  ولليل  علي يذه اليجاط ايتم الت ىق في يذه المبح  

 الجىار والةعيباو التي تيالا المىالعة الداهلية في لي  الجىار باتخاذالداهلية 

رل  ل لىار صج   ل صمى علي عد  مىا ل وه ياو وذلك مق  لل الخىوج بجىار اليم وفعال وتبد  المىا ل مق 

الخ ياو لا صم ق  ل ت يل  ول تيفى البدصل وتيتهي رلي تي يذه رلا  ل يذه المىا ل و اهتيارتحدصد المش لة رلي 

الحل الأفضل لتلك المش لة ور م كل يذا لا تخلي  ل عملية  لاهتيارالمعليماو المياابة وذو هةا،و متميز  

.الجىار مق العيامل المسلأى  فيها اتخاذ  

 نبذةًتعريفيةًةنًبنكًفيصلًالإسلاميًالسوداني:

 : والتأسيسًالنشأة.1

 للتيمية ارالامي البيك بانشا  البداصة كانت  ي  التبعيياو ميتة  في رالامية بييك نشأ  ف ى  بد و 

 هافي ال يةل محمد لأميىل كال رالامية رنشا  بييك نحي وهاص شعبي لهد ذلك وتب    يماو بيك ويي بجد 

  ولار لييلب لدره لابضة بى امال شىكا ويي ارالامي المال  ار رالامية كما لامت بييك رنشا  بدعيتا الىصا  

 .الأل ار مق رالامية عد  بييك  رلامة نحي بالتعي 

 مى  لأول بىزو لد بالتي ال رالامي بيك رنشا  ف ى   ل بل الجهي   تلك عق بعيد التي ال ص ق ولم

 لهي   فلحت   1976ىاصىفب وفي . للتي يذ طىصجها تجد  لم ال  ى  ل رلا   1966عا  ارالامية  مدرمال بجامعة

 محمد لع ىالمشيى/ الأابق الى،يس ميافجة علي الحةيل التي انييق في قم كىصم ون ى محمدال يةل الأميى

الأمىالمسلت  بميل  التي اني ارالامي فيةل بيك رنشا  بال عل تم ولد رالامي بالتي ال بيك ليا  علي نميى 

 .(1) (آنذاك التشىصعية )مجلس الشع  التل ة مق رلازتا تمت الذلو  4/4/1977: بتارصخ  1977 لتية (9) رلم

 :وأغراضهًالبنكًأهداف.2ً

 : الأتي في ىاةاو   البيك  يداف بيي عجدالتأايس مقلىاب   د البيدا

 التةيي  في مشىوعاو والمتايمة واالااتثمار و عمال والمالية والتجارصة المةىفية ارعمال بجمي  الجيا  . 

 .الالتةا صة والتيمية
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 كل يف الأليبي اليجد والتعامل في الجيمة ذاو راقالأو مق و يىيا الةىف و ذوناو الأوامى و ف  تحةيلا. 

 .ليره

 . البيك صجىريا التي للجياعد وفجا الحتية الجىوض اع ا ج. 

 . الثميية الممتل او لح ظهزا،ق  وتيفيى وتيفيىيا الي يتة بالمعا ل الاتجار . 

 ي يذيات على انياعها والعمل ب ل الاماناو وتعهد و يىيم بالعملا  الخالة لليلاصا اميق كمي ذ العمليـ. 

 عامة او هالة. ييةة لأل او اهى  اوال ة   يمة لأل كيكيل والدهيل

 :لتطويرالأداءًالبنكًإستراتيجية.3

  :(1)في تتمثل التي المةىفية الت يصىالمتتمىلخدماتا راتىاتيجية البيك صتب 

 صلتز , التماو ياي ان, رالامي اليلا مةىف (صىوصا الشاملة بالجي   ار ار  بيةا  البيك صلتز ار ارل:  . اليةا 

 الحجيق تعةيم,  بالعامليق عياصة, للمجتم  تيمية, في المير صق لأجة ,للعملا  راعا , رعمالا في والتماو الجي  

 المال يق.

 وا هالهم , العامليق هدمة شىوط  وتحتيق وهارليا  اهليا وتدرصبا بالعيةىالبشىل الايتما : الميار البشىصةا. 

 الةحي. التأميق مةلة تحت

 تيللت ما لر ها في الةدار  صحتل يي المةىص  للعمل ،داار تأايتها ميذ لبيك ولا :   الشامل التجيي التحيلج.

 و حيااي ال مجال في التجيياو ا دث على صعتمد مةىفي نةا  لبيا  المعليماو تجيية و المةىفية الةياعة رلية

 .)1(واا،ل الاتةال و البىمجياو

ا:ً ًنبذةًتعريفيةًةنًبنكًالخرطوم:ثانيا

ًبنكًالخرطوم:ًنشأة.1ً

وصعتبى را،د الةياعة المةىفية في التي ال وعضي  التي البيك الخىطي  يي  ول و لد  بيك في 

 ر،يتي في اتحا  المةارف التي انية. 

   1913بتيياو لليلة تحت متمى بيك باركليز في عا   الااتعمار ارن ليزل تت نشأتا مب ى  بعد  هيل 

م  التي كانت الدولة العةمى تغ ي متتعمىاتها كل  ان لتىا  ويي مق  كبى البييك في لبيك باركليز الأ لي يل فىعا

م مما اكتبا لأجة المىااليق عبى الزمق. ول بيك  م و وليا العالم  فألبر بيك باركليز الخىطي  صتعامل رلليميا

الخليج الخىطي  في طليعة البييك في ارلليم العىبي والأفىصجي  ووةعت كيا ره نيا  العمل المةىفي في 

 .(2)لبيك التيمية الأفىصجيف ال التي ال مساس   ي فىصجياالعىبي

ً:مراحلًتطورًالبنك.2ً

كانت  ىكة الت يراو في ايق . عا  على تأايتا 100ا ت ل بيك الخىطي  بمىور   2013في عا  

المال والبيرلاو تمثل يالس للمةىفييق في التي ال  وراو و يذه الأف ار المةىفييق في بيك الخىطي  

فتياولت كتاباتهم وميالشاتهم تلك ال  ى  التي ولدتها رو  اليجاش عبى تجيالهم ومشاركاتهم في اليدواو ارلليمية 

وراق المالية في م ل  الثمانيياو  تى تمت   وبد و ف ى  رنشا  ايق للأ وروباوالعالمية في  اليطق العىبيفي 

  .1994عا   ايق الخىطي  للأوراق المالية  لأم لدر لانيل  1991رلازتا في 

ً:ماتهًفيًالشركاتًالأخرىالأغراضًالرئيسيةًلبنكًالخرطومًوشركاتهًالتابعةًومساه.3ً

م للتياااو التي صةدريا    بيك التي ال المىكزلصمارس بيك الخىطي  لمي  الأعمال المةىفية  وفجا

تي اتتعت انش تها لتشمل   ىاض مختل ة وصعد بيك الخىطي    د البييك الشاملة؛ بل و بىزيا في البلا  وال

م وعد  مق الشىكاو التابعة  ومتييعة عبى فىوعا الميتشى  في كل  نحا  البلا  والتي تزصد عق همتيق فىعا

                                                             
  .2018التي اني التجىصىالتييل  ارالامي فيةل بيك -1
 . 2018  التجىصى التييل لبيك الخىطي  -2



176 

 

المتخةةة والتي مثلت اذرع يامة م يت البيك مق التيا  في لمي  الانش ة وفتحت اماما مجالاو يامة.. يذا 

 .(1)جارصة والمالية والعجارصةالت بالأعمالالي لان  لياما 

ً:الصناديقًالستثماريةًالتيًأصدرهاًالبنك.4ً

 5 لدر بيك الخىطي   تى الآل ليدوق وا د يي: ليدوق رلار  بيك الخىطي  الااتثمارل  وعمىه 

تجىصبام(  وصدار يذا الةيدوق   ريم رماراتيملييل  63.55)ما صعا ل  لييا اي انيملييل  38.45ايياو وبحجم 

 بياا ة بيك الااتثمار المالي  ول يك يذا الةيدوق متداولة في ايق الخىطي  للأوراق المالية. 

 

ا:ًنبذةًتعريفيةًةنًبنكًأمًدرمانًالوطني: ًثالثا

  الارتجا  با ا،ا المةىفى وبيتيى  متةاعد   تى البر اات اع بيك ا   رمال اليطيى فى هلال فتى  وليز    

فى لدار  المةارف التي انية كما البر را،دام فى مجال تبيى ا هال التجيية المةىفية ومماراة العمل 

م لهد  الشىصعة ارالامية الغىا    ويذا ولد نال البيك الانجاز الاول  مق التيد ر،يس الجمهيرصة  المةىفى وفجا

- 2002لدوره فى بيا  الالتةا  التي انى كما انا نال البيك الاول فى التي ال لخمس اعيا  )مق عا  تجدصىام 

 اهل  Times Business Financial Groupe( التاب  لمساتة The Banker ( وفق تةيي  مجلا )2008

ةمق الل امانة مةىفى عىبى  ت  تةيي  مجلة اتحا   - 2009- 2008- 2006البيك فى الاعيا  

 60مساتة مالية رالامية  ت  تةيي  المىتبة رلم  500( ةمق اكبى 28المةىف العىبية وا تل المىتبة )

مةىف افىصجى مق  300ةمق اكبى  68    كما لا  البيك فى المىتبة 2009ةمق اكبى مةىف افىصجى للعا  

ةمق اكبى  79  كما ا ىز البيك المىتبة رلم 2012 ي  راس المال باول المىل  باول المخاطى هلال عا  

 .   (2) 2012مساتة مالية رالامية هلال العا   360

ًالهدافًالعامةًللبنك:

 تجمي  ولبيل مدهىاو العامليق بالخارج . .1

 تميصل  عملياو التجار  الخارلية. .2

 ل مدهىاو الجمهير فى لمي  انحا  التي ال. شد ولبي .3

 الدعم ارلتماعى والت افلى لخدمة العامليق . .4

 ق.اايم البيك فى تميصل مشىوعاو التيمية الالتةا صة والتعدصق ول اع التعاول والخىصجيق المهييي .5

 انشا  الشىكة الخالة فى البيك والمتايمة فى انشا  شىكاو م  الغيى لخدمة ايداف البيك . .6

 تحجيق العدالة ارلتماعية والتيمية المتيازنة وذلك بانشا  ال ىوع فى كل ولاصاو التي ال. .7

 :أهمًملامحًاستراتيجياتًالبنك

 الالتزا  بضبط ميشاط البيك المختل ة تحت مشارص  رالامية . .1

صجدمها  تىااتخدا  ا دث نةم التجيية المةىفية المتا ة فى ابيل ت يصى متتي  لي   الخدماو المةىفية ال .2

 البيك لارةا  عملا،ا.

 ت يصى المهاراو والخبىاو لىاس المال البشى  عبى التدرص  والتأييل المتتمى. .3

 التيوي  الامثل للميار  لزصا   الاصىا او وتعةيم الاربا  والمحافةة على معدل ت ل ة ميخ  . .4

 تثبيت وتياي  علالاو البيك الخارلية. .5

 : تطلعاتًالمصرفًالمستقبلية
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ا هال  صت ل  المةىف الى مياللة الايتما  والتىكيز على ت يصى التجانة المةىفية وذلك باكمال مىا ل  .1

  .2014اليةا  المةىفى ارل تىونى الجدصد فى العا  

 صتعى البيك رلى التحتيق المتتمى لتىلية لي   الخدماو المةىفية و رلاو رها  العملا . .2

  الىبا  مق  ي  ااتحياذ  اليةي  الاكبى مق الميلي او والي ا،صعمل البيك للمحافةة على ميلعا  .3

 والتميصل فى الجهاز المةىفى التي انى.

ا:ًنبذةًتعريفيةًةنًبنكًالنيل:رابع ًا

م( بعيده الثلالأي      2013ل في عا  ا ت ل بيك الييل للتجار  والتيمية )بيك التيمية التعاوني ارالامي اابجا

ل في ميتة  لخدمة  يداف الحىكة التعاونية   والتي بد و في التي ا 1982طا في العا  وكال البيك لد باشى نشا

ة ارصة للحىكالتبعيياو    ييما   رك الالتةا صيل التي انييل الحالة رلى بيك صدعم الأنش ة الالتةا صة والتج

ونية بهدف حىكة التعالخدمة  يداف ال التعاونية   بيا م عليا  اس بيك التيمية التعاوني ارالامي )بيك الييل  اليام(

رتحا  تميصل الجمعياو التعاونية لتيفيى التل  التجارصة   و عم مشىوعاو التميصل الألغى التي صىعايا ا

 لج اعاو فيالتعاوني بهدف  عم الةياعاو الةغيى  والأاى الميتجة مما صزصد مق الجيمة المضافة لمتايمة يذه ا

  هار. ارنتاج والا اليشاط الالتةا ل وزصا  

م ل  نةىام للت يراو المتتارعة في ل اعاو الزراعة   الةياعة   والخدماو في  واهى الثمانيياو و

ججا في  على ما  التتعيياو   تحيلت رؤصة و يداف بيك الييل لت يل  كثى تىكيزام على عملية التيمية  وذلك ااتيا ام 

نشاط  ب ة ال ىوع المحلية وعد  العملا . وميذ ذلك اليلت زا مجال الةياعة المةىفية مق  ي  الي ا،   ش

    ي  مةىف في التيق المةىفي بش ل كبيى لدام نةىام لمتايمتا في عملية تيمية المجتم  والالتةاالو ةة 

م في شمال وشى32صعد   د  كبى لألالأة بييك في التي ال مق  ي  الانتشار الجغىافي عبى  م محليا ق وواط فىعا

 التي ال.و ىا 

تياعت لاعد  نشاطاو مةىف في    1998مسهىام بعد التيا  في التيجي  عق اكتشاف البتىول في عا  

الآل ومشىوعاو البيية التحتية مق طىق ولتير  ما    كهىبا    تعليم و لحة .  االالتةا    وذلك لتميصل

 اااية.صةي  بيك الييل بأنا الأكبى متايمة في مشىوعاو البيية التحتية الأ

م في التي ال هلال الاللجد رلتز  مدرا  ور اراو بيك الييل بأل ص يل  تيياو مةىف يي الأكثى تجدما

ي   عالية الج المجبلة متتىشدصق ب را  مجلـس ر ار  البيك و الخ ة اراتىاتيجية. وايف صتحجق ذلك بتجدصم هدماو

م لا تيالاتهم وبت ل ة معجيلة م  تحجيق عا،د العملا، ل اليتا،ج متايميق والعمل علي تحجيق  فضل على ل وفجا

 اليطيي وفجا لليا،ر وميلهاو وزار  المالية وبيك التي ال المىكزل . هلالتةا 

ية في فلت ة ار ار  تتمثل في ااتمىارصة التحتق م  الأهذ في الاعتبار لمي  ليان  البيةة المةىف

  يا العملا لياو ورنما تشمل رة ا  ال اب  المساتي على تيللا تجتةى على البيية واليةم والعم التي ال والتي

 حية ملا،مةلولي   وك ا   اليةا   والش افية والبيية التليمة ل افة متتيصاو ار ار  مما ايخلق مياخ وبيةة 

م.  عملاالو يقميو لللعمل ل  معا

نحق ملتزميل بتحتيق كل مسشىاو الأ ا  الى،يتية واليت  المالية  والتي صم ق تحجيجها  اهلال متيىت

 :(1)بتهيلة و ذلك مق هلال

 .التييع في مةا ر الدهل  و ارصىا او. 1

 .زصا   رنتالية الميو يق. 2

 .بالتدرص  المتتمى والت ييليليا الحدصثة ارلأىا  المعىفة لميو ي. 3

 .بت ل ة معجيلة االجي   لعملا، تيفيى هدماو عالية. 4
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 .مق المشاركة في لي  الجىارا  عم وتم يق ميو ي. 5

والالتزا  ال امل مق    ل الت اني التا      ي   نيا نعتجدالأيداف الى،يتية  د   تيمية الميار  البشىصة يي 

لالتةا  اليطيي وللمجتم  ك ل. لبالمعيى الحجيجي ويي ليمة مضافة  الأيدافيي   د التبل لتحجيق يا ميو 

مق  لل تحجيق متتي  عال مق ال  ا   التشغيلية   ميو يق بمعارف وت ييليليا متجدمةاللتزميل بالأىا  صوبالتالي 

 .اوالأ ا  الممتاز الذل صتجاوز تيلعاو عملا،

لدصد لعملا،ا. ولد  تى     بتجدصم ييصتا التجارصة الجدصد  كيعد2013  في عا  بيك الييل للتجار  والتيمية  لا 

على  فضل ولا.  امق تلبية ا تيالات ايذا بعد اربعة ايياو كاملة مق رلىا  بحيث م ث ة رصجا  التبل التي تم ي

لجد علميا  نك تت ل  رلى هدماو مةىفية تمتاز باليتى والتهيلة والش افية   و كثى مق هدماو مةىفية. كما 

م  م صج  رلى لانبك  وما  وصعمل على نجا ك وصعد ه لز ام مق نجا ا. طلبت مةىفا

 

ً

ً

 لثانيالمبحثًا

ًإجراءاتًالدراسةًالميدانية

ك تخ يط الدرااة الميدانية الهدف ميها تحدصد محتي  الدرااة الذ  صحجق  يدافها ورلأباو فىةياتها وذل

ً ومةا ر المعليماو  و اليا لمعها مق المةا ر الميدانية. مق هلال تحدصد محتيصاو الدرااة

ًمجتمعًوةينةًالبحث:أولا:ً

محاا   مىال   اهلي  نا،  مدصى مق  المةارف التي انيةصت يل مجتم  البح  مق عيية مق العامليق ب

  مق ذول ( م ى 200  تم اهتيار عيية عشيا،ية للبا   مق )مىالعة  اهليىة  مدصى مىالعة  اهلية  اهى 

 ارهتةاص.

ا:ً ًالستبانةًالموزةةًوالمستلمةًلمجتمعًالبحث:ًثانيا

( ااتمار  ااتبأنة على 200الأ ا  المتتخدمة لجم  البياناو في يذا البح  يي الااتبانة  فجد تم تيزص  )

مىالعة محاا   مىال   اهلي  نا،  مدصى مق  (1,300)المةارف التي انيةلعييةمق العامليق ب مجتم  البح 

 . اهلية  مدصى مىالعة  اهلية  اهى 

ا:ً  :الأساليبًالحصائيةًالوصفيةثالثا

تم ااتخدا  الأاالي  الا ةا،ية اليل ية بش ل عا  للحةيل على لىاراو عامة عق هةا،و وملامر تىكيبة 

 مجتم  الدرااة  وتيزصعا ولد تضميت الأاالي  التيزص  الت ىارل رلاباو الي داو المبحيلأة .

ا:ً ً:الوسطًالحسابيرابعا

لعبار   5تم ااتخدا  مجياس الياط الحتابي ليع س اتجاه رلاباو عباراو الدرااة  ي  تم رع ا  اليزل 

لعبار  لا  1لعبار  لا  وافق واليزل  2لعبار  محاصد  واليزل  3لعبار   وافق  واليزل  4 وافق بشد  واليزل 

  وافق بشد .

 البدصل. .1

ا:ًخامس ً:رةًالدراسةًالميدانيةتصميمًاستماا

مق الل الحةيل على المعليماو  والبياناو الأولية لهذه الدرااة تم تةميم الااتبانة بهدف معىفة 

  والااتبانة يي مق الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية و وريا في تحتيق الأ ا  المالي وتىشيد الجىاراو

 وتتميز بام انية لم  المعليماو مق م ى او متعد   مق عيية الياا،ل المعىوفة لجم  المعليماو الميدانية 

 الدرااة   وصتم تحليلها لليليل لليتا،ج المحد  .
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 اتب  البا   هلال عملية بيا    ا  الدرااة الخ ياو التالي: 

 الىليع رلى الأ بياو التابجة المتعلجة بميةيع الدرااة. .1

اذ المشىف على الدرااة  كما تم ارات ا   مق عىض   ا  الدرااة بةيرتها الأولية على الأات .2

ق مهبىاو وتجارا بع  المختةيق كمح ميق  ي  طل  ميهم ربدا   را،هم  ورلدار    امهم على الأ ا  

 لي:ص((  وتم ما 2 ي  مد  اتتاق ال جىاو م  فىةياو الدرااة  وفى ةي  ملا ةاتهم )رال  ملحق رلم )

  ذف ال جىاو التي التى   ذفها.  . 

 تعدصل بع  ال جىاو  ورعا   ليا تها لتع ى المدليل المجةي  ميها..ا

 تتجةى ميهمالبا   في ليا ة عباراو الااتبانة مىاعا  الحيا صة المم ية  والمتتيصاو الثجافية للم  ولام  ج.

م العباراو المحىلة.  بألا بتعا  عق المعاني التي صةع  فهمها   و صلتبس معيايا متجيبا

تار  وفق ذلك تم تةميم ااتمار  اراتجةا  لت ي بالغىض الم ليا لمجتم  الدرااة والعيية المخوبيا ام على 

 االيا ا ةا،ي  وبعديا تم رعدا  الااتبانة في ليرتها اليها،ية.

ا:ًدسسا ًاختبارًدرجةًمصداقيةًالبياناتا

ممالألة.  ا د  تحت وىوفلأباو الاهتبار بأل صع ي المجياس ن س اليتا،ج رذا ما ااتخد   كثى مق مى    و

م  نا رذا ما طبق اهتبار ما على مجميعة مق الأفىا   ورلدو  رلة كل ميهم لأم   عيد ت بيق وصعيي الثباو  صضا

م. م تماما كما صعىف  الاهتبار ن تا على المجميعة ن تها  وتم الحةيل على الدرلة ن تها ص يل الاهتبار لأابتا

م بأنا مد  الدلة  وارت  ىق مق  كثى التاق للجياااو التي صتم الحةيل عليها مما صجيتا الاهتبار. والثباو  صضا

م في تجدصى لأباو المجياس يي:  ااتخداما

 طىصجة التجز،ة الية ية بااتخدا  معا لة ابيىمال بىاول. -1

 كىونباخ.-معا لة  ل ا -2

 طىصجة رعا   ت بيق الاهتبار. -3

 طىصجة الةير المت افةة. -4

 ليتمال.معا لة  -5

 ا مةدالية  للاهتبار مد  تيافى الثباو  وارتتاق الداهلي بيق ارلاباو على العباراو تم ا تتاا معامل ال

لىا  ر%. ولد تم 60(  وتعتبى الجيمة المجبيلة ر ةا،يا لمعامل  ل ا كىنباخ  Alpha- cronbachكىنباخ ) 

 ي  محاوريا.اهتبار المةدالية على رلاباو المتتجيبيق للااتبانة لجم

م مجياس صتتخد  لمعىفة  رلة لدق المبحيلأيق مق هلال رلاباتهم على مجياس م عيق   ما الةدق فهي  صضا

لةدق وصحت  الةدق ب ىق عدصد   اهلها كينا صمثل الجذر التىبيعي لمعامل الثباو. وتتىاو  ليمة كل مق ا

  والثباو بيق الة ى واليا د الةحير.

دا  طىصجة التجز،ة الية ية لحتاا لأباو المجياس   ي  صتم فةل رلاباو  فىا  عيية في يذه الدرااة تم ااتخ

الدرااة على العباراو ذاو الأرلا  ال ى صة عق رلاباتهم على العباراو الزولية  ومق لأم  ت  معامل ارتباط 

بيىايل بيق رلاباتهم على العباراو ال ى صة  والزولية  وفق الةيغة الأتية:
 (

1
)
 

  ي :

 ر: معامل ارتباط بيىايل.

 ل:  جم العيية.

 مجـ س: مجميع  رلة ارلاباو على العباراو ال ى صة.

 مجـ ص: مجميع  رلة ارلاباو على العباراو الزولية.

                                                             
 129   ص 1991الىصاض: م اب  لامعة الملك اعي    ،مبا   الا ةا  والا تمالاوعدنال بق مالد وآهىول   -1
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 : مجميع مىبعاو  رلة ارلاباو على العباراو ال ى صة.2مجـ س

 : مجميع مىبعاو  رلة ارلاباو على العباراو الزولية.2مجـ ص

ص(: مجميع  الل ةىا  رلة ارلاباو على العباراو ال ى صة في ارلاباو على العباراو ×سمجـ )

 الزولية.

 و هيىام  ت  معامل الثباو وفق معا لة ابيىمال بى   ول بالةيغة الأتية: 

 
لثباو  ما معامل الثباو فهي صمثل الجذر التىبيعي لمعامل المةدالية  ل ا كىنباخ  وصتى   و  كل مق الةدق وا

%  ل ذلك على الثباو والةدق العالييق في رلاباو 100%  ف لما كانت اليتيجة لىصبة رلى 100بيق الة ى و 

 ( صبيق معامل الةدق والثباو لعباراو الااتبانة.4/2/1الجدول)   فىا  عيية الدرااة

 

 

ً(4/2/1الجدول)

ًمعاملًالمصداقيةًألفاًكرنباخًوالثباتًلعباراتًالستبانة

 معاملًالثبات معاملًالمصداقيةًألفاًكرنباخ ةددًالعباراتًالبيان

 0.925 0.914 8ًالفرضيةًالول ةباراتً

 0.952 0.935 8ًةالثانيًالفرضيةةباراتً

 0.916 0.922 8ًثالثةالًالفرضيةةباراتً

 0.911 0.940 8ًرابعةالًالفرضيةةباراتً

 0.926 0.949 8ًخامسةالًالفرضيةةباراتً

 0.963 0.946 8ًسادسةالًالفرضيةةباراتً

 0.988 0.984 48ًلجميعًةباراتًالستبانة

  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

( فيما بلغ %98.4بلغ معامل المةدالية  ل ا كىنباه ي رلاباو  فىا  عيية الدرااة على عباراو الااتبانة )

ياتال الجيمتال رلى الثباو  والةدق ال بيىصق في رلاباو  فىا  عيية الدرااة بما (  وتشيى %98.8معامل الثباو )

صس ل رلى الثجة   والجبيل باليتا،ج التي اتخىج بها يذه الدرااة  مما صم ييا مق ارعتما صة على يذه ارلاباو في 

 تحجيق  يداف الدرااة   وتحليل نتا،جها.
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 المبحثًالثالث

ًالبياناتًواختبارًالفرضياتتحليلً

صتياول البا   في يذا المبح  تحليل البياناو الشخةية وبياناو الااتبانة واهتبار فىةياو الدرااة 

بااتخدا  الااالي  الا ةا،ية والاش ال البيانية  بالاةافة الى ذلك صتم رلىا  مجارنة بيق  يم نتا،ج الدرااة 

  وذلك على اليحي التالي:الميدانية ونتا،ج الدراااو التابجة  

ً:تحليلًالبياناتأول:ً

 البياناتًالشخصية: -1

 العمر: . 
ً(4/3/1الجدولً)

ًالعمرلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًمتغيرًالتوزيعًالتكراريً

 النسبةًالمئوية العدد العمر

 %27 54 اية 30الل مق 

 %28 56 اية 35اية والل مق  30

 %21.5 43 40اية والل مق  35

 %23.5 47 فاكثىاية  40

 100% 200 المجميع
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

ً(4/3/1الشكلً)

ًالعمرلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًمتغيرًًالرسمًالبياني

 
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

  نجد  ل ( صتبيق ال تيزص    فىا  عيية الدرااة  ت  متغيى ايياو هبى  4/3/1( والش ل )4/3/1مق الجدول )

( هبىتهم )مق 28%وبيتبة ) مبحيث( 56(  )27%وبيتبة ) (ايياو 30الل مق )( مبحيث ايياو هبىتهم 54)

( 47(  وعد  )ةاي 40والل مق 35( هبىتهم )مق 21.5%وبيتبة ) مبحيث( 43ايياو(  و )35والل مق30

 ايياو35والل مق30مق  صتضر للبا   ال الذصق اعماريم مقاية. 04( هبىتا فيق 23.5%ة )مبحيث وبيتب

 يم  كثى مياكبة. 

ًالتخصصًالعلمي: .ب

 (4/3/2الجدولً)
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ًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًالتخصصًالعلميًالتوزيعًالتكراري

ًالنسبةًالمئويةًالعددًالتخصصًالعلمي

 %30.5 61 محاابة

 %16 32 ا ار  اعمال

 %24 48  راااو مالية و مةىفية

 %19 38 التةا 

 %10 20 نةم معليماو محاابية

 %0.5 1  هى 

 %100 200 المجميع

  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

ً(4/3/2الشكلً)

ًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًالتخصصًالعلميًالرسمًالبياني

ً
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

( 61العلمي  عد  ) ( صلا ظ البا   ال  فىا  العيية  ت  متغيى التخةو4/3/2( والش ل )4/3/2مق الجدول )

وبيتبة  تخةو نةم معليماو محاابية ( مبحيث20صيلد)(  و%30.5تخةو محاابة وبيتبة ) مبحيث

تخةو  راااو مالية  مبحيث( 48(  وعد  )%19تخةو التةا  وبيتبة ) مبحيث( 38  وعد  )%(10)

(  و عد  مبحيلأمق %16تخةو ا ار   عمال وبيتبة ) مبحيث( 32(  وعد  )%24ومةىفية وبيتبة )

 ( .%0.5تخةةاو  هى  و بيتبة بلغت )

 المؤهلًالعلمي:ج. 

ً(4/3/3الجدولً)

ًالمؤهلًالعلميًمتغيرًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًالتوزيعًالتكراري

ًالنسبةًالمئويةًالعددًالعلميالمؤهلً

 %44 88 ب اليرصيس

 %14 28 ي بلي  عال

 %26 52 مالتتيى

 %14 28  كتيراه

 %2 4  هى 
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 %100 200 المجميع
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

ً(4/3/3الشكلً)

ًالمؤهلًالعلميمتغيرًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًًالرسمًالبياني

ً
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

  نجد  ل ( ال تيزص   فىا  عيية الدرااة  ت  المسيل العلمي4/3/3( والش ل )4/3/3الجدول ) مق هلال

( مبحيث 52( و )%14( مبحيث وبيتبة بلغت )28و بلي  عالي )  (%44( مبحيث وبيتبة )88ب اليرصيس )

مبحيث مق  ملة ( 4صيلد )(  و%14مبحيث و بيتبة بلغت )( 28)(  و  كتيراه %26مالتتيى وبيتبة )

وصضر للبا    ل الذصق صحمليل  رلة الب اليرصيس يم  كثى  مق العيية المبحيلأة.( %2وبيتبة ) مسيلاو اهى 

م بالاتجاياو الحدصثة للمىالعة الداهلية.  الماما

 :يالمسم ًالوظيفد.ً

ً(4/3/4الجدولً)

ًيظيفمسم ًالولأفرادًةينةًالدراسةًوفقًالًالتكراريالتوزيعً

ًالنسبةًالمئويةًالعددًالوظيفة

 %36.5 73 محاا 

 %7 14 مىال   اهلي

 %10 20 نا،  مدصى مىالعة  اهلية

 %9 18 مدصى مىالعة  اهلية

 %37.5 75 آهى 

 %100 200 المجميع
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

ً(4/3/4الشكلً)

ًيالوظيفالمسم ًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًًالرسمًالبياني
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ً
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

( 73( صلا ظ ال تيزص   فىا  عيية الدرااة  ت  متغيى اليوي ي  )4/3/4( والش ل )4/3/4مق الجدول )

نا،  مدصى ( مبحيث 20)و  (%7وبيتبة ) مىال   اهلي( مبحيث 14و )  (%36.5وبيتبة )مبحيلأمحاا  

مبحيث بيوي ة آهى  ( 75)و(  %14( مبحيث مدصى مىالعة  اهلية وبيتبة )18  و)(%10وبيتبة ) مىالعة

صتضر للبا   ال المحاابيق يم  كثى التخةةاو  راصة ومياكبة بالمىالعة  ( مق العيية.%37.5وبيتبة )

 الداهلية الحدصثة.

 سنواتًالخبرة:.ًو

ً(4/3/5الجدولً)

ًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًسنواتًالخبرةًالتوزيعًالتكراري

ًالنسبةًالمئويةًالعددًسنواتًالخبرة

 %20 40 ايياو 5الل مق 

 %26 52 ايياو 10والل 5مق 

 %17.5 35 اية15والل مق  10مق 

 %16.5 33 اية20والل مق  15مق 

 %20 40 اية ف كثى 20

 100% 200 المجميع

  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

ً(4/3/5الشكلً)

ًلأفرادًةينةًالدراسةًوفقًسنواتًالخبرةًالرسمًالبياني
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ً
  2020  الدرااة الميدانيةبياناو مق  المةدر: رعدا  البا  

الدرااة  ت  متغيى ايياو هبى   ( صتبيق ال تيزص    فىا  عيية4/3/5( والش ل )4/3/5مق الجدول )

( %26وبيتبة ) مبحيث( 52(  )%20وبيتبة ) (ايياو 5الل مق )( مبحيث ايياو هبىتهم 40كالآتي:)

(  و ةاي 15والل مق  10( هبىتهم )مق %17.5وبيتبة ) مبحيث( 35ايياو(  و )10 والل مق5هبىتهم )مق 

( %20( مبحيث وبيتبة )40(  وعد  )ةاي 20والل مق  15( هبىتهم )مق %16.5وبيتبة ) مبحيث( 33)

اية يم لمعيا بيق التجليدل والحدص  في  15-10صتضر للبا   ال الذصق هبىاتهم مق اية. 20هبىتا فيق 

 الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية .

ا: ً:اختبارًالفرضياتًثانيا

كنشاطًحديثًللمراجعةًالداخليةوتحسينًهناكًةلاقةًذاتًدللةًإحصائيةًبينًإدارةًالمخاطرً:ً" ًالولًفرضيةال

ً"ًالأداءًالماليًفيًالمصارفًالسودانية

ً(4/3/6)جدولًال

ً الولًفرضيةالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًال
ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًقلًأوافًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًكً 

ًمعاملات1ًً ًتنفيذ ًو ًبفحص ًتقوم ًالمخاطر إدارة

ًالتسهيلاتًالئتمانيةًيساهمًفيًتحسينًالداءًالمالي

12 6%ً13ً6.5%ً8ً4%ً82ً41%ً85ً42.5%ً

ًالمعاملات2ًً ًتنفيذ ً ًمراقبة ًةلي ًتعمل ًالمخاطر إدارة

ًالداءً ًتحسين ًفي ًساةد ًمما ًالئتمانية والتسهيلات

ًالمالي

10ً5%ً14ً7%ً16ً8%ً95ً47.5%ً65ً32.5%ً

ًاللازمة3ًً ًالرقابة ًطرق ًبتفعيل ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًاثرًةل ًًتحسينًالداءً لتجنبًالمخاطرًالمختلفةًمما

ًالمالي

9ً4.5%ً5ً2.5%ً15ً7.5%ً88ً44%ً83ً41.5%ً

ًةن4ًً ًبيانات ًبقاةدة ًالمخاطر ًإدارة ًتحتفظ يساهم

ًةنً ًةليها ًالحصول ًلسهولة ًتواجه ًالتي المخاطر

ًتحسينًالداءًالماليالطلبًفيًً

7ً3.5%ً6ً3%ً7ً3.5%ً111ً55.5%ً69ً34.5%ً

يساةدًتقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًخططًةنًالمخاطر5ًًً

ًلتقليلًالنحرافاتًفيًًتحسينًالداءًالمالي

7ً3.5%ً2ً1%ً17ً8.5%ً103ً51.5%ً71ً35.5%ً

تقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًملخصًةنًالمخاطرًالتي6ًً

ًيساةدًفيًًتحسينًالداءًالماليًتمتًمواجهتهاًمما

9ً4.5%ً6ً3%ً19ً9.5%ً81ً40.5%ً85ً42.5%ً

ًموارد7ًً ًتحسين ًفي ًتساهم ًالمخاطر ًإدارة تساةد

ًالمصرفًالماديةًوالماليةًفيًًتحسينًالداءًالماليًً

7ً3.5%ً11ً5.5%ً20ً10%ً91ً45.5%ً71ً35.5%ً
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ًفاةلية8ًً ًةن ًملخص ًبإةداد ً ًالمخاطر ًإدارة تقوم

لتقليلًالمخاطرًمماًساهمًفيًًتحسينًالداءًنشاطاتً

ًالمالي

7ً3.5%ً6ً3%ً23ً11.5%ً75ً37.5%ً89ً44.5%ً

ًم2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

 

هناكًةلاقةًذاتًدللةً(ًوالذيًيوضحًالنسبًوالتكراراتًلعباراتًالفرضيةًالتيًتنصًةل :"4/3/6ًمنًخلالًالجدولً)

 "ًبينًإدارةًالمخاطرًكنشاطًحديثًللمراجعةًالداخليةًوتحسينًالأداءًالماليًفيًالمصارفًالسودانيةإحصائيةً

إدارةًالمخاطرًتقومًبفحصًوًتنفيذًمعاملاتًالتسهيلاتًالئتمانيةًيساهمًفيًيلاحظًالباحثًفيًالعبارةًالأول ًالقائلةً"ً

ًأنً)ً"ًتحسينًالداءًالمالي ًمبحوثًوبنسبةً)167نجد ًوً)83.5%( ًجاءًبالعبارة، ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًما )8ً)

ً(.%12.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)(25ً)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%4مبحوثًوبنسبةً)

إدارةًالمخاطرًتعملًةليًمراقبةًًتنفيذًالمعاملاتًوالتسهيلاتًالئتمانيةًمماًساةدًالعبارةًالثانية:ًوالتيًتنصًةل "ً

(16ً(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%80(ًمبحوثًوبنسبةً)160"ًنجدًأنً)ًحسينًالداءًالماليفيًت

ً(.%12(ًمبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)24(ًمحايد،ًبينماًيوجدً)%8مبحوثًوبنسبةً)

رقابةًاللازمةًلتجنبًالمخاطرًالمختلفةًمماًاثرًتقومًإدارةًالمخاطرًبتفعيلًطرقًالالعبارةًالثالثة:ًوالتيًتنصًةل ً"ً

(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً%85.5(ًمبحوثًوبنسبةً)171نجدًأنً)ً"ًةل ًًتحسينًالداءًالمالي

ً(.%7(ًمبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)14(ًمحايد،ًبينماًيوجدً)%7.5مبحوثًوبنسبةً)ً(15)

ًالعبارة ًًأما "ً ًتنصًةل  ًالتي ًلسهولةًالرابعة ًالتيًتواجه ًالمخاطر ًبياناتًةن ًبقاةدة ًالمخاطر ًإدارة ًتحتفظ يساهم

(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ً%90(ًمبحوثًوبنسبةً)180"ًنجدًأنً)ًالحصولًةليهاًةنًالطلبًفيًًتحسينًالداءًالمالي

مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةً(13ً)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%3.5(ًمبحوثًوبنسبةً)7ماًجاءًبالعبارة،ًوً)

ً(.%6.5وبنسبةً)

"ًًيساةدًتقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًخططًةنًالمخاطرًلتقليلًالنحرافاتًفيًًتحسينًالداءًالماليالعبارةًالخامسة:"ً

(ً%8.5)ً(ًمبحوثًوبنسبة17(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%87(ًمبحوثًوبنسبةً)174نجدًأنً)

ً(.%4.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)(9ً)محايد،ًبينماًيوجدً

ًيساةدًالعبارةًالسادسة:ًوالتيًتنصًةل "ً تقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًملخصًةنًالمخاطرًالتيًتمتًمواجهتهاًمما

(19ًونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)(ًمنًالعينةًيوافق%83(ًمبحوثًوبنسبةً)166"ًنجدًأنً)فيًًتحسينًالداءًالمالي

ً(.%7.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(15)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%9.5مبحوثًوبنسبةً)

ًالسا ًبعالعبارة ًتنصًةل " ًوالتي ًفيًًة: ًوالمالية ًالمادية ًالمصرف ًموارد ًتحسين ًفي ًتساهم ًالمخاطر ًإدارة تساةد

ًأنًًتحسينًالداءًالمالي ً)162)"ًنجد ًمبحوثًوبنسبة ًوً)81%( ًبالعبارة، ًجاء ًيوافقونًةل ًما ًالعينة ًمن )20ً)

ً(.%9مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)(18ً)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%10مبحوثًوبنسبةً)

طرًمماًساهمًتقومًإدارةًالمخاطرًًبإةدادًملخصًةنًفاةليةًنشاطاتًلتقليلًالمخاة:ًوالتيًتنصًةل "ًثامنالعبارةًال

(23ً(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%82(ًمبحوثًوبنسبةً)164"ًنجدًأنً)فيًًتحسينًالداءًالمالي

ً(%6.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(13)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%11.5مبحوثًوبنسبةً)

ً

(4/3/7جدولً)ال  

ً الولًفرضيةةينةًالدراسةًلعباراتًاللإجاباتًأفرادًلحصاءًالوصفيًا

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

الهميةًًالمنوالًالمتوسط

ًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

إدارةًالمخاطرًتقومًبفحصًوًتنفيذًمعاملاتً 1

ًتحسينً ًفي ًيساهم ًالئتمانية التسهيلات

ًالداءًالمالي

6ً ةاليةًجدا 4.07ً5ً81.4%ًً 1.12

2 ً ًتنفيذًإدارة ً ًمراقبة ًةلي ًتعمل المخاطر

ًساةدً ًمما ًالئتمانية ًوالتسهيلات المعاملات

ًفيًتحسينًالداءًالمالي

8ً ةالية3.95ً4ً79%ً 1.06

ًالرقابة3ًً ًطرق ًبتفعيل ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًاثرً ًمما ًالمختلفة ًالمخاطر ًلتجنب اللازمة

ًةل ًًتحسينًالداءًالمالي

3ً ةالية4.15ً4ً83%ً 0.98

ًبياناتًًيساهم 4 ًبقاةدة ًالمخاطر ًإدارة 4ً ةاليةً%4.14ً4ً82.8 0.89تحتفظ
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ًالحصولً ًلسهولة ًتواجه ًالتي ًالمخاطر ةن

ًةليهاًةنًالطلبًفيًًتحسينًالداءًالمالي

يساةدًتقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًخططًةن5ًًً

ًتحسينً ً ًفي ًالنحرافات ًلتقليل المخاطر

ًالداءًالمالي

2ً ةالية4.16ً4ً83.2%ً 0.88

ًةن6ًً ًملخص ًبإةداد ًالمخاطر ًإدارة تقوم

المخاطرًالتيًتمتًمواجهتهاًمماًيساةدًفيًً

ًتحسينًالداءًالمالي

5ً ةاليةًجدا 82.6%ًً 5 4.13 1.01

ًتحسين7ًً ًفي ًتساهم ًالمخاطر ًإدارة تساةد

مواردًالمصرفًالماديةًوالماليةًفيًًتحسينً

ًالداءًالماليًً

7ً ةالية80.8%ً 4 4.04 0.99

8ًً ًةنًتقوم ًملخص ًبإةداد ً ًالمخاطر إدارة

ًساهمً ًمما ًالمخاطر ًلتقليل ًنشاطات فاةلية

ًفيًًتحسينًالداءًالمالي

1ً ةاليةًجدا83.4%ً 5 4.17 0.98

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك ) ار ةا او اليل ية للعباراو ال ىةية الاولى التي صيو على ( نلا ظ  ل43/7مق هلال الجدول )

علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في 

 (5 - 4( والمييال )4.17 –3.95فال الأوااط الحتابية لا تج  في المد  مابيق )( المةارف التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال  (1.12 – 0.88اف المعيارل صج  في المدل مابيق )والانحى

 رلاباو المبحيلأيق يي المحاصد  و الميافجة والميافجة بشد .

ً(4/3/8)جدولًال

  الأولًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

إدارةًالمخاطرًتقومًبفحصًوتنفيذًمعاملاتًالتسهيلات1ًً

ًالئتمانيةًيساهمًفيًتحسينًالداءًالمالي
404.10 

 القبول 4.01 000. 1

ًالمعاملات2ًً ًتنفيذ ً ًمراقبة ًةلي ًتعمل ًالمخاطر إدارة

ًالداءً ًتحسين ًفي ًساةد ًمما ًالئتمانية والتسهيلات

ًالمالي

487.87ً
 القبول 4.52 2ً.000

ًاللازمة3ًً ًالرقابة ًطرق ًبتفعيل ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًتحسينًالداءً ًاثرًةل ً لتجنبًالمخاطرًالمختلفةًمما

ًالمالي

435.63ً
 القبول 4.43 2ً.000

ًةن4ًً ًبيانات ًبقاةدة ًالمخاطر ًإدارة ًتحتفظ يساهم

ًةنً ًةليها ًالحصول ًلسهولة ًتواجه ًالتي المخاطر

ًالماليالطلبًفيًًتحسينًالداءً

477.32ً

 القبول 4.00 2ً.000

يساةدًتقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًخططًةنًالمخاطر5ًًً

ًلتقليلًالنحرافاتًفيًًتحسينًالداءًالمالي
440.87 

 القبول 4.81 1ً.000

تقومًإدارةًالمخاطرًبإةدادًملخصًةنًالمخاطرًالتي6ًً

ًتمتًمواجهتهاًمماًيساةدًفيًًتحسينًالداءًالمالي
465.15 

 القبول 4.22 000. 2

ًموارد7ًً ًتحسين ًفي ًتساهم ًالمخاطر ًإدارة تساةد

ًالمصرفًالماديةًوالماليةًفيًًتحسينًالداءًالماليًً
483.66 

 القبول4.14ً 1ً.000

ًفاةلية8ًً ًةن ًملخص ًبإةداد ً ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًتحسينًالداءً ًساهمًفيً نشاطاتًلتقليلًالمخاطرًمما

ًالمالي

474.78 

 القبول4.62ً 2ً.000

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث
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يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:" 

" تم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو المحير  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية

 – 465.15 – 440.87 – 477.32 – 435.63 – 487.87 – 404.10ولا و ليم مىب  كال المحتيبة )

( وبمتتي  1-2وبدرلاو  ىصة )( 4.81 – 4.00والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 474.78 – 483.66

( نجد 0.05بمتتي  المعييصة المتمي  با ) sig( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 0.00لجمي  العباراو ) Sig لالة 

 . ىةيةتجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية لعباراو ال  sig ل متتي  الدلالة

اط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيش":ًالفرضيةًالثانية

ً"ًالأ ا  المالي في المةارف التي انية

ً(4/3/9)جدولًال

ً:ةالثانيًفرضيةالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًال
ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًلًأوافقًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًك  

ًومساندة1ًً ًدةم ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًالمصرفًفيًتقييمًكفاءةًالإدارةًالماليةً.

7 3.5% 8 4% 26 13% 88 44% 71 35.5% 

ًقيمة2ًً ًتعظم ًالتي ًيؤدي ًالحوكمي ًالدور تفعيل

ًالمصرفًمنًتحقيقًمبدأًالشفافيةًًً.

11 5.5% 11 5.5% 21 10.5% 91 45.5% 66 33% 

3ًً ًيساهم ًالحوكمي ًالنظامًالدور ًتقييم في

المصرفيًلتحديدًمواطنًالضعفًوالقوةًلضمانً

ًجودةًالأداءًالماليً.

7 3.5% 2 1% 28 14% 100 50% 63 31.5% 

ًكفاءة4ًً ًمدى ًتحديد ًفي ًالحوكمي ًالدور يساةد

ًنظامًالرقابةالداخليةًلتقيمًالداءًالمالي.

11 5.5% 0 0% 33 16.5% 85 42.5% 71 35.5% 

5ًً ًالحوكمي ًبأنًالدور ًالتأكيد ًفي ًالإدارة يساةد

ًالهامةً ًالمخاطر ًةلي ًللتعرف ًكافية العمليات

ًورصدهاًللتاكدًمنًجودةًالداءًالمالي

7 3.5% 7 3.5% 27 13.5% 98 49% 61 30.5% 

ًتطابق6ًً ًتحديد ًفي ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًالداخليةً ًالرقابة ًنظم ًمع ًالمنفذة العمليات

ًالداءًالمالي.المقررةًمماًيساةدًةل ًتحسينً

9 4.5% 9 4.5% 26 13% 86 43% 70 35% 

ًحقوق7ًً ًحماية ًةلي ًالحوكمي ًالدور يعمل

ًمماً ًالسليمة ًالإستراتيجية ًبوضع المساهمين

ًيساهمًفيًتحسينًجودةًالداءًالماليً.

10 5% 11 5.5% 29 14.5% 82 41% 68 34% 

ًإدارية8ًً ًهياكل ًوجود ًيضمن ًالحوكمي الدور

ً ًلتحقيق ًأصحابًمتكاملة ًأمام ًالمحاسبة مبدأ

ًجودةً ًتحسين ًال  ًيؤدي ًالذي ًالمر المصالح

ًالداءًالمالي.

10 5% 7 3.5% 25 12.5% 86 43% 72 36% 

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

هناكًةلاقةًذاتًدللةً(ًوالذيًيوضحًالنسبًوالتكراراتًلعباراتًالفرضيةًالتيًتنصًةل :"4/3/9ًمنًخلالًالجدولً)

 "إحصائيةًبينًالدورًالحوكميًكنشاطًحديثًللمراجعةًالداخليةًوتحسينًالأداءًالماليًفيًالمصارفًالسودانية

ًالأول ًالقائلةً"ً ًالإدارةًيلاحظًالباحثًفيًالعبارة ًكفاءة ًالمصرفًفيًتقييم الدورًالحوكميًيعملًةليًدةمًومساندة

(ًمبحوثًوبنسبة26ً(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%79.5وبنسبةً)(ًمبحوث159ًنجدًأنً)"الماليةً

ً(.%7.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)(15ً)%(ًمحايد،ًبينماًيوجد13ً)

"ًنجدًًتفعيلًالدورًالحوكميًيؤديًالتيًتعظمًقيمةًالمصرفًمنًتحقيقًمبدأًالشفافيةالعبارةًالثانية:ًوالتيًتنصًةل "ً

(ً%10.5(ًمبحوثًوبنسبةً)21(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%78.5(ًمبحوثًوبنسبةً)157أنً)

ً(.%11مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(22)محايد،ًبينماًيوجدً

ًوالتيًتنصًةل ً"ً ًالثالثة: ًالمصرفيًلالعبارة ًالنظام ًفيًتقييم ًالحوكميًيساهم ًمواطنًالضعفًوالقوةًالدور تحديد

(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً%81.5(ًمبحوثًوبنسبةً)163نجدًأنً)ً"لضمانًجودةًالأداءًالماليً

ً(.%4.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(9)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%14(ًمبحوثًوبنسبةً)28)
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ًالتيًتنصًةل ًالرابعة ًالعبارة ًالداءً ً"ًأما ًلتقيم ًالرقابةالداخلية ًنظام ًمدىًكفاءة ًالحوكميًفيًتحديد ًالدور يساةد

ًأنً)"ًالمالي ًمبحوثًوبنسبةً)156نجد ًوً)78%( ًجاءًبالعبارة، ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًما ًمبحوثًوبنسبة33ً( )

ً(.%5.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(11)%(ًمحايد،ًبينماًيوجد16.5ً)

الدورًالحوكميًيساةدًالإدارةًفيًالتأكيدًبأنًالعملياتًكافيةًللتعرفًةليًالمخاطرًالهامةًورصدهاًالعبارةًالخامسة:"ً

(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً%79.5(ًمبحوثًوبنسبةً)159"نجدًأنً)ًللتاكدًمنًجودةًالداءًالمالي

ً(.%7(ًمبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)14يوجدً)ً(ًمحايد،ًبينما%13.5(ًمبحوثًوبنسبةً)27)

الدورًالحوكميًيساةدًفيًتحديدًتطابقًالعملياتًالمنفذةًمعًنظمًالرقابةًالداخليةًالعبارةًالسادسة:ًوالتيًتنصًةل "ً

وافقونًةل ًماً(ًمنًالعينةًي%78(ًمبحوثًوبنسبةً)156"ًنجدًأنً)ًالمقررةًمماًيساةدًةل ًتحسينًالداءًالمالي

ً ًو ًبالعبارة، 26ً)جاء )(ً ًيوجدً%13مبحوثًوبنسبة ًبينما ًمحايد، ًالمبحوثةًً(18)( ًالعينة ًيوافقًمن مبحوثًمنًل

ً(.%9وبنسبةً)

يعملًالدورًالحوكميًةليًحمايةًحقوقًالمساهمينًبوضعًالإستراتيجيةًالسليمةًة:ًوالتيًتنصًةل "ًبعالعبارةًالسا

ًيساهمًفيًتحسينًجودةًال (ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءً%75(ًمبحوثًوبنسبةً)150"ًنجدًأنً)داءًالماليمما

مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةًً(21)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%14.5(ًمبحوثًوبنسبةً)29بالعبارة،ًوً)

(10.5.)%ً

ًال ًثامنالعبارة ًتنصًةل " ًوالتي ًة: ًإدارية ًهياكل ًوجود ًيضمن ًالحوكمي ًأمامًالدور ًالمحاسبة ًمبدأ ًلتحقيق متكاملة

(ًمنًالعينةً%79(ًمبحوثًوبنسبةً)158"ًنجدًأنً)أصحابًالمصالحًالمرًالذيًيؤديًال ًتحسينًجودةًالداءًالمالي

مبحوثًمنًلًيوافقًمنًً(17)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%12.5(ًمبحوثًوبنسبةً)25يوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)

 (.%8.5سبةً)العينةًالمبحوثةًوبن

 

 

ً

ً

ً(4/3/10جدولً)ال

ًةالثانيًفرضيةلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًالًالحصاءًالوصفي

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

الهميةًًالمنوالًالمتوسط

ًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

الدورًالحوكميًيعملًةليًدةمًومساندةًالمصرفً 1

ً.ًفيًتقييمًكفاءةًالإدارةًالمالية

 2 عالية 80.8% 4 4.04 0.98

ًقيمةً 2 ًتعظم ًالتي ًيؤدي ًالحوكمي ًالدور تفعيل

ًالمصرفًمنًتحقيقًمبدأًالشفافيةًًً.

 7 عالية 79% 4 3.95 1.07

ًالمصرفيً 3 ًالنظام ًتقييم ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

لتحديدًمواطنًالضعفًوالقوةًلضمانًجودةًالأداءً

ًالماليً.

 1 عالية 82% 4 4.05 0.90

يساةدًالدورًالحوكميًفيًتحديدًمدىًكفاءةًنظامً 4

ًالرقابةالداخليةًلتقيمًالداءًالمالي.

 3 عالية 80.4% 4 4.02 1.00

ًبأنً 5 ًالتأكيد ًفي ًالإدارة ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًالهامةً ًالمخاطر ًةلي ًللتعرف ًكافية العمليات

ًورصدهاًللتاكدًمنًجودةًالداءًالمالي

 6 عالية 79.8% 4 3.99 0.94

ًالعملياتً 6 ًتطابق ًتحديد ًفي ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًمماً ًالمقررة ًالداخلية ًالرقابة ًنظم ًمع المنفذة

ًيساةدًةل ًتحسينًالداءًالمالي.

 8 عالية 78.6% 4 3.93 1.03

ًحقوقً 7 ًحماية ًةلي ًالحوكمي ًالدور يعمل

ًمماً ًالسليمة ًالإستراتيجية ًبوضع المساهمين

ًالماليً.يساهمًفيًتحسينًجودةًالداءً

 4 عالية 80.2% 4 4.01 1.07

الدورًالحوكميًيضمنًوجودًهياكلًإداريةًمتكاملةً 8

لتحقيقًمبدأًالمحاسبةًأمامًأصحابًالمصالحًالمرً

ًالذيًيؤديًال ًتحسينًجودةًالداءًالمالي.

 5 عالية 80% 4 4.00 1.03
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 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

التي صيو  ةالثاني  ىةيةار ةا او اليل ية للعباراو ال ( صلا ظ البا    ل4/3/10هلال الجدول )مق 

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي "على

 (4والمييال )( 4.05 –3.93" فال الاوااط الحتابي لا تج  في المدل ما بيق )في المةارف التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال  (1.07 – 0.90والانحىاف المعيارل صج  في المد  مابيق )

 .ميافق وميافق بشد رلاباو المبحيلأيق يي 

ً(4/3/11جدولً)ال

 ةالثانيًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

ًومساندة1ًً ًدةم ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًالمصرفًفيًتقييمًكفاءةًالإدارةًالماليةً.
592.73 

 الجبيل 4.00 000. 1

ًقيمة2ًً ًتعظم ًالتي ًيؤدي ًالحوكمي ًالدور تفعيل

ًالمصرفًمنًتحقيقًمبدأًالشفافيةًًً.
525.99 

 الجبيل 4.05 000. 1

ًالحوكمي3ً ًالنظامًًالدور ًتقييم ًفي يساهم

ًوالقوةً ًالضعف ًمواطن ًلتحديد المصرفي

ًلضمانًجودةًالأداءًالماليً.

493.14 
 الجبيل 4.22 000. 1

ًكفاءة4ًً ًمدى ًتحديد ًفي ًالحوكمي ًالدور يساةد

ًنظامًالرقابةالداخليةًلتقيمًالداءًالمالي.
324.21 

 الجبيل 4.64 000. 1

ًفي5ًً ًالإدارة ًالحوكميًيساةد ًبأنًالدور التأكيد

ًالهامةً ًالمخاطر ًةلي ًللتعرف ًكافية العمليات

ًورصدهاًللتاكدًمنًجودةًالداءًالمالي

569.68 
 الجبيل 4.03 000. 1

ًتطابق6ًً ًتحديد ًفي ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًالداخليةً ًالرقابة ًنظم ًمع ًالمنفذة العمليات

ًالمقررةًمماًيساةدًةل ًتحسينًالداءًالمالي.

527.04 
 الجبيل 4.71 000. 1

ًحقوق7ًً ًحماية ًةلي ًالحوكمي ًالدور يعمل

ًمماً ًالسليمة ًالإستراتيجية ًبوضع المساهمين

ًيساهمًفيًتحسينًجودةًالداءًالماليً.

512.58 
 الجبيل 4.15 000. 1

ًإدارية8ًً ًهياكل ًوجود ًيضمن ًالحوكمي الدور

ًأصحابً ًأمام ًالمحاسبة ًمبدأ ًلتحقيق متكاملة

ً ًال  ًيؤدي ًالذي ًالمر ًجودةًالمصالح تحسين

ًالداءًالمالي.

554.50 

 الجبيل 4.25 000. 1

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:"

تم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو "التي انيةللمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف 

 – 569.68 – 324.21 – 493.14 – 525.99 – 592.73)ولا و ليم مىب  كال المحتيبة  ل ىةيةالا

( 4.71 – 4.00والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 1وبدرلة  ىصة )( 554.50 – 512.58 – 527.04

بمتتي  المعييصة المتمي  با  sig( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 000.لجمي  العباراو ) Sigوبمتتي   لالة 

تجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية   sig( نجد  ل متتي  الدلالة 0.05)

 لعباراو.

ًالثالثة ًالفرضية لداهلية يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعة ا":

 " وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية

ً(4/3/12)جدولًال

ً:لثةالثاًفرضيةالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًال
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ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًلًأوافقًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًك  

الحديثةًللمراجعةًالداخليةًتساهمًفيًخصمًكافةًالأنشطة1ًً

ًالتكاليفًالتيًيتحملهاًالمصرفًمنًالإيراداتًالمحققةً.

7ً3.5%ً9ً4.5%ً26ً13%ً86ً43%ً72ً36%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتأخذًفيًاةتبارها2ًً

ًرأسًالمالًالمملوك.

9ً4.5%ً5ً2.5%ً26ً13%ً98ً49%ً62ً31%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتؤكدًأنًربح3ًً

ًالمصرفًهوًالربحًالحقيقيًلحملةًالأسهمً

9ً4.5%ً9ً4.5%ً22ً11%ً95ً47.5%ً65ً32.5%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعملًةليًربطًأداء4ًً

ًالعاملينًبنظمًالحوافزًوالمكافآتً.

13ً6.5%ً11 5.5%ً26ً13%ً105ً52.5%ً45ً22.5%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعطيًمعلوماتها5ًً

ًصورةًأكثرًشموليةًةنًالأداء.

7ً3.5% 9ً4.5%ً32ً16%ً102ً51%ً50ً25%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعكسًطريقة6ًً

ًتوزيعهاًةليًالفئاتًالمتنوةةًالتيًساهمةًفيًتحقيقها

7ً3.5% 10ً5%ً15ً7.5%ً101ً50.5%ً67ً33.5%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعملًةليًتخفيض7ًً

ًأةباءًالعملًبإةدادًالتقاريرًالداخلية

11ً5.5% 5ً2.5%ً27ً13.5%ً102ً51%ً55ً27.5%ً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتتمتعًبقدرةًتنبؤية8ًً

ًأةل ًمنًالمؤشراتًالأخرى.

7ً3.5% 8ً4%ً13ً6.5%ً98ً49%ً74ً37%ً

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالباحثًالمصدر:ًإةداد

(ً ًالجدول ًالتيًتنصًةل :"4/3/12ًمنًخلال ًوالذيًيوضحًالنسبًوالتكراراتًلعباراتًالفرضية ًذاتً( هناكًةلاقة

ًالمصارفً ًفي ًالمالي ًالأداء ًوتحسين ًالداخلية ًللمراجعة ًحديث ًكنشاط ًاقتصادية ًقيمة ًإضافة ًبين ًإحصائية دللة

 " السودانية

ً "ً ًالقائلة ًالأول  ًالعبارة ًفي ًالباحث ًالتكاليفًالتيًيلاحظ ًكافة ًخصم ًفي ًتساهم ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ً ًالمصرفًمنًالإيراداتًالمحققة ًأنً)"يتحملها ً)158نجد ًمبحوثًوبنسبة ًجاء79%ً( ًالعينةًيوافقونًةل ًما ًمن )

مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً(16ً)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%13(ًمبحوثًوبنسبةً)26بالعبارة،ًوً)

(8.)%ً

"ًنجدًأنًًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتأخذًفيًاةتبارهاًرأسًالمالًالمملوكالعبارةًالثانية:ًوالتيًتنصًةل "ً

ًمبحوثًوبنسبةً)160) ًوً)80%( ًجاءًبالعبارة، ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًما ًمحايد،ً%13مبحوثًوبنسبةً)ً(26( )

ً(.%7مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(14)بينماًيوجدً

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتؤكدًأنًربحًالمصرفًهوًالربحًالحقيقيًلحملةًالعبارةًالثالثة:ًوالتيًتنصًةل ً"ً

(ًمبحوثًوبنسبة22ًفقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)(ًمنًالعينةًيوا%80(ًمبحوثًوبنسبةً)160نجدًأنً)ً"الأسهمً

ً(.%9مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(18)%(ًمحايد،ًبينماًيوجد11ً)

ًالتيًتنصًةل ً"ً ًالعبارةًالرابعة ًالحوافزًأما ًالداخليةًتعملًةليًربطًأداءًالعاملينًبنظم الأنشطةًالحديثةًللمراجعة

(ًمبحوثًوبنسبة26ً(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%75(ًمبحوثًوبنسبةً)150نجدًأنً)"والمكافآتً

ً(.%12مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(24)%(ًمحايد،ًبينماًيوجد13ً)

(152ً"نجدًأنً)الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعطيًمعلوماتهاًصورةًأكثرًشموليةًةنًالأداءالعبارةًالخامسة:"ً

(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%16(ًمبحوثًوبنسبةً)32(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%76مبحوثًوبنسبةً)

ً(.%8(ًمبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)16)

ًالعبارةًالسادسة:ًوالتيًتنصًةل "ً ةليًالفئاتًالمتنوةةًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعكسًطريقةًتوزيعها

(15ً)(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً%84(ًمبحوثًوبنسبةً)168"ًنجدًأنً)ًالتيًساهمةًفيًتحقيقها

ً(.%8.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(17)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%7.5مبحوثًوبنسبةً)

الحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعملًةليًتخفيضًأةباءًالعملًبإةدادًالتقاريرًًالأنشطةة:ًوالتيًتنصًةل "ًبعالعبارةًالسا

ً)ًالداخلية ًأن ًنجد "157(ً ًوبنسبة ًمبحوث )78.5%(ً ًو ًبالعبارة، ًجاء ًما ًةل  ًيوافقون ًالعينة ًمن ًمبحوث27ً( )

ً(.%8مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(16)(ًمحايد،ًبينماًيوجدً%13.5وبنسبةً)
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ًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتتمتعًبقدرةًتنبؤيةًأةل ًمنًالمؤشراتًالأخرىة:ًوالتيًتنصًةل "ًثامنلعبارةًالا

(ً%6.5(ًمبحوثًوبنسبةً)13(ًمنًالعينةًيوافقونًةل ًماًجاءًبالعبارة،ًوً)%86(ًمبحوثًوبنسبةً)172"ًنجدًأنً)

ً(.%7.5مبحوثًمنًلًيوافقًمنًالعينةًالمبحوثةًوبنسبةً)ً(15)محايد،ًبينماًيوجدً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً(4/3/13جدولً)ال

ًلثةالثاًفرضيةلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًالًالحصاءًالوصفي

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

ًالمنوالًالمتوسط
ًالهميةًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

الداخليةًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةً 1

تساهمًفيًخصمًكافةًالتكاليفًالتيً

يتحملهاًالمصرفًمنًالإيراداتًالمحققةً

.ً

 3 عالية 80.6% 4 4.03 0.99

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتأخذً 2

ًفيًاةتبارهاًرأسًالمالًالمملوك.

 5 عالية 79.8% 4 3.99 0.97

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةً 3

تؤكدًأنًربحًالمصرفًهوًالربحً

ًالحقيقيًلحملةًالأسهمً

 4 عالية 80% 4 4.00 1.01

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةً 4

تعملًةليًربطًأداءًالعاملينًبنظمً

ًالحوافزًوالمكافآتً.

 8 عالية 75.8% 4 3.79 1.05

الداخليةًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةً 5

تعطيًمعلوماتهاًصورةًأكثرًشموليةً

ًةنًالأداء.

 7 عالية 77.8% 4 3.89 0.94

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةً 6

تعكسًطريقةًتوزيعهاًةليًالفئاتً

ًالمتنوةةًالتيًساهمةًفيًتحقيقها

 2 عالية 81% 4 4.05 0.96

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةً 7

أةباءًالعملًبإةدادًتعملًةليًتخفيضً

ًالتقاريرًالداخلية

 6 عالية 78.4% 4 3.92 1.00

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةً 8

تتمتعًبقدرةًتنبؤيةًأةل ًمنًالمؤشراتً

ًالأخرى.

 1 عالية 82.4% 4 4.12 0.95

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك "التي صيو على  ىةيةار ةا او اليل ية للعباراو ال البا    ل ( صلا ظ4/3/13مق هلال الجدول )

علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في 

والانحىاف  (4والمييال )( 4.12 –3.79" فال الاوااط الحتابي لا تج  في المدل ما بيق ) المةارف التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال رلاباو  (1.05 – 0.94المعيارل صج  في المد  مابيق )

 .ميافق وميافق بشد المبحيلأيق يي 

ً(4/3/14جدولً)ال
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 لثةالثاًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتساهمًفيً 1

خصمًكافةًالتكاليفًالتيًيتحملهاًالمصرفًمنً

ًالإيراداتًالمحققةً.

506.19 

 الجبيل 4.11 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتأخذًفيً 2

ًاةتبارهاًرأسًالمالًالمملوك.
420.51 

 الجبيل 4.33 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتؤكدًأنًربحً 3

ًالمصرفًهوًالربحًالحقيقيًلحملةًالأسهمً
409.72 

 الجبيل 4.01 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعملًةليً 4

ًربطًأداءًالعاملينًبنظمًالحوافزًوالمكافآتً.
398.96 

 الجبيل 4.59 000. 1

الداخليةًتعطيًالأنشطةًالحديثةًللمراجعةً 5

ًمعلوماتهاًصورةًأكثرًشموليةًةنًالأداء.
457.55 

 الجبيل 4.42 000. 2

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعكسً 6

طريقةًتوزيعهاًةليًالفئاتًالمتنوةةًالتيً

ًساهمةًفيًتحقيقها

451.38 

 الجبيل 4.78 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتعملًةليً 7

ًأةباءًالعملًبإةدادًالتقاريرًالداخليةتخفيضً
407.72 

 الجبيل 4.91 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتتمتعًبقدرةً 8

ًتنبؤيةًأةل ًمنًالمؤشراتًالأخرى.
477.19 

 الجبيل 4.09 000. 1

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:" 

تم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو "  دص  للمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية

 – 457.55 – 398.96 – 409.72 – 420.51 – 506.19)ولا و ليم مىب  كال المحتيبة  ل ىةيةالا

( 4.91 – 4.01والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 2 - 1وبدرلة  ىصة )( 477.19 – 407.72 – 451.38

بمتتي  المعييصة المتمي  با  sig( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 000.لجمي  العباراو ) Sigوبمتتي   لالة 

تجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية   sig( نجد  ل متتي  الدلالة 0.05)

 لعباراو.

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد ":ًالفرضيةًالرابعة

 "الجىاراو في المةارف التي انية 

ً(4/3/15)جدولًال

ًلرابعةاًفرضيةالدراسةًلعباراتًالالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةً
ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًلًأوافقًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًك  

ًمعلومات1ًً ًالمخاطر ًإدارة توفر

ملائمةًةنًالسيولةًلمتخذًالقرارً

.ً

9 4.5% 15 7.5% 15 7.5% 75 37.5% 86 43% 

2ًً ًالمخاطر ًمعلوماتًإدارة توفر

ملائمةًةنًالربحيةًًوتساهمًفيً

ًاتخاذًالرشيد.

11 5.5% 14 7% 23 11.5% 87 43.5% 65 32.5% 
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ًبتوفر3ًً ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًكفاءةً ًةن ًملائمة معلومات

السوقًلتمكنًالإدارةًمنًاختيارً

ًالبديلًالمناسبًً.

7 3.5% 17 8.5% 19 9.5% 69 34.5% 88 44% 

4ًً ًالمخاطر ًمعلوماتًإدارة توفر

ًلزيادةً ًالإدارة ًةنًكفاءة ملائمة

ًثقةًةنًالمستثمرين.

11 5.5% 11 5.5% 23 11.5% 94 47% 61 30.5% 

ًمعلومات5ًً ًتوفر ًالمخاطر إدارة

ًملائمةًلجدوىًالستثمارً.

9 4.5% 13 6.5% 20 10% 92 46% 66 33% 

ًتحديد6ًً ًفي ًالمخاطر ًإدارة تساهم

ًالستغلالًالأمثلًًللمواردً.

7 3.5% 10 5% 24 12% 88 44% 71 35.5% 

ًبتوفير7ًً ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًمعلوماتًةنًالفسادًالداخليً.

11 5.5% 11 5.5% 14 7% 96 48% 68 34% 

ًبتفعيل8ًً ًتقوم ًالمخاطر إدارة

ًوتحديدً ًالداخلية الرقابة

ًتالنحرافا

9 4.5% 7 3.5% 16 8% 101 50.5% 67 33.5% 

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ( والذل صيةر اليت  والت ىاراو لعباراو ال ىةية التي تيو على:" 4/3/15مق هلال الجدول )

ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف 

 "التي انية

نجد  ل "تيفى ر ار  المخاطى معليماو ملا،مة عق التييلة لمتخذ الجىار صلا ظ البا   في العبار  الأولى الجا،لة " 

( %7.5( مبحيث وبيتبة )15( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%80.5( مبحيث وبيتبة )161)

 (.%12يلأة وبيتبة )مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبح( 24)محاصد  بييما صيلد 

"  ر ار  المخاطى تيفى معليماو ملا،مة عق الىبحية  وتتايم في اتخاذ الىشيدالعبار  الثانية: والتي تيو على" 

( مبحيث وبيتبة 23( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%76( مبحيث وبيتبة )152نجد  ل )

 (.%12.5يافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )مبحيث مق لا ص (25)%( محاصد  بييما صيلد 11.5)

تجي  ر ار  المخاطى بتيفى معليماو ملا،مة عق ك ا   التيق لتم ق ار ار  مق العبار  الثالثة: والتي تيو على " 

( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و %78.5( مبحيث وبيتبة )157نجد  ل ) "اهتيار البدصل المياا   

مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة  (24)( محاصد  بييما صيلد %9.5وبيتبة )( مبحيث 19)

(12.)% 

ر ار  المخاطى تيفى معليماو ملا،مة عق ك ا   ار ار  لزصا   لأجة عق  ما العبار  الىابعة التي تيو على " 

( مبحيث 23ما لا  بالعبار   و )( مق العيية صيافجيل على %77.5( مبحيث وبيتبة )155نجد  ل )" المتتثمىصق

 (.%11مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (22)( محاصد  بييما صيلد %11.5وبيتبة )

( مبحيث وبيتبة 158"نجد  ل )ر ار  المخاطى تيفى معليماو ملا،مة لجدو  الااتثمار العبار  الخامتة:" 

( 22( محاصد  بييما صيلد )%10( مبحيث وبيتبة )20   و )%( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار79)

 (.%11مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )

( 159" نجد  ل )تتايم ر ار  المخاطى في تحدصد الااتغلال الأمثل  للميار  العبار  التا اة: والتي تيو على" 

( محاصد  بييما %12مبحيث وبيتبة )( 24)العبار   و ( مق العيية صيافجيل على ما لا  ب%79.5مبحيث وبيتبة )

 (.%8.5مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (17)صيلد 

( 164" نجد  ل )تجي  ر ار  المخاطى بتيفيى معليماو عق ال تا  الداهلي ة: والتي تيو على" بعالعبار  التا

( محاصد  بييما %7( مبحيث وبيتبة )14بالعبار   و ) ( مق العيية صيافجيل على ما لا %82مبحيث وبيتبة )

 (.%11مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (22)صيلد 
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( 168" نجد  ل )ور ار  المخاطى تجي  بت عيل الىلابة الداهلية وتحدصد الانحىافاة: والتي تيو على" ثاميالعبار  ال

( محاصد  بييما %8( مبحيث وبيتبة )16على ما لا  بالعبار   و )( مق العيية صيافجيل %84مبحيث وبيتبة )

 (.%8مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (16)صيلد 

ً(4/3/16جدولً)ال

ًرابعةالًفرضيةلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًالًالحصاءًالوصفي

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

المتوس

ًط

ًالمنوال
ًالنسبيةالهميةً

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

توفرًإدارةًالمخاطرًمعلوماتًملائمةًةنً 1

ًالسيولةًلمتخذًالقرارً.

 2 عالية لدا 81.4% 5 4.07 1.10

إدارةًالمخاطرًتوفرًمعلوماتًملائمةًةنً 2

ًالربحيةًًوتساهمًفيًاتخاذًالرشيد.

 8 عالية 78% 4 3.90 1.11

ًمعلوماتً 3 ًبتوفر ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًالإدارةً ًلتمكن ًالسوق ًكفاءة ًةن ملائمة

ًمنًاختيارًالبديلًالمناسبًً.

 1 عالية لدا 81.6% 5 4.08 1.09

إدارةًالمخاطرًتوفرًمعلوماتًملائمةًةنً 4

ًكفاءةًالإدارةًلزيادةًثقةًةنًالمستثمرين.

 7 عالية 78.2% 4 3.91 1.06

ًملائمةً 5 ًمعلومات ًتوفر ًالمخاطر إدارة

ًلجدوىًالستثمارً.

 6 عالية 79.2% 4 3.96 1.04

تساهمًإدارةًالمخاطرًفيًتحديدًالستغلالً 6

ًالأمثلًًللمواردً.

 4 عالية 80.6% 4 4.03 0.99

تقومًإدارةًالمخاطرًبتوفيرًمعلوماتًةنً 7

ًالفسادًالداخليً.

 5 عالية 80% 4 4.00 1.07

ًالرقابةً 8 ًبتفعيل ًتقوم ًالمخاطر إدارة

ًتالداخليةًوتحديدًالنحرافا

 3 عالية 81% 4 4.05 0.98

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك "التي صيو على  ىةيةار ةا او اليل ية للعباراو ال ( صلا ظ البا    ل12/3/4مق هلال الجدول )

الجىاراو في المةارف علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد 

والانحىاف  (5 - 4والمييال )( 4.08 –3.90" فال الاوااط الحتابي لا تج  في المدل ما بيق )التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال رلاباو  (1.11 – 0.98المعيارل صج  في المد  مابيق )

 .ميافق وميافق بشد المبحيلأيق يي 

 (4/3/17جدولً)ال

 رابعةالًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

ًةنً 1 ًملائمة ًمعلومات ًالمخاطر ًإدارة توفر

ًالسيولةًلمتخذًالقرارً.
471.38 

 الجبيل 4.36 000. 1

ًةنً 2 ًملائمة ًمعلومات ًتوفر ًالمخاطر إدارة

ًفيًاتخاذًالرشيد.الربحيةًًوتساهمً
500.90 

 الجبيل 4.47 000. 1

ًالمخاطرًبتوفرًمعلوماتًملائمةً 3 تقومًإدارة

دارةًمنًاختيارًةنًكفاءةًالسوقًلتمكنًالإ

ً.البديلًالمناسبً

566.95 

 الجبيل 4.63 000. 1
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ًةنً 4 ًملائمة ًمعلومات ًتوفر ًالمخاطر إدارة

ًكفاءةًالإدارةًلزيادةًثقةًةنًالمستثمرين.
522.89 

 الجبيل 4.30 000. 1

ًملائمةً 5 ًمعلومات ًتوفر ًالمخاطر إدارة

ًلجدوىًالستثمارً.
472.79 

 الجبيل 4.17 000. 1

ًالستغلالً 6 ًتحديد ًفي ًالمخاطر ًإدارة تساهم

ًالأمثلًًللمواردً.
486.25 

 الجبيل 4.14 000. 1

ًةنً 7 ًمعلومات ًبتوفير ًالمخاطر ًإدارة تقوم

ًالفسادًالداخليً.
471.63 

 الجبيل 4.41 000. 1

ًالمخاطرًتقومًبتفعيلًالرقابةًالداخليةً 8 إدارة

ًتوتحديدًالنحرافا
563.68 

 الجبيل 4.65 000. 1

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:"

 ل ىةيةتم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو الا"للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

 – 486.25 – 472.79 – 522.89 – 566.95 – 500.90 – 471.38)ولا و ليم مىب  كال المحتيبة 

وبمتتي   لالة ( 4.65 – 4.14والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 1وبدرلة  ىصة )( 563.68 – 471.63

Sig ( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 000.لجمي  العباراو )sig ( نجد  ل 0.05بمتتي  المعييصة المتمي  با )

 تجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية لعباراو.  sigمتتي  الدلالة 

تىشيد للمىالعة الداهلية و بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية ":الفرضيةًالخامسة

ً"الجىاراو في المةارف التي انية 

ً(4/3/18)جدولًال

ًخامسةالًفرضيةالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًال
ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًلًأوافقًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًك

ًمنً 1 ًكمية ًيوفر ًالحوكمي الدور

المعلوماتًتساةدًةليًاتخاذًالقرارً

ًالرشيد.

12 6% 6 3% 10 5% 95 47.5% 77 38.5% 

ًتحديدً 2 ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًنوةيةًالمعلوماتًالمالية.ً

9 4.5% 7 3.5% 18 9% 93 46.5% 73 36.5% 

ًتحديدًً 3 ًفي ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًالتوقيتًالملائمًللمعومات.

7 3.5% 7 3.5% 21 10.5% 87 43.5% 78 39% 

ًفيً 4 ًالإدارة ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًفيً ًالمطلوبة ًالشفافية ًمبدأ تحقيق

ًالقوائمًالمالية.

7 3.5% 11 5.5% 32 16% 89 44.5% 61 30.5% 

ًتوفيرً 5 ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًالكافيةًللمعلومات.الدقةً

12 6% 5 2.5% 19 9.5% 99 49.5% 65 32.5% 

ًتحديدً 6 ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًوالشموليةً ًوالمرونة الوضوح

ًللمعلومات.

7 3.5% 7 3.5% 13 6.5% 109 54.5% 64 32% 

ًطبيعيةً 7 ًيعكس ًالحوكمي الدور

الظروفًالقتصاديةًالماليةًالسائدةً

ًفيًالمجتمع.

7 3.5% 5 2.5% 22 11% 90 45% 76 38% 

ًتحديدً 8 ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًدقةًالأهدافًالأساسيةًللمصرف.

7 3.5% 7 3.5% 21 10.5% 96 48% 69 34.5% 
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يياك علالة ( والذل صيةر اليت  والت ىاراو لعباراو ال ىةية التي تيو على:" 4/3/18مق هلال الجدول )

ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية و تىشيد الجىاراو في المةارف 

 "التي انية

اعد علي اتخاذ الجىار الدور الحيكمي صيفى كمية مق المعليماو تتصلا ظ البا   في العبار  الأولى الجا،لة " 

( مبحيث وبيتبة 10( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%86( مبحيث وبيتبة )162نجد  ل )"الىشيد 

 (.%9مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )( 18)%( محاصد  بييما صيلد 5)

( 166" نجد  ل ) صد نيعية المعليماو الماليةالدور الحيكمي صتايم في تحدالعبار  الثانية: والتي تيو على" 

( محاصد  بييما %9( مبحيث وبيتبة )18( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%73مبحيث وبيتبة )

 (.%8مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (16)صيلد 

( 165نجد  ل ) " دصد التيليت الملا،م للمعيماوالدور الحيكمي صتاعد في تحالعبار  الثالثة: والتي تيو على " 

( محاصد  %10.5( مبحيث وبيتبة )21( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%72.5مبحيث وبيتبة )

 (.%7مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (14)بييما صيلد 

صتاعد ار ار  في تحجيق مبد  الش افية الم ليبة في الجيا،م الدور الحيكمي  ما العبار  الىابعة التي تيو على " 

( مبحيث وبيتبة 32( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%75( مبحيث وبيتبة )150نجد  ل )" المالية

 (.%9مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (18)%( محاصد  بييما صيلد 16)

( مبحيث وبيتبة 164"نجد  ل ) دور الحيكمي صتايم في تيفيى الدلة ال افية للمعليماوالالعبار  الخامتة:" 

( 17( محاصد  بييما صيلد )%9.5( مبحيث وبيتبة )19%( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )82)

 (.%8.5مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )

"  الدور الحيكمي صعمل علي تحدصد اليةي  والمىونة والشميلية للمعليماو العبار  التا اة: والتي تيو على"

مبحيث وبيتبة ( 13)( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و %86.5( مبحيث وبيتبة )172نجد  ل )

 (.%7مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (14)%( محاصد  بييما صيلد 6.5)

 الدور الحيكمي صع س طبيعية الةىوف الالتةا صة المالية التا،د  في المجتم : والتي تيو على" ةبعالعبار  التا

( مبحيث وبيتبة 22( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%83( مبحيث وبيتبة )166" نجد  ل )

 (.%6مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (12)%( محاصد  بييما صيلد 11)

" نجد  ل  الدور الحيكمي صعمل علي تحدصد  لة الأيداف الأاااية للمةىفة: والتي تيو على" ثاميالعبار  ال

( %10.5( مبحيث وبيتبة )21( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%82.5( مبحيث وبيتبة )165)

 (.%7وبيتبة )مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة  (14)محاصد  بييما صيلد 

ً(4/3/19جدولً)ال

ًخامسةالًفرضيةلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًالًالحصاءًالوصفي

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

ًالمنوالًالمتوسط
ًالهميةًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

ًمنً 1 ًكمية ًيوفر ًالحوكمي الدور

ًاتخاذً ًةلي ًتساةد المعلومات

ًالقرارًالرشيد.

 3 عالية 81.8% 4 4.09 1.04

ًتحديدً 2 ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًنوةيةًالمعلوماتًالمالية.ً

 5 عالية 81.4% 4 4.07 1.00

ًتحديدًً 3 ًفي ًالحوكميًيساةد الدور

ًالتوقيتًالملائمًللمعومات.

 2 عالية 82.2% 4 4.11 0.97

ًفيً 4 ًالإدارة ًيساةد ًالحوكمي الدور

ًالمطلوبةًفيً ًالشفافية تحقيقًمبدأ

 8 عالية 78.6% 4 3.93 1.00
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ًالقوائمًالمالية.

ًتوفيرً 5 ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًالدقةًالكافيةًللمعلومات.

 7 عالية 80% 4 4.00 1.03

ًتحديدً 6 ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًوالشموليةً ًوالمرونة الوضوح

ًللمعلومات.

 4 عالية 81.6% 4 4.08 0.91

ًطبيعيةً 7 ًيعكس ًالحوكمي الدور

ً ًالماليةًالظروف القتصادية

ًالسائدةًفيًالمجتمع.

 1 عالية 82.4% 4 4.12 0.94

ًتحديدً 8 ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًدقةًالأهدافًالأساسيةًللمصرف.

 6 عالية 81.2% 4 4.06 0.95

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك "التي صيو على  ىةيةار ةا او اليل ية للعباراو ال ( صلا ظ البا    ل4/3/19مق هلال الجدول )

علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية و تىشيد الجىاراو في المةارف 

والانحىاف المعيارل صج   (4والمييال )( 4.12 –3.93" فال الاوااط الحتابي لا تج  في المدل ما بيق )التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال رلاباو المبحيلأيق يي  (1.04 – 0.91في المد  مابيق )

 .ميافق وميافق بشد 

 

 

ً(4/3/20جدولً)ال

 خامسةالًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

الدورًالحوكميًيوفرًكميةًمنًالمعلوماتً 1

ًتساةدًةليًاتخاذًالقرارًالرشيد.
532.74 

 الجبيل 4.51 000. 2

ًنوةيةً 2 ًتحديد ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًالمعلوماتًالمالية.ً
548.85 

 الجبيل 4.22 000. 1

الدورًالحوكميًيساةدًفيًتحديدًالتوقيتًً 3

ًالملائمًللمعومات.
609.67 

 الجبيل 4.12 000. 1

الدورًالحوكميًيساةدًالإدارةًفيًتحقيقً 4

ًالقوائمً ًفي ًالمطلوبة ًالشفافية مبدأ

ًالمالية.

506.13 

 الجبيل 4.49 000. 2

ًالدقةً 5 ًتوفير ًفي ًيساهم ًالحوكمي الدور

ًالكافيةًللمعلومات.
503.60 

 الجبيل 4.61 000. 2

الوضوحًالدورًالحوكميًيعملًةليًتحديدً 6

ًوالمرونةًوالشموليةًللمعلومات.
580.38 

 الجبيل 4.25 000. 1

ًالظروفً 7 ًطبيعية ًيعكس ًالحوكمي الدور

ًالقتصاديةًالماليةًالسائدةًفيًالمجتمع.
582.06 

 الجبيل 4.83 000. 1

ًدقةً 8 ًتحديد ًةلي ًيعمل ًالحوكمي الدور

ًالأهدافًالأساسيةًللمصرف.
617.38 

 الجبيل 4.42 000. 1

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث
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يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:"

 ل ىةيةتم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو الا"للمىالعة الداهلية و تىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

 – 580.38 – 503.60 – 506.13 – 609.67 – 548.85 – 532.74)ولا و ليم مىب  كال المحتيبة 

وبمتتي  ( 4.83 – 4.12والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 2 - 1وبدرلة  ىصة )( 617.38 – 582.06

( نجد 0.05المتمي  با ) بمتتي  المعييصة sig( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 000.لجمي  العباراو ) Sig لالة 

 تجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية لعباراو.  sig ل متتي  الدلالة 

 

ًالسادسة يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  دص  للمىالعة ":الفرضية

ً"الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

ً(4/3/21)جدولًال

ًلسادسةاًفرضيةالتوزيعًالتكراريًلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًال
ًالتكرارًوالنسبةً%ًالعبارةًالرقم

ًأوافقًبشدةًأوافقًمحايدًلًأوافقًلًأوافقًبشدة

ًنًكًنًكًنًكًنًكًنًك

ًتعملً 1 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالتكاليف.ًةليًتوفرًقاةدةًبياناتًبأقل

7 3.5% 6 3% 16 8% 101 50.5% 70 35% 

ًتساهمً 2 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًفيًتحديدًنوةيةًالبياناتًغيرًالمالية.

7 3.5% 12 6% 15 7.5% 96 48% 70 35% 

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتساةدً 3

ًفيًتحديدًالتوقيتًالملائمًللتقاريرًالمالية.

7 3.5% 2 1% 26 13% 97 48.5% 68 34% 

ًتمكنً 4 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًةليً ًالحصول ًسهولة ًمن ًالقرار متخذ

ًالمعلوماتًالمطلوبة.

7 3.5% 7 3.5% 22 11% 105 52.5% 59 29.5% 

ًتوفرً 5 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًللمعلوماتً ًالكافية ًالدقة للإدارة

ًالستثمارية.

9 4.5% 2 1% 28 14% 98 49% 63 31.5% 

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتساةدً 6

ًالماليةً ًبالمعايير ًاللتزام ًفي الإدارة

ًالدولية.ً

7 3.5% 4 2% 12 6% 108 54% 69 34.5% 

ًتعملً 7 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالسياسيً ًالستقرار ًطبيعية ًتحديد ةلي

ًالسائدًفيًالمجتمع.

7 3.5% 4 2% 21 10.5% 98 49% 70 35% 

ًتساهمً 8 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًفيًتحديدًدرجةًالمنافسةًفيًالسوق.

7 3.5% 5 2.5% 21 10.5% 95 47.5% 72 36% 

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ( والذل صيةر اليت  والت ىاراو لعباراو ال ىةية التي تيو على:" 4/3/21مق هلال الجدول )

ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في 

 "المةارف التي انية

لية تعمل علي تيفى لاعد  بياناو بألل الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهصلا ظ البا   في العبار  الأولى الجا،لة " 

( مبحيث 16( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%85.5( مبحيث وبيتبة )171نجد  ل )" الت الي 

 (.%6.5مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )( 13)( محاصد  بييما صيلد %8وبيتبة )

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتايم في تحدصد نيعية البياناو  يى المالية العبار  الثانية: والتي تيو على" 

( مبحيث وبيتبة 15( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%83( مبحيث وبيتبة )166" نجد  ل )

 (.%9.5مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (19)%( محاصد  بييما صيلد 7.5)
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الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتاعد في تحدصد التيليت الملا،م للتجارصى ر  الثالثة: والتي تيو على " العبا

( مبحيث 26( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%82.5( مبحيث وبيتبة )165نجد  ل ) " المالية

 (.%4.5عيية المبحيلأة وبيتبة )مبحيث مق لا صيافق مق ال (9)( محاصد  بييما صيلد %13وبيتبة )

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تم ق متخذ الجىار مق اهيلة الحةيل  ما العبار  الىابعة التي تيو على " 

( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و %82( مبحيث وبيتبة )164نجد  ل )" علي المعليماو الم ليبة

 (.%7مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (14)د  بييما صيلد ( محاص%11( مبحيث وبيتبة )22)

"نجد  ل الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تيفى للإ ار  الدلة ال افية للمعليماو الااتثمارصةالعبار  الخامتة:" 

( %14وبيتبة )( مبحيث 28( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%80.5( مبحيث وبيتبة )161)

 (.%5.5( مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة )11محاصد  بييما صيلد )

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتاعد ار ار  في الالتزا  بالمعاصيى المالية العبار  التا اة: والتي تيو على" 

مبحيث ( 12)( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و %88.5( مبحيث وبيتبة )177" نجد  ل ) الدولية

 (.%5.5مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (11)( محاصد  بييما صيلد %6وبيتبة )

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تعمل علي تحدصد طبيعية الااتجىار ة: والتي تيو على" بعالعبار  التا

( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و %84( مبحيث وبيتبة )168" نجد  ل )ي المجتم التيااي التا،د ف

مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة  (11)( محاصد  بييما صيلد %105( مبحيث وبيتبة )21)

(5.5.)% 

"  في تحدصد  رلة الميافتة في التيقالأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتايم ة: والتي تيو على" ثاميالعبار  ال

( مبحيث وبيتبة 21( مق العيية صيافجيل على ما لا  بالعبار   و )%83.5( مبحيث وبيتبة )167نجد  ل )

 (.%6مبحيث مق لا صيافق مق العيية المبحيلأة وبيتبة ) (12)%( محاصد  بييما صيلد 10.5)

 

ً(4/3/22جدولً)ال

ًسادسةالًفرضيةلإجاباتًأفرادًةينةًالدراسةًلعباراتًالًالحصاءًالوصفي

ًالعباراتًت
النحرافً

ًالمعياري

ًالمنوالًالمتوسط
ًالهميةًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

ًالترتيب

ًالداخليةً 1 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًبأقلً ًبيانات ًقاةدة ًتوفر ًةلي تعمل

ًالتكاليف.

 3 عالية 82.2% 4 4.11 0.92

2 ً ًالداخليةًالأنشطة ًللمراجعة الحديثة

ًغيرً ًالبيانات ًنوةية ًتحديد ًفي تساهم

ًالمالية.

 6 عالية 81% 4 4.05 0.99

ًالداخليةً 3 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالملائمً ًالتوقيت ًتحديد ًفي تساةد

ًللتقاريرًالمالية.

 5 عالية 81.8% 4 4.09 0.90

ًالداخليةً 4 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

القرارًمنًسهولةًالحصولًتمكنًمتخذً

ًةليًالمعلوماتًالمطلوبة.

 8 عالية 80.2% 4 4.01 0.92

ًالداخليةً 5 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًللمعلوماتً ًالكافية ًالدقة ًللإدارة توفر

ًالستثمارية.

 7 عالية 80.4% 4 4.02 0.95

ًالداخليةً 6 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًبالمعاييرً ًاللتزام ًفي ًالإدارة تساةد

ًالماليةًالدولية.ً

 1 عالية 82.8% 4 4.14 0.88

ًالداخليةً 7 ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالستقرارً ًطبيعية ًتحديد ًةلي تعمل

ًالسياسيًالسائدًفيًالمجتمع.

 4 عالية 82% 4 4.10 0.91

8 ً ًالحديثة ًالداخليةًالأنشطة  2 عالية %82.4 4 4.12 0.93للمراجعة
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ًفيً ًالمنافسة ًدرجة ًتحديد ًفي تساهم

ًالسوق.

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك "التي صيو على  ىةيةار ةا او اليل ية للعباراو ال ( صلا ظ البا    ل4/3/22مق هلال الجدول )

بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في  علالة ذاو  لالة ر ةا،ية

والانحىاف  (4والمييال )( 4.14 –4.01" فال الاوااط الحتابي لا تج  في المدل ما بيق )المةارف التي انية

لجمي  العباراو و ت  المجياس الخمااي لي ىو فال رلاباو  (0.99 – 0.88المعيارل صج  في المد  مابيق )

 .ميافق وميافق بشد المبحيلأيق يي 

ً(4/3/23جدولً)ال

 سادسةالًفرضيةاختبارًمربعًكاىًلعباراتًال
درجةًًمربعًكاي العبارة م

ًالحرية

مستوىً

ًالمعنوية

القيمةً

ًالجدولية

ًالدللة

1 ً ًتعمل ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة ةليًالأنشطة

ًتوفرًقاةدةًبياناتًبأقلًالتكاليف.
466.12 

 الجبيل 4.28 000. 1

ًفيً 2 ًتساهم ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًتحديدًنوةيةًالبياناتًغيرًالمالية.
540.35 

 الجبيل 4.57 000. 1

ًفيً 3 ًتساةد ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًتحديدًالتوقيتًالملائمًللتقاريرًالمالية.
448.52 

 الجبيل 4.11 000. 1

ًمتخذً 4 ًتمكن ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالمعلوماتً ًةلي ًالحصول ًسهولة ًمن القرار

ًالمطلوبة.

532.14 

 الجبيل 4.70 000. 1

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًتوفرًللإدارةً 5

ًالدقةًالكافيةًللمعلوماتًالستثمارية.
586.83 

 الجبيل 4.20 000. 1

ًتساةدً 6 ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًالإدارةًفيًاللتزامًبالمعاييرًالماليةًالدولية.ً
566.86 

 الجبيل 4.29 000. 1

ًةليً 7 ًتعمل ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الأنشطة

ًفيً ًالسائد ًالسياسي ًالستقرار ًطبيعية تحديد

ًالمجتمع.

536.93 

 الجبيل 4.44 000. 1

ًفيًًالأنشطة 8 ًتساهم ًالداخلية ًللمراجعة الحديثة

ًتحديدًدرجةًالمنافسةًفيًالسوق.
530.44 

 الجبيل 4.73 000. 1

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط لاهتبار لحة ال ىةية التي تيو على:"

تم ااتخدا  اهتبار مىب  كال لعباراو "للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية دص  

 – 586.83 – 532.14 – 448.52 – 540.35 – 466.12)ولا و ليم مىب  كال المحتيبة  ل ىةيةالا

( 4.73 – 4.11والجيمة الجدولية تج  في المد  مابيق )( 1وبدرلة  ىصة )( 530.44 – 536.93 – 566.86

بمتتي  المعييصة المتمي  با  sig( وعيد مجارنة متتي  الدلالة 000.لجمي  العباراو ) Sigوبمتتي   لالة 

تجل عق متتي  المعييصة مما صعيي ولي  فىوق ذاو  لالة ر ةا،ية   sig( نجد  ل متتي  الدلالة 0.05)

 لعباراو.

ًئجًفرضياتًالدراسة:ملخصًنتا

 وفيما صلي ملخو ليتا،ج التحليل الا ةا،ي اليل ي لجمي  فىةياو الدرااة.

ً(4/3/24الجدولً)
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ًالحصائيًالوصفيًلفرضياتًالدراسةيوضحًملخصًنتائجًالتحليلً

النحرافًًفرضياتًالدراسةًم

ًالمعياري

الهميةًًالمتوسط

ًالنسبية

درجةً

ًالموافقة

مستوىًًمربعًكاي

ًالمعنوية

ًالنتيجة

ًقبول442.52ً0.000ًًةاليةًجدااًً%0.78ً4.10ً82ًالفرضيةًالول  1

 قبول358.77ً0.000ً ةاليةًجدااًً%0.83ً4.00ً80ًالفرضيةًالثانية 2

ًقبول469.11ً0.000ً ةاليةًجدااًً%0.79ً4.11ً82.2ًالفرضيةًالثالثة 3

 قبول466.88ً0.000ً ةاليةًجدااًً%0.87ً4.15ً83ًالفرضيةًالرابعة 4

ًقبول506.22ً0.000ً ةاليةًجدااًً%0.84ً4.05ً81ًالفرضيةًالخامسة 5

 قبول596.33ً0.000ً ةاليةًجدااًً%0.79ً4.07ً81.4ًالفرضيةًالسادسة 6

 م2020،ًالدراسةًالميدانيةبياناتًمنًًالمصدر:ًإةدادًالباحث

الدرااة  ال ىةية الاولى ( الذل صيةر ملخو نتا،ج التحليل اليل ي ل ىةياو 4/3/24صلا ظ مق الجدول )

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهليةوتحتيق  التي تيو على "

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي  عباراو ال ىةية الاولى  الأ ا  المالي في المةارف التي انية

(  ي  بلغ متياط 3عباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط ال ىةي )وذلك مق هلال الياط الحتابي لجمي  ال

( 442.52( وليمة مىب  كال )%82( ونتبة الايمية بلغت )4.10الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما صسكد  ل فىةية الدرااة 0.000ومتتي  المعييصة )

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهليةوتحتيق  لد ويي  الاولى

 تحججت. الأ ا  المالي في المةارف التي انية

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة  ال ىةية الثانية: التي تيو على

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي  عباراو لمةارف التي انيةالداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في ا

(  ي  3الياط الحتابي لجمي  العباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط ال ىةي ) ال ىةية الثانية وذلك مق هلال

 ( وليمة مىب  كال%80( ونتبة الايمية بلغت )4.00بلغ متياط الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما صسكد  ل فىةية 0.000( ومتتي  المعييصة )358.77)

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية  ثانية وييالدرااة ال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 لد تحججت. وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انية

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  ال ىةية الثالثة: التي تيو على 

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي   الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي في المةارف التي انيةللمىالعة 

عباراو ال ىةية الثالثة وذلك مق هلال الياط الحتابي لجمي  العباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط ال ىةي 

( وليمة %82.2ة الايمية بلغت )( ونتب4.11(  ي  بلغ متياط الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )3)

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما صسكد 0.000( ومتتي  المعييصة )469.11مىب  كال )

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص   ثالثة ويي  ل فىةية الدرااة ال

 لد تحججت. في المةارف التي انيةللمىالعة الداهلية وتحتيق الأ ا  المالي 

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة ال ىةية الىابعة: التي تيو على " 

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي  عباراو الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

( 3ياط الحتابي لجمي  العباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط ال ىةي )ال ىةية الىابعة وذلك مق هلال ال
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( وليمة مىب  كال %83( ونتبة الايمية بلغت )4.15 ي  بلغ متياط الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما صسكد  ل فىةية 0.000( ومتتي  المعييصة )466.88)

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق ر ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد  ىىابعة ويدرااة الال

 لد تحججت.  الجىاراو في المةارف التي انية

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة ال ىةية الخامتة: التي تيو على " 

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي  عباراو تىشيد الجىاراو في المةارف التي انيةالداهلية و 

( 3ال ىةية الخامتة وذلك مق هلال الياط الحتابي لجمي  العباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط ال ىةي )

( وليمة مىب  كال %81( ونتبة الايمية بلغت )4.05 ي  بلغ متياط الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما صسكد  ل فىةية 0.000( ومتتي  المعييصة )506.22)

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية و  الخامتة وييالدرااة 

 ت.لد تحجج  تىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  دص  ال ىةية التا اة: التي تيو على " 

" نجد  ل ا لبية المبحيلأيق صيافجيل على لمي  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية

العباراو  ي  نجد انا اكبى مق الياط عباراو ال ىةية التا اة وذلك مق هلال الياط الحتابي لجمي  

( %81.4( ونتبة الايمية بلغت )4.07(  ي  بلغ متياط الاباو المبحيلأيق على لمي  العباراو )3ال ىةي )

( وذلك صدل على ولي  فىولاو ذاو  لالة ا ةا،ية مما 0.000( ومتتي  المعييصة )596.33وليمة مىب  كال )

يياك علالة ذاو  لالة ر ةا،ية بيق رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  يالتا اة ويصسكد  ل فىةية الدرااة 

 لد تحججت.   دص  للمىالعة الداهلية وتىشيد الجىاراو في المةارف التي انية
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 ةــــــــــــــــــــــالخاتم
 وتشتمل على الآتي:

ًأولا:ًالنتائج

ا:ًالتوصيات ًثانيا

  

الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء الماليالعنوان:
وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية

الشيخ، مصطفى محمد أحمد محجوبالمؤلف الرئيسي:

إبراهيم، الهادي آدم محمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2020التاريخ الميلادي:

الخرطومموقع:

244 - 1الصفحات:

:MD 1137787رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة دكتوراهالدرجة العلمية:

جامعة النيلينالجامعة:

كلية الدراسات العلياالكلية:

السودانالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

القطاع المصرفي، المصارف السودانية، الأداء المالي، المراجعة الداخليةمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1137787رابط:

© 2025 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1137787
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ًالنتائج:أولا:ً

 مق هلال الدرااة الميدانية تيلل البا   رلى اليتا،ج الآتية:  

المةرارف  لعييرة الأ ا  المرالي تحتريق ور فاعل في   ار  المخاطى كيشاط  دص  للمىالعة الداهليةر تأكد  ل -2

 .محل الدرااة التي انية

 المةارف التي انية. الأ ا  المالي فيمق   تق الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية -3

الأ ا  المالي في المةارف  رف  مق ك ا  الداهلية  رةافة ليمة التةا صة كيشاط  دص  للمىالعةلأبت ال  -4

 .التي انية

فرري  الماليرة والا ارصررة تىشرريد الجررىاراواررايمت فري  ر ار  المخرراطى كيشراط  رردص  للمىالعررة الداهليرة تأكرد  ل -5

 المةارف التي انية.

م في الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية  -6  التميصليرة والاارتثمارصة  تىشيد الجىاراولع   ورام  ااايا

 في المةارف التي انية.

 الجرىاراو في نيعية وطبيعرة وتيليرت اتخراذالداهلية  رةافة الجيمة الالتةا صة كيشاط  دص  للمىالعة اايمت -7

 في المةارف التي انية. المالية التي تخو المتت يدصق

والمخ  ة لها  يرداف  ل المىالعة الداهلية عملية ميهجية ميةمة تضميت مجميعة مق ارلىا او المتتابعة   -8

 ومعاصيى مت ق عليها بأ لة رلأباو ميةيعية وعىةها للمتت يدصق . 

تخ ريط الاارتىاتيجي اليدفت المىالعة رلى  ماصة و  ظ الأليل وزصا   ليمة الميشأ  مرق هرلال الشرىاكة فري  -9

 وتجدصم التياااو المالية وار ارصة .

 . لمياك  الت ير ىالعة الداهليةمزاول عملية الم فيااتخدمت المىالعة نةا  ت ييليليا المعليماو  -10

 ت يصى عمل المىالعة الداهلية .وريتمت الجمعياو المهيية بالدار المعاصيى  -11

م  في نةا  الجي   الشاملة  -12  . المىالعة الداهلية لز   اااي مق ت يصق لجال المىالعة الداهلية و صضا

رم انية الحةريل  واهلت مق رفاالمة والهت ا ت ةت ر ار  المخاطى بجاعد  بياناو عق المخاطى التي -13

 ال ل . دعليها عي

لرري   الأ ا  ةررمال والرردور الحرريكمي اررايم فرري تجيرريم اليةررا  المةررىفي لتحدصررد مررياطق الضررع  والجرري   -14

 المالي.

 .الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية ع تت طىصجة تيزصعها علي ال ةاو المتييعة التي اايمة في تحجيجها -15

 تثمىصق لأجة المت وزا ور ار  المخاطى وفىو معليماو ملا،مة عق ك ا   ار ار   -16

 زا  الايتما  با ار  المخاطى ميذ وهيريا لما لامت با مق عمل كبيى تجايـ ميش و الأعمال . -17

 اايم ر ار  المخاطى في تحتيق فعالية ااتخدا  الميش و لميار يا الما صة والمالية بجدر كبيى .  -18

 ق والالر المةالر . يكمة الشىكاو عملت على تيةيم العلالة بيق مجلس ار ار  والمدصىصق والمتايمي -19

نميزج الأ ا  المتيازل يي نةا  مت امل للىلابة المالية والغيى مالية الذل عق طىصجا تتم ر ار  الشىكة   -20

 والىلابة عليها .

 ججت  يكمة الشىكاو نيع مق الت امل بيق الشىكة والبيةة المحي ة مق  ي  الجيان  الجانينية   -21

 والتيةيمية والالتماعية التا،د .

 مشاركة الدا،ييق والمجىةيق عزز المتا لة ولي  ا ا  الا ار  العليا و تق ال  ا   الالتةا صة للمةارف. -22

م  -23 خ ياو ميهجية ب عملية تجيصم الأ ا  تلأاالي  ومجاصيس ومسشىاو   معملية تجيصم الأ ا  تمت وفجا

 وعيامل  اهلية وهارلية  لأىو عليها .

 في ك ا   الأ ا  المالي للمةارف. التغييى في التياااو المحاابية  لأى -24



206 

 

م الت ير الت ييليلي والعيلمة المالية ويي ااعد في ك ا   الأ ا  المالي  -25 اليوي ة المالية ت يرو وفجا

 للمةارف .

 عملية اتخاذ الجىاراو ار ارصة والمالية الىشيد  اعتمدو اعتما  كامل على المعليماو المحاابية . -26

 

ً 
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ا:ً ًالتوصياتً:ثانيا

 صيلي البا   بالآتي: التابجة  هلال اليتا،جمق ً

الداهلية )رةافة ليمة التةا صة  الدور التيكيدل  الخدماو الايتما  بت عيل الأنش ة الحدصثة للمىالعة  .1

  ور فعال في تجيصم الأ ا  المالي.( لما لها الااتشارصة

 فية.ر اراو المةارف عمل ر ار  مي ةل لمجابهة المخاطى والتلامة المةى ىعل .2

 ت عيل الدور الحيكمي في المةارف التي انية لزصا   الثجة و  ظ الحجيق.  .3

 المىالعة للجيا،م المالية.  الامة تعييق المىالعيل الداهلييل ذول الخبى  لضمال علي الا ار  العليا .4

 .مهامهاهل مجلس ار ار  مق ر ار  تخةيو ميل  متميز للمىالعة الداهلية بدعم ااتجلاليتها  ول تد .5

 الالتزا  بالليا،ر والجيانيق لزصا   لأجة العملا . .6

 على ر ار  المىالعة الداهلية بالمةارف التي انية مياكبة ت ير المعليماو والت ييليليا . .7

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية في عملية رتخاذ على ر ار  المةارف التي انية ارعتما  بش ل كبيى على  .8

 تيجية .الجىاراو الااتىا

 على ر ار  المىالعة الداهلية الحدصثة تجدصم اراتشاراو المالية واراتثمارصة متى ما طل  ميها . .9

على ر ار  المةارف التي انية الالتزا  بالىا او المىالعة الداهلية وتحدصدام ر ار  المخاطى رتخاذ  .10

 ارلىار او اليلا،ية .

  المياكبة بالمحيط الخارلي للمةارف التي انية .على ر ار  المىالعة الداهلية الحدصثة  .11

 .التي اني  ت  الت يراو العالمية تحدص  الجيانيق التي لها علالة بالدور الحيكمي في الج اع المةىفي .12

 .ملا ةاتا في ت يصى الأ ا  الماليت هم ار ار  العليا لدور المىال  الداهلي الىلابي والعمل على تي يذ  .13

 صم   ا  اليم.دبيي لياعد ارفةا  والش افية  اهل المةارف لألل تجت علي الا ار   ل .14

  العمل على تحجيق الااتجلال ال امل للمىال  الداهلي بتي يد وةعا في الهي ل التيةيمي م  مجلس ار ار .15

 وتبعيتا للجمعية العميمية.

ًدراساتًلبحوثًمستقبلية:

 لي   الأ ا  المالي وار ارل.الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية و وريا في  . 

 للمىالعة الداهلية في تحجيق الميز  التيافتية في المةارف. ا ار  الخاطى كيشاط  دص   ور ا. 

 مد  تألأيى الدور الحيكمي كيشاط  دص  للمىالعة الداهلية في رتخاذ الجىاراو اراتثمارصة للمةارف.ج. 
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الأنشطة الحديثة للمراجعة  الشيخ، مصطفى محمد أحمد محجوب، و إبراهيم، الهادي آدم محمد. (2020).

الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف
(رسالة دكتوراه غير منشورة). جامعة النيلين، الخرطوم. مسترجع من السودانية

 http://search.mandumah.com/Record/1137787
MLA إسلوب

الشيخ، مصطفى محمد أحمد محجوب، و الهادي آدم محمد إبراهيم. "الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية
ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف

السودانية" رسالة دكتوراه. جامعة النيلين، الخرطوم، 2020. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1137787

© 2025 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1137787


235 

 

 

 

 

 

 

 
 قـــــــــــــــــــــــالملاح

  



236 

 

ً(1ملحقًرقمً)

ًالإستبانة

ًةًالنيلينـجامع

ًااتًالعليةًالدراسكلي

ً

ًالمحترم........................................................................./السيد

 التلا  علي م ور مة الله وبىكاتا

 

ًاستبانهإستمارةًً:الموضوع

الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًودورهاًتش ل يذه الااتبانا لز ام مق  رااة صجي  بها البا   بعييال : )  

ًالقراراتً ًالماليًوترشيد ًتحسينًالأداء (  رااة تحليلية ميدانية علي عيية مق المةارف التي انية وذلك فيً

 اات مالام لمت لباو الحةيل علي  رلة الدكتيراه في المحاابة .

راو اليار   في الااتبانا بدلة وعياصة لما لي لذا  رلي شاكىام مق ايا ت م الت ى  بابدا  آرا، م  يل العبا

يذه ارلابة مق  يمية لتحجيق الأيداف م  التأكيد علي  ل بياناو تلك الااتبانا صتم التعامل معها بتىصة وتتتخد  

 لأ ىاض البح  العلمي فج يصم ي م الحةيل علي نتا،جها  ت  ر بت م.

في ربدا  آرا، م تجاه العباراو اليار   بالجا،مة والمتايمة في صش ى البا   لتيا ت م الجهد واليلت المبذوليق 

 تحجيق  اصاو الدرااة و يدافها .

 

 

 

ً:الباحث

 مصطف ًمحمدًاحمدًمحجوب

 

ًً
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ًالقسمًالأول:ًالبياناتًالشخصية:

 :(  ما  الخيار المياا  رلي الت ى  بية  علامة )     

 :العمرً/1

 اية      35و لل مق  30   اية        30 لل مق   

 فأكثىاية  40       اية    40و لل مق  35   

 المسيل العلمي : /2

 مالتتيى                       بلي  عالي                      ب اليرصيس   

  هى        كتيراه              

 : التخصصًالعلميً/3

 مالية ومةىفية          راااو                 ر ار  الأعمال                                  محاابة     

  هى                   نةم معليماو محاابية       الالتةا                  

 :المسم ًالوظيفيً/4

  اهلية ةصى مىالعنا،  مد                   مىال                                               محاا  

  اهلية          هى  ةمدصى مىالع 

 : سنواتًالخبرة/5

 ايياو     15و لل مق  10                 ايياو   10و لل مق  5                  ايياو  5 لل مق    

 فأكثىاية  20                   ايياو    20و لل مق  15

 

 

 

ً 
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ًالدراسة:ًًالقسمًالثاني:ًقياسًمتغيرات

 (  ما  متتي  الميافجة المياا  رلي الت ى  بية  علامة )

الفرضيةًالأول ً:ًهناكًةلاقةًذاتًدللةًإحصائيةًبينًإدارةًالمخاطرًكنشاطًحديثًللمراجعةًالداخليةًوتحسينً

ًالأداءًالماليًفيًالمصارفًالسودانية.

ً

ً 

ًمستوىًالموافقةًالعبارةًم

أوافقً

ًبشدة

لًًأوافقلًًمحايدًأوافق

ًأوافقبشدة

ر ار  المخاطى تجي  ب حو و تي يذ معاملاو التتهيلاو  1

 الا،تمانية.

ًًًًً

المعاملاو ر ار  المخاطى تعمل علي مىالبة  تي يذ  2

 .والتتهيلاو الا،تمانية

ًًًًً

اللازمة لتجي   تجي  ر ار  المخاطى بت عيل طىق الىلابة 3

 .المخاطى المختل ة

ًًًًً

ر ار  المخاطى بجاعد  بياناو عق المخاطى التي تحت ظ  4

 تيالا لتهيلة الحةيل عليها عق ال ل .

ًًًًً

تجي  ر ار  المخاطى باعدا  ه ط عق المخاطى لتجليل  5

 الانحىافاو.

ًًًًً

خو عق المخاطى التي تجي  ر ار  المخاطى باعدا  مل 6

 .تمت ميالهتها

ًًًًً

ميار  المةىف الما صة ق ر ار  المخاطى تتايم في تحتي 7

 .والمالية

ًًًًً

تجي  ر ار  المخاطى  باعدا  ملخو عق فاعلية نشاطاو  8

 لتجليل المخاطى.

ًًًًً
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ًالثانية ًالداخليةًًًًًًًًًًًالفرضية ًللمراجعة ًحديث ًكنشاط ًالحوكمي ًالدور ًبين ًإحصائية ًدللة ًذات ًةلاقة ًهناك :

 السودانية.وتحسينًالأداءًالماليًفيًالمصارفً
ًمستوىًالموافقةًالعبارةًم

أوافقً

ًبشدة

لًأوافقًًلًأوافقًمحايدًأوافق

ًبشدة

الدور الحيكمي صعمل علي  عم ومتاند  المةىف في  1

 تجييم ك ا   ار ار .

ًًًًً

ت عيل الدور الحيكمي صس ل التي تعةم ليمة المةىف  2

 مق تحجيق مبد  الش افية.

ًًًًً

صتايم في تجييم اليةا  المةىفي لتحدصد الدور الحيكمي  3

 مياطق الضع  والجي  لضمال لي   الأ ا  المالي.

ًًًًً

صتاعد الدور الحيكمي في تحدصد مد  ك ا   نةا   4

 الىلابةالداهلية.

ًًًًً

الدور الحيكمي صتاعد ار ار  في التأكيد بأل العملياو  5

 كافية للتعىف علي المخاطى الهامة ورلديا.

ًًًًً

الدور الحيكمي صتاعد في تحدصد ت ابق العملياو المي ذ   6

 م  نةم الىلابة الداهلية المجىر .

ًًًًً

صعمل الدور الحيكمي علي  ماصة  جيق المتايميق  7

 بية  اراتىاتيجية التليمة.

ًًًًً

الدور الحيكمي صضمق ولي  يياكل ر ارصة مت املة  8

 المةالر.لتحجيق مبد  المحاابة  ما   لحاا 

ًًًًً

 
 
 

ً 
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ًالثالثة ًالداخليةًالفرضية ًكنشاطًحديثًللمراجعة ًاقتصادية ًبينًإضافةًقيمة ًإحصائية ًذاتًدللة ًهناكًةلاقة :

ًوتحسينًالأداءًالماليًفيًالمصارفًالسودانية.

ًمستوىًالموافقةًالعبارةًم

أوافقً

ًبشدة

لًأوافقًًلًأوافقًمحايدًأوافق

ًبشدة

للمىالعة الداهلية تتايم في هةم كافة الأنش ة الحدصثة  1

 الت الي  التي صتحملها المةىف مق ارصىا او المحججة .

ًًًًً

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تأهذ في اعتباريا  2

 ر س المال الممليك.

ًًًًً

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تسكد  ل ربر  3

 المةىف يي الىبر الحجيجي لحملة الأاهم 

ًًًًً

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تعمل علي ربط   ا   4

 العامليق بيةم الحيافز والم اف و .

ًًًًً

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تع ي معليماتها  5

 الأ ا .لير   كثى شميلية عق 

ًًًًً

الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تع س طىصجة تيزصعها  6

 علي ال ةاو المتييعة التي اايمة في تحجيجها

ًًًًً
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  عبا  العمل باعدا  التجارصى الداهلية

ًًًًً

بجدر  تيبسصة الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتمت   8

  على مق المسشىاو الأهى .

ًًًًً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

الفرضيةًالرابعة:ًهناكًةلاقةًذاتًدللةًإحصائيةًبينًإدارةًالمخاطرًكنشاطًحديثًللمراجعةًالداخليةًوترشيدً

ً:القراراتًفيًالمصارفًالسودانية

ًمستوىًالموافقةًالعبارةًم

أوافقً

ًبشدة

لًأوافقًًلًأوافقًمحايدًأوافق

ًبشدة

ملا،مة عق التييلة لمتخذ  تيفى ر ار  المخاطى معليماو 1

 .الجىار

ًًًًً

ر ار  المخاطى تيفى معليماو ملا،مة عق الىبحية  وتتايم  2

 في اتخاذ الىشيد.

ًًًًً

تجي  ر ار  المخاطى بتيفى معليماو ملا،مة عق ك ا    3

 التيق لتم ق ار ار  مق اهتيار البدصل المياا .

ًًًًً
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المخاطى تيفى معليماو ملا،مة عق ك ا   ار ار  ر ار   4

 لزصا   لأجة عق المتتثمىصق.

ًًًًً

ًًًًً .معليماو ملا،مة لجدو  الااتثمار ر ار  المخاطى تيفى 5

ًًًًً تتايم ر ار  المخاطى في تحدصد الااتغلال الأمثل  للميار . 6

ًًًًً .تيفيى معليماو عق ال تا  الداهليتجي  ر ار  المخاطى ب 7

ر ار  المخاطى تجي  بت عيل الىلابة الداهلية وتحدصد  8

 .والانحىافا

ًًًًً

ً

ً

ً

ً

ً 
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أوافقً

ًبشدة

لًأوافقًًلًأوافقًمحايدًأوافق

ًبشدة

الدور الحيكمي صيفى كمية مق المعليماو تتاعد علي  1

 اتخاذ الجىار الىشيد.

ًًًًً

الدور الحيكمي صتايم في تحدصد نيعية المعليماو  2

 المالية. 

ًًًًً

الدور الحيكمي صتاعد في تحدصد التيليت الملا،م   3

 للمعيماو.

ًًًًً

ار ار  في تحجيق مبد  الش افية الدور الحيكمي صتاعد  4

 الم ليبة في الجيا،م المالية.

ًًًًً

الدور الحيكمي صتايم في تيفيى الدلة ال افية  5

 للمعليماو.

ًًًًً

الدور الحيكمي صعمل علي تحدصد اليةي  والمىونة  6

 والشميلية للمعليماو.

ًًًًً
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ًًًًً
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ًًًًً

ً

ً

ً

ً

ً 
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الأنش ة الحدصثة للمىالعة الداهلية تتاعد ار ار  في  6

 الالتزا  بالمعاصيى المالية الدولية. 
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 الميافتة في التيق.

ًًًًً
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ً(2ملحقًرقمً)

ًمحكموًالإستبانة
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   2010عمال:  ار وا،ل لليشى والتيزص    الأسسًالعلميةًوالتطبيقية،ً-الإدارةًالمالية اعد  ميد العلي.  

  ًمصرفي،ا مد محمد فهمي  البىزنجي ًمالي ًمدخل ًالمال  . :  ار الدكتير للعلي  الا ارصة  سوق

  .2016والالتةا صة  

  ًالمالية،صحي زصا  ياشم   الحبي ي لاام محتق ًالقوائم ًومناقشة بغدا : الدار الجامعية لل باعة  تحليل

  .2002واليشى  

   2000  الىصاض:  ار المىصخ لليشى  الأداءًالماليًلمنظماتًالأةمالالتعيد فى او لمعة . 

   الجايى :  ار  ىص  لل باعة واليشى والتيزص   إدارةًالجودةًالشاملةًومتطلباتًالتأهيلًالأيزوالتلمي علي  

2005 .  

   2000الجايى :  .ل  مشاكلًمعاصرةًفيًالمراجعة،ًالتيد   مد التجا.  

   ًشركاتً بي الخيى مدلأى طا  التيد   مد التجا ًفي ًالمراجعة ًلجان ًفعالية ًوتطوير ًلقياس ًمقترح اطار

  .2005جايى :  .ل    الالمساهمةًالسعودية،ًمشاكلًمعاصرةًفيًالمراجعة

   2011  الجايى :  ار التعليم الجامعي  مدخلًتحليلًوتصميمًالنظامالتيد عبد المجةي   نالى نير الدصق.  

   2005  عمال: م بعة البازورل  إدارةًالجودةًالشاملةالعزاول محمد .  

للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
الأنشطة الحديثة للمراجعة  الشيخ، مصطفى محمد أحمد محجوب، و إبراهيم، الهادي آدم محمد. (2020).

الداخلية ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف
(رسالة دكتوراه غير منشورة). جامعة النيلين، الخرطوم. مسترجع من السودانية

 http://search.mandumah.com/Record/1137787
MLA إسلوب

الشيخ، مصطفى محمد أحمد محجوب، و الهادي آدم محمد إبراهيم. "الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية
ودورها في تحسين كفاءة الأداء المالي وترشيد القرارات: دراسة ميدانية على عينة من المصارف

السودانية" رسالة دكتوراه. جامعة النيلين، الخرطوم، 2020. مسترجع من
http://search.mandumah.com/Record/1137787

© 2025 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي
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ًقائمةًالمصادرًوالمراجع

ًالقرآنًالكريم.

ًأولا:ًالمراجعًباللغةًالعربية:

ًالكتب:ً/1

  2007 . :  .ل    ،دراساتًمتقدمةًف ًالمحاسبةًالإدارية جاز   يالة عبد الله الخيلىربىاييم رالال . 

   ًالمراجعة،ربىاييم طا عبد اليياا ًفي ًمتقدمة ًودراسات ًالمراجعة الجايى : م تبة  ار الجلا    نظرية

2000.  

 عمال:  ار وا،ل لليشى   ،ًنظريةًالقراراتًنمازجًوأساليبًكميةًمحسوبة،ربىاييم عبد اليا د نا،  وآهىول

2001.  

   ًوأخلاقياتًالمهنة،الاتحا  الدولي للمحاابيق ًالتدقيقًوالتأكيد ًأةمال ًلممارسة ًالدولية  اصداراتًالمعايير

  .2005واش ق:  .ل  

  2018واش ق:  .ل   -610-المعيارًرقمًًالاتحا  الدولي للمحاابيق.  

  2018واشي ق:  .ل   ،6يًرقمًدليلًالتدقيقًالدولًارتحا  الدولي للمحاابيق.  

   1986بيىوو:  .ل   التدقيقًوالرقابةًفيًالمصارف،رتحا  المةارف العىبية.  

   2009  الاا يدرصة: الدار الجامعية   قراءاتًوحالتًتدريبيةًفيًالمراجعةًالداخلية  مد التجا.  

   2004الجامعية    ارا يدرصة: الدار نظمًالمعلوماتًالمحاسبية  مد  تيق علي  تيق.  

   2000عمال:  ار الة ا    المدخلًالحديثًلتدقيقًالحسابات،  مد  لمى لمعة.  

   2009عمال:  ارالة ا لليشى   الحديث،ًوالتأكيدًالتدقيقًإل ًالمدخلً  مد  لمى لمعة.  

   2003  ارا يدرصة: الدار الجامعية  الأنظمةًوالمشكلاتًالمحاسبية  مد رل  عبد العال.  

    ًالسلوكي، مد لالر العمىاو ًوالمحتوى ًالنظري ًالطار ًالداخلية عمال:  ار البشيى لليشى  المراجعة

  .1990والتيزص   

   2000عمال:  ار وا،ل لليشى   الحاسوبًوأنظمته،  مد عبد العزصز الشىاصعة آهىول.  

   الجايى :  ار الثجافة  والداخلية،الإتجاهاتًالحديثةًفيًممارسةًالمراجعةًالخارجيةً  مد عبدالميلى الةباغ

  .1990العىبية  

   2008ارا يدرصة: الدار الجامعية   إتخاذًالقرارًبينًالعلمًوالبتكار،ا مد مايى .  

   2008   الجايى : عالم ال ت   معجمًاللغةًالعربيةًالمعاصرة  مد مختار عمى.  

  الجايى : مساتةالشبابالجامعية   .و. والعلمية،ًالنظريةًالناحيةًمنًالحساباتًمراجعة  مدنير 

   2010عمال:  ار وا،ل لليشى والتيزص    الأسسًالعلميةًوالتطبيقية،ً-الإدارةًالمالية اعد  ميد العلي.  

  ًمصرفي،ا مد محمد فهمي  البىزنجي ًمالي ًمدخل ًالمال  . :  ار الدكتير للعلي  الا ارصة  سوق

  .2016والالتةا صة  

  ًالمالية،صحي زصا  ياشم   الحبي ي لاام محتق ًالقوائم ًومناقشة بغدا : الدار الجامعية لل باعة  تحليل

  .2002واليشى  

   2000  الىصاض:  ار المىصخ لليشى  الأداءًالماليًلمنظماتًالأةمالالتعيد فى او لمعة . 

   الجايى :  ار  ىص  لل باعة واليشى والتيزص   إدارةًالجودةًالشاملةًومتطلباتًالتأهيلًالأيزوالتلمي علي  

2005 .  

   2000الجايى :  .ل  مشاكلًمعاصرةًفيًالمراجعة،ًالتيد   مد التجا.  

   ًشركاتً بي الخيى مدلأى طا  التيد   مد التجا ًفي ًالمراجعة ًلجان ًفعالية ًوتطوير ًلقياس ًمقترح اطار

  .2005جايى :  .ل    الالمساهمةًالسعودية،ًمشاكلًمعاصرةًفيًالمراجعة

   2011  الجايى :  ار التعليم الجامعي  مدخلًتحليلًوتصميمًالنظامالتيد عبد المجةي   نالى نير الدصق.  

   2005  عمال: م بعة البازورل  إدارةًالجودةًالشاملةالعزاول محمد .  



209 

 

  لميايج لليشى والتيزص     عمال:  ار ادراساتًالجدوىًالإقتصاديةًوتقييمًالمشروةاتًالعيتيل كاوم لاام

2005.  

  جاج   امد   مد عبد الجا ر  محمد  تىلمةًمتكاملًنظريًمدخلًالمراجعةال ييأرصيز ليمتليبك  

  .2008الىصاض: ار المىصخلليشى  

   2001عمال: المجم  العىبي للمحاابيق   مفاهيمًالتدقيقًالمتقدمة،المجم  العىبي للمحاابيق الجانينيق.  

  التعي صة للمحاابيق الجانينييقالهيةة(SOCPA)  ًًًوقواةد ًالسعودية ًالداخلية ًالمراجعة ًمعايير مشروع

  .2004  الىصاض: م تبة الملك فهد اليطيية  السلوكًالمهني

   ًالشركاتًالهيةة التعي صة للمحاابيق الجانينييق ًفي ًالمراجعة ًلجان ًلعمل ًالمنظمة ًالقواةد مشروع

 . 2003الىصاض:  .ل   المساهمة،

   2011عمال:  ار وا،ل لليشى والتيزص   التسيرًالماليً)الدارةًالمالية(،ًالياس بق اامي  صيا  لىصشي.  

  2009  بيىوو:  ار ال ت  العلمية  لسانًالعربًالاما  لمال الدصق  بي ال ضل محمد.  

 2011درصة:الدارالجامعية  ارا يالأداء،ًالإداريةًوتقييمًالمراجعةًالتيد  مدل  ي   ميق.  

   2007الدارالجامعية   :ارا يدرصة،التأكدًوخدماتًالمراجعةًفيًمتقدمةًدراساتـــــــــــ  

   2009ارا يدرصة: الدار الجامعية   فلسفةًالمراجعة،ـــــــــــ.  

   2005  ارا يدرصة: الدارالجامعية  مختلفةًلأغراضًمختلفةًمراجعاتـــــــــــ.  

   2005درصة: الدار الجامعية  الاا ي مراجعةًوتدقيقًنظمًالمعلوماتًالمحاسبية،ـــــــــــ . 

   2005  ارا يدرصة: الدار الجامعية  التحليلًالماليـــــــــــ.  

 م تبة المجتمعالعىبي  :  عمالوتطورًحداثة -مخاطرالأةمالًةل ًالقائمًالتدقيقنةمي  ربىاييم رصهاا

2009.  

   1997الجايى :  ار اليهضة   مدخلًمدخلًجديدًلعالمًجديد،ً–تقييمًالأداءًتيفيق محمد عبد المحتق.  

   الجايى :  ار الجامعة الجدصد    نظمًالمعلوماتًالداريةًفيًالمنظماتًالمعاصرة،لأابت عبد الى مق ر رصس

2005.  

   ًالمللال م اوع ربىاييم  و  مد عبد الميلى الةباغ ًفي   الجايى :  ار الثجافة العىبية  راجعةدراسات

1997.  

   2002الجزا،ى:  ار ييمة لليشى والتيزص    الإدارةًوةمليةًاتخاذًالقرار،لمال الدصق لعيصتاو.  

   1999  ارا يدرصة: الدار الجامعية  إدارةًالأةمالًمدخلًوظيفيلميل ا مد تيفيق.  

   1984 ار اليهضة العىبية لل باعة واليشى    بيىوو: أساسياتًالإدارةًالماليةــــــــ.  

   ًالثالثة،ليرج  انيال  الي ًالألفية ًوتحديات ًالمعاصرة ًالمشكلات ًلمواجهة ًالمراجعة ارا يدرصة:  مهنة

  .2000الدار الجامعية  

   ًالشركات،ليل ايلي ال ًلحكومة ًالرئيسي ًالمكون ًالعمل، مىكز المشىوعاو الدولية  لان ي: أخلاقيات

2006.  

  2008تىلمة علا   مد للا   الجايى : مجميعة الييل العىبية  إدارةًمخاطرًالأةمال،ًلينالأال روفيد.  

   1999الجايى :  ار الثجافة العىبية   دراساتًفيًالمراجعة، تق محمد  تيق  بيزصد.  

   ًالإنتاجية، تيق بلعجيز ًالقرارات ًاتخاذ ًفي ًودوره ًالمحاسبي ًالمعلومات ساتة الثجافة الجايى : م نظام

  .2009الجامعية  
  2010الجايى :  .ل    دراساتًف ًالمحاسبةًالإدارية تيق محمد عيتى . 

 2008  عمال:  ار الثجافةلليشى  ومعاييرهاًالدوليةًالمحاسبة مدال  تيفيق  تييييا الجاةي مأميل.  

   ضى  محمي  الزبيدل ً ًالمالي ًبالفشلً–التحليل ًوالتنبؤ ًالأداء عمال: مساتة اليراق لليشى    تقييم

2000.  

   1999  عمال:  ار الثجافة لليشى والتيزص   نظمًالمعلوماتًالمحاسبيةًوالمنظمة  مت ا مد الىاول.  
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 التجارب(،ًتطبيقاتًالحوكمةًفيًالمصارف،ً–المبادئًً–حوكمةًالشركاتً)المفاهيمً  ما  طارق عبد العال 

 . 2005ارا يدرصة: الدار الجامعية  

    عمال: اليراق لليشى والتيزص    التحليلًالماليًلأغراضًتقييمًالأداءًوالتنبؤًبالفشل،مز  محمي  الزبيدل

2011.  

   2005  عمال:  ار المتيى   إدارةًالجودةًالشاملة مي  هضيى.  

  ًفيًسوقًالأوراقًالماليةصينس الميايل   يدر ًالماليًوأثرها ًأداءها    عمال:  ارالمصارفًالإسلامية

  .2001اليازورل العلمية لليشى والتيزص   

    2011  عمال: زمز  لليشى  أساسياتًنظمًالمعلوماتًفيًالإدارةًالتربويةهالد   مد الةىاصى .  

   2000  عمال:  اروا،للليشى  والعمليةًالنظريةًالناحيةً -الحساباتًتدقيقًةلمهالد مييعبدالله.  

    ًالداخلهضى اعا ًالمراجعة ًدور ًالشاملةتقييم ًالجودة ًظل ًفي   عمال:  ار ل ا  لليشى والتيزص   ية

2006.  

   ًالداخلية،هلالي رةا ًالمراجعة -122   ص ص2013الجزا،ى:  ار ييما لل باعة واليشى   مهام

123 . 

   ًالدوليةهل اللهعبد اللهالير او ًالداخلي ًالتدقيق ًلمعايير ًوفقا ًوالتطبيق، ًالنظرية ًبين ًالداخلي   التدقيق

  . 2006: مساتة اليراق لليشى والتيزص   عمال

   2006  عمال:  ار كيير المعىفة لليشى والتيزص   إدارةًاتخاذًالقرارهليل محمد العزاول.  

   ًالمحاسبية،هيىل ةي   محمد شيلي ع ا الله  عمى  تيق ًالنظم ًفي بيىوو:  ار اليهضة  دراسات

  .1972العىبية  

   2007 ارال تبالعلميةلليشى   :الجايى  المعاييرالدولية،ًوفقًالداخليًالتدقيقًدليل اؤو صيا ةبر.  

   2002  الجايى :  ار ال اروق  طريقةًلتطويرًأداءًالشركات101ً ونالد روتىز.  

   ًالمعاصرة، ص يد راتشمال  وآهىول تىلمة ومىالعة  . رفاعي محمد رفاعي   .محمد ايد   مد  الإدارة

  . 2001ر المىصخ لليشى  عبد المتعال  الىصاض:  ا

    2012  الجزا،ى: م بعة الثجة  بحوثًالعملياتًمدخلًلإتخاذًالقراراترابر بيلى.  

   ًالمعلوماتًالإداريةراصميند م ليي   لييرج شيل   تعىص : اىور علي  الىصاض:  ار المىصخ لليشى  نظم

2006.  

   1999ي  الجايى :  ار المتتجبل العىب العولمةًالمالية،رمزل زكي.  

   2011لليشى   عمال:  ارالمتيى  الإدارية،ًالرقابةزايدمحمد صىل.  

    الجزا،ى:  صيال الم بيعاو التسييرًالماليًحسبًالبرنامجًالرسميًالجديدز ي  مل ية  بيشي يى ميلي  

  .2012الجامعية  

   2009 ال للعملة  الخىطي : م اب  التي نظمًالمعلوماتًالإدارية،زكي م ي راماعيل عبد الى مق.  

   ًالمالي،زصا  رمضال  محمي  الخلاصلة ًوالتخطيط الجايى : الشىكة العىبية المتحد  للتتيصق  تحليل

  .2013والتيرصداو  

     ًالبنوكزصا   اليم رمضال ومح يو   مد لي ًإدارة ًفي   عمال:  ار وا،ل لليشى  الإتجاهاتًالمعاصرة

2003.  

    ًللسياراتًزصق صيا ًالجزائرية ًالمؤسسة ًفي ًالمالي ًالمحاسبي ًالنظام ًطريق ًةن ًالمراجعة تفعيل

  .2012الجزا،ى: المىكز الجامعي باليا ل  الصناةية،ً

   2010 ،الخىطي : م بعة  ار لامعة الجىآل ال ىصم نظمًالمعلوماتًالمحاسبية،ًاا او فيةل عبد ال تا.  

 2009عمال: م تبةالمجتمعالعىبي  الحسابات،ًًتدقيقو صال   محمد لسل اليلا   اامي.  

   ًالقراراتاتي ق ميا ىف  ايم ق مارك ًلإتخاذ ًالمحاسبية ًالمعلومات   تىلمة: كمال الدصق اعيد  نظم

  .2001الىصاض:  ار المىصخ لليشى  
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   ًوالمحاسبيةًالحاسباعيد محمي  عىفة ًالإدارية ًالمعلومات ًونظم ال    الجايى :  ار ارنتالإلكتروني

1977.  

    2009عمال:  ار الى صة لليشى والتيزص    أساليبًاتخاذًالقراراتًالداريةًالفعالة،اليم ب ىس للد.  

   ًالمعلومات،اليمال مة  ى الدلايمة ًوتكنولوجيا ًالمحاسبية ًالمعلومات ًنظم عمال: مساتة  أساسيات

  .2008اليراق لليشى  

   ًقياسًايد محمد لا  الىا وتقييمًالأداءًمدخلًاستراتيجيًللتحسينًالمستمرًوالتميزًمؤشراتًومعايير

  .2009  الجايى :  ار اليهضة  التنافسي

   مؤشراتًومعاييرًقياسًوتقييمًالأداء:ًمدخلًاستراتيجيًللتحسينًالمستمرًوالتميزًايد محمد لا  الىا

  .2009الجايى :  ار اليهضة العىبية   التنافسي،

   1985الجايى : م تبة الجامعة    أصولًالمراجعةشيلي هاطى.  

   بغدا : م بعة ال تاا   مدخلًوتطبيقات،ً-أساسياتًالإدارةًالماليةلا ق راشد الشمىل  ونغم  تيق نعمة

2014.  

   بيىوو:  الدارةًالعلميةًللمصارفًالتجاريةًوفلسفةًالعملًالمصرفيًالمعاصرللا  الدصق  تق التيتي  

  .1997 ار الياا  لل باعة واليشى  

  2000الجايى : م تبة الأنجلي المةىصة  الدولية،ًًمعاييرالمحاسبةًمقارنةفهمي  عبد الى مق الدصق للا.  

   2000  الجايى :  ار ال ت   مقدمةًفيًنظمًالمعلوماتًالداريةًوالحاسباتًالآليةطارق طا   مد.  

    2005ارا يدرصة: الدار الجامعية    حوكمةًالشركاتًوالأزماتًالماليةطارق عبد العال  ما.  

   ًالتجاربًالمتطلباتًشركاتًقطاعًةامًوخاصًوالمصارف،ــــــــــ ًالمفاهيم،ًالمبادئ،  حوكمةًالشركات،

  .2008ارا يدرصة: الدار الجامعية  

   الحوكمةًالمؤسسيةًوالأداءًالماليًالإستراتيجيًللمصارفطال  علا  فى ال  رصمال شيحال المشهداني  

  .2011عمال:  ار الة ا  لليشى والتيزص   

 ًوالقتصادية  عا ل طا فاصد ًالمحاسبية ًالمعلومات ًالقومية،ً-نظم   م تبة عيق شمسالجايى :  المحاسبة

2009 . 

  الجايى :  م تبة عيق شمس   .و.تصميمًأنظمةًالمراقبةًالداخليةًعباس الشافعي  تق   

   ى : م تبةالتجار والتعاول   .و.الجاي دراساتًفيًالمراجعة،ـــــــــ 

   1982عمال:  صيال المحاابة الار ني   رقابةًالكفاءةًوالأداء،عبد الحليم نةار الجيارعة. 

   2010الجايى : الدار العلمية لليشى   المرجعًالشاملًفيًنظمًالمعلوماتًالإدارية،عبد الحميد بتييني.  

  ًمعاصرة،على عبد المية  عبد الحميد عبد ال تا  المغىبى  عبد العزصز ًإدارية الم تبة الجايى : دراسات

  .2010  العةىصة

   2009عمال:  ار الثجافة   تحليلًوتصميمًنظمًالمعلوماتًالمحاسبية،عبد الىازق محمد لاام.  

   1992الجايى :  ار اليهضة العىبية   دراساتًوبحوثًفيًالمراجعة،عبد التمي  الدايلي .  

  الدارالجامعية   :ارا يدرصة العلميةوالعملية،ًالأسس– المراجعةًأسسآهىول   حقالة محمد عبدال تا

2004.  

  2003  الجايى : مساتةالشباا  الحساباتًومراجعةً،ًالرقابةنير محمد الةحق   مد محمد عبدال تا.  

  ًالداخلية،التيافيىل   رزق الةحق فتحي عبد ال تا ًوالمراجعة ارا يدرصة: الدار الجامعية   الرقابة

2004.  

  2008  ارا يدرصة:الدارالجامعية  الماليةًوالرقابةًالتشغيليةًالمراجعة   آهىول الةحق محمد عبدال تا.  

 ًالحديثةعبد ال تا  محمد الةحق  محمد التيد اىاصا  شحاتة التيد شحاتة ًالداخلية ًوالمراجعة ًالرقابة ،  

  .2006الجامعية  ارا يدرصة: الدار 

 2000  الخىطي :  ارلامعة    رمانارالاميةلليشى  المراجعةً،مبادئ تق عبدالله عبدالمالد.  

   1998  الجايى :  ار اليهضة العىبية  تقييمًالأداءعبد المحتق تيفيق.  
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   2001ارا يدرصة: الدار الجامعية   العولمةًوإقتصادياتًالبنوك،عبد الم ل  عبد الحميد.  

   2012 .ل: لهاز نشى ال تاا الجامعي   أساسياتًالإدارةًالماليةًوالإستثمار،عبد الميعم التهامي.  

 ًضوءًفيًدبيًأزمةًلمواجهةًةلميًمدخلً -المخاطرًوإدارةًالداخليةً،المراجعةنةىعلي عبداليياا

  .2011: الدارالجامعيةلليشى  ا يدرصةارتجاربًالدولًالأخرى،

   ًالعمليةًفيًضوءًخدماتًـــــــــــ ًالممارسة ًومشاكل ًالمتطلباتًالمهنية مراقبًالحساباتًلسوقًالمال،

  .2001ارا يدرصة: الدار الجامعية   معاييرًالمراجعةًالمصريةًوالدوليةًوالأمريكية،

   مراجعةًالحساباتًوحوكمةًالشركاتًفيًبيئةًالأةمالًالعربيةًعبد اليياا نةى علي  شحاتة التيد شحاتة

  .2007  الجايى : الدار الجامعية  يةوالدول

    ًالمتقدمة،عبد اليياا نةى على  شحاتا التيد شحاتا  عا ل نعمة ايلل نجي ًالمراجعة ًفي  دراسات

  .2004ارا يدرصة: الدار الجامعية  

 المعلومات تكنولوجيا بيئة في الحديثة الداخلية والمراجعة الرقابة شحاتا  التيد شحاتا نةى  عبداليياا 
  .2005 ارا يدرصة: الدارالجامعية  والمستقبل الواقعً-المال أسواق وةمولة

   ًالقرارات،عبدالحي مىعي ًإتخاذ ًفي ًالعمليات ًوبحوث ًالمحاسبية الجايى : مساتة شباا  المعلومات

  .1992الجامعة  

   2002والتيزص     الجايى : لهاز لليشى أساسياتًالتأمينًورياضياتهعبدالله تيفيق الهلباول  وآهىول.  

   ًالقرار،عبداليياا  ربىاييم طا ًدةم ًواستراتيجيات ارا يدرصة: الدار الجامعية   المحاسبةالدارية

2002.  

  2005عمال:  ار الميايج لليشى  المدخلًإل ًنظمًالمعلوماتًالإدارية،ًًعثمال ال يلاني  آهىول.  

 العربية المصارف اتجاهات الإدارة، ودورمجلس الشركات ،ًحوكمة روص   يدربق بق عدنال  

  .2007ارا يدرصة:الدارالجامعية  

   1991الىصاض: م اب  لامعة الملك اعي    مبادىًالحصاءًوالحتمالت،عدنال بق مالد وآهىول.  

 2009 ارالىاصة   :  عمالالمعلومات تكنولوجيا بيئة في والتدقيق الداخلية الرقابةايصلم     مد الله ع ا.  

   عمال:  الجدوىًالقتصاديةًوالفنيةًوتقييمًجدوىًالأداء،ً–مدخلًفيًتقييمًالمشروةاتًعجيل لاام عبد الله

  .1999 ار الحامدل لليشى  

   عمال: الحوكمةًوالمؤسسةًوالأداءًالماليًالستراتيجيًللمصارفعلا  فى او  اصمال شيحال المشداني  

  .2011 ار الة ا  لليشى والتيزص   

   ًالشركات، مد الزصق  محمد  تيى عبد الجليل لبحي  علي الجايى : الميةمة  مبادئًوممارساتًحوكمة

  .2009العىبية للتيمية ار ارصة  

   2002الجايى : الدار الجامعة الجدصد    العمليةًالدارية،علي الشىلاول.  

   اًتدقيقًالحساباتًفيًضوءًالمعاييرًالدوليةًعلي عبد الجا ر ذنيباو اًوتطبيقيا   عمال: م اب  الأرز  نظريا

2009.  

   ًتكنلوجياًعلي عبد اليياا نةى  شحاتة التيد شحاتة ًبيئة ًفي ًالحديثة ًالداخلية ًوالمراجعة الرقابة

  .2014الجايى :  ار التعليم الجامعي    المعلوماتًوةولمةًأسواقًالمالًالواقعًوالمستقبل

 لمراجعةًالحساباتًوحوكمةًالشركاتًفيًبيئةًالأةمالًالعربيةً  علي عبد اليياا نةى  شحاتة التيد شحاتة

  . 2006  ارا يدرصة: الدار الجامعية  والدوليةًالمعاصرة

   2006  عمال: مىكز صزصد لليشى  الأساليبًالكميةًفيًإتخاذًالقرارعلي علاونة وآهىول.  

   2000ر الثجافة لليشى    عمال: م تبة  اماهيتهاًومكوناتهاً-نظمًالمعلوماتعما  الةباغ.  

   ًالتحليلية،عمى  تييق ًللمحاسبة ًالفرةية ًالأنظمة ًالحاسبًالإلكترونيًفيًمجال بيىوو:  .ل   إستخدام

1972.  

  ًالحكوميةًعمى عثمال المجلي ًوالجهات ًالوحدة ًبين ًالداخلية ًالعلاقات ًمنظور ًمن ًالعامة ًالوحدة   إدارة

  .2004يشى  الخىطي :  ار لامعة الجزصى  لل باعة وال
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 2006عمال:  ارالمتيى   الناحيةالنظرية،ًً -المعاصرة الحسابات تدقيق   الم ارنة فلا   تال    .  

 ارا يدرصةالداخلية، والمراجعة الرقابة في أسسمحمد   عبدالمالك التيافيىل   مد رزق فتحي:  
  .2003الدارالجامعية  

   2003عمال:  ار وا،ل لليشى   مدخلًكميًاستراتيجي،إدارةًالبنوكًفلا  الحتيق  ومسصد الدورل.  

   ًفياض  مز  رملي ًالمحوسبة ًالمحاسبية ًالمعلومات ًالقرارتًً–نظم ًترشيد ًلأغراض ًمعاصر مدخل

  .2011الخىطي : الأبال لليشى والتيزص    الدارية،

   2006د لليشى  عمال:  ار  ام الأساليبًالكميةًفيًاتخاذًالقراراتًالإدارية،كااى نةى الميةير.  

   ًالستثماركمال الدصق الديىاول ًلأغراض ًالمالية ًالقوائم   الجايى : الم ت  الجامعي الحدص   تحليل

2006.  

   2006: الم ت  الجامعي الحدص   لجايى   ادراساتًفيًنظريةًالمراجعةًوتطبيقاتهاكمال هلي ة وآهىول.  

   الجايى :  ار المرجعةًالطارًالنظريًوالمجالًالتطبيقيمتيلي محمد الجمل  عبد الميعم محمد عبد الميعم  

  .1998اليهضة العىبية  

   2007  عمال:  ار الميايج لليشى والتيزص   تقويمًالأداءًبإستخدامًالنسبًالماليةمجيد ال ىهي.  

   2005مجميعة الييل العىبية   الجايى : حكومةًالشركاتمحتق   مد الخضىل.  

   2007  الجايى :  ار الجامعة الجدصد   الرقابةًوالمراجعةًالداخليةمحمد التيافيىل  وآهىول .  

 الداخلية والمراجعة الرقابة مبادئ معاصرفي ةلمي مدخل شحاتا  التيد اىاصا  شحاتا محمدالتيد  

  .2009ارا يدرصة: الدارالجامعية  

   2008الجايى :  ار ال  ى الجامعي   القرارًالإداريًونظمًدةمه،محمد الةيىفي.  

    2011  الجايى : الشىكة العىبية المتحد   نظمًالمعلوماتًالإداريةمحمد ال اتر محمي.  

   1998الجايى : الم ت  الجامعي الحدص    أصولًالمراجعة،ًمحمد ال ييمي  عيض لبي.  

   2009الىصاض:  ار المىصخ لليشى  ليشركاتًوأسواقًمالية،ًالتحليلًالمامحمد المبىوك  بي زصد.  

   ًالماليةمحمد اعيد عبدالها ل ًالمالي،ً-الإدارة ًالتحليل ًوالتمويل، عمال:  ار الحامد لليشى  الإستثمار

  .2000والتيزص   

 2003 ارا يدرصة:الدارالجامعية  التطبيق وآليات المراجعة نظريةاميىالةبال   محمد.  

 1996  ارا يدرصة:الدارالجامعية  تطبيقي نظري مدخل  -الداخلية والمراجعة الرقابةًـــ ـــــــ.  

   الاا يدرصة: ميشيراو لامعة الاا يدرصة  المراجعةًوإدارةًالمخاطرًفيًظلًمفهومًالحوكمةمحمد طارق  

2005.  

 ًوالمراجعةنيار   محمدعالم ًالمحاسبة ًفي ًمهنية ًً-دراسات ًالمحاسبي ًالداخليةًالنظام ًالرقابة الموحد

  .1989الجايى :  ار اليهضة العىبية   والمراجعةًالداخية،

  2007الجايى :  .ل  ،المراجعةًالإداريةًالمتقدمة  محمد عبد ال تا  محمد عبد ال تا . 

   2010عمال:  ار  اامة لليشى والتيزص    الإدارةًالماليةًوالمصرفية،محمد عبدالخالق.  

   2007عمال:  ار الميايج لليشى والتيزص    الدارةًالمالية،محمد علي ابىاييم العامىل .  

   ارا يدرصة: الدار الجامعية   .و. مبادئًالدارة،محمد فىصد الةحق واهىول 

   ًمحمد محمد الجزار ًالداخلية ًالإنتاجية،ًً–المراقبة ًالكفاية ًوربط ًالوقائية ًالرقابة ًتحقيق ًوسائل دراسة

 . 1974جايى : م تبة عيق شمس  ال

  ًالشركات،محمد محمي  الخ ي ًأسهم ًةل ًةوائد ًةل ًالأداءًالماليًوأثره ًالمؤثرة ًالعوامل عمال:  ار  ،

  .2012الحامد  

   ارا يدرصة: حكومةًالشركاتًودورًأةضاءًمجلسًالإدارةًوالمديرينًالتنفيذيينمحمد مة  ى اليمال  

  .2008 ار الجامعية  

   ًوالإداريــــــــــ ًالمالي ًالفساد ًمعالجة ًفي ًالشركات ًحوكمة   ارا يدرصة: الدار الجامعية  2  طدور

2009 .  
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   2012   . :  .ل  المراجعةًفيًظلًنظمًالمعلوماتًالمحاسبيةًالإلكترونيةمحمد وةا  الزصق.  

   2001عمال:  ار وا،ل لليشى   نظمًالمعلوماتًالمحاسبية،محمد صيا   ي اول.  

   2006  الجايى :  اراليةىلليشى  البنوك أةمال في المراجعة قواةدمحمي التيدالجب ال .  

   1978  الجايى :  ار اليهضة العىبية  دراساتًوبحوثًفيًالمراجعةمحمي  شيلي ع ا الله.  

   74   ص2008الجايى : الدار العىبية لليشى   الأداءًالداريًالمتميز،مد ت محمد  بي اليةى. 

    بغدا :  ار ال ت  واليلأا،ق   تقييمًالأداءًالماليًباستخدامًبطاقةًالأداءًالمتوازن،مىصم ش ىل محمي  ندصم

2017.  

  بمدينة الصناةية الشركات في الداخلية المراجعة أداء تحكم التي المعايير   البدرل عبدالح يظ متعي 
  .2005ىابلس:الدار الأكا صمية لل باعة واليشى  ط   بنغازي

   ًوالجرءاءاتمة  ى عيتى هضى ًوالمعايير ًالمفاهيم   الىصاض: م تبة الملك فهد اليطيية المرجعة

  .1996لليشى  

   2006  الجايى : م بعة  باشي  القرارًالإستثماريًفيًالبنوكًالإسلاميةمة  ى كمال التيد طاصل.  

   2012  عمال: م تبة المجتم  العىبي  مقدمةًفيًالإدارةًالماليةًوالتحليلًالماليم لر محمد عجل.  

   ارا يدرصة: الدار  دراساتًفيًالتجاهاتًالحديثةًفيًالمراجعة،ميةير   مد البدول  شحاتة التيد شحاتة

  .2003الجامعية  

   1999ر  امد لليشى    عمال:  انظريةًالقراراتًالإدارية،ًمفاهيمًوطرائقًكميةميةير كااى.  

   1998  عمال:  ار اليازورل لليشى  مدخلًكميً-إتخاذًالقراراتًالإداريةميعم الزمزصى الميايل.  

   2004الجايى : الم ت  العىبي الحدص   الإدارةًالماليةًمدخلًتحليليًمعاصر،مييى ربىاييم ييدل.  

    ًالتنا ر شعبال ربىاييم التيا ًظل ًفي ًالداخلية ًاللكترونيالمراجعة   ارا يدرصة: الدار الجامعية  شغيل

2011.  

  2006ارا يدرصة: الدارالجامعية  الداخلية، المراجعةــــــــــــ  .  

   ًالمصارفًالتجارية،نةى  مي  مزنال فهد ًأداء ًفي ًالأقتصادية ًالسياسات عمال:  ار ل ا  لليشى  أثر

  .2009والتيزص   

   2006  عمال:  ار الثجافة  اتًبينًالنظريةًوالتطبيقاتخاذًالقرارنياف كيعال االم.  

 2006 اروا،للليشى   :عمال والعملية، النظرية الناحية من التدقيق إل  مدخلالتميمي   يا ل.  

   2000الاا يدرصة: الدار الجامعية  مدخلًإل ًنظمًالمعلومات،ًياشم   مد ع ية.  

   2012  عمال:  ار  ااما لليشى والتيزص   ووظائفهانظرياتًالإدارةًالحديثةًياني هل  ال ىاونة.  

   1994 الجايى : م تبة عيق شمس  النسبًالماليةًللإدارةيشا    مد  تبي.  

  ًبالفشل،ًولدل  امد  جازل ًوالتبؤ ًالأداء ًلأغراضًتقييم ًالمالية ًالقوائم عمال: اليراق لليشى  تحليل

  .2011والتيزص   

   1999عمال:  ار وا،ل لليشى   ؤسسي،تقويمًالأداءًالمصيا   مامي.  

   2000  عمال: مساتة اليراق  مراجعةًالحساباتًبينًالنظريةًوالتطبيقصيا  محمد  بي لىبيع  
ًالمجلاتًوالدوريات:ً/2

     ًةل ًربىاييم محمد  بياعد ًالمعلومات ًوتكنولوجيا ًالإتصالت ًقطاع ًفي ًالحوكمة ًمفهوم ًتطبيق ثر

ًالموارد   مجلة الدراااو المالية والتجارصة  كلية التجار   لامعة بيي ايص   البشريةًإستراتيجياتًإدارة

  .2009  1العد 

   تطويرًدورًالمراجعةًالداخليةًفيًتقييمًالمخاطرًالتشغيليةًفيًالبنوكًالتجاريةً  مد  امد  جاج وآهىول

ًةل ًأداءًالمراجعًالخارجي التجار   لامعة الميةير      المجلة المةىصة للدراااو التجارصة  كليةوأثرها

  .2010  2  العد 34المجلد
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   المجلة العلمية التحكمًالمؤسسيًوأبعادًالتطورًفيًاطارًممارسةًمهنةًالتدقيقًالداخلي،ً  مد  لمي لمعة

  .2004  2للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعة عيق شمس  العد  

   ًلــــــــ ًالدولية ًالمعايير ًفي ًالتطور ًالتدقيقًتأثير ًةمل ًةل  ًالخارجي ًالمدقق ًاةتماد ًقرار ًفي لتدقيق

المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعة عيق الداخليًفيًالشركاتًالمساهمةًالعامةًالأردنية،ً

  .2010  4شمس  العد  

  ًالأداءًف ًالمشرو  مد رل  عبد الملك ًتقييم ًنظم ًلتطوير ًالقياسًالمتوازنًكأداة ،ًةاتًالصناةيةمدخل

 . 2006  1العد كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  المجلة العلمية للبحيث والدراااو التجارصة  

   ًالمعلوماتً  مد زكىصا زكي عةيمي ًنظم ًةل  ًالمعلومات ًتكنولوجيا ًلإستخدام ًالسلبية الأساليب

ة للتجار  والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا    المجلة العلميالمحاسبيةًفيًبيئةًالأةمالًالصناةيةًالحديثة

  .2007  2العد 

   ًالأةمالــــــــــــ ًمخاطر ًإدارة ًمراجعة ًفي ًالداخلي ًالمراجع   المجلة العلمية للبحيث والدراااو دور

  .2009  3التجارصة  كلية التجار   لامعة طي ا  العد 

   مد زكىصا زكي  ً ًتفعيل ًفي ًالداخلية ًالمراجعة ًالمحاسبوندور ًمجلة ًالأةمال، ًمخاطر ًإدارة   مراجعة

  .2009  61الىصاض: الهيةة التعي صة للمحاابيق الجانينييق  العد  

 ًالبنوكًعبد ال تا    العمىل فضل محمد   مد ًفي ًةليها ًالمتعارف ًالداخلي ًالتدقيق ًمعايير ًتطبيق مدى

ًاليمنية   3  العد 2لتجار   لامعة ارر ل  المجلد  المجلة الأر نية في ر ار  الأعمال  كلية االتجارية
2006 .  

   إستخدامًمؤشراتًالنسبًالماليةًفيًتقويمًالأداءًالماليًوالتبؤًبالأزماتً  مد محمي  للال  رل تار طلال

عمال: لامعة الزرلا   كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  المستمى العلمي  الماليةًللشركاتً"الفشلًالمالي"،

  .2009ب   الدولي التا

 للبحيث العلمية  المجلة الشركات حوكمة تدةيم في الداخلية المراجعة دورً ،  بيارول ميلا  على  اامة 
  .4،2011لامعة ليال العد   الأعمال  ور ار  التجار  كلية   التجارصة والدارااو

   مجلة الواقعًوالمعوقاتإدارةًالجودةًالشاملةًودورهاًفيًتطويرًالأداءًالماليً اعد لاام هضيى ال ىول  

  .2018  108  العد  24العلي  ارلتةا صة والا ارصة  كلية ار ار  الالتةا   لامعة بغدا   المجلد

   المستمى العىبي الأول تدقيقًالحساباتًوأطرافهًفيًإطارًمنظومةًحوكمةًالشركات شىف ميخا،يل : .   

  يل التدليق الخارلي   .و.

   1979  الجايى : مجلة المال والتجار   دراساتًفيًالمراجعةًوالحاسباتًالإلكترونيةالتيد محمد التيد.  

   مجلة رلتةا صاو شمال  فىصجيا  لامعة  تقييمًالأداءًالماليًللبنوكًالإسلامية،ال ي  بيلحية  عمى بيلميعة

  .2016  14 تيبة بق على  الجزا،ى  العد 

 التجارصة الدراااو والبحيث   مجلة الشركات حوكمة فعالية مدة في المراجعة دور   محمد ربىاييم آمال   
 . 2005 2الزلازصق العد  لامعة   كليةالتجار 

   ًرنعا    مد محمد الحاج  باب ى ربىاييم الةدصق ًالمالي، ًفيًتقويمًالأداء ًالإداريةًودورها مجلة المحاسبة

  .2016  20  العد 5المجلدالدرااو العليا  كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  

 في الداخلي التدقيق وكفاءة فاةلية تحسين ةل  المحاسبية المعلومات نظم أثر   الشي ي محمد  صمق 
   التجار   كلية   وار ارصة الالتةا صة للدارااو ارالامية الجامعة مجلة ، الأردني الصناةي القطاع
  .2013  1 العد 21 المجلدبغز   ارالامية الجامعة

   بغدا : مجلة كلية بغدا   دورًتكنولوجياًالمعلوماتًفيًتطويرًمهنةًتدقيقًالحسابات، صمق محمد نمى الشي ي

  .2011  27للعلي  ارلتةا صة  العد 

  ًًبق  عمار    مد هيلي ًالمالية، ًالقوائم ًالنزاهة ًجودة ًفيًتفعيل ًوأهميتها ًالحوكمة الجزا،ى: لامعة دور

ي  التتييى وارلتةا   المستمى الدولي الأول لمحاابة والمىالعة في ول بيةة الأعمال بالي مختار  كلية عل

  . 2012 صتمبى   5و 4الدولية  الميعجد ب تى  
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   الجزا،ى:  دورًالحوكمةًوأهميتهاًفيًتفعيلًجودةًونزاهةًالقوائمًالمالية،بق  عمار  ميةير   يلي محمد

المستمى الدولي الأول للمحاابة والمىالعة في ول بيةة الأعمال  لامعة المتيلة  كلية علي  ارلتةا صة 

  .2012 صتمبى  5 – 4الدولية  الميعجد بال تى 

   الجزا،ى: لامعة المتيلة   دورًالتدقيقًالداخليًفيًإطارًحوكمةًالشركات،بق التيمي اار   فيةيلي امية

كلية العلي  ارلتةا صة  المستمى الدولي الأول   للمحاابة والمىالعة في بيةة الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  

  .2012 صتمبى  4-5

   مجلة اللتزامًبمتطلباتًلجنةًبازلًكمدخلًلإرساءًالحوكمةًفيًالقطاعًالمصرفيًالعربي،ًلبار عبد الىزاق

    .و.7شمال رفىصجيا  كلية التجار   لامعة التل   الجزا،ى  العد  التةا صاو

  ًالستراتيج ًف ًلي   عبد الىؤوف ز ليل ًلقياسًالأداء ًنظام ًبناء ًف  ًالمتوازن ًمقياسًالأداء إستخدام

 . 2003  1  المجلة العلمية للتجار  والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  العد بيئةًالأةمالًالمصرية

 ًالتحليلًـــــــــ ـــ ًمنهج ًبإستخدام ًالمعايير ًمتعددة ًالستراتيج  ًالأداء ًقياس ًنظم ًلتطوير ًمقترح نموذج

 . 2008 صيليي  2لعد اكلية التجار   لامعة ارا يدرصة  مجلة كلية التجار  للبحيث العلمية   الدرج ،

 في وأثره الداخلية الرقابة نظام وتقييم دراسة في المدقق دور   رزاق لا ق رزاق كاوم  كىصم  اتم 
ًالتدقيق حجم تحديد كىبلا   بغدا    كلية التجار   لامعة ار ارصة  للعلي    المجلة العىاليةةينة

  .2012  33 العد 8المجلد

  ًالمتوازن اتم محمد عبد الى وف الشيشييى ًقياسًالأداء ًنظام ًتبن  ًنجاح ًلقياسًمدى ًإطار  مجلة نحو

  .2004  1العد كلية التجار  لامعة الزلازصق   البحيث التجارصة 

 الشركات في وفعاليتها الداخلية الرقابة نظم كفاية تحسين في المراجعة لجنة دور     دو    مد  تيق ، 
  .1،2008  لامعة  مشق العد  كلية التجار  والجانينية  الالتةا صة للعلي   مشق لامعة مجلة

   ًالمالي تيق عبدالمحتق علي الضىا ًالأداء ًةل  ًوإنعكاسها ًوالمخاطرة   مجلة الغىل للعلي  العائد

  .2017  3  العد 14ارلتةا صة وار ارصة  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة ال يفة  بغدا   المجلد

   ًتدفقاتً  اا  لال  نير الدصق زعبيط ًجدول ًمن ًالمشتقة ًالنقدية ًنسب ًبإستخدام ًالمالي ًالأداء تقييم

  1  العد 4مجلة البحيث ارلتةا صة والمالية  كلية التجار   لامعة    البيالي  الجزا،ى  المجلد  الخزينة
2017.  

   الجزا،ى: لامعة ورللة  كلية قراءةًفيًالأداءًالماليًوالقيمةًفيًالمؤسساتًالقتصادية ا ال عبد الغيي  

  .2006  4عد  العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  مجلة البا    ال

   رشيدًحفصي،ًتحليلًالأداءًالماليًللمؤسساتًالصغيرةًوالمتوسطةًالجزائريةًبإستخدامً ا ال عبد اليياا

(ً ًالتمييزي ًالعاملي ًالتحليل   مجلة اليا او للبحيث والدراااو  كلية العلي  ارلتةا صة (AFDطريقة

  .2014  2  العد 7والتجارصة وعلي  التتييى  لامعة  ى اصة  الجزا،ى  المجلد

 كلية وار ار  العلمية للإلتةا  المجلة ، الداخلية للمراجعة المهني الأداء معايير رةيال  على رافت  
  .2006  2شمس العد  عيق لامعة   التجار 

   ًالصناةية،راندا مىاي كييال ًالمنشآت ًفي ًالداخلية ًالمراجعة ًأداء مجلة الدراااو والبحيث  تقييم

  .1999  2التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق  العد 

   ًالماليزبيدل البشيى  اعيدل صحي ًالأداء ًتقييم ًفي ًودورها ًالمالية ًالتقارير   مجلة الدراااو جودة

  2جزا،ى  المجلداارلتةا صة والمالية  كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  لامعة اليا ل  ال
  .2016  9العد 

   ًالوطنيةزصي  شلال ع ار  وفا  على ال ال ًالتأمين ًشركة ًفي ًالمالي ًالأداء   مجلة ار ار  تقويم

  .2018  25  العد 7وارلتةا   كلية ار ار  وارلتةا   لامعة البةى   بغدا   المجلد

   داءًالماليًللبنوكًوشركاتًالتأمينًالمدرجةًفيًأثرًالنفاقًالتسويقيًةل ًالأاا  ال جها   اامر الع عيط

مجلة لامعة اليجا  للأبحاث العلي  الانتانية  كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  لامعة  سوقًالأوراقًالمالية،

  .2014  7  العد 28اليجا  للأبحاث  الجدس  المجلد
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   الجزا،ى: لامعة  تيبة بق  بنوكًالإسلامية،تقييمًوتحليلًالأداءًالماليًللاامية لداصيي  لمال الدصق  تيل

  . 2017  16بيعلي بالشل   مجلة  لتةا صاو شمال  فىصجيا  العد 

   الجزا،ى: لامعة  التدقيقًالداخليًمدخلًلإدارةًالمخاطرًفيًظلًالتوجهًالجديدًللمعاييرًالدولية،ااصر نيال

  .2016  ا ي   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى  مجلة ارلتةا  الةياعي

   ًالأملاك،اجى باام   مد ًنوارة ًلمدينة ًوالإقتصادي ًالمالي ًالأداء مجلة ار ار  وارلتةا   كلية  تقييم

  .2018  26  العد 7ار ار  وارلتةا   لامعة البةى   بغدا   المجلد

   ًلتثبيتًركائزًالحوكمةًالمؤسسيةًفيًالمؤسساتًاا يال عبد العزصز لقتصادية،ًالمراجعةًالداخليةًكرافد

الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  ارلتةا صة  المستمى الدولي الأول  للمحاابة والمىالعة في بيةة 

  .2012 صتمبى  5-4الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  

   مجلة مدىًمساهمةًالتدقيقًالداخليًفيًالجهازًالمصرفيًلدةمًونجاحًإدارةًالمخاطراليال  افظ  ميد  

  .2014  22ةير  كلية الا ار  والالتةا   الجامعة المتتيةىصة  بغدا   العد المي

   ًالتنظيميًوحاجاتًالمديرينًفيًشركاتًالتأمينًالأردنيةشاكى الخشالي ًالهيكل ًأبعاد ًبين   مجلة العلاقة

  . 2006  1  العد 33 راااو العلي  الا ارصة  عما   البح  العلمي  الجامعة الأر نية  المجلد

   جودةًتكنولوجياًالمعلوماتًوأثرهاًفيًكفاءةًالتدقيقًالداخليًفيًشايى فلا  العىو   طلال  مدول ش ى

ًالعامةالأردنية، ًوالخدميةالمساهمة ًالصناةية المجلة الأر نية فی ر ار  الأعمال  كلية التجار    الشركات

  .2009  4 العد 5الجامعة الأر نية  المجلد

 إستخدامًالمحاسبةًةنًالقيمةًالمضافةًلتقييمًةمليةًخصخصةًشركاتًقطاعًالأةمالً  شعبال صيا  مبارز

 . 1994  9 العدكلية التجار   لامعة بيي ايص    مجلة الدراااو المالية والتجارصة   العام

  رصة   الجزا،ى: لامعة ورللة  كلية العلي  ارلتةا صة والتجاتحليلًالأسسًالنظريةًلمفهومًالأداءًشيخ الدارل

  .2012  7وعلي  التتييى  مجلة البا    عد 

   ًالمصرية،ًلابى  تق الغيا ًالبحرية ًبالمواني ًالتكاليف ًتخفيض ًفي ًاللكترونية ًالتجارة مجلة  دور

  .1999  2الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق  العد 

   الأرباحًوأثرهاًةليًجودةًالتقاريرالماليةًفيًبيئةًًالعلاقةًبينًحوكمةًالشركاتًوجودةلالر رةا ابىاييم

  .2010  2  المجلة العلمية للتجار  والتميصل  كلية التجار   لامعة طي ا  العد الأةمالًالمصرية

    ًالمالية،لالر م تا مجلة العلي  ارنتانية  كلية علي  ارلتةا   لامعة محمد هيضى  الجزا،ى   العولمة

  .2002  2العد 

 ًالخارجي أثرًحة بىزال لبي ًالمدقق ًوكفاءة ًالإستقلالية ًرفع ًفي ًالإلكتروني   مجلة العلي  التدقيق

  .2014  2  العد 1ارلتةا صة وار ارصة  كلية ارلتةا   لامعة بغدا   المجلد

  مجلة ار ار   الداخلي، المدقق واستقلالية أداء تعزيز في التدقيق لجان دورالعاني   محمد   مد ل ا

  .2005  54الجامعة المتتيةىصة  بغدا   العد كلية ار ار  وارلتةا   وارلتةا   

 معايير ضوء في المساهمة الشركات حوكمة في الداخلية المراجعة دور تفعيلربىاييم   مة  ي ل يو 
ًالداخلية   2 العد  بيها  لامعة   كليةالتجار    التجارصة والبحيث الدراااو مجلة  الحديثة المراجعة

2006.  

   جودةًالمراجعةًالخارجيةًودورهاًفيًزيادةًكفاءةًالأداءًالماليًفيًالمنشآتًالصناةيةعا،د   تق محمد  

  .2018  45-1  العد 12مجلة الدراااو العليا  كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  المجلد

  ًعا ل طا   مد فاصد ًالمحاسب ًالمتكامل ًبالقطاعًالحكوم التقويم   مجلة الدراااو والبحيث لتفعيلًالأداء

 . 2007  1  العد 1المجلدكلية التجار   لامعة بيها  التجارصة  

   مدخلًمحاسب ًمقترحًلتكاملًأسلوب ًـــــــــ(lean/sigma)ًًوبطاقةًالأداءًالمتوازنًللارتقاءًبمستوى

  .2007  2  العد 1كلية التجار   لامعة بيها  المجلدمجلة الدراااو والبحيث التجارصة  الكفاءةًوالجودة،

 تقدير ةند المراجعين سلوك ةل  المراجعة بيئة في المعاصرة التطورات أثر   عبدال ىصم عارف عبدالله 
 طي ا  لامعة التجار   والتميصل  كلية للتجار  العلمية   المجلة العربية مصر جمهورية في المراجعة أتعاب
  . 2003  2العد 
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   ًلنظمًعباس نيار كيحط الميايل ًالإلكتروني ًالتشغيل ًظل ًفي ًالخارجي ًالتدقيق ًأساليب ًكفاءة مدى

  .2002  1  مجلة ال يو للعلي  الالتةا صة  العد المعلوماتًالمحاسبية

   ًالعلاقةعباس نيار كحيط الميايل  لجمال محمد  صيا الدباغ  لميلة  مىاو نامس الجبيرل بينًًتحليل

  مجلة ال يو للعلي  ارلتةا صة  وار ارصة   كلية ار ار  الإفصاحًالبيئيًوالأداءًالماليللوحداتًالإقتصادية

  .2016  21وارلتةا   لامعة وااط  العد 

 ًخدماتًعبد الح يظ عبد الها ل ًبجانب ًالستشارات ًبخدمات ًالوفاء ًتجاه ًالداخلي ًالمراجع ًدور ًتطوير ،

ًا ًالمهنيةالتأكيداتًفيًظل ًالممارسة ًفيًبيئة   مجلة الدراااو والبحيث التجارصة  كلية لتطوراتًالحديثة

  .2006  2التجار   لامعة بيها  العد  

    ًالحوكمة،عبدالحميد عبدالميعم عجد ًمفهوم ًظل ًفي ًالمخاطر ًوإدارة ًالداخلية مستمى  يكمة  المراجعة

  .2005جار   لامعة ارا يدرصة  الشىكاو و بعا يا المحاابية وارلتةا صة  كلية الت

  ًالداخليةًفيًضوءًتوجيهاتهاًعبد الل ي  محمد هليل ًالمراجعة ًأداءًوظيفة ًوتقييم نموذجًمقترحًلدارة

 . 2003   صيليي1مجلة البحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق: العد   المعاصرة،

 ًالماليً مد  عبد الميعم  التهامي  ا مد الجىشي  علي عبد الله ا ًالأداء ًالشركاتًةلي ًالياتًحوكمة تأثير

ً ًاليمنية، المجلة العلمية للبحيث والدراااو التجارصة  كلية التجار  وا ار  الأعمال  لامعة  ليال  للبنوك

  .2010  34العد 

 لامعةبغدا :  العامة معايير ظلال في الداخلي التدقيق أجهزة نجم  تيفيق بال محمد  عباس عبدالمهدل 
  .2008  15 العد  2الخليجي  المجلد مجلة الالتةا ل البةى  

   ًالمالي،عبد اليياا   مد عبد الله متعي  عياش ًالأداء ًكفاءة ًفيًرفع ًالداخلية ًالرقابة مجلة لامعة  دور

  .2014  4اليالى  كلية ارلتةا  والعلي  التيااية  لامعة اليالى  طىابلس  العد 

   ًتوجهاتهاًعبدالل ي  محمد هليل ًفيًضوء ًالداخلية ًالمراجعة ًوظيفة ًأداء ًوتقييم ًلإدارة ًمقترح نموذج

 . 2003  2  مجلة البحيث والدراااو التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق  العد المعاصرة

   ًالأداء،عبدالله الىكيل مييل العيزل ًلأغراضًتقويم ًالمالي ًالرفع يث التجارصة  كلية مجلة البح تحليل

  .2011  2التجار   لامعة الزلازصق  العد 

 كلية التجار  لامعة المجلة العلمية ل لية التجار   ،الإفصاحًالمحاسب ًةنًمعلوماتًالعمالة  عىالى العىالى

  .1986  10العد  اييط  

 ًا ع ا الله ورا  هليل ًالأداء ًلتقييم ًالمضافة ًالقيمة ًةن ًالمحاسبة ًأسلوب ًللشركاتًاستخدام لمال 

 . 2005  2العد    كلية التجار   لامعة طي ا  المجلة العلمية للتجار  والتميصلالأردنية،

   ًالتكلفةًةل ًأساسًالنشاطًةل ًعلا  البتانينى ًالمتوازنًونظام ًالربطًوالتكاملًبينًمقياسًالأداء تأثير

ًالأةمال، ًتنظيمات   1العد التجار   لامعة ارا يدرصة  كلية مجلة كلية التجار  للبحيث العلمية   أداء
2004  . 

  ًفيًالدولًالنامية،علا  بق لأابت بق لاا الله الجزا،ى:  الحوكمةًالمؤسساتيةًومتطلباتًالإصلاحًلتطبيقها

 صتمبى  5و  4لامعة محمد بيلى   كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة  مستمى بيمى اس الميعجد بال تى  

2006.  

   ًوفقًمتطلباتًعلة مىا    لمال عمى ًالمالية ًالقوائم ًالمحاسبيًضمن ًالإفصاح ًترقية ًفي ًالمراجعة دور

ًالمؤسسات، الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  ارلتةا   المستمى الدولي الأول للمحاابة  حوكمة

  .2012 صتمبى  5 -4والمىالعة في بيةة الأعمال الدولية  الميعجد بال تى  لأول  

   الركودًالماليًوتأثيرهًةل ًعلي  ميد ييدل العلي   يدر لاام عبيد الجبيرل   مهيد  ميد صااى الع يل

  14  مجلة الغىل للعلي  ارلتةا صة وار ارصة  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة ال يفة  المجلدالأداءًالمالي

  .2017  3العد 

   ًالمعلي اليمال التهامي ًفي ًالأداء ًالقتصاديةتقييم   مجلة الدراااو والبحيث التجارصة  كلية شروةات

  . 2006  1التجار   لامعة بيها  العد 
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 المالية الشفافية تحقيق في التنظيمي الهيكل في الداخلي التدقيق موقع تأثير مدىذنيباو   عبدالجا ر علي ، 
  . 2008  2العد   35الأر نية  المجلد  الجامعة ار ارصة كليةالعلي    والبحيث التجارصة الدراااو  مجلة

 ًبمتطلباتًالأردنيةًالعامةًالمساهمةًالصناةيةًالشركاتًالتزامًمدىك يس   نيال عبدالجا رذنيباو  علي

 العلي  كلية الأر نية  الجامعة مجلة الدراااو التجارصة   ًالماليًأدائهاًةل ًذلكًوأثرًالداخليةًًالرقابة

  .2012  1 العد 39المجلد ار ارصة 

   مجلة العلي  تقييمًالأداءًبأستخدامًبعضًمؤشراتًخلقًالقيمةعما  عبد المحتق  ليل  محمد فيزل مهدل  

  .2017  99  العد 23الالتةا صة والا ارصة  كلية الا ار  وارلتةا   لامعة بغدا   المجلد 

    ًللمعلومعيد محمي   ميد  هل ًاللكتروني ًالفصاح ًالملازمةًأثر ًالمخاطر ًتقدير ًةلي ًالمحاسبي ات

  مجلة الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة للكترونيةالمراجعةًالقوائمًالماليةًفيًظلًالبيئةً

  .2002  1الزلازصق  العد 

   ة والمالية  مجلة الدراااو المحاابي تقويمًالأداءًالماليًفيًشركةًالتامينًالعراقية،فا،ز  عبدال ىصم محمد

  .2013  22  العد 8المعهد العالي للدراااو المحاابية والمالية  لامعة بغدا   المجلد

   ًالماليفاطمة لاام محمد ًالأداء ًتحسين ًفي ًالجودة ًتكاليف   بغدا : لامعة البةى   كلية ار ار  أثر

  .2008  25وارلتةا   مجلة العلي  الالتةا صة  العد 

   ًف ىصد كيرتل ًالعربيحوكمة ًالوطن ًفي ًالمستدامة ًالتنمية ًلتحقيق ًوالمدراء ًالقادة   المؤسسات،منهج

 16 - 15 مشق: لامعة  مشق  مداهلة مجدمة في المستمى العلمي الأول ل لية الالتةا  بجامعة  مشق  
  .2008 كتيبى  

    التجار   كلية التجار   المجلة العلمية للالتةا  وحوكمةًالشركاتًبينًالنظريةًوالتطبيق،ًفهد محمد الىلي

  .2010  4  العد 1لامعة عيق شمس  المجلد

   ًفيًفهيم ال ال محمد الحاج ًالمراجعة ًفي ًالتوقعات ًفجوة ًتضييق ًفي ًودورها ًالشركات ًحوكمة آليات

ًالسودانية ًالعامة ًالمساهمة   مجلة العلي  الانتانية والالتةا صة  كلية التجار   لامعة التي ال الشركات

  .2012  1الت ييليليا  العد  للعلي  و

   ًالماليل ي  زصي   وآهىول ًالتحليل ًأدوات ًبإستخدام ًالمصارف ًأداء   مجلة تشىصق للدراااو تقويم

  .2005  4  العد 27والبحيث العلمية  كلية ارلتةا  والتجار   لامعة تشىصق   مشق  المجلد

   ًليلى عبد الحميد ل  ي ًاللكترونية ًالنظم ًاستخدام ًللمراجعأثر ًالمهني ًالأداء ًكفاءة ًةلي ًالمراجعة   في

  .1997  23المجلة العلمية ل لية التجار   كلية التجار   لامعة الأزيى بياو  العد 

   ًفيًمسصد التالم وناز  مل اول ًميدانية ًدراسة ًالمعلومات: ًنوةية ًفي ًالتنظيمي ًالهيكل ًخصائص أثر

ًالأردنية ًالصناةية ي  الا ارصة  الجامعة الأر نية  عما   البح  العلمي    مجلة  راااو العلالشركات

  .2004  1  العد 31المجلد

   ًالرقابةًالماليةًوالداريةًفيًالأردن،محمد الذنبياو  المناخًالتنظيميًوأثرهًةل ًأداءًالعاملينًفيًأجهزة

  .1999  1  العد 26 عمال: الجامعة الأر نية  عما   البح  العلمي  مجلة  راااو العلي  الا ارصة  المجلد

 ًوالمصارفمحمد التيد ميةير ع ا الله ًالبنوك ًبقطاع ًالداري ًالأداء ًلتقييم ًمقترح ًاطار ًنحو   مجلة ،

  . 1995  2البحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق  العد 

   مجلة مساهمةًالعامةأثرًالعواملًالداخليةًالداريةًوالفنيةًةل ًأداءًالشركاتًالصناةيةًالمحمد ال ىاونة  

  .1996  2  العد 23 راااو العلي  الا ارصة  عما   البح  العلمي  الجامعة الأر نية  المجلد

   ًالتنظيمي،ــــــــ ًوالهيكل مجلة  بحاث اليىميك  التلة العلي  ارنتانية وارلتماعية كلية  التكنولوجيا

  .1998  2  العد 14لمجلدارلتةا  والعلي  ار ارصة  لامعة اليىميك  عمال  ا

  المجلة  نحوًإطارًمتكاملًلتطويرًفاةليةًالمراجعةًالداخليةًكنشاطًمضيفًللقيمة   محمي  صيا  ال اش 

 .   2000   كتيبى    العد  الىاب    المجلد الأول العلمية للالتةا  والتجار 

    مجلة  الإبداةيةًوالأداءًالمالي،قياسًوتفسيرًالعلاقةًبينًممارساتًالمحاسبةًمحمد ال ي  على الشىص

  .2014ال  ى المحاابي  كلية التجار   لامعة عيق شمس  
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   تخطيطًوتنفيذًالمراجعةًالخارجيةًفيًظلًالنظمًالمحاسبيةًاللكترونيةمحمد المعتز المجتبى ابىاييم طا  

  .2015  46امعة بغدا   العد  مجلة كلية بغدا  للعلي  الالتةا صة الجامعية  كلية بغدا  للعلي  ارلتةا صة  ل

 ًالمراجعةًفيًالحديثةًالتجاهاتًأحدًالداخليةًبالمراجعةًالخارجيًالتعاقد   لبيحي عبدالجليل  تيي محمد

  .2000  1 العد 23الزلازصق المجلد لامعة كليةالتجار   التجارصة  البحيث  مجلة

    ًمحمد طارق صيا ًحوكمة ًمبادئ ًكأحد ًوالشفافية الجايى : مستمى  يل مت لباو الشركات،الإفصاح

  .2007الشىكاو و اياق المال العىبية الميعجد في شى  الشيخ  

   مجلة إيجادًمعادلةًلتقييمًالأداءًفيًشركاتًوزارةًالإسكانًوالتعميرمحمد عبدالزيى  المحتق  وآهىول  

  .2010  11  العد 28الهيداة والت ييليليا  الجامعة والت ييليلية  بغدا   المجلد

   بغدا : نظامًتقويمًأداءًالمصارفًالتجاريةًبإستخدامًبطاقةًالدرجاتًالمتوازنةمحمد عبداليياا العزاول  

  .2002  5مةىف الىشيد  مجلة الىشيد المعىفي  العد 

 والالتةا    التجار  كلية   مجلةاليمنيةًالمراجعةًمكاتبًفيًالداخليةًالرقابةًنظامًتقييمًالزبيدل  محمدعلي

  .30،2008ليعا   العد  لامعة وارلتةا   كليةالتجار 

   ًغيرًمحمد عمى التى الحتق ًبالمؤسسات ًالمالي ًالأداء ًتقويم ًفي ًالمتوازن ًالأداء ًبطاقة ًإستخدام أثر

  .2018  1  العد 4  عمال: رفا  للدراااو والأبحاث  المجلة العالمية للإلتةا  والأعمال  المجلدالربحية

 كمال الدصق محمد محمد  ً ًالمتوازن ًمقاييسًالأداء ًالمقاييسًالماليةًً(BSC)بطاقة ًبين ًللتكامل كنموذج

ًالمالية ًميدانية،ً-وغير المعهد العالي للحااباو وت ييليليا مجلة الشىوق للعلي  التجارصة   دراسة

 . 2007صينيي   1العد  المعليماو  الجايى   

   ًفمحمد محمي  هيىل ًالتطور ًالداخليةإتجاهات ًالمراجعة   المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية ي

  .1981  1التجار   لامعة عيق شمس  العد 

   ًبينًالتوجيهاتًالقديمةًوالحديثةمحمي  عبدالتلا  عمى ًبازل   مجلة الدراااو المالية والمةىفية  لجنة

  .1996  1لعد   ا4الأكا صمية العىبية للعلي  المالية والمةىفية  عمال  المجلد

   ًالمؤسساتمىا  كياشي ًأداء ًلتقويم ًالمالية ًبينًالمؤشراتًالماليةًوالمؤشراتًغير ًالمفاضلة   إشكالية

  .2015  14  العد 7مجلة الدراااو ار ارصة  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة البةى   بغدا   المجلد

   ًالمرامتعي  عبد الح يظ البدرل ًأداء ًالت ًتحكم ًببنغازيالمعايير ًالشركاتًالصناةية ًفي ًالداخلية   جعة

  .2005طىابلس: المستمى الأول  يل الىلابة الداهلية اليال  والأمال  

  ًةنًمة  ى   مد الشامى ًالإفصاح ًجدوى ًلبيان ًمدخل ًالمضافة: ًوالقيمة ًالربحية خصائصًمؤشرات

ًالمالية، ًللمحاسبة ًالمفاهيم  ًالإطار ًف ًظل ًالمضافة المجلة العلمية للبحيث والدراااو التجارصة   القيمة

 . 1998  4و3العد  كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  

   ًفيًمة  ى راشد العبا ل ًالستثمار ًجدوى ًقياسًوتقييم ًمع ًالجودة ًلتشخيصًمشكلات ًمقترح إطار

  .2000  2ة عيق شمس  العد المجلة العلمية للالتةا  والتجار   كلية التجار   لامعمجالتًتحسينها،ً

   أهميةًتطبيقًمعاييرًالحوكمةًلتفعيلًنظمًالمراجعةًالداخليةًفيًالمؤسساتًالعامـةًمة  ى نجم البشارل

  .2008صياصى 21 – 20  الخىطي : مستمى المىالعة الداهلية الأول بالتي ال  بالسـودان

   المجلة العلمية للدراااو التجارصة والبيةية  الماليأثرًالتوجهًبالعملاءًةل ًالأداءًمعمى محمد  مبيا التيمي  

  .2017  3  العد 8كلية التجار   لامعة ليا  التيصس  المجلد

    ًممدو   بي التعي ًالشركات، ًفيًحوكمة ًالداخلية ًالمراجعة الجايى : لامعة الدول العىبية  الميةمة دور

لتدليق الداهلي في اطار  يكمة الشىكاو: تدليق العىبية للتيمية الا ارصة  المستمى العىبي الأول  يل ا

  .2005ابتمبى  26-24تدليق الشىكاو الةياعية   -تدليق المةارف والمساتاو المالية -الشىكاو

    مجلة  المسؤوليةًةنًمراجعةًالكفاءةًوالفعالية،ًكمدخلًلتطويرًمهنةًالمراجعةًالراهنة،ممدو  ياشم مىا

  .1998  1  العد 20الدراااو والبحيث التجارصة  كلية التجار   لامعة الزلازصق  المجلد 

    ًالقتصادية،مياور  دا ًالتنمية ًفي ًالشركات ًحوكمة  مشق: لامعة  مشق  المستمى العىبي الأول  دور

  .2008تشىصق 16 يل  يكمة الشىكاو و وريا في ارللا  الالتةا ل  
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 ًاليمنيةًالجمهوريةًفيًالمهنيًالأداءًتطويرًفيًالقانونيينًالمحاسبينًجمعيةًدور صمي  الأ ميةيرصاايق

ًًضوء،معاييرالمراجعةًفي   23ليعا   العد  كلية التجار   لامعة والالتةا   التجار  كلية مجلةالدولية،

2005.  

   بالشراءًةل ًالأداءًالمالي،أثرًتطبيقًصيغةًالمرابحةًللآمرًنالي اااي الميدالي  رةا على بق لالر 

  .2010  طىابلس  13  العد 2المجلة اللبيبة للدراااو  كلية ارلتةا   لامعة الزاوصة  المجلد

   ًبالبنوكًنبيل عبد الميعم محمد ًالأداء ًلتقييم ًالمتوازن ًالقياس ًبطاقات ًمدخل ًلإستخدام ًمقترح إطار

  .2010  1العد لتجار   لامعة عيق شمس  كلية االمجلة العلمية للالتةا  والتجار     المصرية

   ًفيًنبيل عبدالىؤف ربىاييم ًللشركاتًالمتداولة ًالأداء ًالضريبيًةل  ًالتخطيط ًلقياسًأثر نموذجًمقترح

  .2012  2  مجلة ال  ى المحاابي  كلية التجار   لامعة عيق شمس  العد سوقًالمالًالمصري

  الجايى : تفعيلًدورًالمراجعةًالداخليةًفيًإدارةًالمخاطرًمنًمنظورًحوكمةًالشركةًنجي    مد التيتي  

لامعة الجايى   كلية التجار   المستمى الىاب   الاتجاياو الحدصثة للمحاابة والمىالعة في ول التغيىاو 

  .2007الالتةا صة والت ييليلية  المستمى الىاب   صينيي 

   ًأثرنضال محمي  الىمحي ًًقياس ًالمالي، ًالأداء ًةل  ًالمنشأة ًموارد ًتخطيط مجلة آفاق لدصد  تطبيق

  .2011  43للدراااو التجارصة  كلية التجار   لامعة المييفية  الجايى   العد 

   ًالمخاطرنهال   مد الجيدل   المجلة العلمية لج اع كلياو التجار   تفعيلًدورًالمراجعةًالداخليةًفيًإدارة

  .2008  صيليي 3الأزيى  العد كلية التجار   لامعة 

   مجلة دورًحوكمةًالشركاتًفيًتقييمًفعاليةًالأداءًالماليًوالإداريًللمؤسسةًالجزائريةنير الدصق بهليل  

  24رما  للبحيث والدراااو  كلية التجار   لامعة محمد الشىص  متاعدصة ايق ايىاس  الجزا،ى  العد 

2017.  

  مجلة ياسًالمتوازنًللأداءًفيًقياسًالأداءًالستراتيجيًلمنشآتًالأةمال،ًإستخدامًنموذجًالقًيالة الخيلى

  .2001  57لعد اكلية التجار   لامعة الجايى   المحاابة وار ار  والتأميق  

   الىصاض: منهجيةًتطبيقًبطاقةًقياسًالأداءًالمتوازنًف ًالمؤسساتًالسعودية،ًًيانى عبد الى مق العمى

 نيفمبى 4-1بعييال" نحي   ا  متميز فى الج اع الح يمى      بح  مجد  ة ار ارصةالمستمى الدولى للتيمي

2009 . 

   تجربةًالجهازًالمركزيًً-نحوًمؤشراتًلتقويمًالأداء،ًتتلاءمًوبيئةًالتصنيعًالحديثةًيشا  زعليل ربىاييم

ية  مجلة الىلابة المالية    الجايى : المجميعة العىبية للألهز  العليا للىلابة المالية والمحاابللحسابات

  .2007  51العد 

   بغدا : لامعة دراسةًتحليليةًلمؤشراتًوقياسًأداءًالمؤسساتًمنًمنظورًخلقًالقيمةييارل ايصتي  

  .2010  7ورللة  مجلة البا    العد 

   تًالماليةتقويمًكفاءةًالأداءًالماليًبإستخدامًالبياناتًوالمؤشرايي ا  اعيد الحدا   على مجبل على   مد  

  .2012  80  العد 27مجلة تيمية الىافدصق  كلية ار ار  وارلتةا   لامعة الميلل  بغدا   المجلد

   ًللبنوكًصااى عبد طا الشىفا  محمد صااى زصدال اليحال ًالمالي ًالأداء ًةل  ًالصرف ًأسعار ًتقلبات أثر

لتةا صة والتجارصة  كلية التجار   الجامعة مجلة الأنبار للعلي  ارالمدرجةًببورصةًفلسطينًللأوراقًالمالية،ً

  .2017  18  العد 9ارالامية   ز   المجلد

   إطارًمقترحًلرفعًمستوىًأداءًالمراجعةًالداخليةًلمراجعةًإدارةًمخاطرًالأةمالصااى محمد التيد امىه  

  .2011  3د   الع35المجلة المةىصة للدراااو التجارصة  كلية التجار   لامعة الميةير   المجلد
ًالرسائلًالعلمية:ً/3

   راالة بنكًالتضامنًالإسلاميً–تقويمًأساليبًالمراجعةًفيًالمؤسساتًالماليةً شىف ربىاييم   مد علي  

  .1997مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية العلي  ار ارصة  لامعة     رمال ارالامية  

  ًالأةمالً شىف محمد ربىاييم ًمخاطر ًإدارة ًلمراجعة ًمقترح   راالة  كتيراه في المحاابة  يى نموذج

  .2005ميشير   كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  
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  راالة  كتيراه في المحاابة  يى نموذجًمقترحًلمراجعةًإدارةًمخاطرًالأةمال شىف محمد ميةير  

 . 2005ميشير   كلية التجار   لامعة  ليال  

    تطويرًمقاييسًالمراجعةًالداخليةًللوفاءًباحتياجاتًمراجعةًالجودةًالشاملةًرصياس مة  ى محمد اليمال

  2005راالة  كتيراه في المحاابة   يى ميشير   كلية التجار   لامعة الجايى    الصناةية،فيًالمنشآتً

  المخاطرًفيًالبنوكًالتجاريةًالأردنيةدورًالمدققًالداخليًفيًإدارةً   اميى البى يلأي,    مد  لمي لمعة   

 .   2007   مجلة البحيث المالية والتجارصة   العد  الثاني     رااة ميدانية

 ًالمراجعةًوفاةليةًكفاءةًتحسينًفيًالشاملةًالجودةًإدارةًمدخلًاستخدامً،ًأثرربىاييم  بيفياض رصا مياي

 . 2007الييليق  كلية الدراااو العليا  لامعةمالتتيى في المحاابة  يى ميشير      راالةًالداخلية

 نموذجًمقترحًلتحقيقًالتكاملًبينًمقياسًالأداءًالمتوازنًوالمقياسًالمرجع ًللأداءً  رصمال   مد على فىج

ًف ًمنظماتًالأةمال ًالتكلفة في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة ليا   راالة  كتيرا   لترشيد

 . 2008التيصس  

 أثرًجودةًأنشطةًالمراجعةًالداخليةًودورهاًفيًالحدًمنًممارساتًإدارةًالأرباحً،اعي ربىاييم مبارك الىف   

  2008 لتم المحاابة   ورلة بحثية  ميشير    لامعة الملك اعي    ت بيجية على البيةة التعي صة   ة راا

    لامعة  الحوكمة،ًالمملكةًالعربيةًالسعوديةتطويرًأداءًالمراجعةًالداخليةًلمواجهةً ااما بق فهد الحيزال 

  2008الملك اعي   كلية ر ار  ارعمال   لتم المحاابة   ورلة بحثية   ميشير   

  إستخدامًبطاقةًالأداءًالمتوازنًف ًقياسًوتقييمًالأداءًالإستراتيج ً    ص  عبد اليياا لاام الحبى

في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة  راالة مالتتيى لشركاتًالصناةاتًالغذائيةًاليمنية،

 . 2008المييفية  الجايى   

 ًقطاعًةل ًتطبيقيةًالحوكمة،ًدراسةًمبادئًتفعيلًفيًالداخليةًالمراجعةًإدارةًدورنتمال   راحاق ربىاييم

  كلية التجار   الجامعة  راالة مالتتيى في المحاابة والتميصل   يى ميشير فلسطين،ًًفيًالعاملةًالمصارف

  .  2009ارالامية   ز   

    نموذجًمقترحًللمقارنةًبينًالأداءًالماليًلمصرفًالجمهوريةًومصرفًالصحارىًاابالة هالد لالر عبي

  راالة  كتيرا  في المةارف والتأميق  يى ميشير   كلية ارلتةا   لامعة  مشق  فيًالجماهيريةًالليبية

2011 .  

 ًالشركاتيلا    اامة علي م ًحوكمة ًالمراجعةًفيًتدةيم   راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   دور

  .2012كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  

   ًبمنشآتً شىف   مد محمد  الي ًالمخاطر ًإدارة ًأداء ًتحسين ًفي ًللمراجع ًالحوكمة ًللدور ًمقترح اطار

ىالعة  راالة  كتيرا  كلية التجار  بالااماعيلية  لتم المحاابة والم  لامعة ليا  التيصس  الأةمال،ًدراسة

   2012 يى ميشير  

   ًالتدقيقًالداخليًفيًالبنوكًالعاملةًفيً  مد عمى ناف   ى ال أثرًدةائمًالحاكميةًالمؤسسيةًةل ًجودة

ليا  لامعة الزرلا     راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   عما   البح  العلمي والدراااو العالأردن

  .2014عمال  

   الأنشطةًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًودورهاًفيًتحسينًحوكمةًالشركات،اللاز  عبد العزصز علي صعجيا 

  .2015راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  
   ًدالمعتز رمضال  بيب ى الشيخي ًبينًالأداءًاطارًمقترحًلتطوير ًالتكامل ًباستخدام ًالداخلية ًالمراجعة ور

ًالمصرفية ًالمخاطر ًادارة ًلتفعيل ًالمنشأة ًمخاطر ًادارة   رااة ميدانية علي المةارف  المتوازنًونموذج

الليبية  لامعة عيق شمس  كلية التجار   لتم المحاابة  بح  مجد  للحةيل علي  رلة  كتيراه ال لت ة في 

 . 2015المحاابة  ميشير  

   ًالمالية اامة عمى ربىاييم ًالتقارير ًموثوقية ًزيادة ًفي ًودورها ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة   الإتجاهات

  2017يى في المحاابة  يىميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  راالة مالتت
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 ًحالةًإل ًبالإشارةًالمصرفيةًالماليةًالأزماتًمنًالحدًفيًالمصرفيًالنظامًحوكمةًدور عبدالجا ر  با ل

التتييى    راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  الجزائر

  .2008علي  الجزا،ى   بيبي  تيبة لامعة

   كتيراه في المحاابة    راالةاللكترونيةًالمحاسبيةًالنظمًبيئةًفيًالداخليةًالرقابةًنظامًتقويممحمد   بدرآ 

 . 2012 يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعةالتي انللعليميالت ييليليا 

   راالة مالتتيى في المحاابة ميشير   كلية فيًإتخاذًالقرارًالماليًدورًآلياتًالحوكمةبي الجزرل لابى  

  .2015العلي  الالتةا صة والتجار  وعلي  التيتيى  لامعة محمد هيضى  الجزا،ى  

 ًدراسة –المساهمةًشركاتًفيًالداخليةًوالمراجعةًالرقابةًفيًالحديثةًالتجاهات  مد    بي الجاام تهاني

   الييليق لامعة العليا  الدراااو    يى ميشير   كلية مالتتيى في المحاابة راالة ،ًتطبيقيةًتحليلية

2007.  

   راالة  التجاهاتًالحديثةًللمراجعةًالداخليةًودورهاًفيًتقويمًالأداءًالمالي،تهاني  تيق عبدالجا ر محمد

  .2017مالتتيى  في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  

   راالة مالتتيى  الماليًللمؤسسةًوإتخاذًالقرارات،ًالمعلوماتًالماليةًفيًتقييمًالأداءدورًلليلة بق هىوف

  .2009في المحاابة  يى ميشير   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى  لامعة محمد بيلى   الجزا،ى  

   تا  اعيد  بي وط ة ً ًكفاءة ًتحسين ًفي ًالداخلية ًالمراجعة ًالماليةدور ًالستثمارات   رااة  وفاةلية

ت بيجية على الشىكاو المدرلة في ايق فلت يق للأوراق المالية  فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  كلية 

  2009التجار   لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   

  ًةً تا  التعيد التيد ًالداخلية ًالمراجعة ًدور ًلقياسًأثر ًودراسةًنموذجًمقترح ًالمنشأة ًقيمة ل ًإضافة

  .2011  راالة  كتيراه في المحاابة   يى ميشير   كلية التجار  ور ار  الأعمال  لامعة  ليال  اختباريه

   ًالمعلوماتًالمحاسبية، تيق عبد الجليل آل  زول ًةل ًمستوىًالإفصاحًفي ًالشركاتًوأثرها  حوكمة

  .2012   كيبيها ق: راالة مالتتيى في المحاابة ميشير

   ًالداخليةً تيق ا مد ا   على ًالرقابة ًنظم ًتقييم ًفي ًودورها ًالداخلية ًللمراجعة ًالحديثة الإتجاهات

ً ًللبيانات، ًراالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير اللكترونية كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  ،

2016.  

   عا    مد اعيد فارس ً ًنظام ًتطبيق ًبين ًالماليًالعلاقة ًالأداء ًومؤشرات ًالنشاط ًأساس ًةل  التكلفة

  .2010  راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة الزلازصق  والتشغيلي

   ًبهدفًرزال  تيق كمال ًالتكاليف ًلإدارة ًالحديثة ًوالأدوات ًالمتوازن ًقياسًالأداء ًأسلوب ًبين التكامل

  .2007في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة عيق شمس   راالة  كتيراه،تحسينًالأداء

   للتحفظًالمحاسبيًبالقوائمًالماليةًفيًإطارًاللتزامًراشد محمد ربىاييم محمد اً دراسةًوتحليلًنماذجًقياسا

ًوالقتراض، ًبالملكية ًالتمويل ًتكلفة ًةل  ًأثره ًلتقييم ًالدولية ًالمحاسبية راالة  كتيراه في  بالمعايير

  .2010المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة ارا يدرصة  

   ًالمراجعةرشا محمد   مد اليجار    رااة "ت بيجية في اثرًمكوناتًحوكمةًالشركاتًالمصريةًةل ًجودة

  .2010رطار المت لباو التيةيمية والمعاصيى" لامعة الميةير   كلية التجار     راالة مالتتيى ميشير  

   ًالمراجعةًالداخلية،ايدل عمى ًالشاملةًلتحسينًكفاءةًوفعاليةًإدارة راالة  إستخدامًمدخلًإدارةًالجودة

  .1999مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة عيق الشمس  

 الة  راالمنتجاتًمتعددةًالأردنيةًالصناةيةًللشركاتًالقطاةيةًالمعلوماتًةنًالفصاحًعبد   تق ايزال 

  2003في المحاابة  يى ميشير   كلية ارلتةا  والعلي  ار ارصة  لامعة اليىميك عمال   مالتتيى

    مدخلًبطاقاتًالأهدافًالمتوازنةًلتحقيقًفعاليةًنظمًقياسًالأداءًف ًاحى عبد التتار عبد التتار اليجي

  .2006في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار  لامعة ليا  التيصس   راالة  كتيرا ،ًالمحاسبةًالإدارية

   ًالتشغيليةًفيًالبنوكًالتجاريةًاما  طارق   مد  افظ ًالمخاطر ًفيًتقييم ًالمراجعةًالداخلية ًدور تطوير

   رااة ت بيجية  لامعة الميةير   كلية التجار   لتم المحاابة  راالة وأثرهًةل ًأداءًالمراجعًالخارجي

 . 2010مجدمة كجز  مق مت لباو الحةيل على الدكتيراه  ميشيره 
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   ًالتميزًايد عبد ال تا  ايد ًةل  ًالمنشآت ًلدةم ًالإدارية ًالمحاسبة ًابتكارات ًبين ًللتكامل ًمقترح نموذج

 . 2012لامعة  ليال    في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار  ور ار  الأعمال راالة  كتيراه  ةالميا

    راالة مالتتيى في المحاابة دورًآلياتًالحوكمةًفيًتحسينًالأداءًالماليًلشركاتًالتأميناليماني رشيد  

  .2013ميشير   كلية العلي  الالتةا صة والتجار  وعلي  التيتيى  لامعة محمد هيضى  الجزا،ى  

   ًبالاعي ل   ةيا ًالمخاطر ًفيًإدارة ًالداخلية ًالقتصاديةفعاليةًوأداءًوظيفةًالمراجعة   راالة مؤسسة

مالتتيى في المحاابة ميشير   كلية العلي  الالتةا صة والتجار  وعلي  التيتيى  لامعة الشهيد  مة لخضى  

  .2015الجزا،ى  

    ًالمصرفيةاار  فىو ًالمخاطر ًإدارة ًفي ًالداخلية ًالمراجعة   راالة مالتتيى في المحاابة  يى دور

  .2016الالتةا صة والعلي  التجارصة وعلي  التتييى  لامعة    البيالي  الجزا،ى  ميشير   كلية العلي  

  ًالمراجعةًلعمليةًأدائهمًأثناءًالسلوكيةًللجوانبًالداخليينًالمراجعينًمراةاةًمدى على  الغيال عما

  .2004مالتتيى في المحاابة  يى ميشير    كا صميةالدراااتالعليا طىابلس     راالةالداخلية

 ًالشركاتًلدىًالستمراريةًةل ًالقدرةًتقويمًفيًالخارجيًالحساباتًمدققًدور   اى ال عيد عايد

راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو ارالامية   فلسطين،ًفيًالعامةًالمساهمة

  .2007الجامعةارالامية   ز   

  راالة تقييمًكفاءةًمعاييرًالتقييمًالماليًوالإداريًالمستخدمةًفيًقطاعًالنقلًالبحري،ًًعتاا صيا   تيل

  .2007مالتتيى في المحاابة  يى ميشير  كلية ارلتةا  ور ار  ارعمال  لامعة تشىصق   مشق  

  ًظلًفيًغزةًبقطاعًالفلسطينيةًالجامعاتًفيًالداخليًالتدقيقًأجهزةًفاةليةًمدىال يصل   محمد عةا

  راالةمالتتيى في المحاابة  يى ميشير  كلية الدراااو ًتطبيقيةًدراسةً -الدوليةًمعاييرًالتدقيقًالداخلي

  .2009ارلتةا صة وار ارصة  الجامعةارالامية   ز   

   راالة مالتتيى في المحاابة   دورًالمراجعةًالداخليةًفيًتطبيقًحوكمةًالمؤسسات،عمى علي عبد الةمد

  .2009   كلية علي  ارلتةا   لامعة المدصة  الجزا،ى   يى ميشير

   راالة مالتتيى في المحاابة الأثرًالمتوقعًلحوكمةًالشركاتًمهنةًالمراجعةًفيًسورياعهد علي اعيد  

  .2009 يى ميشير   كلية ارلتةا   لامعة تشىصق   مشق  

  ًالداخًعبده   مد عبده عتشي ًالمراجعة ًدور ًلتفعيل ًمقترح ًالأةمالًإطار ًبيئة ًفي ًالمخاطر ًإدارة ًفي لية

  .2011  راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية التجار   لامعة طي ا  المصرية

  ًسوقًًعبد الم   عثمال محمي   ليل ًكفاءة ًةل  ًالشركات ًحوكمة ًتطبيق ًأثر ًلقياس ًمقترح نموذج

ً ًالمالية، ًراالة  كتيراه في المحاابة  يى ميشير الأوراق كلية الدراااو العليا  لامعة التي ال للعلي  ،

  .2012والت ييليليا  

 ًوالمعالجةًوالدوافعًالآثارًً–المحاسبيةًللسياساتًالإداريًالتغييرًعبد الله  عبد الى مق عبدالله عبدالى مق

 للعلي  التي ال   كلية الدراااو العليا  لامعة راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير  ،

  .2012والت ييليليا 

    ًالأةمال،عثماني ميى ًبيئة ًالبنوكًوأثرها ًفي ًتطبيقًالحوكمة راالة مالتتيى في المحاابة  يى  أهمية

  .2012ميشير   كلية العلي  ارلتةا صة  لامعة متيلة  الجزا،ى  

 فیًًالداخليةًالرقابةًنظامًكفاءةًتحسينًفيًالحكوميًالماليًالإحصاءًنظامًدور صيا   محمد ربىاييم عالم

 للعلي  التي ال  كتيراه في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة راالة العامة،ًالمؤسسات

  .2013والت ييليليا 

   العواملًالمؤثرةًةليًالأداءًالماليًفيًشركاتًالتأمينًالمساهمةًالعامةًالمدرجةًعمى مازل ذصاا ملحم

لة  مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية الأعمال  لامعة الشىق الأواط    راافيًسوقًةمانًالمالي

  .2019عمال  

 مالتتيى  راالة ،ًالمحاسبيةًالمعلوماتًجودةًتحسينًفيًالداخليةًالرقابةًدور لجةيىمىصم  وشعاصد    اش

لتي يية   ميتيرل لامعة التتييى  وعلي  الالتةا صة العلي  في المحاابة  يى ميشير   كلية

  .2011الجزا،ى 
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   ًوفقاًف ىل عبد الغيي  محمد لي ه ًالمصارفًالفلسطينية ًفي ً ًالمؤسسية ًالحوكمة ًمبادئ ًتطبيق مدى

  راالة مالتتيى في ر ار  لمبادئًمنظمةًالتعاونًالقتصاديًوالتنميةًومبادئًلجنةًبازلًلرقابةًالمعرفية

  .2008مية   ز   الأعمال  يى ميشير   كلية التجار  الجامعة ارالا

   دورًالقياسًالمحاسب ًف ًتحقيقًتوازنًالوحدةًالقتصاديةًبهدفًالقدرةًةل ًفهيما للا  التيد محمد

ًالحديثة ًالتصنيع ًبيئة ًف ًظل كلية التجار  لامعة في المحاابة  يى ميشير      راالة مالتتيىالستمرار

  .2008بيها  

   ًفاتر  لاا ًمجال ًفي ًالتدقيق ًوظيفة ًالمستدامة،دور ًالتنمية ًمبادئًومعايير ًلتجسيد ًالشركات  حوكمة

راالة مالتتيى في ارلتةا   يى ميشير   كلية العلي  ارلتةا صة والتجارصة وعلي  التتييى  لامعة فى او 

  .2011عباس  الجزا،ى  

 راالةًالمراجعةًفيًالتوقعاتًفجوةًتضييقًفيًودورهاًالشركاتًحوكمةًآلياتالحاج   محمد ال ال فهيم   

  .2013 كتيراه في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة التي انللعلي  والت ييليليا  

   راالة مالتتيى في مالية وبييك  يى تقييمًالأداءًالماليًللبنوكًالأسلاميةًوالبنوكًالقليديةكىصمة التخىل  

  .2013لالدل مىبا   الجزا،ى   ميشير   كلية علي  ارلتةا  والتتييى  لامعة

   ًالإداريةميالىصا راماعيل ًالقرارات ًاتخاذ ًفعالية ًمن ًالرفع ًفي ًالإدارية ًالمعلومات ًنظام   راالة دور

مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية العلي  التجارصة وعلي  التتييى والعلي  الالتةا صة  لامعة محمد 

  .2004بيةياف  الجزا،ى  

 راالة مالتتيى في مدىًالتزامًشركاتًالمساهمةًالفلسطينيةًبقواةدًحوكمةالشركات،ً بيش   محمد لميل

  .2007المحاابة والتميصل  يى ميشير   كلية التجار   الجامعة ارالامية   ز   

  ًالمتوازنًومناهجًالتحسينًمحمد على عبد الها   عبد العزصز ًبينًمقاييسًالأداء ًللعلاقة ًتحليلية دراسة

ًالبحرى، ًالنقل ًصناةة ًف  ًالخدمات ًلجودة كلية في المحاابة  يى ميشير    راالة مالتتيى المستمر

 . 2008التجار  لامعة ليا  التيصس  

   مدىًقدرةًالمراجعًالداخليًمنًتطبيقًمعاييرًالأداءًالمهنيًللمراجعةًالداخليةًمسمق محمد  تق الع ي ي

ًالمالي ًالفساد ًظاهرة ًمواجهة ًةلي ًالقتصاديةًالدولية ًالمؤسسات   رااة ت بيجية علي الشىكاو  في

المتايمة العامة العاملة في ل اع  ز   فلت يق   ز   الجامعة ارالامية  عما   الدراااو العليا   كلية 

  2009التجار    لتم المحاابة والتميصل  راالة مالتتيى  ميشير   

    راالة ةًةل ًالإفصاحًالمحاسبيًوجودةًالتقاريرًالماليةاثرًتطبيقًقواةدًالحوكممالد راماعيل ابي  ما  

  .2009مالتتيى في المحاابة والتميصل  يى ميشير   كلية التجار   الجامعة ارالامية   ز   

    ًالقطاعًمحتق طا لا ق ًفي ًالشركات ًلحوكمة ًالفعلي ًالتطبيق ًفي ًالمحاسبي ًالقياسًوالفصاح دور

ً المحاابة  يى ميشير  كلية الدراااو العليا  لامعة     رمال ارالامية  راالة  كتيراه في المصرفي،

2010.  

  ًالمراجعةًمحمد  تق عبد اليياا ًةملية ًجودة ًةلي ًاللكترونية ًالمراجعة   راالة مالتتيى في أثر

  .2012المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة التي ال للعلي  والت ييليليا  

 ًكمدخلًجي عبد الح م مليجي مجدل ملي ًالأرباح ًوجودة ًإدارة ًةلي ًالداخلية ًالمراجعة ًأنشطة ًجودة أثر

  الىصاض: لامعة المال بق عبد العزصز   لتحسينًالملائمةًوالةتماديةًةليًالقوائمًالماليةًللبنوكًالسعودية

 . 2012ميشير   بحثية  كلية ر ار  الأعمال  ورلة

   ًمحمد ال اتر ال  يمي ًالداخليةتقييم ًإداراتًالمراجعة   راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   فعالية

  .2013كلية الأعمال  لامعة الشىق الأواط  عمال  

 ًالمراجعةًوأساليبًمنهجيةًةليًالممكنةًوالعملياتًاللكترونيةًالمعاملاتًأثر   التيا  ربىاييم شعبال نا ر

ًفيًالبنوك    المييفية   كليةالتجار   لامعة تتيى في المحاابة  يى ميشير مال   راالةالتجاريةًالداخلية

2005.  

   ًصيدالنجار ا مد ًمجمع ًدراسة ًالقرار ًوتفعيل ًدةم ًفي ًالداخلية ًالمراجعة   راالة المالتتيى في دور

  .2007المحاابة  يى ميشير   كلية العلي  الالتةا صة وعلي  التتييى  لامعة عمار لألجي  الجزا،ى  
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 راالةالمصرفيًالجهازًحمايةًفيًوالمراجعةًالمصرفيةًالرقابةًبينًالعلاقةًدور العجىبي    مد نيرل   

  2008الييليق    كلية الدراااو العليا  لامعة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير 

  كتيراه    راالةًالسودانًفيًوتطبيقهاًالعولمةًظلًفيًالدوليةًالمحاسبةًمعايير   مد   اج التيد لتم ند 

  .2012والت ييليليا   للعلي  كلية الدراااو العليا  لامعةالتي ال   في المحاابة  يى ميشير 

   ًوالتصالتًيالى عثمال علي شيخ ر رصس ًالنقل ًقطاع ًأداء ًتقويم ًفي ًالمحاسبية ًالمعلومات دور

  . 2005ة الييليق    راالة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعالسوداني

   ًقراراتًيانى اميى عبد الشهيد ًةل  ًوأثره ًالمضافة ًالقتصادية ًأساسًالقيمة ًةل  ًالمحاسب  الإفصاح

  كلية التجار  يى ميشير     راالة مالتتيى في المحاابة المستثمرينًف ًبورصةًالأوراقًالماليةًالمصرية

  . 2008  لامعة طي ا

   ًييا  ايد شعىاو ًةن ًالوحداتًالمحاسبة ًف  ًالتشغيلية ًالقرارات ًلترشيد ًكأداة ًالمضافة القيمة

 . 2008لامعة عيق شمس    كلية التجار في المحاابة  يى ميشير     راالة مالتتيىالقتصادية

   راالة الداخليةًودورهاًفيًتحسينًجودةًالتقاريرالتجاهاتًالحديثةًللمراجعةًولدال ا مد ال ي  محمد  

  .2017 كتيراه في المحاابة  يى ميشير   كلية الدراااو العليا  لامعة الييليق  

  راالة مالتتيى  دورًوظيفةًالتدقيقًالداخليًفيًضبطًالأداءًالماليًوالإداري،   المدلل صيا  اعيد صيا

  .2007الجامعة ارالامية   ز    في المحاابة ميشير   كلية التجار  

 ًالداخليةًالمراجعةًجودةًتحسينًفيًالمخاطرًأساسًةل ًالمراجعةًدورالير اني   محمي  صااىاعيد  

 . 2014الشمس  عيق   كليةالتجار   لامعة مالتتيى في المحاابة  يى ميشير  راالة
ًأخرى:ً/4

 ًالنظامعباس فى او لاامي  التعيد ًالمحاسبيةًالمعاييرًمعًتنميطهًومديًالجديدًالماليًالمحاسبيً،

 الملتجي التتييى  وعلي  التجارصة الالتةا صة العلي  معهد العلمي  والبح  التعليم   الجزا،ى: وزار الدولية

  .2012الدولية   معاصيىالمحاابية ول في الجدصد المالي المحاابي اليةا    يل الأول الدولي

    ميية عثماني  عا،شة امتي ً ًالمنظور ًمن ًالمؤسسات ًأداء ًبطاقةًقياسًوتقييم ًبإستخدام الإستراتيجي

ًالمتوازن   الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  ارلتةا صة وعلي  التتييى والعلي  التجارصة  قياسًالأداء

  .2009نيفمبى 11-10الملتجى العلمي الدولي  يل   ا  وفعالية الميةمة في ول التيمية المتتدامة  

  ًالمحاسًبشيى بق عيشي ًالنظام ًتطبيق ًأثر ًالمحاسبية، ًالمعلومات ًجودة ًةلي ًالمالي الجزا،ى: لامعة بي

لالدل مىبا  ورللة  الملتجى الدولي  يل معاصيى المحاابة الدولية في ت عيل   ا  المساتاو والح يماو  

  .2014نيفمبى  25-24اتجاياو اليةا  المحاابي الجزا،ىل علي ةي  التجارا الدولية  

 ثرًحوكمةًالشركاتًةل ًالشفافيةًوالإفصاحًوجودةًالقوائمًالماليةًفيًمد   بق ال ايى  تيق  بي طلاعة مح

ً ًالمحاسبي، ًالمـالي ًالنظـام الجزا،ى: لامعة بت ى   كلية ارلتةا  وعلي  التتييى  مداهلة مجدمة في ظل

  .2012ماصي    6/7الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي   

 ًالناشئةىلي  تيجاني بال ًالمالية ًالأسواق ًفي ًالستثمار ًقرارات ًترشيد ًفي ًالمحاسبية ًالمعلومات   دور

الجزا،ى: لامعة المتيلة  كلية العلي  الالتةا صة وعلي  التتيى والعلي  التجارصة  الملتجى الدولي  يل لي  

  .2009ابىصل  15-14الجىار في المساتة الالتةا صة 

   ًالماليًً مز  فاطمة  تاني رلية  مىو  كىامة ًالفساد ًمن ًالحد ًفي ًودورها ًالشركات ًحوكمة آليات

ً الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية والإداري،

  .2012  ماصي 7 -6للحد مق ال تا  المالي وار ارل  

   الجزا،ى: لامعة اتًفيًتفعيلًحوكمةًالشركاتدورًلجانًمراجعةًالحسابهيشير لمال  هيى الدصق لمعة(  

محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي 

  (.2009وار ارل  

  ليل لياعد ومعاصيى  يكمة الشىكاو بجمهيرصة مةى العىبية .comwww.ladis. 
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  الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل الحوكمةًالمفهومًوًالأهميةًرابر بيلى    يالى  انم 

  .2012ماصي  7 -6 يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  المالي وار ارل  

 الجزا،ى: لامعة ،ًالمعلومةًوأمنًلحمايةًإستراتيجيةًأداةًالمعلوماتًتقنية   اامية لي   مياى  ر ماني 

ماصي  7 -6في  وار ارل  ال تا  المالي مق للحد ك لية الشىكاو  يكمة  يل وطيي ملتجى هيضى  محمد

2012.  

   ًزصي   يرل ًالمعلوماتًالمحاسبية، ًنظم ًكفاءة ًالشركاتًفيًتقييم الجزا،ى: لامعة العىبي دورًحوكمة
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   ًبينًشركاتًالتأمينًوإةادةًااعد بق فى او ًمقارنة ًفيًشركاتًالتأمين، بعضًمبادئًوآلياتًالحوكمة
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  .2009ابىصل  15-14الالتةا صة  
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لامعة العىبي بق مهيدل  كلية العلي  ارلتةا صة وعلي  التتييى  مداهلة مجدمة ةمق الملتجى الدولي الأول 

  .2012 صتمبى 8 - 7حيكمة المحاابية للمساتة  وال  رياناو و فاق  الميعجد  بتارصخ  يل ال

   مداخلةًمقدمةًضمنًالملتق ًالوطنيًحولًحوكمةًالشركاتًكآليةًللحدًطارل محمد العىبي  تغليتية لمبق

ك لية للحد  الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاومنًالفسادًالماليًوالإداري،

  .2012ماصي    7 -6مق ال تا  المالي وار ارل في 

   حوكمةًالشركاتًحولًفلسفةًالمفهومًالإداريًوإمكانيةًتجسيدًالفعلي،عاشير مىزصق  ليرصة معميرل 

 7-6الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو للحد مق ال تا  المالي وار ارل  
  .2012ماصي 

 ًفيً انم  بق الضي  محمد عدنال  الله عبد ا ًوالإداري ًالمالي ًالفساد ًمن ًللحد ًكإلية ًالحوكمة ًدور تفعيل

ًال ًتجاربًدولية ًالإشارة ًالعربيًمع   الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال الوطن
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   الجزا،ى: لامعة إرساءًمبادئًالحوكمةًف ًشركاتًالتأمينًالتعاون عبد الىزاق بق الزاو   رصمال نعميل 

محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق  عمال الملتجى اليطيى الأول  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق ال تا  

  .2012ماصي  7-6المالي وار ارل  
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  ًالماليًوالإداريتىكي  لىصشي بالعيد  وليد بق   دورًتطبيقًآلياتًحوكمةًالشركاتًفيًالتقليلًمنًالفساد

الجزا،ى: لامعة محمد هيضى  مداهلة مجدمة ةمق الملتجى اليطيي  يل  يكمة الشىكاو ك لية للحد مق 

  .2012ماصي  7—6ال تا  المالي وار ارل 
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