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 الشكر والتقدير

الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، والصلاة والسلام على سيدنا 

 محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

 

عبارات الشكر والامتنان إلى كل من كان له دور في إنجاز هذا المشروع،  أتقدم بأسمى 

الذي ما كان ليكتمل لولا فضل الله، ثم دعم وتوجيه العديد من الأشخاص الذين كانوا  

 مصدر إلهام وعون لي. 

 

 د. منى مصطفى العشري  ]أود أن أعرب عن خالص شكري وتقديري للمشرف الكريم/ 

، الذي لم يدخر جهداً في تقديم التوجيه والإرشاد خلال جميع مراحل البحث. كان لآرائه [

 وتوصياته دور كبير في تشكيل ملامح هذا العمل وصقل نتائجه.

 

كما أتوجه بالشكر العميق لأسرتي الكريمة التي كانت دائمًا السند والقوة الدافعة لي،  

 بدعمهم وتشجيعهم المستمر الذي منحني الطاقة للاستمرار في هذه الرحلة الطويلة. 

 

ولا أنسى زملائي الأعزاء الذين شاركوني مشوار البحث والدراسة، والذين كانوا دائمًا  

 مصدر دعم وإلهام لي، شكرًا على كل كلمة طيبة وكل لحظة تعاون. 

 

وفي الختام، أسأل الله عز وجل أن يجعل هذا العمل في ميزان حسناتي وحسنات كل من  

 أسهم في إنجازه، وأن ينفع به كل من يطلع عليه ويبحث عن المعرفة. 

 

 إسراء محسن عبدالقادر



 

 

 الإهداء 

 إلى أولئك الذين كانت أرواحهم نورًا يضيء طريقي في هذه الرحلة… 

 

إلى والديّ الغاليين، أعمدة حياتي وركيزتها، اللذين غرسا فيّ معنى العطاء والتفاني، لكم  

 ثمرة تعبكم وصبركم.كل الحب والامتنان، فهذا العمل 

 

إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء، أنتم الرفقة الصادقة والسند الذي لا ينكسر، شكرًا لأنكم  

 كنتم بجانبي دائمًا. 

 

إلى أساتذتي الكرام، الذين كانت كلماتهم نبراسًا يضيء لي طريق العلم والمعرفة، لكم  

 كل التقدير على ما قدمتموه لي من دعم فكري وعلمي. 

 

إلى كل من دعمني بكلمة، أو شاركني حلمًا، أو شجعني على الاستمرار، أهديكم هذا  

 الإنجاز الذي يحمل في طياته كل الجهد والتعب.

 

 

 

 إسراء محسن عبدالقادر 

 



 

 مقدمة  

 بسم الله الرحمن الرحیم  

الدعم الحكومي یلعب دورًا محوریاً في تطویر وتنمیة قطاع الإنشاءات في المملكة العربیة السعودیة. حیث تقدم الحكومة  

 العدید من البرامج والمبادرات لتشجیع وتحفیز المشاریع الإنشائیة في المملكة.   

ھذا البحث سیركز على دراسة وتحلیل أثر ھذا الدعم الحكومي على واقع وآفاق قطاع الإنشاءات في السعودیة. سیتم استعراض  

مختلف أنواع الدعم الحكومي المقدم للمشاریع الإنشائیة، وتقییم مدى فعالیتھا في تعزیز قدرات ھذا القطاع وزیادة إنتاجیتھ  

 وتنافسیتھ. 

كما سیتناول البحث أبرز التحدیات والعقبات التي قد تواجھ تلك المشاریع رغم الدعم الحكومي، ومناقشة الحلول  

 والإستراتیجیات الناجحة في التغلب علیھا.   

سیقدم البحث توصیات وسیاسات مقترحة لتعزیز دور الدعم الحكومي في دفع عجلة التطویر والنمو في قطاع الإنشاءات  

 السعودي على المدى البعید.  

( قامت بتحلیل مختلف البرامج والحوافز الحكومیة الموجھة لقطاع المقاولات في  2020دراسة الھیئة السعودیة للمقاولین )

المملكة. وجدت الدراسة أن ھذا الدعم ساھم بشكل ملحوظ في زیادة عدد المشاریع الإنشائیة الجدیدة وتعزیز استمراریة  

 المشاریع القائمة.  

( ركز على دور الدعم الحكومي في تحسین جودة وكفاءة المشاریع  2021بحث منشور في المجلة السعودیة للھندسة )

الإنشائیة. وخلص إلى أن البرامج التدریبیة والشھادات المھنیة التي قدمتھا الحكومة ساھمت في رفع مستوى المھارات لدى  

 العاملین في ھذا القطاع.  

( استعرضت أثر المبادرات الحكومیة الرامیة إلى تشجیع المشاریع السكنیة. وأكدت  2022دراسة صادرة عن وزارة الإسكان )

 على أن ھذا الدعم ساعد في تسریع وتیرة البناء والتشیید وزیادة الإمدادات السكنیة في المملكة.  

 ( ركز على دور الحكومة في تعزیز التحول الرقمي للمشاریع الإنشائیة من  2023بحث منشور في مجلة جامعة الملك سعود )

 خلال توفیر البنیة التحتیة التقنیة وتقدیم الحوافز للشركات. وخلص إلى أن ذلك ساھم في رفع إنتاجیة وتنافسیة ھذه المشاریع.  



 ھذه بعض من الدراسات ذات الصلة التي ستساعد في بناء الإطار النظري والمنھجي لھذا البحث.  

بشكل عام، یمكن تلخیص الفجوات البحثیة الرئیسیة في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع  

 الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة كالتالي:  

معظم الدراسات ركزت على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة بشكل عام، دون التعمق في آلیات تنفیذ ھذه البرامج ومدى  

 فاعلیتھا. كما ھناك قلة في الدراسات التي قامت بمقارنة أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة.  

لم تتناول الدراسات السابقة بشكل متعمق التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من الدعم  

الحكومي المتاح. كما ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص  

 لتطویر المشاریع الإنشائیة.  

إضافة إلى ذلك، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة  

 في كل منطقة. سیساعد التركیز على ھذه الفجوات البحثیة في تحدید مجالات البحث المستقبلیة ذات الأھمیة.  

بشكل عام، ھناك بعض المشكلات البحثیة الرئیسیة التي تظھر من مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي  

 على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة:  

أولاً، معظم الدراسات ركزت بشكل عام على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة، دون التعمق في فھم آلیات تنفیذ ھذه  

 البرامج ومدى فعالیتھا في الواقع العملي. ھناك حاجة لدراسات أكثر تفصیلاً في ھذا الجانب.  

ثانیاً، ھناك قلة في الدراسات التي تناولت المقارنة بین أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة، مثل  

 المشاریع السكنیة، التجاریة والصناعیة. ھذا النوع من الدراسات المقارنة سیساعد في فھم التباینات في الآثار.  

ثالثاً، لم تتطرق الدراسات السابقة بشكل كاف إلى التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من  

 الدعم الحكومي المتاح. ھذه المعلومات ضروریة لتحسین فعالیة ھذه البرامج.  

رابعاً، ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص لتطویر 

 المشاریع الإنشائیة. ھذا الجانب قد یكون محوریاً لتحقیق أقصى استفادة من الدعم الحكومي.  

أخیراً، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة في كل  

 منطقة على حدة. ھذه المقارنات قد تكشف عن اختلافات جغرافیة مھمة. 

 معالجة ھذه المشكلات البحثیة ستساعد في تعزیز فھمنا لكیفیة تفعیل الدعم الحكومي لتطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة.  



إن أھمیة البحث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تنبع من الدور 

الاستراتیجي للقطاع الإنشائي في الاقتصاد الوطني، والتزام الحكومة بدعم ھذا القطاع، وضرورة تحسین استفادة المشاریع من  

القطاعین العام والخاص، وتقدیم توصیات لصناع السیاسات لتحسین تصمیم وتنفیذ  الدعم الحكومي، وتعزیز الشراكة بین 

  برامج الدعم الحكومي. 



 مشكلة البحث 

تتمثل مشكلة البحث في التعرف على مدى فعالیة الدعم الحكومي في تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة،  

وأبرز التحدیات التي تواجھ استفادة ھذه المشاریع من البرامج والحوافز الحكومیة المتاحة، وكیفیة تعزیز الشراكة بین  

 ى استفادة من ھذا الدعم.  القطاعین العام والخاص لتحقیق أقص

 .  2.1الفجوات النظریة 

بناءً على المعلومات المتاحة، أبرز الفجوات النظریة التي یمكن أن تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر  

 المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تشمل:  

محدودیة الأدلة التجریبیة حول فعالیة البرامج والحوافز الحكومیة في تنشیط نمو وأداء قطاع الإنشاءات في السیاق   .1

 السعودي. معظم الأدبیات القائمة تركز على بلدان أخرى، وھناك حاجة إلى بحوث موضعیة أكثر.  

نقص التحلیل المتعمق للتحدیات المحددة التي تواجھھا شركات الإنشاءات في الاستفادة الفعالة من آلیات الدعم الحكومي   .2

 المتاحة. فھم ھذه التحدیات أمر حاسم لتحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم ھذه.  

استكشاف غیر كاف لدور ودینامیكیات الشراكات بین القطاعین العام والخاص في تعزیز أثر الدعم الحكومي على تطویر   .3

 مشاریع الإنشاءات. عوامل النجاح لھذه النماذجالتعاونیة تتطلب مزیدًا من البحث.  

غیاب إطار شامل لتقییم الأثر الإجمالي للدعم الحكومي على مؤشرات الأداء الرئیسیة لقطاع الإنشاءات، مثل الإنتاجیة   .4

 والابتكار والاستدامة  

فھم محدود لكیفیة تأثیر التغییرات في البیئة الاقتصادیة والتنظیمیة الأوسع في المملكة العربیة السعودیة )مثل جھود   .5

 التنویع والخصخصة( على فعالیة الدعم الحكومي لقطاع الإنشاءات. 

معالجة ھذه الفجوات النظریة من خلال أبحاث تجریبیة صارمة یمكن أن تسھم في فھم أعمق لدور الحكومة في تعزیز نمو 

 وتنافسیة وقطاع الإنشاءات السعودي.  

 .  2.2الفجوات العملیة 

بناءً على السیاق المقدم، أبرز الفجوات العملیة التي قد تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع  

 الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تتمثل في:  



ندرة البیانات والإحصاءات الشاملة والموثوقة حول استفادة شركات القطاع الإنشائي من البرامج والحوافز الحكومیة   .1

 المختلفة. ھناك حاجة إلى تحسین جمع وتوثیق ھذه البیانات.  

صعوبات في الوصول إلى معلومات دقیقة وشفافة حول تصمیم وتنفیذ سیاسات ومبادرات الدعم الحكومي، مما یحد من   .2

 قدرة الباحثین على تحلیل فعالیتھا.  

 محدودیة آلیات التقییم والمتابعة الفعالة لنتائج وأثر برامج الدعم الحكومي على مستوى المشاریع والشركات المستفیدة.   .3
 ھذا یعیق القیاس الموثوق للنتائج.  

غیاب منصات وقنوات فعالة لتبادل المعرفة والخبرات بین شركات القطاع الإنشائي والجھات الحكومیة المعنیة، مما یحد   .4

 من التغذیة المرتدة والتحسین المستمر.  

صعوبات في تنسیق الجھود والبرامج الحكومیة ذات الصلة بین مختلف الوزارات والھیئات المعنیة، مما یؤثر على فعالیة   .5

 وتكامل الدعم المقدم للقطاع.  

معالجة ھذه الفجوات العملیة من خلال إجراءات منھجیة وتعاونیة بین القطاعین العام والخاص سیساھم في تحسین قیاس  

 وفھم أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة.  

 سؤال البحث الرئیسي  

 یتناول ھذا البحث سؤال الرئیسي التالي :  

 كیف یؤثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة ؟  

 أھمیة البحث  

إن بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة یعد أمرًا مھمًا لعدة اعتبارات  

رئیسیة. أولاً، القطاع الإنشائي ھو قطاع حیوي في الاقتصاد السعودي ویساھم بشكل كبیر في النمو والتنمیة البنیة التحتیة، لذا  

 مي علیھ سیساعد في تعزیز كفاءتھ وفاعلیتھ. ثانیاً، للتطویر الناجح للمشاریع الإنشائیة انعكاسات  فإن فھم تأثیر الدعم الحكو

مباشرة على جودة الحیاة والبیئة في المملكة، مما یضفي أھمیة اجتماعیة وبیئیة على ھذا الموضوع. ثالثاً، تحلیل فعالیة  

 برامج الدعم الحكومي سیساعد في تحسین تصمیم وتنفیذ سیاسات الدعم في المستقبل. وأخیرًا، فإن ھذا البحث سیوفر دروسًا  



مستفادة لتطویر التعاون بین القطاعین العام والخاص وتعزیز القدرات المؤسسیة والإداریة في القطاع الإنشائي. بشكل عام،  

 فإن دراسة ھذا الموضوع ستساھم في تعزیز دور القطاع الإنشائي كمحرك للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في المملكة.  

 .  3.1الأھمیة النظریة 

من الناحیة النظریة، یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة إسھامات  

 مھمة على عدة مستویات:  

إثراء المعرفة والفھم النظري لدور الحكومة في تطویر قطاع البناء والإنشاءات: حیث یوفر ھذا البحث إطارًا تحلیلیاً لفھم  .1

 آلیات وأشكال التدخل الحكومي وتأثیرھا على أداء ونمو المشاریع الإنشائیة.  

تعمیق التحلیل الاقتصادي للتفاعل بین سیاسات الدعم والنشاط الاستثماري في القطاع الإنشائي: من خلال دراسة العلاقة   .2

 بین الحوافز والمنح الحكومیة وقرارات الاستثمار والتوسع في ھذا القطاع.  

تعزیز منھجیات البحث في مجال تقییم أثر السیاسات الحكومیة: حیث یساھم ھذا البحث في تطویر أسالیب قیاس وتحلیل   .3

 فعالیة برامج الدعم الحكومي ومدى تحقیقھا لأھدافھا المستھدفة.  

المساھمة في الأدبیات النظریة المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة والبنیة التحتیة: من خلال تسلیط الضوء على أھمیة القطاع   .4

 الإنشائي كمحرك للتنمیة وتوضیح دور الحكومة في تعزیز ھذا الدور. 

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم إضافات نظریة قیمة في مجالات السیاسات الحكومیة والتنمیة الاقتصادیة والبنیة  

 التحتیة.  

 .  3.2الأھمیة العملیة 

من الناحیة العملیة، یمكن أن یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة  

 إسھامات مھمة على عدة مستویات:  

تحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم الحكومي للقطاع الإنشائي: حیث سیوفر ھذا البحث توصیات عملیة لصانعي السیاسات   .1

 بشأن كیفیة تطویر وتعزیز فعالیة ھذه البرامج.  

تعزیز القدرات التنافسیة والإنتاجیة للمؤسسات الإنشائیة: من خلال تحدید أبرز التحدیات والعوائق التي تواجھھا والتي   .2

 یمكن معالجتھا من خلال برامج الدعم الحكومي.  

تحسین الشراكة بین القطاعین العام والخاص في مجال المشاریع الإنشائیة: حیث سیساعد البحث في فھم كیفیة تعزیز   .3

 التنسیق والتعاون بین الجھات الحكومیة والشركات الخاصة.  

تطویر الكفاءات الإداریة والفنیة في القطاع الإنشائي: من خلال تقدیم توصیات لتحسین البنیة التحتیة والخدمات المساندة   .4

 اللازمة لتنفیذ المشاریع بكفاءة.  

المساھمة في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمملكة: حیث یمكن أن یسھم ھذا البحث في تعزیز دور القطاع   .5

 الإنشائي كمحرك للنمو والتطویر العمراني والبنیة التحتیة.  

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم توصیات وحلول عملیة لصناع السیاسات والقادة في القطاع الإنشائي السعودي  

  لتحسین أداء ھذا القطاع الحیوي.  
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 ورقة بحثیة. 

 ومساهمة المشاريع الصغیرة والمتوسطة 2030:رؤية  

 % بحلول عام35% إلى 20إلى رفع مساهمة المنشآت الصغیرة في الناتج المحلي الإجمالي من  2030تسعى رؤية   •

 . تھدف المبادرات إلى مساعدة المشاريع الصغیرة والمتوسطة في الحصول على الدعم المالي وتوفیر بیئة 2030 

  . (Roland Berger) (Economy Today)  تشريعیة وتنظیمیة ملائمة

 :الاستثمارات في التكنولوجیا والبنیة التحتیة  

قامت الحكومة السعودية بضخ استثمارات كبیرة لتعزيز القدرات المحلیة في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والبرمجة    •

 والأمن السیبراني. تشمل هذه الاستثمارات تدريب المواطنین وتطوير البنیة التحتیة الرقمیة مما يعزز قدرة المشاريع 

 (  الإنشائیة على التطور والتنافسیةRoland Berger)(  لالرج. ) 

 :المشاريع الكبرى وأثرها الاقتصادي  

من أبرز المشاريع الكبرى التي تدعمھا الحكومة مشروع البحر الأحمر، ومدينة نیوم، والدرعیة، والتي تھدف إلى    •

 تطوير قطاع السیاحة والبنیة التحتیة المستدامة. هذه المشاريع تستقطب استثمارات كبیرة وتساهم في خلق فرص عمل

 (  جديدة، مما يعزز النمو الاقتصادي للمملكة NNC ةالاقتصادي).  
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 الملاحق              



 

 

 

 مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع  

 الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة  
واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل  

مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

 إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث   

 العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة  

  شاكرین لكم 



 الأستبیان الأول       

 بیانات خاصة ب أثر الدعم الحكومي على تطوير المشاريع الإنشائیة في السعودية مع 

 إلى أي مدى تتوفر برامج التمويل والحوافز الحكومیة للمشاريع الإنشائیة؟   .1

 قلیلة جداً   -قلیلة    -متوسطة    -كبیرة    -كبیرة جداً    -   

 ما مدى كفاية هذا الدعم المالي مقارنة باحتیاجات المشاريع؟  .2

 غیر كاف على الإطلاق     -غیر كاف    -متوسط    -كافي    -كافي جداً    -   

 . هل هناك تسھیلات وتشريعات حكومیة داعمة لتنفیذ المشاريع الإنشائیة؟  3

 لا، لیس هناك   -نعم، بشكل قلیل    -نعم، بشكل متوسط    -نعم، بشكل كبیر    -نعم، بشكل كبیر جداً    -   

 ما مدى فاعلیة البرامج والمبادرات الحكومیة في تطوير القدرات والكفاءات في القطاع الإنشائي؟   .4

 غیر فعالة على الإطلاق   -قلیلة الفاعلیة    -متوسطة الفاعلیة    -فعالة    -فعالة جداً    -   

 ما مدى النمو في عدد المشاريع الإنشائیة خلال السنوات الماضیة؟   .5

 لا يوجد نمو  -نمو قلیل    -نمو متوسط    -نمو كبیر    -نمو كبیر جداً    -   

 إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟  .6

 لا يوجد ارتفاع   -ارتفاع قلیل    -ارتفاع متوسط     -ارتفاع كبیر    -ارتفاع كبیر جداً    -

 هل هناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي؟  .7

 لا، لا يوجد توسع   -نعم، توسع قلیل    -نعم، توسع متوسط    -نعم، توسع كبیر    -نعم، توسع كبیر جداً    -

 ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاريع الإنشائیة؟   .8

 لا يوجد تحسن   -تحسن قلیل     -تحسن متوسط    -تحسن كبیر    -تحسن كبیر جداً    -

 الأستبیان الثاني  

 بیانات خاصة تطوير المشاريع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودية 

 خلال السنوات الماضیة، ما مدى النمو في عدد المشاريع الإنشائیة في المملكة؟   .1

 نمو كبیر جداً   -

 نمو كبیر   -

 نمو متوسط  -

 نمو قلیل   -

 لا يوجد نمو  -

 إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟  .2

 ارتفاع كبیر جداً   -



 ارتفاع كبیر  -

 ارتفاع متوسط   -

 ارتفاع قلیل  -

 لا يوجد ارتفاع   -

 هل هناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي الإجمالي للمملكة؟   .3

 نعم، توسع كبیر جداً   -

 نعم، توسع كبیر  -

 نعم، توسع متوسط  -

 نعم، توسع قلیل  -

 لا، لا يوجد توسع   -

 ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاريع الإنشائیة في المملكة؟   .4

 تحسن كبیر جداً   -

 تحسن كبیر  -

 تحسن متوسط  -

 تحسن قلیل  -

 لا يوجد تحسن   -

 ما مدى توفر التقنیات والابتكارات الحديثة في عملیات المشاريع الإنشائیة؟   .5

 توفر كبیر جداً  -

 توفر كبیر   -

 توفر متوسط   -

 توفر قلیل   -

 لا يوجد توفر  -

 إلى أي درجة تطورت الكفاءات والمھارات البشرية في القطاع الإنشائي؟  .6

 تطور كبیر جداً   -

 تطور كبیر  -

 تطور متوسط  -

 تطور قلیل    -

 لا يوجد تطور  -

 أسئلة البحث الفرعیة   

 ما ھي أنواع الدعم الحكومي الموجھة لقطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة؟   .1

 كیف ساھم الدعم الحكومي في تحفیز وتطویر المشاریع الإنشائیة من حیث الكم والنوع؟   .2

 ما ھي أبرز المشاریع الإنشائیة التي استفادت من الدعم الحكومي في السنوات الماضیة؟   .3



 ما ھي التحدیات والمعوقات التي واجھت قطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة رغم الدعم الحكومي المتوفر؟   .4

كیف استطاع قطاع المشاریع الإنشائیة الاستفادة من البرامج والسیاسات الحكومیة الداعمة لتطویر   .5

  أعمالھ؟ 



 أھداف البحث 

 الھدف العام :  

 دراسة وتحلیل أثر الدعم الحكومي على تطویر وتنمیة المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة  

 الأھداف الفرعیة التالیة:  

 التعرف على أنواع وآلیات الدعم الحكومي الموجھة لقطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة.   .1

 تقییم مدى مساھمة الدعم الحكومي في تحفیز وتطویر المشاریع الإنشائیة من حیث الكم والنوع.   .2

 رصد أبرز المشاریع الإنشائیة التي استفادت من الدعم الحكومي وقیاس أثره علیھا.   .3

 وفر. تحدید التحدیات والمعوقات التي واجھت قطاع المشاریع الإنشائیة رغم الدعم الحكومي المت .4

 فرضیات البحث 

 الفرضیة الرئیسیة   

 یسُھم الدعم الحكومي بشكل إیجابي في تطویر وتنمیة قطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة.  

  Haالفرضیة الفرعیة  -



یؤدي الدعم المالي والتمویلي إلى زیادة حجم الاستثمارات في المشاریع  -

 الإنشائیة.  

   Hbالفرضیة الفرعیة  -

تسھم الحوافز والإعفاءات الضریبیة في تحفیز وتشجیع المقاولین على  -

 المشاركة في المشاریع الإنشائیة.  

  Hcالفرضیة الفرعیة  -

: یساعد تطویر البنیة التحتیة والخدمات اللوجستیة في تعزیز كفاءة   -

 تنفیذ المشاریع الإنشائیة.  

  Hdالفرضیة الفرعیة 

 یؤدي التركیز على تطویر المھارات والكفاءات الفنیة للعاملین في قطاع المشاریع الإنشائیة إلى تحسین جودة التنفیذ والأداء  
 .الكلي للمشاریع 

 نموذج البحث 

  

 تم تصمیمة بواسطة الطالبة  
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 مقدمة  

تلعب المشاریع الإنشائیة دورًا حیویاً في تعزیز البنیة التحتیة والنمو الاقتصادي للدول. ویعد الدعم الحكومي  

لھذه المشاریع أمرًا أساسیًا لضمان نجاحھا واستدامتھا، خاصة في الدول التي تسعى لتحقیق تطور سریع  

 وشامل في قطاعاتھا المختلفة. المملكة العربیة السعودیة،   

وھي واحدة من أكبر الاقتصادات في منطقة الشرق الأوسط، تولي اھتمامًا بالغًا لتطویر قطاع الإنشاءات والبنیة  

 التي تھدف إلى تنویع الاقتصاد وتقلیل الاعتماد على النفط.   2030التحتیة كجزء من رؤیة 

، شھدت المملكة زیادة كبیرة في حجم المشاریع الإنشائیة الضخمة، مثل المدن  2030منذ انطلاق رؤیة 

الجدیدة، والمشاریع السكنیة والتجاریة الكبرى، والبنیة التحتیة للنقل. ھذا التوسع الكبیر لم یكن لیحدث لولا  

 الدعم الحكومي الملموس،   

سواء كان ذلك من خلال السیاسات الاقتصادیة الملائمة، أو توفیر التمویل المباشر، أو من خلال توفیر  

التشریعات التي تسھل تنفیذ ھذه المشاریع. علاوة على ذلك، فقد شمل الدعم الحكومي أیضًا توفیر بیئة  

 المحلیة والأجنبیة في ھذا القطاع.   استثماریة محفزة، حیث تم تقدیم العدید من المبادرات لتشجیع الاستثمارات

ولا شك أن ھذا الدعم الحكومي قد أسھم في تعزیز قدرات الشركات المحلیة وزیادة التنافسیة، مما أدى إلى  

تحسین جودة المشاریع وتسریع تنفیذھا. كما أن ھذا الدعم ساعد على خلق آلاف فرص العمل وتطویر  

الوطني وتحقیق التنمیة  المھارات الوطنیة في مجالات الھندسة والبناء، مما ساھم في تعزیز الاقتصاد  

 المستدامة.  

ومع ذلك، فإن ھناك تحدیات تواجھ المشاریع الإنشائیة في المملكة رغم الدعم الكبیر من الحكومة، مثل  

 التحدیات البیئیة، والتقلبات الاقتصادیة العالمیة، والتحدیات المتعلقة بالتمویل.   

لذلك، فإن فھم أثر ھذا الدعم الحكومي بشكل شامل یتطلب دراسة متأنیة لجمیع العوامل والمتغیرات التي تؤثر  

 على نجاح ھذه المشاریع.  

 ستتناول ھذه الدراسة أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة من  

جمیع الجوانب، من خلال تحلیل السیاسات الحكومیة والتمویل والتشریعات، بالإضافة إلى استعراض التحدیات  

التي تواجھ ھذا القطاع. وستقدم الدراسة نظرة شاملة عن كیفیة تأثیر ھذا الدعم على التنمیة الاقتصادیة والبنیة  

التي قد تواجھ ھذا القطاع  التحتیة في المملكة، وتحدید الفرص والتحدیات المستقبلیة  

  الحیوي. 



 المتغیر الأول  

 تعد المملكة العربیة السعودیة من الدول التي شھدت تطوراً كبیراً في قطاع الإنشاءات، وذلك بفضل الدعم  

الحكومي الكبیر لھذا القطاع الحیوي. حیث یمثل الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة أحد أھم العوامل المؤثرة  

في نمو وتطویر ھذه المشاریع. ویمكن تحلیل ھذا الدعم من خلال عدة جوانب تشمل السیاسات الحكومیة،  

 التمویل، التشریعات، والبرامج التنمویة.  

تعد السیاسات الحكومیة من أھم الأدوات التي تساھم في دعم وتطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. فقد عملت  

 الحكومة السعودیة على وضع خطط استراتیجیة تھدف إلى تعزیز قطاع الإنشاءات ضمن رؤیة المملكة  

 ، التي تسعى إلى تنویع الاقتصاد السعودي وتقلیل الاعتماد على النفط كمصدر رئیسي للدخل.  2030

 من بین السیاسات التي تم تبنیھا، تأتي سیاسة تخصیص المیزانیات الضخمة للبنیة التحتیة والمشاریع الكبرى.  

على سبیل المثال، أعلنت الحكومة عن خطط لبناء مدن جدیدة مثل مشروع "نیوم"، ومشاریع تطویریة أخرى  

مثل "القدیة" و"البحر الأحمر". ھذه المشاریع تعتبر محركات أساسیة لنمو قطاع الإنشاءات، حیث یتم  

 ئي في البلاد.  تخصیص ملیارات الدولارات لھا، مما ینعكس بشكل مباشر على حجم النشاط الإنشا

إضافة إلى ذلك، تبنت الحكومة سیاسات لتسھیل الإجراءات الإداریة والحصول على التراخیص اللازمة  

 للمشاریع الإنشائیة. حیث تم تقلیص البیروقراطیة وتبسیط الإجراءات بھدف تحفیز المستثمرین المحلیین  

والدولیین على الاستثمار في ھذا القطاع. كما تم إطلاق منصات إلكترونیة لتسھیل الحصول على التراخیص  

والخدمات اللوجستیة اللازمة لتنفیذ المشاریع، مما ساعد في تسریع وتیرة العمل وتحقیق الإنجاز في الوقت  

 المحدد.  

یعد التمویل الحكومي أحد أھم أشكال الدعم الذي تقدمھ الحكومة لتطویر المشاریع الإنشائیة. فمن خلال  

(، تقوم الحكومة بتوفیر التمویل اللازم للمشاریع  PIFالصنادیق السیادیة مثل صندوق الاستثمارات العامة )

 الكبرى والبنیة التحتیة.   

یعتبر صندوق الاستثمارات العامة من أبرز الجھات التي تدعم المشاریع الإنشائیة، حیث یقوم بالاستثمار في  

مشاریع عملاقة تھدف إلى تحسین جودة الحیاة وزیادة الجذب السیاحي، وبالتالي دعم الاقتصاد الوطني. على  

ملیار دولار، یعد أحد أكبر المشاریع المدعومة من   500سبیل المثال، مشروع "نیوم" الذي تبلغ قیمتھ التقدیریة 

 قبل الصندوق.  

إلى جانب ذلك، تقوم الحكومة بدعم المشاریع الصغیرة والمتوسطة من خلال برامج التمویل المختلفة التي  

تقدمھا مؤسسات مثل البنك السعودي للتنمیة، وبرامج دعم الإسكان التي تشرف علیھا وزارة الشؤون البلدیة  

للمستثمرین، مما یساھم في زیادة عدد   والقرویة والإسكان. ھذه البرامج توفر قروضاً میسرة وضمانات تمویلیة 

 المشاریع الإنشائیة وتحفیز القطاع الخاص على الاستثمار في ھذا المجال.  



لعبت التشریعات والقوانین دوراً محوریاً في دعم وتطویر المشاریع الإنشائیة بالمملكة. حیث تم إصدار  

العدیدمن القوانین التي تھدف إلى تنظیم قطاع الإنشاءات، وضمان حقوق المستثمرین، وتوفیر بیئة استثماریة  

 جاذبة.   

من بین ھذه القوانین، نجد قانون الاستثمار الأجنبي الذي یسمح للمستثمرین الأجانب بامتلاك المشاریع بنسبة  

%، مما یعزز من مشاركة القطاع الخاص الدولي في المشاریع الإنشائیة. كما تم تحدیث قوانین  100تصل إلى 

 العقارات لتسھیل إجراءات شراء الأراضي والتطویر العقاري، إضافة إلى تنظیم سوق العقارات بشكل أفضل.  

علاوة على ذلك، تم تفعیل أنظمة الرقابة والجودة لضمان تنفیذ المشاریع الإنشائیة وفقاً لأعلى المعاییر. وتعمل  

الھیئة السعودیة للمواصفات والمقاییس والجودة بالتعاون مع وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان على  

 من ثقة المستثمرین ویسھم في استدامة المشاریع.  وضع معاییر صارمة لضمان سلامة وجودة البناء، مما یعزز 

أطلقت الحكومة السعودیة العدید من البرامج التنمویة والمبادرات التي تھدف إلى دعم قطاع الإنشاءات بشكل  

مباشر وغیر مباشر. من أبرز ھذه المبادرات "برنامج جودة الحیاة" الذي یسعى إلى تحسین جودة الحیاة في  

 یھیة وسیاحیة.  المدن السعودیة من خلال تطویر البنیة التحتیة وإنشاء مشاریع ترف

 كما أطلقت الحكومة "برنامج الإسكان" الذي یھدف إلى زیادة نسبة تملك المواطنین للمساكن. ھذا البرنامج  

یشمل عدة مبادرات منھا توفیر الأراضي المطورة بأسعار مخفضة، وتقدیم قروض سكنیة مدعومة، وتطویر  

وحدات سكنیة جدیدة من خلال الشراكة مع القطاع الخاص. مثل ھذه المبادرات تسھم في زیادة الطلب على  

 المشاریع الإنشائیة، مما یدفع بعجلة النمو في ھذا القطاع.  

إضافة إلى ذلك، تم إطلاق "برنامج تطویر الصناعة الوطنیة والخدمات اللوجستیة" الذي یھدف إلى تعزیز  

قطاع الإنشاءات من خلال تطویر البنیة التحتیة للمناطق الصناعیة والموانئ والمطارات. ھذا البرنامج یساھم  

 یة لتنفیذ مشاریع جدیدة.  في تحسین بیئة الاستثمار وتوفیر المزید من الفرص للشركات الإنشائ

 المتغیر الثاني  

 إن الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة یمثل حجر الزاویة في نمو وتطور ھذا  

القطاع الحیوي. یشمل الدعم الحكومي أبعادًا متعددة تؤثر بشكل مباشر وغیر مباشر على المشاریع الإنشائیة،  

ومن بین ھذه الأبعاد البنیة التحتیة المتكاملة والتكنولوجیا الحدیثة. یمكن اعتبار البنیة التحتیة المتكاملة بمثابة  

ر المشاریع الإنشائیة، وذلك من خلال تھیئة الظروف المثالیة  المتغیر الثاني الذي یلعب دورًا حاسمًا في تطوی

 لتنفیذ ھذه المشاریع بكفاءة وفعالیة.  

 تعتبر البنیة التحتیة المتكاملة من أھم العوامل التي تسھم في نجاح المشاریع الإنشائیة. وتعني البنیة التحتیة  

المتكاملة توفیر جمیع المرافق والخدمات الضروریة مثل الطرق، والمواصلات، وشبكات الكھرباء، والمیاه،  

 والاتصالات، التي تساھم في تسھیل تنفیذ المشاریع الإنشائیة بمختلف أنواعھا.  



 إن وجود شبكة طرق متطورة یعد من الأساسیات التي تعتمد علیھا المشاریع الإنشائیة. حیث تسھل الطرق  

الوصول إلى مواقع البناء، وتسھم في نقل المواد الخام والمعدات اللازمة للمشاریع. المملكة العربیة السعودیة  

استثمرت بشكل كبیر في تطویر شبكة طرقھا، حیث تعتبر من الأكبر والأكثر تطوراً في المنطقة. وقد أطلقت  

 تحسین الربط بین مختلف مناطق البلاد.  المملكة عدة مشاریع لتوسیع وتحدیث شبكة الطرق والجسور بھدف 

إلى جانب الطرق البریة، تلعب شبكات النقل الأخرى مثل السكك الحدیدیة والموانئ البحریة والمطارات دورًا  

كبیرًا في تسھیل العملیات الإنشائیة. على سبیل المثال، مشروع "سار" للسكك الحدیدیة الذي یربط شمال  

حتیة الداعمة للقطاع الإنشائي. كما أن تطویر  المملكة بجنوبھا یعد من المشاریع الكبرى التي تعزز من البنیة الت 

 الموانئ البحریة یسھم في تسھیل استیراد المواد الإنشائیة الأساسیة من الخارج، مثل الحدید والإسمنت.  

تشكل الكھرباء والطاقة عاملاً أساسیاً لنجاح أي مشروع إنشائي. توفر المملكة العربیة السعودیة بنیة تحتیة  

متقدمة في مجال الطاقة، حیث تمتلك قدرة إنتاجیة كبیرة تلبي احتیاجات المشاریع الضخمة. قامت الحكومة  

ة الشمسیة" و"الطاقة الریاح"، التي تسھم  بإطلاق مشاریع كبرى في مجال الطاقة المتجددة مثل مشروع "الطاق

 في تأمین إمدادات طاقة مستدامة للمشاریع الإنشائیة.   

كما تقوم الحكومة بضمان توافر شبكة كھرباء موثوقة في مختلف أنحاء البلاد، بما في ذلك المناطق النائیة، مما  

 یسھم في توفیر بیئة مثالیة لتنفیذ المشاریع الإنشائیة في جمیع المناطق دون عقبات.  

إن توفر المیاه بشكل كافٍ یعد من المتطلبات الأساسیة لأي مشروع إنشائي، سواء كان مشروعاً سكنیاً أو  

تجاریاً أو صناعیاً. لذا، ركزت الحكومة السعودیة على تطویر شبكات المیاه وتحدیثھا بشكل مستمر لتلبیة  

 احتیاجات المشاریع الإنشائیة.   

 تمتلك المملكة مشاریع ضخمة لتحلیة المیاه، والتي تعتبر من الحلول الرئیسیة لمشكلة ندرة المیاه في المنطقة. 

بالإضافة إلى ذلك، تعمل الحكومة على تطویر أنظمة الصرف الصحي، بما یضمن تنفیذ المشاریع في بیئة  

 صحیة وآمنة.  

في ظل الثورة الرقمیة، أصبحت الاتصالات والبنیة التحتیة الرقمیة من العناصر الحیویة لنجاح المشاریع  

(  IoTالتحتیة في تحسین إدارة المشاریع من خلال تقنیات مثل إنترنت الأشیاء ) الإنشائیة. حیث تسھم ھذه البنیة  

 (.  AIوالذكاء الاصطناعي )

قامت الحكومة السعودیة بالاستثمار في تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، بما في ذلك شبكات الاتصالات السلكیة  

واللاسلكیة، وشبكات الألیاف البصریة، مما یعزز من قدرة الشركات على التواصل وإدارة المشاریع بكفاءة  

لإنشائي، مما یساعد في تحسین عملیات  أعلى. كما تم إطلاق مبادرات لتعزیز التحول الرقمي في القطاع ا

 التخطیط والتصمیم والتنفیذ.  



بالإضافة إلى البنیة التحتیة التقلیدیة، یعتبر دعم التكنولوجیا الحدیثة في قطاع الإنشاءات جزءًا أساسیًا من  

استراتیجیات الحكومة لتعزیز ھذا القطاع. فالتكنولوجیا تلعب دورًا متزایدًا في تحسین جودة وسرعة تنفیذ  

 المشاریع، وتقلیل التكلفة الإجمالیة لھا.  

تدعم الحكومة السعودیة استخدام تقنیات البناء الحدیث مثل البناء المعیاري والطباعة ثلاثیة الأبعاد، التي تسھم  

في تقلیل الوقت اللازم لتنفیذ المشاریع وزیادة الكفاءة في استخدام الموارد. على سبیل المثال، تم تطبیق تقنیات  

 تكلفة أقل ووقت قیاسي.  الطباعة ثلاثیة الأبعاد في بناء وحدات سكنیة ب

   BIM (Buildingتوفر الحكومة الدعم للشركات الإنشائیة لاعتماد برمجیات إدارة المشاریع مثل برمجیات 

Information Modeling)  التي تساعد في تحسین التخطیط والتنسیق بین مختلف الأطراف المعنیة ،

 بالمشروع. كما تساعد ھذه البرمجیات في تقلیل الأخطاء وتحسین جودة البناء.  

، تولي الحكومة أھمیة كبیرة للاستدامة في قطاع الإنشاءات. حیث تدعم استخدام  2030في إطار رؤیة المملكة 

المواد المستدامة والصدیقة للبیئة في البناء، بالإضافة إلى تعزیز استخدام تقنیات توفیر الطاقة في المباني  

ظیفة، مما یسھم في تقلیل  الجدیدة. تم إطلاق مبادرات لدعم المشاریع التي تعتمد على الطاقة الشمسیة والطاقة الن 

 الأثر البیئي للمشاریع الإنشائیة.  

 العلاقة بین متغیرات البحث  

في دراسة أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة بالمملكة العربیة السعودیة، تتضمن المتغیرات  

 الرئیسیة: الدعم الحكومي )المتغیر المستقل( وتطویر المشاریع الإنشائیة )المتغیر التابع(. العلاقة بین ھذه  

المتغیرات تكشف كیفیة تأثیر سیاسات وبرامج الدعم الحكومي على عملیات تطویر المشاریع الإنشائیة وتحقیق  

الأھداف التنمویة في ھذا القطاع. لفھم ھذه العلاقة بشكل تفصیلي، نحتاج إلى استعراض كیفیة تأثیر الدعم  

 الحكومي على مختلف جوانب تطویر المشاریع الإنشائیة.  

**التأثیر على تطویر المشاریع:** الدعم المالي، مثل التمویل والقروض المیسرة، یساھم بشكل كبیر في   -

 تعزیز قدرة الشركات والمطورین على تنفیذ المشاریع الإنشائیة. من خلال توفیر الموارد المالیة الضروریة،  

یمكن للمشاریع أن تتخطى التحدیات المالیة وتحقق الأھداف المحددة. الدعم المالي یمكن أن یشمل أیضًا الحوافز  

 الضریبیة أو الإعفاءات، مما یقلل من التكالیف العامة للمشاریع ویزید من جدواھا الاقتصادیة.  

**مثال:** المشاریع الكبرى مثل البنیة التحتیة أو الإسكان التي تحصل على تمویل حكومي قد تستفید من   -

 انخفاض تكالیف التمویل، مما یتیح لھا تنفیذ مراحل المشروع بكفاءة أعلى.  



**التأثیر على تطویر المشاریع:** الدعم الفني والتدریبي یعزز من كفاءة وجودة المشاریع الإنشائیة. من   -

خلال توفیر التدریب والتوجیھ في أحدث تقنیات البناء وإدارة المشاریع، یمكن للمطورین تحسین مھاراتھم  

 ومعرفتھم، مما یؤدي إلى تنفیذ مشاریع ذات جودة أعلى وأقل تكلفة.  

**مثال:** برامج تدریبیة موجھة لمھندسي البناء والمشرفین على المشاریع یمكن أن تؤدي إلى تحسین   -

 فعالیة عملیات البناء وتطبیق معاییر الجودة بشكل أكثر دقة.  

 **التأثیر على تطویر المشاریع:** التشریعات واللوائح الحكومیة تحدد إطار العمل الذي یتم فیھ تنفیذ   -

المشاریع الإنشائیة. سیاسات الدعم الحكومي التي تتضمن تحدیث التشریعات واللوائح یمكن أن تسھم في تسریع  

 عملیات الترخیص والموافقة، مما یقلل من الوقت والجھد المطلوبین لتنفیذ المشاریع.  

**مثال:** تبسیط إجراءات الترخیص والتفتیش یمكن أن یساھم في تسریع بدء المشاریع الإنشائیة وتقلیل   -

 التأخیرات المرتبطة بالمعاملات الحكومیة.  

**التأثیر على تطویر المشاریع:** تنظیم القطاع الإنشائي من خلال السیاسات الحكومیة یعزز من الشفافیة   -

ویقلل من الفساد. الدعم الحكومي الذي یشمل تعزیز الشفافیة وتطبیق معاییر الجودة یمكن أن یحسن من بیئة  

 الأعمال ویجعلھا أكثر جاذبیة للمستثمرین.  

**مثال:** إنشاء ھیئات تنظیمیة مستقلة لمراقبة تنفیذ المشاریع الإنشائیة وضمان التزامھا بالمعاییر یمكنأن   -

 یعزز من ثقة المستثمرین ویشجع على استثمارات أكبر في القطاع.  

**تأثیر المشاریع الإنشائیة:** المشاریع الإنشائیة المدعومة من الحكومة تساھم في تعزیز النمو الاقتصادي   -

من خلال خلق فرص عمل، تحسین البنیة التحتیة، وزیادة النشاط الاقتصادي. الدعم الحكومي یمكن أن یؤدي  

 المستدامة.  إلى تنفیذ مشاریع ذات تأثیر اقتصادي كبیر، مما یعزز من التنمیة  

**مثال:** مشاریع بناء الطرق والجسور التي تحصل على دعم حكومي یمكن أن تسھم في تحسین حركة   -

 المرور وزیادة كفاءة النقل، مما یؤدي إلى تحفیز النشاط الاقتصادي في المناطق المحیطة.  

**تأثیر المشاریع الإنشائیة:** الدعم الحكومي في المشاریع الإنشائیة یمكن أن یسھم في تحسین جودة الحیاة   -

من خلال توفیر مرافق سكنیة وصحیة وتعلیمیة أفضل. ھذا النوع من الدعم یعزز من التنمیة الاجتماعیة  

 ویحقق أھداف التنمیة المستدامة.  



**مثال:** مشاریع الإسكان التي تدعمھا الحكومة یمكن أن توفر مساكن بأسعار معقولة للشرائح الاجتماعیة   -

 ذات الدخل المنخفض، مما یحسن من مستوى المعیشة ویعزز من التنمیة الاجتماعیة.  

**التأثیر على تطویر المشاریع:** الشراكات بین القطاعین العام والخاص تساھم في تحقیق أھداف تطویر   -

المشاریع الإنشائیة بشكل أكثر فعالیة. الدعم الحكومي الذي یشجع على الشراكات یتیح للقطاع الخاص  

 المشاركة في تنفیذ المشاریع، مما یعزز من كفاءة التنفیذ والابتكار.  

**مثال:** مشاریع بنیة تحتیة كبیرة التي یتم تنفیذھا من خلال شراكات بین القطاعین العام والخاص یمكن   -

أن تستفید من الخبرات والموارد المالیة والتقنیة التي یقدمھا القطاع الخاص، مما یساھم في تحقیق نتائج  

 أفضل.  

**التأثیر على تطویر المشاریع:** تقدیم الحوافز والجوائز للقطاع الخاص المتعاون یمكن أن یشجع على   -

تنفیذ مشاریع ذات جودة أعلى. الدعم الحكومي الذي یشمل التقدیر والتحفیز للمساھمات الفعالة من القطاع  

 الخاص یعزز من الإبداع ویحفز على تقدیم حلول مبتكرة.  

**مثال:** منح الجوائز والمكافآت للمشاریع المبتكرة أو التي تحقق أھداف التنمیة المستدامة یمكن أن یشجع   -

 على تقدیم مشاریع ذات تأثیر إیجابي كبیر.  

تتجلى العلاقة بین متغیرات البحث في موضوع "أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة" في تأثیر  

الدعم الحكومي على جوانب متعددة من تطویر المشاریع. الدعم المالي والتقني یعزز من قدرة الشركات على  

ر على تنظیم وتنفیذ المشاریع. الشراكات بین  تنفیذ المشاریع بكفاءة، بینما السیاسات الحكومیة والتشریعات تؤث

القطاعین العام والخاص تساھم في تحسین كفاءة المشاریع وتعزیز الابتكار. في المجمل، یسھم الدعم الحكومي  

في تعزیز النمو الاقتصادي والتنمیة الاجتماعیة من خلال تحسین جودة وكفاءة المشاریع الإنشائیة في المملكة  

  یة. العربیة السعود



 الخاتمة  

تعُد المملكة العربیة السعودیة واحدة من أبرز الدول التي تولي اھتماماً كبیراً لتطویر البنیة التحتیة والمشاریع  

 التي تھدف إلى تحقیق تنمیة مستدامة واقتصاد متنوع. یلعب   2030الإنشائیة، وذلك كجزء من رؤیة المملكة 

الدعم الحكومي دوراً محوریاً في تحفیز وتسریع وتیرة ھذه المشاریع. فیما یلي أبرز النتائج التي توصلت إلیھا  

 الدراسات حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة:  

**زیادة حجم الاستثمارات**: أدى الدعم الحكومي إلى زیادة حجم الاستثمارات في القطاع الإنشائي،   .1

حیث قامت الحكومة بتمویل العدید من المشاریع الكبرى، مثل مشاریع الإسكان، والمشاریع السیاحیة، وتطویر  

الدخول في شراكات مع الحكومة،  المدن الذكیة. ھذه الاستثمارات الحكومیة تشجع أیضاً القطاع الخاص على 

 مما یزید من حجم الاستثمارات الإجمالیة.  

**تحفیز القطاع الخاص**: یوفر الدعم الحكومي بیئة استثماریة مشجعة للقطاع الخاص من خلال   .2

التسھیلات المالیة والإعفاءات الضریبیة. ھذا الدعم یقلل من المخاطر التي یواجھھا المستثمرون، مما یدفعھم  

 للمشاركة بفعالیة أكبر في المشاریع الإنشائیة.  

**التطور التكنولوجي**: أحد جوانب الدعم الحكومي المھمة ھو التركیز على استخدام التكنولوجیا   .3

الحدیثة في المشاریع الإنشائیة. تم توجیھ جزء كبیر من الدعم المالي إلى تبني تقنیات البناء الذكیة والمستدامة،  

 لطویل.  مما ساعد على تحسین جودة المشاریع وتقلیل التكالیف على المدى ا 

**تسریع وتیرة الإنجاز**: الدعم الحكومي یسھم في تسریع وتیرة إنجاز المشاریع، من خلال توفیر   .4

الموارد المالیة اللازمة في الوقت المناسب. ھذا التسریع لا یساعد فقط في إنجاز المشاریع في وقت أقل، بل  

 یساھم أیضاً في خفض التكالیف التشغیلیة والإداریة للمشاریع.  

**تنمیة المھارات البشریة**: ساھم الدعم الحكومي في تطویر المھارات البشریة من خلال برامج   .5

تدریبیة وتأھیلیة للعاملین في قطاع الإنشاءات. ھذا التطویر یضمن توافر القوى العاملة الماھرة اللازمة لتنفیذ  

 المشاریع بجودة وكفاءة عالیة.  

**تحسین التشریعات والأنظمة**: جزء من الدعم الحكومي یتمثل في تحسین البیئة التشریعیة   .6

والتنظیمیة التي تحكم القطاع الإنشائي. تم إدخال تعدیلات على القوانین واللوائح لتسھیل الإجراءات وتقلیل  

 البیروقراطیة، مما جعل تنفیذ المشاریع أكثر سلاسة وفعالیة.  



**تنویع الاقتصاد**: یساھم الدعم الحكومي في تنویع الاقتصاد من خلال تطویر قطاعات جدیدة وزیادة   .7

الاعتماد على المشاریع الإنشائیة كمصدر من مصادر الدخل القومي. ھذا التنویع یقلل من الاعتماد على النفط  

 ویعزز الاستقرار الاقتصادي على المدى الطویل.  

إن الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة لھ تأثیر إیجابي كبیر على تنمیة ھذا  

من خلال تحسین البنیة التحتیة، وزیادة الاستثمارات، وتعزیز   2030القطاع، ویساھم في تحقیق أھداف رؤیة 

الشراكة بین القطاعین العام والخاص. ھذه النتائج تعكس نجاح السیاسات الحكومیة في تحویل قطاع الإنشاءات  

  إلى رافد قوي من روافد الاقتصاد الوطني.  
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 ورقة بحثیة.  

 ومساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة 2030:رؤية  

 • % بحلول عام 35% إلى 20إلى رفع مساهمة المنشآت الصغيرة في الناتج المحلي الإجمالي من  2030تسعى رؤية   

 . تهدف المبادرات إلى مساعدة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الحصول على الدعم المالي وتوفير بيئة تشريعية 2030 
  . (Roland Berger) (Economy Today)  وتنظيمية ملائمة

 :الاستثمارات في التكنولوجيا والبنية التحتية  

قامت الحكومة السعودية بضخ استثمارات كبيرة لتعزيز القدرات المحلية في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والبرمجة والأمن    •

 السيبراني. تشمل هذه الاستثمارات تدريب المواطنين وتطوير البنية التحتية الرقمية مما يعزز قدرة المشاريع

 (  الإنشائية على التطور والتنافسية Roland Berger)(  لالرج).  
 :المشاريع الكبرى وأثرها الاقتصادي  

من أبرز المشاريع الكبرى التي تدعمها الحكومة مشروع البحر الأحمر، ومدينة نيوم، والدرعية، والتي تهدف إلى تطوير قطاع    •

 السياحة والبنية التحتية المستدامة. هذه المشاريع تستقطب استثمارات كبيرة وتساهم في خلق فرص عمل جديدة، مما

 (  يعزز النمو الاقتصادي للمملكة  CNNةالاقتصادي. ) 
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  مقدمة أستبیان  
  

يهدف هذا الاستبيان إلى دراسة أثر الدعم الحكومي على تطوير المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية.  

يعتبر الدعم الحكومي من العناصر الأساسية التي تسهم في تعزيز نمو ونجاح هذا القطاع، حيث يلعب دوراً  

 محورياً في تحسين بيئة الأعمال وتحفيز الاستثمار .  
  

من خلال هذا الاستبيان، نسعى لفهم كيفية تأثير السياسات والدعم الحكومي على أداء المشاريع الإنشائية، وبالتالي  

تحقيق أهداف التنمية المستدامة. نأمل أن تساهم إجاباتكم القيمة في تقديم رؤى واضحة ومفيدة حول هذا الموضوع  

 ي المستقبل.  الحيوي، مما يعزز من فعالية السياسات الحكومية ف
  

  يرجى وضع علامة (صح) أمام الإجابة الصحيحة. نشكركم على مشاركتكم في هذا البحث الهام



 البیانات الشخصیة:   

 ) أمام العبارة التي توافق إختياركم:   xالرجاء التكرم بوضع علامة( 

 ذكر                       أنثى                    الجنس:     -١

                     سنة     . ٣٥إلى  ٢٥سنة                      من   ٢٥أقل من       السن : -٢

                    سنة        . ٤٥سنة                    أكبر من   ٤٥إلى  ٣٦من 

  

ثانوي.                   بكالوريوس    المستوى التعلیمي: -٣

                            

ماجستير                      دكتوراة                               .

  

                     سنوات  ٩سنوات اإلى  ٥من                 سنوات.      ٥أقل من  سنوات الخبرة : -٤

                   سنة. ١٥أكثر من                      سنة. ١٥سنوات إلى  ١٠من 



 ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  . 
  

  

 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد المتغیرات 

أثررررر الرررردعم الحكررررومي  

للتطرررررررویر المشررررررراریع 

 الإنشائیة

 

التحررردیات التررري تواجررر   

المشررراریع الإنشرررائیة فررري 

المملكرررررررررة العربیرررررررررة 

 السعودیة 

 التمویل والدعم المالي 

 التشریعات والأنظمة

التررررررردریب والتطرررررررویر 

 المھني

 

  

التحدیات التي تواج    

المشاریع الإنشائیة في  

 العربیة السعودیة المملكة  

أثر الدعم    2020الجفالي  سؤال24

الحكومي لتطوير المشاريع  

الإنشائية والتحديات التي  

 تواجه المشاريع الإنشائية 



 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

الجزء الثاني من  

 الأستبيان :
  

  

  

  

  

  

  

  



 
 هناك نقص في الأعمال الماهرة في           

 قطاع الإنشاءا ت 

13  



  تؤثر قلة التدريب المهني على كفاءة            

 العاملين في المشاريع الإنشائي ة 

14  

  تفتك شركة الإنشاءات إلى البرامج           

اللازمة لتطوير المهارات الفنية للعمال  

 ة

15  

 تؤثر تقلبات أسعار المواد الخام بشكل            

سلبي على ميزانية المشاريع الإنشائي   

 ة

16  

تسبب ارتفاع أسعار المواد الإنشائية             

 في تأخير تنفيذ المشاري ع 

17  

تؤدي زيادة تكلفة المواد إلى تقليل             

 جودة المشاريع الإنشائي ة 

18  

المشاريع الإنشائية معتقدات   تواجه           

 إدارية تؤثر على سرعته ا 

19  

تؤثر قيادة التنظيمية على قدرة تنافسية             

 المشاريع الإنشائي ة 

20  

تحتاج الإجراءات الحكومية لتحسين             

 لتسهيل عمل المشاريع الإنشائي ة 

21  

تؤثر الظروف الاقتصادية العامة على             

 تنفيذ المشاريع الإنشائي ة 

22  

 تؤدي الأزمات الاقتصادية لتقليل             

 الاستثمارات في المشاريع الإنشائي ة  

23  

 تؤثر السياسات الاقتصادية الحكومية            

 سلبا على تطوير المشاريع الإنشائي ة  

24  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منھجیة البحث الفصل الثالث: . ٣ 

  



 المقدمة  3.1

 

يتناول هذا الفصل المنهجية المستخدمة في دراسة “أثر الدعم الحكومي على تطوير المشاريع 

الإنشائية في المملكة العربية السعودية”. يركز هذا الفصل على التعريفات الإجرائية للمتغيرات  

الأساسية، وتصميم البحث، وطرق جمع وتحليل البيانات، مما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة  

 قة وموثوقية.بد

 

 التعريفات الإجرائیة لمتغیرات البحث  3.2

 

تعُتبر التعريفات الإجرائية للمتغيرات ضرورية في البحث، حيث تمُكن الباحثين من قياس 

 المفاهيم بدقة ووضوح، مما يعزز موثوقية النتائج. 

 

 الدعم الحكومي  3.2.1

 

يشير الدعم الحكومي في هذا السياق إلى مجموعة من السياسات  : التعريف الإجرائي

والإجراءات التي تتبعها الحكومة السعودية لتعزيز وتنمية قطاع المشاريع الإنشائية. يشمل هذا  

الدعم جوانب مثل توفير التمويل، الدعم الفني، التسهيلات التشريعية، وحماية حقوق  

تحسين الأداء العام للمشاريع الإنشائية وزيادة   المستثمرين. وتهدف هذه الإجراءات إلى

 مساهمتها في الاقتصاد الوطني. 

 

 تطوير المشاريع الإنشائیة  3.2.2

 

: يعكس تطوير المشاريع الإنشائية التقدم في تنفيذ المشاريع من حيث الكفاءة  التعريف الإجرائي

والجودة والالتزام بالجدول الزمني. يتم قياس هذا المتغير من خلال تقييم مدى الاستفادة من 

الدعم الحكومي في تحسين عمليات التخطيط والتنظيم، وإدارة الوقت، وإدارة المخاطر، مما  

 داء المستدام وزيادة القدرة التنافسية للمشاريع الإنشائية. يسهم في تحقيق الأ 



 تصمیم البحث: ٣.٣

 فلسفة البحث: المنھج الوضعي

 منھج البحث: استنتاجي 

 استراتیجیة البحث: دراسة حالة 

 نوع البحث: كمیة 

 الأفق الزمني: مقطعیة 

  طرق وجمع وتحلیل البیانات: استبیان  

 

 

 



 

 

 

 مجتمع البحث وتقنیات أخذ العینات  ٣.٤

  تعتمد   حیث   العلمیة،   البحوث   في  الأساسیة  العناصر  من   العینات   أخذ   وتقنیات   البحث   عینة   تعُتبر

  بالدقة   الالتزام  الباحثین  على  یجب  لذلك، ،  منھا  المجمعة  البیانات  على  الإحصائیة   التحلیلات

  للمجتمع   صحیح  بشكل  البیانات  تمثیل  لضمان  أخذھا  وطرق  البحث  عینة  اختیار  في  والموضوعیة

  مجتمع   توضیح  سیتم   القسم،   ھذا   في   ،موثوقة   بحثیة   نتائج  على  الحصول  في   یسھم   مما   المستھدف، 

 . العینة  أخذ وتقنیات  البحث  وعینة الدراسة 

 

 مجتمع الدراسة  ٣.٤.١

 عدد الموظفین  التصنیفات  القطاع 

أثر الدعم الحكومي على  

تطوير المشاريع الإنشائیة  

في المملكة العربیة  

 السعودية 

 ٣ الإدارة العلیا 

 ٣٥ الموظفین

 

 ١جدول رقم: 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 

 

 



 

 

 عینة البحث  ٣.٤.٢

 حجم العینة  عینة البحث 

نستھدف الإداریین و الموظفین في 
تطوير المشاريیع  في القطاع الخاص 

المملكة العربیة   في الأنشائیة 

 السعودية 

 موظف ٣٠

 

 ٢جدول رقم: 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 طريقة وتقنیات أخذ العینة  3.4.3

 

اعتماد تقنية “العينات العشوائية  تم استخدام الطريقة الاحتمالية في اختيار العينة، حيث تم  

البسيطة” لاختيار المشاركين في الدراسة. يهدف هذا الأسلوب إلى ضمان تمثيل شامل  

 وعشوائي لجميع أفراد مجتمع الدراسة، مما يسهم في تعزيز موضوعية النتائج ودقتها. 

 

 طريقة جمع البیانات  3.5

 

تم جمع وتحليل البيانات باستخدام تقنيات إحصائية لتحويل البيانات الأولية إلى معلومات توضح 

العلاقة بين المتغير المستقل “الدعم الحكومي” والمتغير التابع “تطوير المشاريع الإنشائية”.  

ني،  يساعد هذا التحليل في فهم مدى تأثير سياسات الدعم الحكومي، مثل التمويل، والدعم الف

 والتسهيلات التشريعية، على تحسين كفاءة وجودة المشاريع الإنشائية في المملكة.



 

 الدعم الحكومي  3.5.1

 

اعتمد الباحث في قياس المتغير المستقل “الدعم الحكومي” على استبانة مستندة إلى أطر علمية  

(. تم توزيع أسئلة الاستبانة عبر أبعاد  2019موثوقة )مثل الإطار الذي وضعه فهد السميري، 

المختلفة، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )موافق بشدة، موافق، محايد، غير الدعم الحكومي 

موافق، غير موافق بشدة(. يتيح هذا الأسلوب جمع تقييمات دقيقة وآراء شاملة من المشاركين  

 حول فعالية الدعم الحكومي في تعزيز تطوير المشاريع الإنشائية. 

 

 المتغیر المستقل 

 ٣جدول رقم:

 

 ٢٠٢المصدر: الطالب، 

 

 

 المصدر  عدد العبارات  الأبعاد  المتغیرات 

 الدعم الحكومي

 

 التمویل والدعم المالي

 التشریعات والأنظمة

التررررردریب والتطرررررویر 

 المھني

  

 

 2020الجفالي  عبارة12



 تطوير المشاريع الإنشائیة  3.5.2

 

لقياس المتغير التابع “تطوير المشاريع  استند الباحث إلى استبانة مبنية على أطر علمية موثوقة 

عبارة تغطي الجوانب الرئيسية المؤثرة على تطوير المشاريع  12الإنشائية”. تضمنت الاستبانة 

الإنشائية، حيث تم تصميم العبارات لتشمل عناصر تركز على الكفاءة، الجودة، الالتزام بالجدول  

يكرت الخماسي )موافق بشدة، موافق، محايد،  الزمني، وإدارة المخاطر. استخدم الباحث مقياس ل

غير موافق، غير موافق بشدة( لجمع آراء المشاركين حول مدى تأثير الدعم الحكومي على 

تطوير المشاريع، بهدف الحصول على بيانات دقيقة تعكس فعالية الدعم الحكومي في تحسين 

 أداء المشاريع الإنشائية. 

 

 المتغیر التابع 

 ٣جدول رقم:

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 

 المصدر  العبارات عدد  الأبعاد  المتغیرات 

التحدیات التي تواجه 

المشاریع الإنشائیة في  

المملكة العربیة  

 السعودیة  

التحدیات التي تواج   

المشاریع الإنشائیة في  

 المملكة العربیة السعودیة  

 2020الجفالي  عبارة 12



 أنواع البیانات  3.6

 

البيانات المستخدمة في هذه الدراسة بيانات أولية جمعها الباحث وبيانات ثانوية من تشمل 

 مصادر موثوقة، على النحو التالي: 

 

 البیانات الأولیة  3.6.1

 

تم إعداد استبيانات موجهة للعاملين في قطاع الإنشاءات لقياس تأثير الدعم الحكومي بأبعاده  

المختلفة، مثل الدعم المالي والتسهيلات التشريعية، على تطوير المشاريع الإنشائية. كما أجُريت  

دعم مقابلات مع مختصين في قطاع البناء والتشييد للحصول على فهم معمق حول كيفية تأثير ال

الحكومي على قرارات التنفيذ والتطوير في المشاريع. بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء مناقشات مع 

مديري المشاريع لتسليط الضوء على استراتيجيات الدعم المتبعة وأثرها في تعزيز استدامة  

 المشاريع ورفع كفاءتها. 

 

 البیانات الثانوية  3.6.2

 

شملت البيانات الثانوية مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين الدعم الحكومي  

استراتيجيات الدعم الحكومي التي  وتطوير المشاريع في قطاعات الإنشاءات المختلفة، وتحليل 

تطبقها دول أخرى لتعزيز الجودة والكفاءة. كما تم الاستفادة من تقارير وإحصائيات رسمية حول  

 تأثير الدعم الحكومي على الأداء الاقتصادي ودوره في تحسين النمو المستدام وتطوير القطاع. 

 

 تحلیل البیانات  3.7

 

(  SPSSبعد جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 

. شمل التحليل إجراء التحليل الوصفي لتحديد خصائص عينة الدراسة ودراسة  28الإصدار 

السمات الديموغرافية ووجهات النظر المتعلقة بالدعم الحكومي وتطوير المشاريع الإنشائية. كما  

تم تطبيق اختبارات الصلاحية والموثوقية للتأكد من دقة واتساق البيانات، واستخدام التحليل  



العاملي الاستكشافي للتحقق من صلاحية أدوات البحث في قياس المتغيرات المستهدفة، إلى  

 جانب اختبار كرونباخ ألفا لتقييم ثبات النتائج. 

 

 الخاتمة  3.8

 

تناول هذا الفصل منهجية البحث المعتمدة، حيث شمل المقدمة، التعريفات الإجرائية للمتغيرات،  

تصميم البحث، مجتمع الدراسة، وأساليب جمع البيانات. كما استعرض أنواع البيانات وطرق  

تحليلها، واختتم بتوضيح أهمية التحليل الإحصائي في الوصول إلى نتائج موثوقة تحقق أهداف  

 اسة. الدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإحصائي الفصل الرابع: التحلیل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 : المقدمة 

 

  في الدراسة من جمعھا  تم  التي للبیانات الإحصائي  التحلیل  نتائج لعرض  مخصص  الفصل ھذا

  الإحصائي،  التحلیل لإجراء 28 الإصدار SPSS برنامج استخدام تم . التحلیل   مراحل جمیع

  أدوات   تقییم التحلیل   شمل. الاستدلالي  التحلیل إلى  وصولاً  للعینة  الوصفي الإحصاء  من بدءًا

  لاختبار البسیط  الخطي الانحدار  تحلیل إجراء تم  ثم  والثبات، الصدق حیث  من الدراسة 

   المؤثرة  العوامل  وتحدید البحثیة   الفرضیات

 

 خصائص عینة الدراسة 
 

الإجتماعیة_المؤھل العلمي_الأقدمیة  تم توزیع مفردات عینة الدراسة وفقاً للجنس_العمر_الحالة  

المھنیة والمستوى الوظیفي،ثم حساب التكرارات والنسب المئویة لأفراد عینة الدراسة وتتمثل في  

 المعلومات الدیموغرافیة التي تشمل: 

 

 البیانات الشخصیة: 
 

 الجنس: ذكر                  أنثى  

سنة   45           45إلى  36من            35الى  25سنة            من  25اقل من   :العمر

 فأكثر 

 دكتوراه المؤھل العلمي: ثانوي فأقل             جامعي              دراسات علیا           

سنة       أكثر   ١٥إلى  10سنوات      من   9إلى   5سنوات فأقل        من  ٥الأقدمیة المھنیة: 

 سنة ١٥من 

 

 



من  النسبة 

إجمالي  

 العینة 

 المتغیر  فئات المتغیر  العدد 

 . ذكر1 87 87.1%

 . أنثى 2 12 %12.9 الجنس 

 الإجمالي  31 100%

 سنة  25اقل من  35 35.5%

الفئة  

 العمریة 

    35الى  25من  19 19.4%

    45إلى  36من  16 16.1%

 سنة فأكثر   45    29 29%

 الإجمالي  31 100%

 ثانوي فأقل  9 9.2%

المؤھل 

 العلمي 
 جامعي 83 83.6%

 دراسات علیا  7 7.9%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دكتوراه 10.5 %1,5

 الاجمالي  31 100%

 سنوات  5أقل من  45 45.2%

الأقدمیة  

 المھنیة 

 سنوات  9الى  5من  16 16.1%

 سنة 15الى  10من 16 16.1%

 سنة  15أكثر من  22 22.6%

 الإجمالي  31 %100



 تم استخلاص النتائج التالیة:  5من بیانات جدول رقم 

 

  12ظھرت نتائج الإحصائیة أن عدد الذكور الذین أجابوا على الاستبیان بلغ عددھم   الجنس:ا

بنسبة  الإناث   %12.9%%شخص  عدد  بلغ  بنسبة  87بینما  إجمالي    %87.1مفردة  من 

 العینة،كما ھو موضح بالشكل التالي: 

 

 

 تصنیف العینة وفق الجنس ت

 

 

  30العمریة أقل من    حلة أظھرت النتائج الإحصائیة  أن عدد الأشخاص في المرالفئة العمریة:

بینما بلغ عدد الأشخاص  في المرحلة    20,3%شخص  مفردة بنسبة   27سنة وصل عددھم الى  

من إجمالي العینة كما ھو     4,5%اشخاص بنسبة  6سنة الى    39سنة  الى    31العمریة من  

 موضح بالشكل التالي : 

 



 تصنیف العینة وفق العمر ت        

ظھرت النتائج الإحصائیة بأن عدد الأشخاص ذو المؤھل الثانوي فاأقل وصل المؤھل العلمي: ا

شخص مفردة بنسبة     19الذین مؤھلھم جامعي فقد بلغ عددھم    بینما   8,3%شخص بنسبة  11  الى 

  2واما الأخرى فبلغ عددھم    0,8%بنسبة    1،اما أصحاب الدراسات العلیا فعددھم    %14,3

 من إجمالي العینة وفقاً للشكل التالي:  1,5%مفردة بنسبة  

 

 تصنیف العینة وفق المؤھل العلمي 

 

سنوات وصل عددھم  5أظھرت النتائج الإحصائیة أن عدد الأشخاص الأقل من  الأقدمیة المھنیة:

  10سنوات الى  6،بینما وصل عدد الأشخاص بین    20,3%شخص مفردة بنسبة     27الى   



أشخاص    3سنة فقد بلغ عددھم   15وأما الأكثر من    2,3%أشخاص بنسبة     3سنوات الى   

 من إجمالي العینة وفقاً للشكل التالي:   2,3%مفردة بنسبة  

 تصنیف عینة الدراسة وفق الأقدمیة المھنیة 

 

 

 

 قیاس صدق وثبات الدراسة 

التي استخدمت في الدراسة وذلك   للمقاییس  تم إجراء تحلیل شامل للتحقق من الصدق والثبات 

الأدوات تقیس ما صُممت  لضمان دقتھا وموثوقیتھا،وشملت ھذه العملیة تقییم الصدق للتأكد من أن  

لقیاس  بالإضافة إلى قیاس الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ الذي یعد معیارًا أساسیًا لتحدید  

مدى الاتساق الداخلي بین الفقرات،علاوة على ذلك تم تطبیق نموذج المعادلات البنائیة لتحلیل  

خدم وقد أسھم ھذا النھج في تحسین  العلاقات بین المتغیرات واختبار مدى ملاءمة النموذج المست

فھم العلاقات الإحصائیة والتأكد من جودة البیانات، وتم تنفیذ جمیع التحلیلات باستخدام برنامج 

( في نسخت  الثامنة والعشرین والذي وفر الأدوات  SPSSالحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة )

ا یلي ستعُرض الفقرات والجداول التي تسلط  اللازمة لإجراء التحلیلات الدقیقة والمتكاملة، وفیم

 الضوء على ھذه النتائج والإجراءات بمزید من التفصیل. 

 

 صدق المقاییس المستخدمة في الدراسة 



تم اعتماد صدق الاتساق الداخلي كأحد المعاییر الرئیسیة لتقییم الصدق في الدراسة،وذلك بھدف  

التأكد من مدى دقة وموثوقیة العبارات المستخدمة في أداة القیاس ولتحقیق ھذا الھدف تم قیاس  

لمعروفة  صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل ألفا كرونباخ، الذي یعُد من الأسالیب الإحصائیة ا

والمستخدمة على نطاق واسع للتحقق من ثبات الأداة ومدى استقرارھا، إضافة إلى ذلك تم حساب  

( المستخرج  التباین  الصدق  Average Variance Extracted - AVEمتوسط  لتقییم   )

التقاربي یعكس ھذا المقیاس مقدار التباین المشترك الذي تفسره البنود المرتبطة ضمن كل متغیر  

یوفر دلیلاً على أن ھذه البنود تقیس نفس المفھوم بشكل مترابط ومتسق، ویعبر مفھوم صدق  مما  

الاتساق الداخلي عن قدرة كل عبارة في أداة القیاس على قیاس المتغیر الذي تنتمي إلی  بشكل  

العبارات المرتبطة بنفس المتغیر، وللتأكد من ذلك قام الباحث   متسق أي مدى ارتباطھا بباقي 

اب معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الإجمالیة للمتغیر الذي تنتمي إلی  وفقاً  بحس

  0.5، تعُتبر معاملات الارتباط التي تقل عن  (Kaiser, 1974كایزر )للمعاییر التي أشار إلیھا  

ي  غیر ملائمة، حیث یتم استبعادھا لضمان دقة أداة القیاس وجودتھا، وتساھم ھذه الإجراءات ف

التأكد من أن أداة القیاس تعكس المفاھیم المدروسة بدقة وموثوقیة مما یعزز من مصداقیة النتائج  

التي یتم الحصول علیھا ویضمن أن البیانات المستخدمة تستوفي معاییر الجودة المطلوبة لتحقیق  

 أھداف الدراسة. 

 

 

 



Average 

Variance 

 extracted 

التباین  متوسط 

 المستخرج 

P 

Values 

Standard 

deviation 

الإنحراف 

 المعیاري 

Factor 

loadings 

معامل  

 الإرتباط 

KMO 
Statements 

 العبارات 

 Variable 

 المتغیر 

 

2,75 

0,715 

0.00 

, 

 

 

,56408 

 

 

 

,538 

 

A1 

التمویرررررل 

والرررررردعم 

 المالي

 

أثررررر الرررردعم الحكررررومي 

للتطررررررویر المشررررررراریع 

 الإنشائیة

 

 

0.00 ,58549 ,667 A2 

0.00 ,72692 ,890 A3 

0.00 ,80834 ,936 A4 

0.00 

 

 

,62614 

,903 

 

 

A5 

0,262 

0.00 

,66287 

 

 

 

 

 

,798 

 

, 
 

B1 

التشررررریعا

ت 

 والأنظمة

 

0.00 ,91804 ,760 B2 

0.00 ,68258 ,848 B3 

0.00 ,68258 ,823 B4 

0.00 ,71244 ,844 B5 



          

0.00 ,72692 ,738 C1 

التررررررررردریب 

والتطرررررررویر 

 المھني

 

0.00 ,82687 ,827 C2 

0,022 

0.00 ,64988 ,600 C3 

0.00 ,64988 ,714 C4 

0.00 ,83371 ,800 C5 

 0,760 

0.00 ,61392 ,872 

 

D1   التحدیات

التي تواج   

المشاریع  

الإنشائیة في  

المملكة  

العربیة  

 السعودیة  

0.00 ,82916 ,838 D2 

0.00 ,97991 ,846 D3 

0.00 ,61853 ,780 

D4 

         

  0.00 ,29194 ,610  A1   

  0.00 ,48461 ,895  A2   

  0.00 ,33143 ,933  A3   

  

0.00 ,57406 ,854 

 A4  

التحدیات التي تواج   

المشاریع الإنشائیة في  

 المملكة العربیة السعودیة  

0,362 0,362 0.00 ,33143 ,814 ,546 A5   

  0.00 ,29194 ,862  A6   

  0.00 ,48461 ,784  A7   

  0.00 ,45227 ,705  A8   

  0.00 ,52944 ,754  A9   



 

 یتضح من الجدول بالأعلى: 

مقیرراس تطبیررق المتغیررر الأول: جمیررع معرراملات الارتبرراط لكررل العبررارات ترررتبط ارتبرراط 

 أثر الدعم الحكومي للتطویر المشاریع الإنشائیةقوي مع المتغیر التابعة لھا 

بالإضررافة إلررى أن قرریم كررل معرراملات الارتبرراط للعبررارات دالررة  7/0عنررد قرریم أكبررر مررن  

، وفقرراً لررذلك فقررد تحقررق صرردق الاتسرراق 001/0إحصررائیة عنررد مسررتوى معنویررة أقررل مررن 

الرررداخلي للمقیررراس، كرررذلك بالنسررربة للنترررائج برررالأعلى المتعلقرررة بقیمرررة متوسرررط التبررراین 

أثرررر الررردعم الحكرررومي للتطرررویر المشررراریع یتضرررح أن قیمتررر  للمتغیرررر   AVEالمسرررتخرجة 

 الإنشائیة

 ووفقاً لذلك فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة.  0.5  ٠( >2,75ھو ) 

مقیاس تطبیق المتغیر الثاني: مقیاس تطبیق المتغیر الثاني جمیع معاملات الارتباط للعبارات التي  

 ة المملكة العربیة السعوديالتحدیات التي تواج  المشاریع الإنشائیة في تقیس  

بالإضافة إلى أن قیم كل معاملات الارتباط للعبارات دالة احصائیا عند    ٠/۷قیمتھا أكبر من   

وفقا لذلك فقد تحقق صدق الاتساق الداخلي للمقیاس، كذلك من    0.0001مستوى معنویة أقل من  

المستخرج   التباین  متوسط  بقیمة  المتعلقة  بالأعلى  تواج   لمتغیر    AVEالنتائج  التي  التحدیات 

فقد تحقق    وفقا لذلك 0,362ككل الذي یساوي    ةالمشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودي

 الصدق التقاربي للاستبانة. 

  

 

 ثبات أداة الدراسة 

یشیر مفھوم ثبات الاستبیان إلى مدى استقرار وثبات النتائج التي یمكن الحصول علیھا عند إعادة  

توزیع الاستبیان على نفس العینة في أوقات مختلفة،مع افتراض ثبات الظروف المحیطة ویعد  

القیاس وقدرتھا على تقدیم نتائج متس قة  الثبات من المعاییر الأساسیة التي تضمن موثوقیة أداة 

أداة   ثبات  قیاس  تم  الدراسة  ھذه  وفي  مكررة،  أو  مشابھة  في دراسات  استخدامھا  ودقیقة عند 

للعلوم   الإحصائیة  الحزم  برنامج  باستخدام  كرونباخ  ألفا  معامل  حساب  خلال  من  الاستبیان 

  0.00 ,96629 ,917  A10   

  0.00 ,90453 ,911  A11   

 التحدیات التي تواج  المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة  



( في نسخت  الثامنة والعشرین ویعُتبر معامل ألفا كرونباخ من أكثر الأسالیب  SPSSالاجتماعیة )

بین عبارات   الاتساق  یعكس مدى  للاستبیانات، حیث  الداخلي  الثبات  لتقدیر  شیوعًا واستخدامًا 

،  Hair et al., 2010المقیاس ومدى ارتباطھا ببعضھا البعض، وفقًا للمعاییر التي وضعھا  

التي تزید عن   القیمة  المقیاس حیث    0.70تعُد  ألفا كرونباخ مؤشرًا مقبولًا على ثبات  لمعامل 

تعكس ھذه القیمة مستوى جیدًا من التناسق الداخلي بین عناصر الاستبیان مما یعزز من مصداقیت   

وموثوقیت  كأداة قیاس علمیة، وبناءً على ذلك تم التأكد من تحقیق أداة الدراسة لمتطلبات الثبات  

 المطلوبة لضمان جودة النتائج المستخلصة. 

 

 

Variable 

 المتغیر 

Number of 

Statements 

 عدد العبارات 

Cronbach's alpha 

أثر الدعم  

الحكومي  

للتطویر  

المشاریع  

 الإنشائیة 

 

التمویل والدعم  

 المالي 

 

 
5 

,960 

,959 

,958 

,959 

,961 

 

 

 

 

 

 

 

,962 

التشریعات  

 والأنظمة

 

 
5 

,960 

,960 

,960 

,961 

,961 

الترررررررررررردریب 

والتطررررررررررویر 

 المھني

 

 
5 

,958 

,958 

,959 

,959 

,962 



   

التحدیات التي  
تواج   

المشاریع  
الإنشائیة في  

المملكة العربیة  
 یةالسعود

التحدیات التي  
تواج   

المشاریع  
الإنشائیة في  

المملكة العربیة  
 یة السعود

 
 
 
 
 
 
 
 
11 

 

,916 

,906 

,918 

,899 

,919 

,919 

,904 

,904 

,903 

,913 

,909 

 
 
 
 

,918 

 

 

 

أظھرت النتائج الإحصائیة أن قیم ألفا كرونباخ    : ةللتطویر المشاریع الإنشائيأثر الدعم الحكومي  

القیم أكبر من    962,ھي لر )ھیر وآخرون،    0,7، مما یدل على أن جمیع  ( فقد  2010ووفقا 

 تحقق ثبات المقیاس. 

أظھرت النتائج الإحصائیة    : یة التحدیات التي تواج  المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعود

ھي   كرونباخ  ألفا  قیم  من  918,أن  أكبر  القیم  جمیع  أن  على  یدل  مما  )ھیر    0,7،  لر  ووفقا 

 ( فقد تحقق ثبات المقیاس. 2010وآخرون، 

 

 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة: 

 غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  

 



 الأھمیة وفقاً للمعادلة التالیة: وقد تم حساب مستوى 

  5÷    100تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طریق ضرب المتوسط الحسابي في ]

 %[ 20)المقیاس الخماسي( = 

 

 یوضح الجدول التالي دلالة المتوسطات الحسابیة، كما یلي: 

التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة ممثلة بالمتوسطات الحسابیة بناء    في الاعلىیبین الجدول  

بأھمیة   المتعلق  للجدول  وفقا  للمتغیرات  المعیاریة  والانحرافات  الخماسي  لیكرت  مقیاس  على 

 المتوسط الحسابي. 

 

 

 

 

 الوزن النسبي %  النتیجة )الاتجاه العام(  قیمة المتوسط الحسابي 
 مستوى )درجة( 

 الممارسة / الأھمیة  

 

 1.80إلى أقل من  1من 
 غیر موافق بشدة 

 

 %  36إلى أقل من    20من  
 منخفض جدا 

من    1.80من   أقل  إلى 

2.60  
 منخفض   %  52إلى أقل من    36من   غیر موافق 

من    2.60من   أقل  إلى 

3.40  
 متوسط  %  68إلى أقل من    52من   محاید 

من    3.40من   أقل  إلى 

4.20  
 مرتفع %  84إلى أقل من    68من   موافق 

 موافق بشدة    5إلى أقل من  4.20من 
من    84من   أقل  إلى 

100 % 
 مرتفع جدا 



 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغیر

 

 

 

 المتوسط الحسابي

 

 

 الإتجاه العام

 

 

 مستوى الأھمیة  

أثر الدعم  

الحكومي  

للتطویر  

المشاریع  

 الإنشائیة 

 

 

أثر الدعم  

الحكومي  

للتطویر  

المشاریع  

 الإنشائیة 

 

0,715 

 

 

 

 

 

2,75 

 

 

 غیر موافق بشدة

 

 

 

 

 

 

 محاید

 

منخفض 

 جداً 

 

 

 

 

 

 

 

 متوسط

التشریعات  

 والأنظمة

 

0,262 

 

 غیر موافق بشدة

 

 

منخفض 

 جداً 

 

التدریب  

والتطویر  

 المھني 

 

0,022 

 

 غیر موافق بشدة

 

 

منخفض 

 جداً 

 

 

 

 

 

 

التحدیات  

التي تواج   

المشاریع  

 

نجاح 

 المشاریع

 

,362 

 

,362 

 

 موافق

 

 

 موافق

 

 

 

 مرتفع 

 

 مرتفع 



الإنشائیة في  

المملكة  

العربیة  

 دیة السعو

 

 معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة:      

تم   الدراسة، والتي  بین متغیرات  )بیرسون(  الخطي  التالي معاملات الارتباط  الجدول  یعرض 

 وذلك على النحو التالي  V.28 -SPSSقیاسھا باستخدام 

 

 

أثر الدعم الحكومي للتطویر  

 المشاریع الإنشائیة 

 

أثر  

الدعم  

الحكومي  

للتطویر  

المشاریع  

 الإنشائیة 

 

التشریعات  

 والأنظمة

 

التدریب  

والتطویر  

 المھني 

 

 

التحدیات التي  
تواج  المشاریع  
الإنشائیة في  

المملكة العربیة  
 دیة السعو

Pearson 
correlation 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

1 

 
 
1 

-Sig. (2
tailed) 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N 33 33 33 33 



Pearson 
correlation 

,630 ,630 ,630 ,630 

 
Sig. (2-
tailed) 

<0.01 <0.01 <0.01 <0.01 

N 33 33 33 33 

 

 

 نتائج إختبار صدق فرضیات الدراسة: 

 فرضیات البحث: 

 

 

یسُھم الدعم الحكومي بشكل إیجابي في تطویر وتنمیة قطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة  

 السعودیة.  

  Haالفرضیة الفرعیة  -

یؤدي الدعم المالي والتمویلي إلى زیادة حجم   -

 الاستثمارات في المشاریع الإنشائیة.  

   Hbالفرضیة الفرعیة  -



تسھم الحوافز والإعفاءات الضریبیة في تحفیز  -

وتشجیع المقاولین على المشاركة في المشاریع 

 الإنشائیة.  

  Hcالفرضیة الفرعیة  -

: یساعد تطویر البنیة التحتیة والخدمات اللوجستیة   -

 في تعزیز كفاءة تنفیذ المشاریع الإنشائیة.  

  Hdالفرضیة الفرعیة 

یؤدي التركیز على تطویر المھارات والكفاءات الفنیة للعاملین في قطاع المشاریع الإنشائیة إلى تحسین   

 جودة التنفیذ والأداء 
 .الكلي للمشاریع 

 

 

Regression 

 

aVariables Entered/Removed 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

 b . Enterالمتغیر_الاول 1

a. Dependent Variable: المتغیر_الثاني 

b. All requested variables entered. 

 



Model Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 630٫a ٫397 ٫378 ٫32621 

a. Predictors: (Constant),  المتغیر_الاول 

 

 

aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 2٫173 1 2٫173 20٫418 b<.001 

Residual 3٫299 31 ٫106   

Total 5٫472 32    

a. Dependent Variable: المتغیر_الثاني 

b. Predictors: (Constant),  المتغیر_الاول 

 

 

 

aCoefficients 

Model 
Unstandardize
d Coefficients 

Standardize
d 

Coefficient
s 

t Sig. 



B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constan
t) 

٫399 ٫197  
2٫02

9 
٫051 

 ٫630 ٫103 ٫466 المتغیر_الاول 
4٫51

9 
<.00

1 

a. Dependent Variable: المتغیر_الثاني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أثر الدعم الحكومي للتطویر  

 المشاریع الإنشائیة 

 

 دیة السعوالتحدیات التي تواج  المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة 

 



 

 

 المستخلص 

 الھدف من الدراسة: . 1 

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر الدعم الحكومي على تطوير المشاريع الإنشائية في المملكة  

الحكومية التي تسهم في تحسين الأداء  العربية السعودية، مع التركيز على السياسات والبرامج 

 الاقتصادي والإنشائي، وتسهيل تنفيذ المشاريع التنموية في القطاعين العام والخاص.

 منھج الدراسة: . 2 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات من مصادر حكومية 

وتقارير اقتصادية، بالإضافة إلى استبيانات ومقابلات مع مديري المشاريع ومسؤولي الجهات  

 الحكومية المعنية بالبنية التحتية والمشاريع الإنشائية في المملكة.

 نتائج الدراسة: . 3 

أظهرت النتائج أن الدعم الحكومي يلعب دورًا حاسمًا في تعزيز وتطوير المشاريع الإنشائية في  

المملكة من خلال تخصيص الميزانيات، تقديم التسهيلات المالية، وتطوير التشريعات التنظيمية.  

رى  أسهمت في تسريع تنفيذ المشاريع الكب  2030كما أن المبادرات الحكومية مثل رؤية المملكة 

 وتحفيز الاستثمار في قطاع الإنشاءات. 

 المساهمات النظرية والعملیة:. 4 

 

تقدم الدراسة نموذجًا يوضح العلاقة بين الدعم الحكومي وتطوير   المساهمات النظرية:•  

 المشاريع الإنشائية، مع تحديد العوامل الاقتصادية والتنظيمية التي تؤثر على نجاح المشاريع.

تقدم الدراسة توصيات عملية للحكومة والشركات الإنشائية حول كيفية   المساهمات العملیة:•  

 تحسين استراتيجيات الدعم لتحقيق التنمية المستدامة وتسريع تنفيذ المشاريع الكبرى. 

 

 الكلمات المفتاحیة: . 5 

الدعم الحكومي، المشاريع الإنشائية، التنمية المستدامة، الاستثمار العقاري، البنية التحتية،  

 المملكة العربية السعودية. 

 

 مناقشة النتائج والاستنتاجات  -الفصل الخامس 



 

 مقدمة: 

المشاريع الإنشائية من خلال تقديم الدعم  تلعب الحكومة السعودية دورًا محوريًا في تطوير 

المالي واللوجستي وتطوير التشريعات المناسبة التي تضمن نجاح هذه المشاريع. وتبرز أهمية 

هذه الدراسة في تقييم مدى تأثير هذا الدعم على تحسين أداء المشاريع الإنشائية وتحقيق التنمية  

 .2030ة مثل برنامج التحول الوطني ورؤية المستدامة، مع التركيز على المبادرات الحكومي

 

 توصیات الدراسة:

في مشاريع البنية التحتية لتشجيع القطاع الخاص على  زيادة الاستثمارات الحكومیة:•  

 الاستثمار في المشاريع الإنشائية. 

لتسهيل إجراءات التراخيص وتوفير بيئة استثمارية مشجعة   تطوير التشريعات التنظیمیة:•  

 للشركات الإنشائية. 

مثل القروض المدعومة والمنح الحكومية للمشاريع الإنشائية   توفیر التسھیلات المالیة:•  

 الصغيرة والمتوسطة. 

لتقاسم المخاطر وتسريع تنفيذ المشاريع   تعزيز الشراكات بین القطاعین العام والخاص:•  

 الكبرى. 

 

 حدود الدراسة: 

تقتصر الدراسة على المشاريع الإنشائية في المملكة العربية السعودية، مما قد يحد من تعميم  

 النتائج على المشاريع في الدول الأخرى أو القطاعات غير الإنشائية. 

 

 الدراسات المستقبلیة: 

 مثل الزراعة أو الصناعة.  تحلیل تأثیر الدعم الحكومي في قطاعات اقتصادية أخرى:•  

على قدرة الحكومة في تقديم الدعم للمشاريع  دراسة تأثیر العوامل الاقتصادية العالمیة:•  

 الإنشائية. 

مثل تقنيات البناء الذكية في تحسين كفاءة المشاريع  استكشاف دور التقنیات الحديثة:•  

 المدعومة حكوميًا. 

 



 الخاتمة: 

 

الحكومي يمثل عاملًا استراتيجيًا في تطوير المشاريع الإنشائية في  أكدت الدراسة على أن الدعم 

المملكة العربية السعودية، حيث يسهم في تعزيز البنية التحتية، تحسين البيئة الاستثمارية، ورفع 

مستوى التنافسية في قطاع الإنشاءات. وأوصت الدراسة بتطوير استراتيجيات دعم شاملة تركز 

ل الشراكات بين الحكومة والقطاع الخاص لضمان النجاح طويل الأجل  على الاستدامة وتسهي

 للمشاريع الإنشائية. 

 

 النتائج: 

 

 أظهرت نتائج الدراسة ما يلي: 

 تعزيز البنیة التحتیة:. 1 

أسهم الدعم الحكومي في تطوير مشاريع البنية التحتية الكبرى، مثل الطرق والمطارات والمدن  

 الاقتصادية، مما أدى إلى تحسين مستوى الخدمات الأساسية في المملكة. 

 زيادة الاستثمارات المحلیة والأجنبیة: . 2 

أدت السياسات الحكومية الداعمة إلى تحفيز الشركات المحلية والأجنبية على الاستثمار في  

 المشاريع الإنشائية، مما عزز النمو الاقتصادي. 

 تسريع تنفیذ المشاريع الكبرى: . 3 

على تسريع تنفيذ المشاريع الضخمة مثل “نيوم”   2030ساعدت المبادرات الحكومية مثل رؤية 

 و”القدية”، مما ساهم في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 تطوير القطاع الإنشائي:. 4 

أدى الدعم الحكومي إلى تحسين مستوى الكفاءة في قطاع الإنشاءات من خلال تنظيم دورات  

 للعاملين وتطوير معايير الجودة والسلامة. تدريبية 

 

 تأثیر المتغیر الأول )الدعم الحكومي( على المتغیر الثاني )تطوير المشاريع الإنشائیة(:

 

أثبتت الدراسة وجود تأثير إيجابي قوي بين الدعم الحكومي وتطوير المشاريع الإنشائية في  

 المملكة العربية السعودية. 



التسهيلات والدعم المالي المقدم من الحكومة، انعكس ذلك بشكل مباشر على تحسين  فكلما زادت 

 جودة المشاريع، تقليل التكاليف، وتسريع عمليات التنفيذ. 

 

ساهمت السياسات الحكومية المدروسة في تهيئة بيئة استثمارية جاذبة من خلال تقديم حوافز  

مالية وتنظيمية، مما أدى إلى نمو قطاع الإنشاءات ورفع مستوى التنافسية في السوق المحلي  

  والإقليمي. وبذلك، يعد الدعم الحكومي أداة استراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة وبناء اقتصاد

 قوي ومستقر.
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