
رائد/ إعداد الباحث 

برنامج الدكتوراة

محمد الخولي/ بإشراف د

دراسات نقدية



النتائج والتوصيات

التاسعةالمهمة 



بيانات الدراسة الرئيسية

:العنوان

ة علي قيادات تأثيرات المهارات القيادية علي التخطيط الاستراتيجي دراسة ميداني
المركز الوطني للأرصاد

4مجلة الريادة للمال والاعمال المجلد الثاني العدد 
الباحثعداد إ

محمد خليل بشارة

م2021نوقشت هذه الرسالة بتاريخ 



بنتائج الدراسةالمقصود 
ضها عملية كتابة الإجابات عن الفرضيات والتساؤلات التي عر

الباحث في مضمون البحث وكذلك كتابة اكتشافات ما رآه 

الباحث من خلال إعداده البحث

مجموعة من البنود التي تعبر عن إجابة وافية للأسئلة أو

الفرضيات التي صاغها الباحث العلمي بعد عرض المقدمة 

وهي إما مؤكدة للفروض أو نافية لها



ت

المقصود بتوصيات الدراسة

عنعبارةهيالعلميالبحثفيوالمقترحاتالتوصيات

ويتمالباحثنظروجهةمنالنهائيةالحلولمنمجموعة

نتائجمنالعلميالباحثإلىتوصلماعلىبناء  تدوينها

ضمنية



ت

العلاقة بين نتائج وتوصيات الدراسة

داف ترتبط نتائج وتوصيات البحوث بشكل مباشر بأه
ر البحث التي أعدها الباحث بشكل مسبق، حيث تعتب
نتائج وتوصيات الدراسة أهم ما يطمح الباحث إلى 
عن الوصول إليه في بحثه، وتكون نتائج الباحث عبارة

ث، إجابات عن أسئلة وفرضيات البحث التي أعدها الباح
ل حيث يثبت الباحث من خلال نتائج البحث مدى قبو

فرضياته أو عدم قبوله



هل تم عرض النتائج بطريقة واضحة وسهله؟

وسهلهواضحةبطريقةالنتائجعرضتمنعم❑
توصلتماتوضحنقطة16فيجاءتولكنواضحةبطريقةالنتائجعرضتم❑

علاقةللالدراسةلبياناتالاحصائيالتحليلعلىبناءنتائجمنالدراسةاليه

ابعالتالمتغيرمعوابعادهالمستقلالمتغير)وابعادهاالدراسةمتغيراتبين

(وابعاده

النتائجلتلكالداعمةالإحصائيةوالمؤشراتبالنسبالنتائجدعمتم❑



اسة هل تم تفسير النتائج بطريقة تتوافق مع اهداف الدر
وفرضياتها؟ يجب ان يكون هناك ربط واضح بين النتائج

وفرضيات الدراسة
هاوفرضياتالدراسةاهدافمعتتوافقبطريقةالنتائجتفسيرتمنعم❑
كتلصحةحيثمنالبحثيةالدراسةلفرضياتتفسيراتهيماالدراسةنتائج❑

اليهتوصلتماهوالفرضياتتلكصحةيؤكدوالذيصحتهاعدماوالفرضيات

ياتالفرضبعضتدعمإحصائيةومقاييسومؤشراتنسبمنالإحصائيةالدراسة

ريقةبطاحصائياوتحصليهاالبياناتمعالجةمنالأخرىالفرضياتبعضترفضو

للدراسةعامةاهدافمنوضعهتممعتتوافق



ضخمة هل تم تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج؟ يجب الا تكون النتائج مت
أي تحتوى علي تعميمات غير مستندة الي الادلة

النتائجاستنتاجاتفيالمبالغةتجنبتمنعم❑

اتالبيانعليالاعتمادتمحيثاليهاالتوصلتمالتيالنتائجفيمبالغةأييوجدلا❑

الاستبياناستمارةطريقعنجمعهاتمالتيالكمية

تالبياناتحليلخلالمنتأكيدهتممؤشراوبنسبةمدعومةكانت16النتائجمننتيجةكل❑

الاحصائيالبرنامجبواسطةجمعهاتمالتي

الإحصائيةالدراسةوفرضياتاهدافمعمتسقةجاءتالدراسةنتائج❑



ضيح ما هل تم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة بطريقة صحيحة ؟ يجب تو
سير اذا كانت النتائج تدعم او تتناقض مع الادبيات السابقة وتقديم تف

للاختلافات ان وجدت

يحةصحبطريقةالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةتتململا❑
فياتللبيانالاحصائيالتحليلعليرئيسيبشكلالباحثاعتمد❑

النتائجعليالحصول
احصائياالبياناتتحليلخلالمنالنتائجصحةعلياعتمد❑
منأيمعالحاليةالدراسةاليهتوصلتمانتائجيقارنلم❑

الاختلافاوالتشابهحيثمنالسابقةالدراسات



نطقية هل تم بناء التوصيات على أساس النتائج ؟ يجبان تكون التوصيات م
وقائمة على ما تم اكتشافه من خلال التحليل 

النتائجأساسعلىالتوصياتبناءتمنعم❑
تقديميمكنالدارسةاليهاتوصلتالتيالسابقةالنتائجعليبناء❑

منمجموعةتضمتوصيات6عنعبارةوهيالدراسةتوصيات
الخللنقاطلمعالجةالباحثنظروجهةمنالنهائيةالحلول

الحاليةوبيئتهاالدراسةمجتمعفيالموجودةوالضعف
منبمجموعةالتوصيةخلالمنالدراسةمشكلةومعالجة
الممكنةالحلول



واقعية هل التوصيات قابلة للتطبيق في الواقع؟ يجب ان تكون التوصيات
وقابلة للتنفيذ في المجال الذي تمت دراسته

الواقعفيللتطبيققابلةالتوصياتنعم❑
رضاعليللتنفيذقابلةواقعيةالستةالدراسةتوصياتجاءت❑

للمركزالمشكلةتمثلهومابالواقعمباشرةصلةوذاتالواقع
بالمناسالقيادةالأسلوباختياراليبالسنبةللأرصادالقومي
المستقبليةالتحدياتمواجهةفيالمركزقيادةفيودوره

ركزبالمالعاملينوتحفيزوتطويرتدريبفيدورهاليبالإضافة
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