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3مهارات بحثية 

فروض رئيسية وفرض فر��3صياغة 



��دف هذه المهمة إ�� صياغة فروض بحثية 
�ع�� عن علاقات ب�ن متغ��ات الدراسة، بحيث

تمثل إجابات اف��اضية قابلة للاختبار  وفق
.الأسس العلمية لصياغة الفروض
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:مقدمة

عد الفروض البحثية من الر�ائز الأساسية �� من�جية البحث العل�ي، حيث تمثل ص
ُ
ياغة إجرائية �

. للعلاقات المتوقعة ب�ن متغ��ات الدراسة، بما يتيح اختبارها والتحقق م��ا علميا
صاغ الفروض كتفس��ات مؤقتة �ستند إ�� أسس نظر�ة، و��دف إ�� الكشف عن ط

ُ
بيعة العلاقات وت

 أو تأث��ا أو فروقا ذات دلالة إحصائية
ً
.ب�ن المتغ��ات، سواء �انت ارتباطا

 �� توجيھ مسار الدراسة، من خلال تحديد البيانات المط
ً
لو�ة وأدوات كما تؤدي الفروض دورا محور�ا

. جمعها وأساليب تحليلها مما �سهم �� تحقيق نتائج دقيقة وموضوعية
 لنجاح البحث..وعليھ

ً
والوصول إ�� فإن صياغ��ا �ش�ل وا�ح وقابل للاختبار ُ�عد شرطا أساسيا

.نتائج علمية موثوقة
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متغ��ات الدراسة

اليات ا�حوكمة:  لالمستقالنتغ��

الأداء الما��:المتغ�� التا�ع

:تغ�� الوسيطالم
)الرقابة -الشفافية  (اخ��نا هنا ان ي�ون 
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:الفروض البحثية

:فرض الرئي��ي الأول ال
.ر�حيةعلاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن آليات ا�حوكمة والأداء الما�� �� المنظمات غ�� التوجدلا

:الفر��الفرض
.لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن مجلس الإدارة والأداء الما��

:فرض الرئي��ي الثا�يال
.�حيةلا يوجد تأث�� ذو دلالة إحصائية لآليات ا�حوكمة ع�� الأداء الما�� �� المنظمات غ�� الر

:الفر��الفرض
.لا يوجد تأث�� ذو دلالة إحصائية للشفافية ع�� الأداء الما��
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:الفروض البحثية

:الثالثالفرض الرئي��ي 
.وكمةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� مستوى الأداء الما�� �عزى إ�� مستوى تطبيق ا�ح

:الفرض الفر��
.توجد فروق ذات دلالة إحصائية �� الأداء الما�� �عزى إ�� مستوى الرقابةلال
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:رأيي كباحث

عل�ي تتوافق مع الأسلوب ال) عدم وجود علاقة أو تأث��(أرى أن صياغة الفروض بصيغة صفر�ة 
ولها أو رفضها المعتمد �� اختبار الفرضيات، حيث يتم إخضاعها للتحليل الإحصائي للتحقق من قب

. بناءً ع�� النتائج
لتح�� كما أن هذه الصياغة �سهم �� �عز�ز الموضوعية وا�حياد العل�ي، من خلال الابتعاد عن ا

.المسبق لوجود العلاقة
لقياس فإن ر�ط الفروض بمتغ��ات وا�حة ومحددة �ساعد �� �سهيل عملية ا.. إضافة إ�� ذلك 

ما �عزز من دقة والتحليل، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبة، مثل تحليل الارتباط والانحدار، م
.النتائج وقابلي��ا للتفس�� �� إطار عل�ي منظم
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الاستنتاج العام

آليات �ش�� الفروض البحثية المصاغة إ�� إطار عل�ي أو�� يمكن من خلالھ دراسة العلاقة ب�ن
المتغ��ات، ا�حوكمة والأداء الما�� �ش�ل م���� ومنظم، حيث تم بناؤها ع�� أساس ر�ط وا�ح ب�ن

.  و�صياغة قابلة للاختبار والتحليل الإحصائي
 لطبيعة الفروض بوصفها أداة لتفس�� الظواهر والتنبؤ بالعلاق

ً
ات ا�حتملة بي��ا ، ويعكس ذلك فهما

ر البيانات كما أن اعتماد صياغة الفروض بطر�قة دقيقة �سهم �� توجيھ مسار الدراسة نحو اختيا
م��ا �� تفس�� المناسبة وأدوات التحليل الملائمة، مما �عزز من موثوقية النتائج و�م�انية الاستفادة

. الواقع العم��
أعمق فإن هذه الفروض تمثل نقطة انطلاق علمية يمكن تطو�رها لاحقا ضمن دراسات..وعليھ

.�سهم �� دعم ممارسات ا�حوكمة وتحس�ن كفاءة الأداء الما�� �� المنظمات محل الدراسة

والسلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ.. شاكر لكم جهودكم 
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Thank You
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