MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (Al £ g pdiall 73 gad




MIDOCEA s

;\'ALGSJ\JJUMAS/L}“,%J)SIST’H‘E

g sl ) sic
Ape sSall il sall 8 il gall glal e 4L sl salall il

RERI
221001308 / sl )

2 - Sl g g il

45 5300 el -5 )Y A
Sl
DL as il ae o
uﬁaji.l:m a.’.AlA -3‘)\3?\ 2\_}}5 -ua:\)iﬂ\ 2\.3:& gac
o 2025 ‘;1\_15\ L;.a\)ﬂ\ Cicaal)

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



slac) A sailuall g acall a8 e JSI liial) 5 SAN e pail
T30 cdnsas (e i | ilS ) ol SSU 53 (ha Al cad) 1
palu g IS ) 658l (3 gl 5 (i gmaid Gl (i pmal 31l 5 (S0 30
peacd (90 Jand) 138 aLady 4 jBU) bl 5 Sla glaadly g g 3
sl o O Gl g OIS Wl aganan

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



;\A&}(\

calaill Condi (8 ) suDe (e )

Aaleal) 5 dpalall (5 e (A gain 1 518 e )
colaall 5 dmatl ey o305

celall Bask 4 Pallu o el e S

iy Blie |l siall Jaall 138 gl

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



Ll 5l aldin

‘ol

o Onibasall elal e Al gl aabal) i e oyl ) A jall oda chdan
o) Al gatl) 3ol il jlae (s A3 Jidad DA (e e sSall il 3l
e 12N siane G s (2ol Dl Y s e Sall Jaiaill ¢ algdY) aiadll ¢ G
e sSall il sall (sal ((Bland) 5 calgall) o2l sl

gl

Legasanal & il ahadinly Ul s &35 ¢ sl dea ol meiall aadiid
aa) (A Aakh a5 Calh 50 (300) (e Aal) 0 4S5 Al dpale (upla ) 13U
Bra JURY SPSS el ahainly chlilull Jilas &35 e Sall il 5l
Ll i Ll g i Hall Al e 35 el o) ol

;G_‘al_“\ﬂ\

Ball) (Cy Aplian) AV <l dlag) Jalii ) A8Dle 3 g g Al jall il & ekl
3l e JS A A (3558 25 g ane il o jekal LS| ida ) o 1o 5 Al gl
5 Al u\WJL}L\Q\deﬂ@-\LJ\ g\dy‘j%jﬂ\

‘QAA;\).”} C'_\LAA.\M“ il

&_\JJJJ d)\auA‘\_ij;j\ k.\\)\.l‘}”@‘\_ﬁ.\jaﬂ\ odhsj\ uﬂu\‘;:.u.\‘\.m\‘)ﬂ\ G».ay

d:;\ﬁ D92 (e SHAT Ll ‘ng)ﬂ\ eM‘}!U ).\SA.J‘} _).u\_ﬂ\ &_I\JL@_A ‘_A.c u.\.u\JY\ alall
?S"PL“‘ cd\.i)j u_\SL}Aj‘ c\J\ u,p.ua.\ (_%A

aliall il

3alal) (e Sl s gall ¢ paail) ¢ SRl 5 ks gl e laY) (AL el 3alal

gy

MIDOCEA

\\\\\\\\\\\



e sSall il sall A aidh gall elal e Al satll 8aLEH Sl e 1

aadill g <l 2

o Al Al bl SURYI Y Qhaill et 7
1.1 BA0BAll ettt e b e b et e aeeteeae b et et eaeeaeeae et e b e e ereereerene 7
1.2 RN 8

1 B (5 stall e Gl sl SN gl 8
sndill (5 ginall (e Gl sl SIE, Lt a bbb aenes 9
1.3 i) DA ALRAT .ottt se e nans 10
1IN (5 el e 1Y gl e eeenaeee 11
sl (g ghuall (e s ettt ae s 11

1.4 ) DA ALttt 12
1.5 s Al CBIAAT st 13
1.6 ) Al St 38 et 14
1.7 i) DA 3500ttt neeneas 15
1.8 A Al JAl ettt a s e seenens 15
1.9 FUdll ettt nnens 16

Ao 5ol Babl) 1 JBhall Haall e 17

e 31 eIVt Saall ettt enes 17
sl il g Jatsall yaaiall G 4B3all 2.3, et 18

2.4 O TR 19
3 Al Al dangia rN Jaadll e 20
3.1 ALl et et ettt ettt et et et et eteete et et enteaeeteeae et et eneeneereers 20
3.2 sl &l paaial A e Qi a8l e 21
3.3 SN AAAT Lttt ettt e be et et et eaeeteebeete et et eaeeteeteetenbenteneereerens 23
3.4 i) 38T L 5 (3 5k 5 ) alaa Lo 24
3.5 (ULl men A8y pda ettt 24
3.6 S 531t 25
> |
MIDOCEA

UN\VEPS\TYI'



3.7 ttban ) daladll Clel Jal e 25

3.8 ALttt e e 26

4 il Ldlia g Alas ) Jalatll sl S deadll e 27

4.1 BBl L e e b e et et e st e b e et e te e teere e teebeeaeeeeeteereetestesreereen 27

4.2 Al Al e (B 5., 28

il Gaun Ligadl 330 03 85, 28

oAl g Cann gall S8 43 55, 29

43 i Ll g Sanall S LSRN 31

4.4 sl Gl il a gl sban ¥l s 32

4.5 i) 88l g laca &) JUER) e 33

46 BRI et 35

5 Slabisiay) g Clua @il g il 3 gas e &l Jaadll | 36

ALl Cliad 0l 5 A) Al 3808 |t 36

5.2 Al Al il 85t b et be s b e renea 37
aaldl il 6 38
@ 7 39

Aol el BILAI Sladl ettt e e tnen 41

il 1 1Y) il 1(2) GBala. oo 41

G 1 NI Blail ettt aerensaens 41

Jshal
Jeaall o JSEN ol sic dadlall
Al ol 4 41 15
i) e Aaal) 318 55 29
5l i s Al )8 w565 | 30
¢aanl) LL\\).\:_"\AS Lf“‘ﬁj\ clbaayl | 33

6
MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'



Al all el ) Y Juaill @

Aadiall 1.1

o peminiy (il sl oLl o aciny Gl ULl Ay gl 520 a5 o
Anbiall 4l (55 BT G agan Lay il y lSSY)

Siaa cdda j34 48833 o) (93 40l Jaall (5 8 ity Lysail)l Wlal) o g8y @
JUa) pana Il LAY cladleall 5 ¢ lad Sl daline pils sall
gl

Lo ST 3 sen JA ot Jias Lay Clae Y1 A8 L gail) 2N g lal jaly o

Al (e R 55e S

MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



by (8 Aok satl) ALl e (e A all o2 Apanl aami (el e Ly e
aal (e o lticly (b sall (8 (pids gall ¢l Guaad g Cleadd) B3 5a
) i) 5 Cilalaiall a3 uplia

Gl jlae i o e1aY) pnd zal 30 8 Gl 5 pasall Leadlii el LS o
(il sl e 1oV ad 5 4 jaias A8

A pal) ASEe 1.2

£1al (e dae sSal) il sall (e daad)  Slad Al gal) 30l dsaal (e a2l
Al 58 50 cellal Aalall 581 gal) Caraia dais slhaall (5 il (90 Aida g
dgilas) AV @ld Akl ) A8le @llia cilS 1) Lae Jglall b Al Hall 228
Ja i AT ey e Sall s sl 3 Gaila sl el 5 4k gl 5280
138 203 €0paka gall olal dllad Bl (A L oa (5ol e ¢ L 525
Adial) Lea g i g Al ol Calaaf Juadil Wi

Al gt 33l g Apanl) S pall il jall 3 a4
zlai g dpial Hlal e adied 4l eaill salall J e 4y pdail) cilpal) alaes

zla skl 36 a8 ellia Lain (Avolio & Bass zisei die i 2

8
MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



A pall Jall

rsbmall o 1aY 5 Ay gail) 3Ll alaal Gy day 1) Caraza 2

O O3 ¢(algall) sailaall gl eV e @3S ) il all e S
ol a5 63 _alall cal FIV) ¢ sl Jia Ll o 1030 GALS Uilatia) s

o sSal) Jaall Ty b Faga

s 5 O _psiias Al satl 8aLE day 5 ) il all 36 3

e e e I8 A atl SILE) 555 GRS J 8 s 2o
Las cg.e..ﬂé.'\ﬂ\ e\jﬂ‘ﬂ\ j cwjd\ Yl c‘;é..gj:})j\ L\.A)M Jia Gl JRT 9
A ASalind] aanl) il 3 3

L einkill (5 gl e Gl gadl) ;b
e sSal) o gall b A paill 33l 73 gaid Jalid e Gaudi e 1
Jy daizal g 08 dangia A Y (e gSall g Uadl) 8 lalall e el

bl a5 g STl a5 smd @l 5 Lao esail) 4pm sl e aciad
Al ) bl (ol

%L}AAM ‘—\‘)L@.AM L.Ar’ palal) ERTRRY GA\)J a2 2

9
MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l



abiea & il 5 ginal GF VI oY) shailly ale aldial 3ga g a
it cla ylS) Ay saill 3abal) slad g As ga il G lgal)
(o..8 kel

LN CadluY 88 g e 1o apii i sof Jaadl aae 3

sty Cala sall ool mpi Jay )1 A Sl gl (e S Al AT aa g Y
U a8 0 T Jalad ) s Lae aplaYl 8 adiall 3alal

*Aiida g 488y (@ <l gl aladin) Cara 4

b sl aladinl & Yl jall ) & dgpdaill il Hall e SN 3
Sl e L 8 Tl oatl 5l LA LS Al 50 Al 8
) 48 65 se

A Al dpaal 1.3

la el 4oh gaill 53Lal e ¢ guall Jaylos ) jall oded dualell Aty Jadi

g ladll Jala Jaall 33 5a o W i1 Gluy aada sl el 50 6 Ll T e
Gl jlan A () oY) 32l als ) 3 Aleall 3l g LS o S
bl 3 Al gl 5alal) o seda Jards o) Aglas sl 5o X1 3) ¢y jaas
o2 2ol cdle 5 cpalh sall el (pauni s danal) 53 sy eyl al Hb Jasi )

10 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



BJ\:@M L_iL.\.uJLAA BB R C'_shl_asl\ ERTR! CA\JJ e L:JL J\)ﬂ\ &Cﬁa L»UJ\
B3 ity o13 i) e 3 ol

:é)u\djlwd\uls :?ji
Al gall 3oLl dleiall dalal) cilana1 yy odad 8 aleay) 1

U oas el satll 3all) Jlacay 4 ylail) 46 yeall o] 53 8 Al jll agsh
Sl e 35al ) dalay I Le 2 oal) e Sal) Bl b
Jaall 1aa 84, jhill 5 ddpdail)

(eadaiil) 1Y) il ey Aaal) 5oLl Cadlud Lay 5 2

(Al saill) 33LAN A Cus o ggda G das 5 LA S (8 A pall Aaal )
e el Laa oAl ;\ﬂ\) o sall Jarll Gila jaa aal aal (g
219 e ol Glull Y acl agd

Al g a0l (e (s ok zasad ol 3

Alitse il Al GulalS alasiin) Sy e lia 183 sai Al jall 2083
Adlise cilelad 8 ola¥) g saldll il G A8l Cans

stk (5 gl e 1Bl

11 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



£1aY) Cpreat] Alad by e oSl Al ac s 1

e Fa Sl il gall Ld (el ae b ddee il slaa Fud 2l a5
. pgieliS ad 5 il gall aiad 8 Aleld s 150 ST A0l callad i

oSl g Usill i Jal Ry (pun 2

A Ll gas A oY) ) s 65 Sy ol all il DA (e

Lia )y o (uSay Laa edle iy Aoyl ST e A ) (5255 4 i
Abali) § als gl

pranal (A Al jall A de bl | oY) Balall dga ga dam )3 el g dae) 3
B ¢ gaill Jie Aok gl Apaldl ol leall g sk iad i 3 el s
s2dl) alaiall

e sSall cilastll 53 5m gdy 4

s BLAN aead 8 daadll Basa e 58l g calagall elal oY
AgasSall Claxall pe (il Lia ) (a4 e 8
Al ) 1.4
AU ALY e Al Al e cGan Lo e 2l
Paa Sal) Gl all A B3EN ol Auly gl Baliall A jlas (5 ghsa e o

Clis sall 028 8 cpils gall elal (5 sine L

12 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



(5 5 Ady sail) Bl A lae A o (A Adlan) AV QD G5 i da
(5 )5 ind) (i) A 52 s Syl

(s m5 (il sall el (5 gia (A dilan) A2 D 508 i de
$hgalie A8 42 gand <ol yxial

1Y) 5 A0k satll 8oLl s Ailean] AYo il halsd ) A83e aa i Ja

Sopla sall la

Al Al alaal 1.5
L_;M M\J.ﬂ\ XY L_Q.ng

Gl gl A laladll (sl 2ol sail) 3Ll A jlan (5 sise (il (1)
¢4 Sall

¢l pall @l 3 il all elal (5 sie (8 (2)

Jia) Copriall b e 3 50 48 je sy (35 8 g2 5 e IS (3)
(5l Ol gin ) uind) (Al

s sl 1Y) g Al gail) alidll o Adalid W) A8Nal) 3 ga g Laial (4)

13 |
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



fa il a3

H1 (Ol gall ik gl 1oV g Al satll 3Ly Ailian) A1V 3 dplag) Lol ) ABMe a3

H2 (300 (iall) A e gapall il puriall (s has Ay saill 83UEN A jlas An a8 Ailan) Ao I3 (358 2a 53

H3 Le313 A ye sasall il yuriall (5 35 ik sl ¢1aY) (5 e A Ailas) AV 3 (3558 a5

) yall lua 8 1.6

ol Le i all (g i Al ALY e 2l

14 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'




e S g ol 2 i) aaliall 73 gaill U JSEN pea g
Sl it 0 ) oaladl) Bl a3 5 aal g Jiiasa e
o e (sl e g Sl iall caglall Sl ¢(Le V)
& Ol sall el e Tulag) Al saill 3abdl) 55 o) i yidh | aula sl 6 1aY)
Jalad) (L2 pall Jia) Aladlia <l iie A8lim) (Ko s el sSal Cilinm ol

Adaatiiall CHaMERY)

i) Al 5all 1.8

sl £ 55 e Al e Slafin¥) il madll Lol jall saisi
asSa dea 5l )55 1 la) Badae daa S s sa (5t s (ila g (g A
B3l &l i dae g Guiall o) il Al 8 el (el A

daia ) 304l

(i 55 ]

Caa )

1Y) 5 Aol saill salidlly Aald cliliind yy ola
Badize (unlie ) ¢ e b k)

15 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l




Apilasall Clilal) aas 4 e a3 o) LR e a) s liliud) a5

L) el a)s bl il Adlas) gl s alaaid

iilasy < LaaY)

(el il

3 Gla gl g Glalintal) e lua ¢ ikl 4280

JS LS Tl o Lganuii (S ¢ g pdiall ddadd duailly

Al il all S Jeadl

il 1.9

Lad 3 a ) gl & oy Al Apaall 4y oY) &,@u\ e Aol sail) BaLEl aad
i o) e 1oV IS5 LS agiaalis] 304 5 5 (pidh gall aiad & Jlad il (e Lgd
oda el (llAl | o gSall o Ul b Laps Y el el -l Q) dige aal aa]
GEL) ClaaY) daal je JYA (e e sedall (pda AR Chail Al
byl G Jelil) Sy (5 5k ) el g «DEAY) g BUEY) 4a 5l aaas
3aliall) Jaieal) psiall (pe JSI CDdal g il pa s e Juadl) 138 S )
A8all daada il e il ) o Aida ol o) il il 5 (4l el

16

MIDOCEA

\\\\\\\\\\




1l axiall 400 sl Glsy 2301.10
Sl sail) a8l - Jiiad) il

il sl gl 8 el s lan) e 3l 58 1) AL gt sall) s
13gd 1 g 123 503 AvOlio & Bass a8 sy jaiaill g aledY s ailill DA e
At bl )l dady 330 (e g g3l

e Ay ¢ Apadld o AEAT clicay XA aiay 1 (La el Al Sl 1
A 5 (il gall ol yial

Dol AS il dyy ) Gaad o (palh gall XN andy 1 aledY) Suasill 2
A ,al) CalaaYy!

CUSa da e a5 )SEY) i) DAl jisg 1o SAll sl 3
Aoalss ye (9

@A acall ji g5 (pals gall laliialy MU Sigy 1ga 8l e V) 4
(a.@J alial)

el il 8 Al 20l (gaay sl 138 () Badeie il jo o yelal
o sall Jgaill g anlatil) Hamdll YIS 8 Ua gad ddlidl)

il sl oY)t yuial

17 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Lay ¢33 s g 5oLy Ly Calall dalgay Cals sall oL (a0 aly Lada gl) ¢ 1aY) (i yal

PO ) (e o L_A\ sale elaY! ?...us"';“;j s gl Calaal "

Aol algall Cals gall lES) (saay (3laiy 1 (oalgall) gl £1aY) 1
Adds gy ddays )

a) Y ¢ sbaill Jie Ao ¥ A gLl il gl Jady 1 Bl o101, 2
phara 2y Aatie g dmia Jee Ay (A agud Al g cJeall g skl
selil o il 58l (e Legd Ll ¢ 5l SIS wd 5 ) il al
e andl Lia g Ao sall

;@l:d\ prial) g Jéiiall jaiel) 483l 2.3

eIV 5 Ay gall BNy alagl Jalii ) A8Dle dga s ) bl i

ool i) agails ga (45 3and La Ul Ul oo U gl () smty cp) 50lalle | ki
g LiY) (88t g o ARl adlall 520 G ol SR (e cad giall ) glaty

A 3 Cpe a3 g unl) e sl (e JIE5 Al gl il jlaall o LS il
Ass gl Calaaly il gall

18 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Vs &l (2024) Al g Isnanda sl Jie cald s LLU@_L'J
A e lal )0 XSy pida gl ool 3 3 Ay saill 5aLEN A8l 4 68 4yilas)

o 2 lu Claldl 8 5alall e g i) 138 ke of (2022 ¢ llaall) Alilas
dAaJ\ Scﬁsj Ccaleddldl '6.3).; U...u.uaﬂ

Al 2.4

) gadl aal Jidi 4l eail) saball o ALl calua¥) sl je JMA (pe (il
LSl Sl alall g ladll 8 o) gus cpida sall olal o yigs Al 45 58 5ol
0 Laa chaantie ColdlES § iy A g3 g8 il (o posial) (pda (e 48D (]

Zindl 5 3l ol 2y mll pa Sl ) 3 Lt gl 50

23500 YA o chglaall Ao sSall s pall Ay 3 D0l 030 GLESELY

Al s dale Hngiar o sede il

19 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



dadiall 3.1

daph e a3 uliall geiall Sl o ale g (gl #lad aaiag
M) e CalSl ) Cangt A Hall sda Y 15ka0 g Al Hall Calaa A5
a5 388 e Sall il sall 8 (palh sall 1] 5 Al gatll 5aLEN o slud oy
e e Aesll ALl pas o 2l sl i gl xgiall aladid

Ailas) @l sl aladiuly Lelilas § dlan

20 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



psine (nll el Jie ) all gl ) Juadll 138 J by
3330 2y iy jail) Gl g cdiiban V) Cullad) ol 3la) )l

Al pall 8 sadiaa) ¢ yriall

rEanl) Gl yarial A0 Y il 23l 3.2

Al il 3alall — Jieedl yusiall =Y
(o) e

‘fd\ ng\ L_\\_\SJL.J\ (e Z\.C).AM Z\.u\‘)ﬂ\ XYY L;A :\,A.U;J\ aJ\_\sM L;uu
el 5 523555 58 g 515 gl il 5l i i paal L
A0 Zan V) Sl ODA (e (Jandly

(siad 3538 3l Jiai Aa 2 :(Idealized Influence) bl sl 1
e

21 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



e 2lall 5,8 c(Inspirational Motivation) («lely) uisill 2
Gdl) i g dagle 435 ) Juay)

Cpals gall W8N a5 c(Intellectual Stimulation) S8l uésill 3
el psall 5 ol e

slaal s :(Individualized Consideration) 24l Jlie¥) 4
AL el e ) g 5 203 Al Cala gall cilalaly i)

sl 45y )l

O35 el MLQ zased (e Jare Gliad aladinly joedall 1aa (8
8l = 5 (Bl 385l ¥ = 1) e Sl Gulie 385 <230 20 (1

(32

b gl e oY1 — gl il

(o) e

22 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Cila ) 6ol aal) A gal) dalgay s gall ol (20 L iida gl e oYL aall

O Cpanaly g e sbaill g 5 palaall 5 ol VIS duuns el Aac ) 43LS L

ailaal 5 2w e (absall 3,38 (Task Performance) (sieall ¢12Y1 .1
BelaS ¢ 48,

iyl Jedy :(Contextual Performance) (bl ¢la¥) 2
o sl Y 5 ce e pa ) slall e sLal

sl A5yl

b il il 5 ) 1A 5 sl 3 (3 15 (e (35S il Aladi)
L) el S Gl 5 e Jlaall

) aeat 3.3

DuaeS Al axdiindo Cua ) b LS V) s gl xeiall slaie ] o
18 iy Lagin A3l A apaaS g (0 paaiall (el B2y ULl )
Lol ;Y dlaial) cilpa i) Gand 5 <l yariall Adlall Gaibiadl) Caia s gl

sl JSGy Gl yuadall Jhaws o g0 Adbaa) 39 8l

23 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



il 381 iy 3 ks Gl i 3.4

(lee JEaS) Gabill (8 e sSall Sl sall (5 a5 (A 5o sl Caaginy
) ple Aie sl I ¢ilh gall VL painall aaa 35,2024 ple
3ad Ol gy Sl ) 6S3 G &l 300 s e Jaids dlias 430k
Leliiad g dall aaa S Glasial 758 slu® Alalae (aadai a3 Adlias draplad

bl aen 48y 5k 3.5

3156 gan iy (1) 1o ad A6 (pe 45380 Ly yad) ARD) 8 Al i

G )Y Latanls Ly satll 0L Gl e () o(Bead) Cl g (Ja 5l cpuinll)
Gaaiel (3ke 15 ) bl 1Y) @l yiise (z) «(3uke 20 S ss)
Catin) (W = 5 ()l = 1) bl Geedn @S0 ulbie Jlo clanll alie
LS gl 3 H3hall s el "MLQ" b () 4l sacll 3oLl Alaud
Agpdl) 3 ) sall Eagny 8 Baaina Luplia ) aids gl )oY Al coaiid

24 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



il o155l 3.6

(Lead ) LY 25 o 480 gall (5 sina) oS 1o o5 daliiiual Ul
Gl e ) Glla¥) dsad (gazedl Qaldll Jguy (48 2 sa10) (o 539

(hanyl Jalaill Cile) a) 3.7
‘el jaY) daiii SPSS Jie s iy aladiuly cilibyll adlad

Wl g S el s 25l Cplgi-dans sie Jie) diliul) iy (3 jlidl
(22 S palial

e 2xh JSU A L) bl jai¥) 5 cilans il (lua) Liaa gl Jidail)
(O S

DL (Ol G ¢ sme e Bl )) dalaa) Ll SV il 8l @il jlaal
BNl i (g LS AL ) puatiall £l D) (55 4l
(19Y) 5 Ay el

25 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



e V1) A al) ol jla) cilial i) (e (Gial) g Cilag ) sill ansy
O (2 ksl sl ANOVA) dilad) casil aladiial 5 o5 sbasiall oyl

Adal 3.8

Ll i Ll 8 Al ol Led) avid ) Al 5 308 1 Jaadll 138 22)
A Llaill iia ol meiall 58 5 ccanliall prgiall apan L5 a8 Lgdlaal (gaaai
iy jaill aaal &5 LS Len yuria (m duia yidal) 83l g Al jall dande aa ansiy

¢Jiall pxiall Ledia 5o daly gall 3aLall st 1) (g joxilall 43 8al) 400 jaY)
addiuaall Ll sl Gl caila ) calill yaiall ddia g s gl 1AV

Badin s 1 pa Sl o st

o lial g i yY) Jalre Jie cgilinl) Jida 8 axdiind ) dglias)
33 A

26 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



il bl Jilas J b g ¢ Il Jeadll ) JEE Jeaill 138 g
AL il all g Al yall Cilania b o g S lial) AL

Zliil) L3dlia s lasy) Julail sal N Juadl) 4

aenadl 4.1

MR e L) deasill 5 Al dilan ) ailial) (e ) daadll 128 Cangy
Al ¢ gm A LgidBlie gl Hall & sal Adassd 53 Lgaan &3 Al Uil Jolas
Gaall @l plial 5l je sepall Gl Jadad Jaasdl) aaly 4dluia j3 5 Gl
Dlaal) SIS gl Hall O parial datia ol ilebaal) g ccalilaudl clill
zolill dlaall VYAl Ui 5 il il

27
|

MIDOCEAIII



Al Al e Canagi 4.2

25 o oS il Jleel cin gl 535 ((%40) &l 1205 (%60) sSs 180
AUl saill e ey a3 pal) G s Wl 4 55 )

%25 < i 5 e 8
%40 : s 10 A 5 (e
%35 1<l siw 10 (e ST

(Dl paiall 8ol Jlailly sy Loy Al 55 (8 s ()58 Baa Bl

il Canaa &iaal) a1 553

Liall aaall i siall Aol

28 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



0583 180 60%
<) 120 40%
ey 300 100%
) ) s s Al )8 a5
5 Al &l g 4 grall Al
& i 5 e J 25%
Sl i 10 A 5 o 40%
s 10 o S 35%
lea! 100%
29
MIDOCEA

\\\\\\\\\\

i



ety Ay gl 5oLl uliie o Ll Jalas il < jedal LAWY il s o
e A3 S N ek Les (0.92 Dlia) g e ¢l s S Lll Jalaey
Ul 95 ¢0.88 sa3 ks gl a1 Gulial W) da il LS | pualiall

Ondial) (bl Baua 48 e I3 L) O e i all) oda | J g

i bl e ) el mns U Jgandl i 1 sia sl Jalal

M\Jﬂ\

... " “

(Mean) dau sidll

(Std. Dev) bl il a3V

(5 sanall) Ayl 33L8Y

3.90

0.45

Al sl —

3.85

0.50

30

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



S pdail) — 3.92 0.48
oY) g8l — 3.88 0.52
g2 A e ) — 3.94 0.47

(5 sanall) ks gl ¢laY) 4.10 0.40
aleall elal — 4.05 0.45
Sl 213y — 4.15 0.38

) Ui Andi ya Ay gail) 3aball Ao Al sl ¥) il gia ) Jsaall (e a3
ol S gl g shan S s gae S LEall G ) ey Lee (3.94 5 3.85
Na) e (Bl plea) oida sl eha¥) o gia O LS agilal (e 4 judas
s paal) &) 3 il 1 oY) 5 sinna e G Ly el Laa (4.1

rlLiu S LAl Gaall ¢l jlad) 4.3

Cplaall (e e gena o LI (e e (s sinall Gaa (e sl o
gl dae M | gaST ol ¢l <Y

31 n
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



b LS il cilS g Wl Lo g S Jalaa aladiind o a8 (lil) Ll

a = 0.92 4l il salall
a=0.88 ;i ey,

Oe slel asll i Cua uldl) @l oY 13 e il e Jay s
Lle 41584 0.70

il < jarial ieasl) slasy) 4.4

... 3 “

‘;L»;j\ .Lu}ud\

):\a.néjj‘

(GIS) ALy gl )

3.90

0.45

Bt ad3 ya

(GIS) ksl c1aY)

4.10

0.40

e asin

ahelal () saih 5 caga e (o Al sad Aol s jlan G 5S% ( sila sall 1zl
e (s ula

32

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



zelil) lia g iy il LAl 4.5

o) 531 A il

7 sia ol 1o Al gal BaLEN s Ailiaa) AV 3 Lol ) A8Me aa g

r = ) Bjﬁ\ .l:aujlo @\A_\\ .1:\_.\3)\ A 5 ¢y g Jalza ?\ ETE :2\.\3’22\\

(0.01>0.55, p

elal 313 saill Alaia¥l g aledY) s Saiaill 2El A jlae caa) ) LK ol @
(b sall

Al 4 Al

33

MiDOCEA(



Q\jmjiuu;ﬂdjﬂz\:\h);ﬂ\ BJM‘&JJEMLAA}MYJQ\JJJJSJ;)S“
” 5 Al

Aoy 8 ANOVA 5 T @l sl elad ol -dagmll

Boaall ol sl e el rasy o jlate @ aall 3okl ol 1 sl @

LN dya yal)
75l gl i) s s gl e laY) G AV Cld g 8 a5

Gilan) Alla 338 a3 Y Angll 9

Aal) 03 pania il g2 sand Jalsa il Y 1Y) il @

34

MiDOCEA(



Adllll 4.6

s pall 8 1 gale JSE (e 4l gl 3alal) () Jalall il o f
el LS pila sall 6ol (5 gise e Uilagl 15800 1580 Led o 5 e sSa)
Sl priall e s sine S i Y Cplalall 48] 2 ganll Gailiadd) () gl

g (b Al el skt e 58 5 dpeal ey Las 5 50l
ALY Sl sl

35 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



aliieall il all g 3l ,all 350 51
AaLiteeall il Al g Al jall 3 s

JAaBaa) g daa S A ga (A (pils ge e Al jall O jat) dulSa s
ol A
2024 ple (0 S ol 5ol Juadl) JOA A pall o) ) 3 rdaile j agas
el 8l aad JA 38 Lea ¢l cililind e Cisdic] iuagie 350a
Sl Cla e
a5 e Sl e Ul A5 Hlae Sl ja e ja)
bl o kil oV SN S ada gl La ) dagn gl SN Al pa

el

36 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



e Vo ol daline shalie Jadill Ul jes gl

Al s 5.2

a3 gl o JDA (e Ae sSall il all 8 4L gail) 308l bl i o
Caall Jaali g

(Oonaall (5 sl e a1 ani Cpaa Ay gl LA ) ydise 2100 @

Bl 5 g1y Saial Jeall &y Jala (Sl 5 45 48E ) 325 o

dagle dpal8 bl o 38 b gl ooV a) el 0 aranal o

Al 5.3

e a8 Lauls Slale a2 40y sl saldl) () ) Al Sl oda il g
te iad dald Gl jlae Gl SIS Gy e sSall (il gall 2
Bga o8 Ao o Al Chaand o il sall (S cga il el 5 A5 0l 5 jadal

37 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



ikl A daay Hlaill A el Glgall adla L) da (K555 Aeadl) 5 Janll
Y Cwaaill g el Gilallate S g Lay 4y 0y lalall

el s 6

Gt (B W 935 4oLy gatl) 30l | (2022) Al 73U desa ¢ Jadll
(8)3 ampall g ALYl shall Alae ialll) (8 ok ) 612
e Lol s Al el salall (2021) 281 on o o s gl
O3l 5 Gl gV 3 ) 3 s0 il b piall Ailage Al jo — Aida ) ¢l
Al o glall g 4080 daalas | (Lsiuale s ) Clae dilals & 4l
Olae dibals
el e gy Lgiddle 5 Al sal 30l (2020) dbee ) ¢ ysee
Al Al Jlad 3 Aidandal) Cilaalal) 8 aadSY) cpals ol
Opaald il ) Al dads | (Lneale AL )
. Isnanda, D. & Karmila, M. & Akbar, M.N.F. &
Hardjowikarto, D. (2024). Impact of Work
Environment and Transformational Leadership on

38 |
MIDOCEA

UNIVERSITY II



Employee Performance in Government Institutions:
Mediating Role of Job Satisfaction. International
Journal of Humanities Education and Social Sciences,
3(6). (DOI:10.55227/ijhess. v3i6.1045)

Ak sl 3Ll il (e A (1) Gl
b dga s e Aol 5ol BaLAN A jlas da 50 el 1) e ()
(s sall

o i) o s (e am N LAl Wl (V) Adle pa s (a1 iladas

1 AU bl aladtnly 6 jle JS

da )l Ll
1 ) 38 ol Y
2 8 sl Y
3 Alas
4 Gl
5 Ay 38l )
39

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



3)14.’4\

il 5l pgls Gl Aaial s Ay poddl

s Al aeilaliing 3l g ol sl Cpida sall paall Jalay
_JL)S.GY\

yon sl gl 5Els el Sl pad) gt

el Ll Ly s 558 00 of e paddl (s

SJQMJ‘\ASJA@)L.\ w\ alay) JJJAM s

Tt )] (il sl O gL Byl Ganasy
Axigall

el gl g alaill e ails gl oaall aady

dgal g o agrading 3aoall ) a8 84S e paall e
Lbaall

cOnala gall sal st g duleadl jelia ypaall )i

10

Aoy Ua) 0 AY1 3 iy ADIAT )yl 333,

40

MiDOCEA(



Al gatl) 3Ll Sl

il sl e 1Y) cliad 1(2) Gale

s sall 8 Calh gall 3l gl e )oY (5 sine (ald 1) (e (2 sl

G35l = 5 (Bl 315l Y = 1) uledd)l S0 Gelie il adiiul 1Cilagled

(sa22

il gl e 12y alayl

41 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



) 3 bl 314|5
1 anall G ) a5 36 LS L CalSall algall il
2 M}M\ﬁw\dﬁj@bﬁapw\m&swﬁi
3 olee ¢ Lgalial il alaill 5 ¢l sa¥) alasind (e oSl
4 | sl s aleal flils e @l e A5 saall Jas]
5 | el dpa sall algally Ao yall cilpanill ae Jalaill (e oSl
seall ¢12Y) Y fTask Performance
ng BJ\.}:J\ 21345
6 | .oleall deadl 8 daalually D) ae Osladll o a gl
8 andl y ghail il JBY) apai ol KA Ja el
9 Ly s A sall Calaal olad Wle ) 51l yelal

42

MiDOCEA(



10

o) (90 Jandl 8 il graa ) sgal s Jla 8 A0 aclud

4

Sl 1Y) G Contextual Performance

43

MiDOCEA(



	تأثير القيادة التحويلية على أداء الموظفين في المؤسسات الحكومية
	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	• الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1 المقدمة:
	1.2 مشكلة الدراسة:
	أولاً: الفجوات على المستوى النظري:
	ثانيًا: الفجوات على المستوى التطبيقي:

	1.3 أهمية الدراسة:
	أولاً: على المستوى النظري:
	ثانيًا: على المستوى التطبيقي:

	1.4 أسئلة الدراسة:
	1.5 أهداف الدراسة:
	1.6 فرضيات الدراسة:
	1.7 نموذج الدراسة:
	1.8 الدراسة الميدانية:
	1.9 المقدمة:
	المتغير المستقل: القيادة التحويلية
	المتغير التابع: الأداء الوظيفي

	2.3 العلاقه بين المتغير المستقل والمتغير التابع:
	2.4 الخاتمة:

	3 الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1 المقدمة:
	3.2 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:
	أولاً: المتغير المستقل – القيادة التحويلية
	ثانيًا: المتغير التابع – الأداء الوظيفي

	3.3 تصميم البحث:
	3.4 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات:
	3.5 طريقة جمع البيانات:
	3.6 أنواع البيانات:
	3.7 إجراءات التحليل الإحصائي:
	3.8 الخاتمة:

	4 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1 المقدمة:
	4.2 توصيف عينة الدراسة:
	توزيع أفراد العينة حسب الجنس:
	توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة:

	4.3 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات:
	4.4 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث:
	4.5 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج:
	الفرضية الأولى:
	الفرضية الثانية:
	الفرضية الثالثة:

	4.6 االخاتمة:

	5 الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	حدود الدراسة والدراسات المستقبلية
	5.2 توصيات الدراسة:

	6   قائمة المراجع
	7   الملاحق:
	أبعاد القيادة التحويلية:
	ملحق (2): استبيان الأداء الوظيفي:
	أبعاد الأداء الوظيفي
	أولًا: الأداء المهني Task Performance
	ثانيًا: الأداء السياقي Contextual Performance




