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      Advanced project Management 
 
Instructions:  

	

● 	ھو	للتسلیم	موعد	اخر  -820		الخمیس	یوم	 05- 2021	 .مساءً 	�	الساعة	تمام	في	 	
● .الانجلیزیة	اللغةب	العلمیة	المصطلحات	تكون	أن	مراعاة	مع	العربیة	اللغة	أو	الإنجلیزیة	باللغة	متاحة	الإجابة  	
● .أخري	مستندات	أي	تقبل	ولن	الجامعة	نموذج	الالتزام	مع	pdf.		ملف	صیغة	في	المشروع	تسلیم	یتم  	
● 	Methodology	البحث	طریقة	،Review	Literature	سابقة	علمیة	دراسات	،Introduction	مقدمة(	الرئیسیة	البحث	أقسام	مراعاة	یجب 

	Discussion	and	Results	والمناقشة	،النتائج 	وأخیراً 	،	 )إضافتھا	یتم	Appendices	ملحقات	ھناك	كان	وان.		References	المراجع	 	
● :یلي	كما	موحّد	Theme	بـ	الالتزام	یجب  	
● .12	الخط	حجم  	
● .Arial	الخط	نوع  	
● .أسود	الخط	لون  	
● 1.5	spacing	line	الأسطر	بین	المسافة  	
● ).حاتصف	ست	عن	یزید	ولا	صفحات	ثلاث	عن	یقل	لا(	البحث	صفحات	عدد   

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 
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Project:	
You	are	required	to	document	your	role	in	administering	a	project.	The	project	may	be	set	in	a	business,	
social,	sporting,	or	family	environment	but	must	be	of	a	significant	size	and	scale.	If	you	do	not	have	an	
actual	project	to	write	about	you	may	complete	the	project	hypothetically.	This	report	will	be	between	
three	to	six	pages	in	length.	This	is	a	significant	research	project.	

Your	report	must	address	each	ONE	of	the	following	issues:	

1. Identify	and	describe	the	purpose,	scope,	and	objectives	of	the	project.	Display	this	information	
using	an	appropriate	tool.	

2. Describe	how	the	team	is	given	an	outline	of	the	project.		
3. Describe	the	strategies	that	are	going	to	be	set	up	to	maintain	communication	with	the	team	

members.	
4. Describe	the	tools	that	are	going	to	be	used	to	monitor	the	goals,	time	frames	or	milestones.	
5. Identify	project	milestones	and	activities.	Display	this	information	using	an	appropriate	tool.	
6. Create	a	budget	and	link	the	costs	to	the	key	milestones	for	a	project.		
7. 	Describe	how	you	are	going	to	divide	tasks	and	resources	amongst	a	project	team.	Display	this	

information	using	an	appropriate	tool.	
8. Briefly	describe	how	the	progress	will	be	monitored.	
9. 	How	are	current	project	records	maintained?	Who	has	responsibility	for	this?	provide	some	

recommendations	on	how	this	process	could	be	improved.	
10. Describe	the	current	procedure	for	finalizing	projects.	Create	your	own	procedure	and	identify	

how	you	will	evaluate	the	success	of	the	project.	
11. Legislation	that	may	affect	the	project	including	health	and	safety,	and	anti-discrimination	

legislation.	
	

Best of luck...	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



	

	

:المشروع 	
	یكون	أن	یجب	ولكن	عائلیة	أو	ریاضیة	أو	اجتماعیة	أو	تجاریة	بیئة	في	المشروع	تعیین	یتم	قد.	مشروع	إدارة	في	دورك	توثیق	منك	مطلوب
.	صفحات	ست	إلى	ثلاث	من	التقریر	ھذا	سیتكون.	افتراضیاً	المشروع	إكمال	فیمكنك	،	عنھ	لتكتب	فعلي	مشروع	لدیك	یكن	لم	إذا.	مناسب	بحجم 	

:التالیة	القضایا	احد	من	كل	تقریرك	یعالج	أن	یجب 	

.مناسبة	أداة	باستخدام	المعلومات	ھذه	اعرض.	المشروع	من	والأھداف	والنطاق	الغرض	ووصف	تحدید .1 	
.للمشروع	تفصیلیاً	مخططاً	الفریق	إعطاء	یتم	كیف	صف .2 	
.الفریق	أعضاء	مع	التواصل	على	للحفاظ	وضعھا	سیتم	التي	الاستراتیجیات	وصف .3 	
.المعالم	أو	الزمنیة	الأطر	أو	الأھداف	لرصد	استخدامھا	سیتم	التي	الأدوات	صِف .4 	
.مناسبة	أداة	باستخدام	المعلومات	ھذه	اعرض.	والأنشطة	المشروع	معالم	تحدید .5 	
.للمشروع	الرئیسیة	بالمعالم	التكالیف	وربط	موازنة	إنشاء .6 	
.مناسبة	أداة	باستخدام	المعلومات	ذهھ	اعرض.	المشروع	فریق	بین	والموارد	المھام	بتقسیم	ستقوم	كیف	صف .7 	
.التقدم	رصد	سیتم	كیف	بإیجاز	صف .8 	
.العملیة	ھذه	تحسین	كیفیة	حول	التوصیات	بعض	تقدیم	ھذا؟	عن	المسؤول	من	الحالیة؟	المشروع	بسجلات	الاحتفاظ	یتم	كیف .9 	

10. .المشروع	احنج	تقییم	كیفیة	وحدد	بك	الخاص	الإجراء	بإنشاء	قم.	المشاریع	لإنھاء	الحالي	الإجراء	وصف  	
11. .التمییز	مكافحة	وتشریعات	،	والسلامة	الصحة	ذلك	في	بما	المشروع	على	تؤثر	قد	التي	التشریعات  	

	
	
	

..بالتوفیق	تمنیاتي	مع 	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



	

یاتإعادة تشغیل محطة اللولو للبترولمشروع   
 

v  :المقدمة  
ائیة لكنھا تعتبر  منطقة حیة لوجود المزارع و الكثافة إعادة تشغیل محطة بترول عبارة عن مبنى قدیم لـمحطة تعبئة وقود في منطقة ن

السكانیة حولھا و لوجودھا على طریق سریع .. أرید اقتناص الفرصة و الفوز ب تشغیلھا واستثمارھا وإعادة تشغیلھا بما یعود بالنفع 

بر من الأساسیات الیومیة المھمھ علي مادیا و على الاقتصاد وما یترتب على ذلك من ازدھار و نمو للمنطقة بشكل عام كما تعت

المطلوبھ من جمیع طبقات المجتمع مما یعكس بشكل مباشر على الحیاة الیومیة للفرد والمجتمع. كما ان اثرھا اقتصادیا كبیر وینعكس 

كیلو  ٠٠١على الدولھ بشكل عام وعلى المواطنین بشكل خاص. نمت ھذه الفكرة لدي حیث انني اقطن في قریة صغیرة تبعد بحوالي 

من اقرب مدینھ وحیث أن البترول من المتطلبات الأساسیة في الحیاة في ھذه القریة وان الحصول علیھ لیس بالسھولة فقد قررت أن 

استثمر في ھذا المشروع خصوصا و أن المبنى جاھز و مستوفي لجمیع المواصفات والمقاییس، مما یسھل على بقیة الإجراءات 

یعود علي بالنفع وینعكس على مجتمع القریھ حیث انھا سوف تزید من ازدھار المنطقة ونموھا بشكل افضل واعادة تشغیل المحطة  س

واسرع.  
 

v وصف المشروع:  
سأكون أنا مدیر  مھا وتشغیلھا بشكل جذاب و جمیل،بدایة لمدة خمس سنین و سیتم اعادة تصمی هبنى قدیم لمحطة بنزین تم استئجارم

كذلك. وتعبر ھذه بدایة حیاة المشروع وسوف تتخذ الاجراءات الاساسیة من مرحلة البدء.  ستكون محطة المشروع و القائم علیھ 

 لتعبئة الوقود بالاضافة الى مشاریع خدماتیة صغیرة تدعم المشروع تستوفي متطلبات العملاء مثل جمیع أنواع البترول ( البنزین 

فیر مجموعة واسعة من أنواع الوقود التي تمتاز بدرجة عالیة من الجودة بما في ذلك الدیزل) : تقدیم خدمة متمیزة وعالیة الجودة لتو

: الخدمات التالیھ الخالي من الرصاص الصدیق للبیئة بالإضافة الى  

 

ورشة صیانة  : تقدیم خدمة للعنایة بالسیارات وأیدي عاملة  یقدمون خدمة تمتاز بالسرعة والكفاءة وتمثل قیمة كبیرة مقابل   §

المال.  

رات : تقدیم خدمة غسیل السیارات تمتاز بالجودة العالیة، سواء خدمات الغسیل الیدوي أو الغسیل الآلي بما في ذلك مغسلة سیا  §

غسیل السیارات دون استخدام الفرشاة والذي یضمن سیارة نظیفة وبراقة وخالیة من الخدوش.  

لزمات الطریق .سوبر ماركت : تقدیم الأطعمة و المشروبات و  الوجبات الخفیفة و بعض مست  §  

محل قطع غیار السیارات : تقدیم خدمات للعنایة بالسیارات و توفیر قطع غیار .  §  
 

   
v :نطاق وأھداف المشروع  

،  و  ٢٠٢١مایو  ١أشھر بدایة من  ٩تتمحور أھداف المشروع في الانتھاء من اعادة تصمیم و تشغیل المحطة في مدة لا تتجاوز 

ریال ٣٠٠.٠٠٠انیة لا تزید عن تقدیم الخدمات ذات جودة ، بمیز  
 
 
 



	

 
 

v مخاطر المشروع:  
فیھا اشتراطات السلامة، وطرق الأمان للتخلص  من أھم و أخطر الأنشطة في ذات الوقت والتي یتفاعل معھا  المجتمع، ما لم یراعى

من الزیوت والمواد البترولیة، ومنع تسرب الوقود تحت الأرض لعدم اختلاطھ بالمیاه الجوفیة والتي تمثل أكبر المخاطر التي تھدد 

  .صحة الإنسان، وسلامة النباتات، ونظافة البیئة بشكل عام

  opportunity riskمخاطر استثماریة.  §

ر السلامة . مخاط §  

مخاطر الدعم اللوجستي . §  

  .مخاطر بیئیة §
 

v  دراسات علمیة سابقةLiterature Review :  
) عن نقل المشتقات النفطیة وتوزیعھا في المنطقة المحصورة بین مصراتھ والزاویة إلي  2000أشارت دراسة إبراھیم دخیل (  .1

المحطة ، في المحطات الواقعة في المدن وعلى الطرق الرئیسیة أن الموقع الجغرافي لھ دور كبیر في ارتفاع نسبة إیرادات 

یكون معدل تشغیلھا جیدا ومستوي إیراداتھا مرتفعا ، مقارنة بتلك التي تقع على الطرق الفرعیة التي یحتاج بعضھا إلى الدعم 

)١(لسكانیة والموقع الجغرافي للمحطة.والمتابعة لتغطیة الحد الأدنى . كما أشار إلى السعة التخزینیة للمحطة تتم وفق الكثافة ا  

 

، الى اھمیة مرافق النقل التي من بینھا محطات تعبئة الوقود و التي  ٢٠٠٤كما أشارت دراسة  (بن رمضان) باحث لیبي   .2

)٢(.یؤدي عدم توفرھا الى تدھور حركة وسائل النقل أو تدني ساعات التشغیل   
 

v : منھجیة البحث  
عن أھمیة خدمات محطات الوقود في تسییر حركات الاقتصاد بالمنطقة ، ، بالتالي ینعكس على كل مجالات ھنا یجب إعطاء مقدمة 

،الحیاة  

وبالتالي في الدراسة مخصصة لمناقشة وتحلیل موقع المحطة الموجودة حالیا و دراسة آفاقھا المستقبلیة. كما ان الھدف الرئیسي 

ملة عن نوعیة ، جودة  الخدمات المقدمة ، بالاضافة الى اجراء دراسة استبیانیة لمعرفة اراء السكان في المنطقة من إعطاء صورة كا

كافة شرائح المجتمع.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

 
 

لسھولة تحدید ووصف النطاق للمشروع .   project charterحتى یتم تقییم الأداء استخدمت    
 
 

Project Goals  

o اعادة تشغیل محطة تعبئة وقود  

o  ٢٠زیادة الدخل٪  

o  توفیر وظائف لشباب القریة  

o توفیر خدمات بترولیة  

o  تحفیز سوق العمل في المنطقة 

  

Deliverables  

-جمیع أنواع البترول ( البنزین   رات ، سوبر ماركت ، محل قطع الدیزل) ، ورشة صیانة سیارات ، مغسلة سیا 

 .غیار السیارات ، مركز لزینة السیارات

Project Scope  

مایو  ١أشھر بدایة من  ٩تتمحور أھداف المشروع في الانتھاء من اعادة تصمیم و تشغیل المحطة في مدة لا تتجاوز 

 ریال 300,000،  و تقدیم الخدمات ذات جودة ، بمیزانیة لا تزید عن  ٢٠٢١

Project Milestones  

اشھر ٩ المشروع مدة  
٢٠٢١مایو  ١البدایھ شھر   

 ٢٠٢٢ینایر  ١النھایة  

 
ASSUMPTIONS & DEPENDENCIES  

o - الحصول على ترخیص من ھیئة الاستثمار ساریة المفعول .  

o - شھادة معاییر المضخات من وزارة التجارة و الصناعة   

o - فاع المدني وإدارة الطرق و النقل.ع الجھات المختصة للموافقة على تشغیل المحطة كالدالتنسیق م  

o - مطابقة الموقع لاشتراطات اللائحة.   

o - التأكد من تنفیذ المشروع و دراسة تقریر المكتب الاستشاري النھائي .  

 



	

RELATED DOCUMENTS  

) :٣الشروط المطلوبة لإصدار رخص تشغیل محطات الوقود(   

ھویة مشغل المحطة ، سعودي أو مستثمر أجنبي . §  

الحصول على ترخیص من ھیئة الاستثمار ساریة المفعول.  §  

شھادة التأھیل لدى الوزارة .  §  

عقد إدارة وتشغیل وصیانة المحطة من منشأة مؤھلة .  §  

شھادة معایرة المضخات من وزارة التجارة والصناعة . §  

-لمشروع ودراسة تقریر المكتب الاستشاري النھائي التأكد من تنفیذ ا § الوقوف على الطبیعة للتأكد من سلامة التنفیذ.    

التنسیق مع الجھات المختصة للموافقة على تشغیل المحطة كالدفاع المدني وإدارة الطرق والنقل والسیاحة  §  

مطابقة الموقع لاشتراطات اللائحة .  §  

§   .ة من رخصة التشغیل بعد إصدارھا تزوید الجھات المعنیة بصور 

 
PROJECT ORGANIZATIONAL STRUCTURE  

Function Name Role 

ادارة و تخطیط وتمویل   أسماء المطیري  مدیر المشروع  
 المشروع 

 تمویل البترولیات للمشروع  للبترولیاتشركة عابد  الدعم اللوجستي

 ترمیم و تصمیم المباني شركة عبید للمقاولات اءالتصمیم و البن

 مسؤول التواصل  فرح المطیري  مدیر الاتصالات 

مسؤول الامن 
 والسلامة 

الحرص على أمن وسلامة   لولو المطیري 
 العمل  

 
PROJECT AUTHORIZATION  

Approved by: Business Manager  
 أسماء المطیري

Date  
 ١٥/٠٤/٢٠٢١ 

      

Approved by:  
  

Project Manager  
 أسماء المطیري

Date  
 ١٥/٠٤/٢٠٢١ 



	

 
 

v  :المناقشة  
تعزیز عمل وكفاءة المشروع بما یعود بالفائدة على سكان المنطقة وعلى راعي المشروع مما یساعده  أھداف البحث تمركزت على

في مواصلة العمل في المشاریع المستقبلیة التي تساعد على النمو والتطور في مجال المشاریع وبالتالي تعود بالفائدة على المنطقة. 

المنطقة والعاملین على المشروع بحیث ان التواصل مع السكان المباشر عن  ھذا النوع من المشاریع تفتح الآفاق لكل من سكان

الاحتیاجات الأساسیة التي یمكن أن تتوفر والانطباع الذي یخلقھ ھذا المشروع من كفاءة الجودة  مما یخلق ثقة كبیرة بین العمیل 

وراعي المشروع.  

 
v : النتائج  

لوصف مشروعي من جمیع النواحي ، أصبح من السھل الرجوع إلیھ للتأكد   charterprojectبناء على الطریقة التي استخدمتھا 

من سیر العمل بشكل سلس و مستوفي لجمیع اھداف المشروع. كما یضمن التزام جمیع أعضاء الفریق بعد التوقیع على المیثاق، و 

شروع.ضمان انتھائھ في الزمن المتفق علیھ في حدود المیزانیة التي وضعت لتحقیق الم  

 
 
 
 
 
 
 

المراجع   
1. ة ، قسما د بنغازي ، ) . إبراھیم الھادي فرج دخیل ، نقل المشتقات النفطیة وتوزیعھا في المنطقة المحصورة بین مصراتة والزاویة ، رسالة ماجستیر غیر منشور ١(  

- 2000بنغازي ،  140، ص  2001   
2. صراتة دراسة جغرافیة تحلیلیة لأثر العوامل الطبیعیة والبشریة على أنظمة النقل ، قسم الجغرافیة ، كلیة ) . جمال إبراھیم محمد بن رمضان ، شبكات النقل في منطقة م ٢(  

203، ص  2004الآداب والعلوم ، جامعة السابع من أكتوبر ، زلیتن ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ،   
3.  balady.gov.sa  
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