Mn::_m::--::EAhU Gl Aasls
e ' 3laYl Al

@JL&A\ BJ\J}/?A.»E

Wiy I NN P K VIVEN. g E WX S5 K U L O
A3 gl Ay jal) ASladll — 3 ) giall Apaall dihaie A3l 3

Aalilas Al )

lUal) sl
Shlell dena es Hllue all

salall 3 )

Y«Y)YY.OANQY

\-Gﬁ&j)fm

O3 sh3ae Aaala -5 )aY) 4

<l )

Cr slare Amala -5 oY) ALK - i) B giac

VoY e oJsY) ol pall Juaill

Sl s Hllae ol / Qllall dlae ) Y (e ) Anaall MIDOFEAHJ.



MIDocEA

Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

el siaall Jgaa

Gl giaall J g3

Y e e e e ol giaal) J gaa
€ e eee e eeeeeeeeee———eeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeee aaaaaaeaeernn————rereaaeaaaans § ol S
- slaaY)
e e e e ) paldiea
Y ettt e e e e e et e e e e eeeeeea eeeee————eeeeeeaaeeeeeaaaaaaan eteeereererreaaaaeaaaaaaaaaaas A jall alal) jUay)
A - dadia
L ettt ettt o1ttt ettt ettt et ee et e e et et et ettt ee e Gl A<
) e et ettt et Aidatl) <) gadl)
LIS trai ) Gad) J) g
1 e et ettt et et e et e e ee e &) el
Y ettt ettt ettt et et | 4 ylatl) Aadl)
Y e et ettt ettt e Llaad) dagal

Y ) e e et et ) il
Y e ettt ettt ettt et Eal) Sl b
N T ettt ettt ettt ettt L ) Apuda 21

N T ettt ettt ettt ettt ettt ee eteet ettt et et et et e r AW dus LA dua )
1Y e ettt et D AU Lo 8N dpda )21

A U ) 3 gal
Y e ettt et e e e ee e e e e, Gl dagia
Y ettt ettt ettt ettt ettt i) Aduth
RO Caal) Jasa

N e e e teiagial) G dagiall ) gladl)
Y et ettt e, 1A e cliltiad A (e ULl gas

A S rd el dpibaa) qullad) aladiuly Alad) du) o Uy cililad) Jalas

Y et ettt ettt ilna gl 9 i) aMAdil

LR ST il gl g lll Gaes Jilad

Y e b s B Y g ARl il pally i) 45 s

Y et e rAaEl) Ggal) (e 3al) Aa gl
S STTTTS sl Jgaall
LR OSSR +dad gial) i) o)

Sl e e alls / Gllall dlac)

¥V (e Y dadall

Mipoceaf]



MiDocel O fse ol
v ' Blay) 4l
@il 513 / auid
A e e e e 18 9 pial) Jalada
A S Al pall (g kil Uy
LSRR dadia
X b e LN g Laally (PMO) goball 51 cilsa e
T e et e, ubdial) 8 13) ilsa 1 ) il
LI RS Ty
T e e e e e e e e e e e e e e e e e 2okl Jal e
R s ay)
A R sl Bl
¥ e e LAY g bial) B 130 1 dial)
O et ettt e e eeeeeeeeeaeeeeteeeeaaeereaneeraaeeeeteeeraaaeraraaaaeas il 8
LR 2oskil) Jal e
T et ettt et 1)
I S sy B
A SRR PR q biall B0) g o bediall 33) ilSa (g ABDIal)
T Lalasy)
T ettt et et et e e aeens 1l sadll g e pall
YA et e e e oo L)
T A e e e et PAaLial) ) B
LK Gl
A TSR il

Sl Gan e Al / Clldall slac ¥\ 0o ¥ dsdall w::_:ch,a_kHJI



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MiDocel

il S

ﬁ;)ﬂ\&a})ﬂﬁ)\(g&g

Vsly o jlad) b seeas Sl e OS A il g S8 allay 380 G Caad) 138 Jgtiese & 3
Any daSt o Jandl 138 25 W agilaalios

Sl Gadl

a8 Sy Caals Al Al Lgadlai s Byl Lilean 515 Jual siall lgaed (e (fhaaas e 2 o
(galadl of sivua a8y 5 Canall (5 sina (et A
38 jla) 8 ) Al Al (S G ¢ el pgaaniiiy (5 sinall agacs e JlBaal; e o
Jasll
Ol em Sl g sl Lalla Jaall 138 (5% o sa s eaad) 13a Sl 8 485 e s il Sl
el 3 (3 Gaigall 5 Cinlill 4 oy

Sl s Hllae ol / Qllall dlae ) Y (€ Aadall MIDOFE"&.“*



Mch::-r:EAhU Gl Aasls
b i SJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

o [o—
ol siall alall Canll 128 sal

Asalal) s 5 (A Gl e ) ediadl g alall Gon 18 ) gu e e ) el paall g pa | gelial (e )

Sl e Jllae Alls / GQlUall dlae) YY) (e 0 Andall M'DDCEAHJ



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MiDocel

rEal) palili

aobiall ) (il i DA e ALY Leay jliie elal Gauad ) 5 siall daal) dilaie el oas
el e a bl 5 la) it Ll st e Al jall oda S 53 Sawiill 5 ol EY) Gaent) Al S
Dadad 1oV aal e 2l B3 g ey Aagliall 5 8 IaY) (et iy s cdilaial) LSl
ekl e Cal a5 5 e clilee Gl Clla il 5 ilbaill a8 dpaladl il Hall daal Caadl
o aobiall el pan e liiall 3l cuilSa yil5 agd 8 dage Latlise Al jall 028 yiad ALy
A gl Ay pal) ASLaall Yo Y0 Ay Cilaal 3ad 8 aaluy Lee dilaidl

Sl Gan e Al / Clldall slac ¥V e 1 dsdal w::_:ch,a_kHJI



Mch::-r:EAhU sl dals
b i SJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

JsY) Juadll

d yalt alad) jUaY)

Slall Ges Jllae Al / Gl slae) ¥) eV daial) M'D‘?FE*“&HJ.



Oislane daala
3)\)2}1\ 2\:\5
@JL&A\ 5l / e.ué

Mipocea
“dadia

b aadiall ddadl 39 5all 5 claalal) 8 alall Cindl JOA (e & skl dadiiall Jgall ()
D5 A OIS Y ANO Nk oy Ll 5] A A jrally dadiall sl plaial (o)) 5 lanadill 5 o glall Calis
Laplall Lo )l sa (e BELY 5 ol i 8 5 AN Jsal) gy V) i3 8 L b ala
Caald 4 yaall a jliiall 31 Jon Al 5o Jsl Cijela sV AAC ale 88 Lony Liia yy i 8 40l
30 (A A jrall e Al alad ;) gie at sasial) ASLaall 8 e 5 plall 30y A gall Alaal) laaly
31 8 A8 ymall Bpaal Ao Tapen 1500 5 Laiga 5 Linly (ppasadh 5 Frs G jall 03 3 L5 | oy jLal)
(YYua Yo Yo angdl) o jliall

s e 5 el Jal sadl aal (e a jLiiall 5 5la) Adled 5 3liS 2a8 (Y 0 Y0 Ay 5 (3aia] A gad) Ay yal)
Juadl gaadaty 150 Galaial 5 ) giall Al didaie Aol 5 ol iail g A saiill 5 dpasi) i) CilaaY)
Ledlaal s laca g a liiall ool (a8 @lld dpaaly Lot Ulay e liiall 313 (8 il jlaal)

(Y YYe0s AT caalall)

() Al )l oda cibon A5 65 laY e gas a3l Ll (e dac B ) siall Al 8wy L) 4l 58

Cua Agdaall 4 i) cilgall elal 8 ) gualll (alSa 4 jra g andill o jliie Ao ol ySY) 8 e1aY) sy

nshi g sl A Jlad U L) 5 i) 50 (8 61aY) (5 s Gpmen il e A5V 8 shaal) AIb yiiay
(YoVY csoals dadll ) dalaidl jlas 3l s dgadl) )

& G gliall ) g Al 5l S sagdi e o) V) qbdiad) B e oy ) il a2

& bl 51 Culse daal (e ag I e dalall cilud jall A8 Lgia g < sad Ley aa g Lgia elei)

b akiall el e la pils b Gag ) daadall il Al 8 Ul @l o Y Ll elal s
(Y YE Cnldl) 5 siall diaall dilaie 4l

aokiall elaf e an liall 5 la) calSa il e clal jall alaeae 38 53 e sSall o liiall e 5 5
oakall e ladll L ay jliall elol ol pils 8 Cans ) bl Hall [ Laiy i sSall

@JM\BJ\JJuﬁ&u&ah_ﬁ@abtﬁﬁ)&!‘gjﬁu\)ﬂ\##Lﬁ_)h_)&ﬁ\)ﬁj(:d‘:
_@)Lﬁud\ ;‘JiO:\.mA:}}

383 o) Aaliall axe 5 3LIaY) ¢ se L ol Gl (e dae B giall Al b g liall 4a)
G Lae L uniiall el ) i sie (a5 e 38l i Y o jliial) (e sl vie Ll 5 ¢ jlisall
(Yo aldl) &5 hall Al 2 Al o V) 138 (ulSa)

Slall Ges Jllae Al / Gl slae) FY e A daiial) MIDQFE*“&HJ.



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ BJ\J) / e.uﬁ

MIDocEA

bl 51l (ia Aallad a5 gial) Aipall Al Abal il all 53 il ae b o ¢S

Adpaad (a jf paady )

Sl Gas Jllne Al / Glldall slac) ¥\ 00 Q dsdall w::_:c_:;:EﬁH»{



Oislane daala
SJ\J\‘J\ 2\:\5
@JL&A\ 5l / e.ué

Mipocea

sduand) A,

(00 b el b Cania (e 5 ) siall Aigaall didaie Dl ay jliie any el

BolaY) ¢ s

Sl et

A Caaa

ARV I S PORCIEAPNTS

BV EON B ENIS FEINE U ICPENPITS

YR Giat aah leaal a3 a5 (e B30n e S sadl ol i
At ) sl &y il <l padl

1A BN <l gadl)
Lpaall dilaie Dlal 8 g liiall glal e a Liiall 3 )l cailSe il 8 Cani ) il ) 438
By sl

ekl el e b pils e ) ol al) S Lay e sSall 4 i) e 38

i) el a5 i) 5 518) ilSa (o gy a5 (g ok ) 25a g p2e
480t} ) gadl)

B sial) Apaall (8 a Ll (any ol Ciea

Lokl 31 Jlae 3 <l pual) (il

kbl e 46 Jlad alai e ane

812815 Jexll alad ~ s g axe

Lokl B laY s il ol aladiul axe
2l ) ) e

B8a 5 63 ) siall Abaall Aihaia 23l ki ol (s & (,Aui o kel ) (sl (Say Cas”

"OY WY Ay alaal

Slall Gaa Jllae Al / ) slae) ¥V Oe ) Andall MlDQQEaHJI



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MiDocel

ral) dzanl
3 saal) Ayaal didaie Ll a jliie el Cppnil Adae J gl aas
Yove Ay Gl Gas 8 el
bl elal e a il 5 1) (ol€a 580 J s dpaladl 48 el ¢l i)
5 sl Al ddkaie Aol ay L ool Cpnl Gulaill W8 73 gad s
1 i) el
e Bl A a Ll ol e ag il 3l cailSa 53l Jen 38 jrall 85 il 3
REB T RCE IO PIAREW i SVRP R - F R UL INL
rdlanl) Al
3 siall daall dihie el oy jliie ¢l Cppentl dlae a5 228
A o) A el ASLaall 8 a jLiiall 5 la) < sl g skt 3 Aaalusall

3 siall Aaall dikaie Dlal g liie elal Cppnt) Gaadaill 8 3 gad 225

-de il Gl Alin

95y siall diaall dilaie Ailal oy e elal Ao 3 laY) ¢ g Sy aS
AL 1 5 Anglial) (s Canasy By siall Apaall & a jliiall 4a) 55 A cilasll Al

Apaal) dilaie Aol (8 a sliiall 385 Ja) ye JA Lagliall 5 00 11 aas g jLiiall 5 )) CilSal (S CaS
%) giall

95 siall Apaal) b g liiall el Cppentl Hlalaall 5 51aY Jlad allai ki (Say (S

95 siall daal) dilaie el 8 £1aY) Gaen) o liiall 5 la) 8 Lealadiind ¢Sy Al &aall @ 21 4l

sduad) calaad

5 sl Al dakaie el & a Ll ool 583 0a o a i) CiilSa s la) o g pilE 3aas

baal el s e LilulSail 5 sl als e 553 sal) Jal gall ayl

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y O V) Aadall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

AMMQM}SFM} cmb)j\jauu\UASJ&_\MJ@JLM\M\)SQJ\M\&_&QM\J:\M
bl
_\.@J\JiM&»MJBJM\@M\@JL&QL.&@;\@@U%JLLLA\BJ\A}]JAQGﬁ}dﬁ#

o dlad Sy Leluda Sy G el apan g a jLial) 313 Jlae (8 Aaall il 5 < 5aY) GalLaSi
5 sl Al dilaie Ll ay jliie

sduanl) clua 8

s ) dpa i

laie Alal 8 Agiail) Al ay jlie elal Gy a jliiall 3 ))3) CilSa aladil (s 4 sine ABDle 2a
3 siall Auadl

A1 e i) dpa

Apaal) 8 ALy a il ool ¢ g s Aaslial) (s Gy Alan) AVo I3 dla (5 sine ABMle 2a
By sall

DAl dge il dpda A

A8l g Cal Ay 8 Adled il ya) Gakai DA e g biiall elal Gauadl 08 (a2

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y O VY dndall MIDD:CE.-&_\.HJI



Mch::-CEAhU Crhgha facl
IR

@Jw‘ B‘)‘JJ/(QME

suand) Gl}d

(V) J<a

3L gy Lisoll £o]

dahio dlol 6
F\ 8ygiall diyroll
N (eiet,
61531 839> Syl dlles
-
Juash Lilsall alial sae alle dlas
Olw,) |

Sl e e ol / GQlUal) slae ) Y O VY Aadall MIDQC;EAHJI



Mipoceaf]

di> anll).)

b

Slal) s llae ol / Glall slae)

eyl g bl

wwolgoe Jal=i g diagio odbldo

Y e V¢ Aadall

Oislane daala
5oy A8
@JW\ BJ\J! / (z.ué

-] duagia

02

Aol yiiwl

04

wesdll

MipoceAf!



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

s duanl) il

e

b el
dalaie Alel 8 ALY a i) elal Gt e a Ll 3 513) iS5l agh 1 Al Hall a2a Cangs
313 il s CalaKiny Aallas Auagia e Caaal) aatay Yo ¥ Aoy calaal Gadat g 65 siall Al

CJ)LAA]\ G\Ji‘_')_._\u;ﬁujcc;\JW\

&aal) JAda

il

(o AplEY) g HLiall LS ¢ g A o Laa e ol 5o Bae @llin 06 O oSy @Bl l) s e Ty
3 sial) Anadl) Adhaia ALl

A8 ey ety 830V 6 g W 5l 6B giall Apaall b ay jLiall a5 e 3ac 3 ga 5 1B £ g
@JW\ ;\Ji}giﬁésGhjng6Q|My|5M\C}a.b}emj@)w“&)b;\dgﬂggﬁ\
pie A (g3 Lae Lol oLl 8 ) g dasliall 8 Lali dnl 55 o liiall sy 0 14408 401 9 Aagliall als
ool el ga Al 4 sllaall 50 gal) 33

Jlee V1 83 52 5 2l Clilee e 4801 6 ali ellin ()5S o oSy 1 bdall e 480 Giaa
kil b JSLie s e ) sel ) 5o Lae 63 sl

Oe rng Lae ca Jliiall ool apii julan (& g ade @llin ()6 38 1 laY) Al julan ¢ gdag ate
£l V) il Jaill g a jliiall Q8 5l #lad (520 aaa Caral)

@JL&A\U.'A‘):J‘_A‘\J.L:M\B)\A“deetﬁiﬁjemgajgﬁ:Jh&d‘s‘)\é}fd\ﬂew.:ﬁ‘ge&
ki) ang e Uls i Lae ety JSLE pa Jaloil) e 3 08l pae o dadgia je Hhala]

rdgagial) b dagiall ol ghil)

1Aga o cliliin) A (pe cilibad) aea
Apaal) didaie el 8 po bl (5 e ) Aga 50 bl IS (e L) aaas 3 shadl) 028 8 &y
u\.m.a]rghuwﬁ\.}mu\e\m\ dhwsu@ﬁmd&m&yﬂ\dﬂﬂa{)})‘aﬂjajﬂ\

A8 5 gall 5 da8al) bl aea

el e e Al / Callal slac ¥ e 10 daiial M|DQI.;;E,&}HJI



Mn::_m::--::EAhU Gl Aasls
e ' 3laYl Al

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

rdplial) Alany) Gullud) aladiady Alad) 4l 3 Ao Ly ciliLad) Judas

slan ) s Jaddy Lay dpalio Alian) cadluf aladiuly Lgaea a3 ) bl Jalas 5 shadl) o2 a3y
ctelad) (sl g jlaasy) sl 5 ia gl

sl gil) g ilidl) abladi)

sl il laall Cpnd 8 aala () Sy ) Sl gl 5 Al ) (DAl el Jala ey
ol 8 A g el DS s

bua gil) g il aas Julas

i 38 Al 5 gal) 5 Dl sill (Gl a5 38 Al lpaaill ee Slas Jalal) 13 Jody of oy
As i) Calaaly) gadas

;gJEﬁ\ Jth‘gb a:%,ﬂ.ud\ QLH\JA.“.) @‘Lﬁl\ ;\.'U&A

dhe@édr_h{.)m cJP}A]\ Lﬁ).b.ﬂ\ )&Y\}@Lﬂ]\ C'_i\.m\).ﬂ\ c.chlj.d\ LJ\&AE}L&J\ o..Ms @e.u

Al Ca ) g Bl G815

rAadBY) & ganl) (e el A
Claa sill 5 i) e 2l cJlaall i Al il al) (e 3 el g si sl Gl (Ko
Al Aaldidll

:g-.‘-‘}“ Jgaadl

=428 gial) A odl)

5 sial) Al Ak il (A a jLiall 351y CilSa el (ppuan
5 sl Al dakaie dilal & ALEY) a liall elal (paens
Ay s Ll A8l s

Al L) dallad 5 36 LS 30 )

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y O V1 Andall MIDDF:EAHJI



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

24l asal) Al

ASLadll 65y siall Aiall dilaie & @l 5l 5y siall Aipral) Ailaie Ailal jie & (5 yads Ailaal) Al ) 038
¢ all Jala o jliiall 5 laly Alall culd cl laY) s sl (e dpaall 8 Canll 3% ST 43 gadl gy jal)
(o Al a il el e i) 3 5la) Gl ils Ja ALlE (55 Ao Jseanlly ey Lae
Al

Sl e e ol / GQlUal) slae ) Y e YV dadall MID(_D:CE.-&_\.HJI



Oislane daala
52y 4K
@JW\ BJ\J! / (z.ué

Mipoceaf]

:&JJM‘LE&A

kil Uy ;S Jead

i M 2n gte AR Ll

San ) Jilaill a5l Juadl)

Ralall 5 el 288la 1 pua Al Juall

Sl e e L / il slae ) ¥Y (e A daical M'DUC:E*‘*'&HJ.



Mch::-r:EAhU sl dals
b i SJ‘J:}”‘\:\S

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

g.'ﬂfd\ Juadl)

a.ubéﬂ é)kﬂ\ Jl.h\g\

Sl e e ol / GQlUal) slae ) Y e 19 dadall MID(_D:CE.-&_\.HJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

”»

e oed s AY) e il e e e aliag ) dalaldl ALy e g pdiall Axgadal | ks
i sena ) pliad peb Gl (il LY) (e sae JA5 ki y Aluduidl 5 Al Jal sl (e 3
Us e 1l Baseial) Lelal o JAA il LYY 038 G Bansiil) (ya 2 ya (5 siana 5 Adlida 438 Clianadl
LBy (5 gaal) el 5o Jue 5 Led A3 b gadll jalias alay) 5 Al cilaliiadd Jagdassl) 5 ,<al)
Al e 2Ll 5 Al Clial gall 5 Jail Al 5 il sas 1) dlac) (e 4Ladii Lo g paanaill Ala yo Lgasi &5 Ayl
V2 A S all s ISl (e dpall gl 55 Al o L) Qe ) Aball g Jaanall 5 Sl
JSlite Jsa Aaladl bl 5l (e sl disoa sl Lo 138 5 caniall 8 g1 8 g 300N aac 5 LAl
J8) e (pe Led Canny Loy 2l Al je e @3S el all 38 o V) Lol 5 o sliiall 028 & sl
s2a il ) g sa ol s Al dalaall 3 uall A ey Sanall 138 G e g 5 odall DAL I (525
Lnlan L STy o g 5l (8 dagall da) all (e Lyl o il all 5 apanail) dds je o G il all
i ) (g5 An el oda el 8 J88 5l ali g ol s il Al e Lggle aaiad ) A all 4
G & gan gall 35U (e Aalal) o2g] Lal g (slaiall 138 oy e g il JAlS ULy 2udiil A e
s jall o2 i S bl all g Elall A sl gl (aill als diagiivee Al 505 dlic 5 3 5
1a ey s Anbasl b5 ) Jgea sl 3 Dl Logall ) 028 e 6 guiall 3 555 Candll (555 puall (e
AU el daadle &5 Cus Lalll Lpadill 3 pall y ddaadlall o adied 3l Agdaill ¢ ) (e Canll
slae] 5 aganaill Jlae 3 Ll agles DA (e Guaitiall s Eald) U8 (e Lid 8 ALY o L)
el ) ae i) A8 sk alaie) a3 du cale JSG) ay jLiall 385 dalia Jlae (8 sl g jliiall il 5l
CilSa 5 ASIe g (g ) s Jlaall 138 (8 Gaanadiall (e 220 ae dpaddll COUEL (e dac
dalai A ey Gigaall (8 ULl pead aodid daale 55k o 5 Al all Ao agilad (pall 5 4y jliil
i Adleial) Cile) ) alad) Al S of pliinl &5 dpaly ) Y alee s dilbas) 5k aladiuly Gl
hisar Cogaall Yiaa) FEYI bl Clnd aal e o claliivdl G jua 5 dadiall ciledall 5 cilalaie V)
Al s e @iy %o TV, Y A n gy 3ill AlSal L) ST e o8 IS 5% 40T diii s
& sl calaal o alil Claad il da o saas 2 jall oda 8 o3 LS @il e A8 o3 Eigan
3V ¢ s s g gl Bae o |l Gl ST ol liiul &5 Caa (32 sad) AESH aall) L )
Al e )il Gl ST 79 i s ey g @lilal G yla (L)) a5 4y S 5all)
Gl S alats e Ll ZAY,) dans = gm S g g el Al y L) clllaie s 6 g 5 pdiall
o~ sdse asadl gal il Ol Al jigaae G Jiah 4l dul ol e i e g bl sasa e 1,0l
il Y A e &Y alill e ol R e Cih 6 A g of Aaadle pe ZAY, Y Al
Gl sda e ¢ gl 3K 55 ) cilalimnay) sda JMA (e Caagh s Al Hall oda adaia gl L 138 5 5 AYI
e L) Al A sall Clga 4 jliia) Culsall ) ALl clgad) 8 3 sa ) ) colanal olaii) il
O adll s L san J8 JSLaall o2a (galid ALaSH Jauall Masly @lld 5 ¢ lxil) g (RSN 5 ) 5 paiay o liially
(Y09 3 pman) Jlaall 138 8 Lastial) J5all 5 susd Ll (8 Cile 5yl ¢l 36168

LiLay) o il (PMO) gobéiall 3 13) qiila 48dle
ol oY) gaiad s Jaadl 285 lad lanal Al AELEYT a liially a sLiall 510} (lSe Ao yias

JJ\JA\}J)@A]\&LM}@)S@Q‘)P)’ALCM@)M\E)\J}d&d};}u!d}ﬂ\u&qoJM\
L il 5 A0l 028 J s Adladl Laliall iany i) LY g oLl ag jliie

Slall penllne Al / Ul dlac) ¥V e ¥ dniall M||::_:Q;:EJ;HJI



Oislane daala
SJM“Y\ ;\:\E
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MiDocel

sl g clalasd) aia g

QA 3 Ly L) i) b bl 50 illes ia i sk e g Ll 513 (sl s
-(“:‘:‘Bﬂb Aalial) g ¢ oauill chadaidl) ciblee

Gl 552 5all Gl pe (38 g1l Glacal B oo 4 gita g 33s g0 ulaa pladinl oy Ll 3 Hla) CilSa (paniay
el daall 5 Bl

il ) B aSall g liall 5 1)

bl i) g s ALY gLl dal s 38 ) Alcinall llaall Jiday oyl 5l CilSa o 58
Jlad JS0 Leaa Jalatll

Sl g ) iy oSl 8 ae Ly Las e jliiall 8 il il 5 o) Wl o i) 5510} (il i
-3-..‘3‘,}:““3\} ar““.)“ JJJ?J\ 4_9‘; L‘\)—‘-‘u

g bia) asall g A g3l b g3

a3 8 el S o) g Al o liiall 3 Jeall Gl dsa 5ill 5 acall a liiall 5 yla) CilSa a0
& el i JBA Tl ) cbasll 5 JSLE) s ) Jabadll aua g5 calaY)

o e ld 80 5 L Jlen D 5a Gaall (3l sl oyl s U il 300 e d Sy
_@JL&J\ BJ\J)

130 gall 308} Cppwad

Al 5 Ay il 3 ) sall @3 3 Lay cdaliall o ) sall aladiiud (st 8 a jliiall 512} (olSa ae s
& sl Cilaliia¥ 5 3 ) sall s3gd JiaY) (apadil) Gawii JUS (e el sall 5

:#Jm“g f«\d‘}” L )

il aani] Lgy Aaliall ULl Qa5 ¢l ey a Ll e1af dea 0 o jliiall 3100 CuilSa a sy
3ol Calaal) guias g & sladll

AR 41 ae by Cus PMO L5 (0 Gl 12 5 Wlall 5 51Dl Lgana®i g 3y gall L&l slac) aad
il elal a5 dilall Lpagdl N1 ) all

(:.\k.u._ At ‘f Y"‘G'“S L\.\; ‘4.\.1\....:.12}” @‘)w\ 3‘)\3) gﬁ GJ.\; \JJJ @‘)w\ 3‘)\3) L_\Sls.a Wi u:l} X c‘)\.a.aA;LI
ek Gl Gt laa s hlaall iy celal1 pend s Jasd)

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y O YY) Andall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

fokdial) B 503) a1 g¥) piial)
t oy o
303 alae paat g auta g alidg and 8 (PMO) aebiial) 31 iie () (oansall (3o prialy
OS5 e ol Ulal Lel Sl 13a (555 5 cadaiall JAls Leiiad (a5 Lale Liliall g & 5 )
il Bakai 5 & 5 pdall (35 Llpa s oLl JOA e 3l oty Cilileall a5 e Adlga
by )y Omadill) (p paall ¢ 5 pdiall aa8 Ol jdige JB ) Adla) o )il 5 aplBall iy el jladll
(Y oYY ST i sf) Aadanall Calaal (3t ac sy Lay o jluiall by sl ol apaai s 63 )aY) Gallae

e bie Jany (3l Lo JS 4o 8 o Aana el JAlo s LS 4l Ll 3000 iSa i yay
o) ) Baclusa g can Jlliall 3l =iliS g o) Caad At g g cafliaSa Cpana LedHlal g Ao gal) zmal ya g
dadae Ll o ddliaal s de siiall a liiall ae daladll ay Camy a Liiall Calaal s & oy Ll
(Yo7 crendl daala) | oSS JS0 )l 4 )l (Portfolio)

Jans 3l Le S 4on 58 o el Jas s ) LS iy (PMO) e biall 3 1) i€ iy
sae L s e juiiall 5100 il 5 el et 4iils 5 5 caflondla Cpann L)1) 5 dusns sall gmal a5 o jliie
Lol e Aabinall 5 de gitall o jliall ae dabaill oy Cipny oy jliiall Calaal (3aias 8 a Ll ¢ j2
3l e (PMI) geobiiall 31} 2gae caina a5 LSS Sy )i oy )L (Portfolio) ddaiss
)5 ¥ A (PMO) kil
Cliagiall 5 Sl 2V Slubndly g Lial 6]y aes J3A (0 (Supportive): asls j93 -)
Al o jliie (e Bkl (g pall 5 3laill
kil 3510l 8 ALY s g 4yl AalasY) 58 U4 e (Controlling): aSaia jga -Y
o) 500y Lelaliy 5ol SU a5 dled qo il Gaudai (pe S
ol o) jae et g Laddii g ay Lol 3 8l 5 310 JMA (0 (Directive): sl g2 =Y
(Y9 ey ) el
1 ookl Ja) pa
pedl) w35 Adasy las S iy Eum (el e e IS5 (PMOS) il b)) cilSa & sl
ey Sl all lad (A Gad ) Gaadl jind oS 58 maail &) ghai g Jliiall 3 10) (8 SL3 Y i
1 il e skl 3 e 5 ki
(Establishment) «iSall sL&) 1 1Y) Aa sall

S aeall g W g Aapn daela s oS L o jLaall 5] ol il dla ) seda Ay

sl 50y Al falal) ks e Lald S 55 culS g jLial) 510y el 5

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YY dadall MIDD:CE.-&_\.HJI


https://bakkah.net.sa/sessions/p3o/
https://www.pmi.org/

Mn::_m::--::EAhU Gl Aasls
e ' 3laYl Al

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

(Performance Improvement) &) ¢pwad ;4,000 s sl

ML@JAG&LLJ&&}";A;UM\ <l ¢loss gall CL;&@@JL&A\BJ\AJXML&J\):\QY\ ‘)#CA
ST el g Allady ay jliiall 2835 (Jlacal il jlaall 5 lilanll g ghait o5 a liiall 3 1) gl (e

(Strategic Partnership) 4zl awy) 48) &l ) Jgasl) 480 Ua jal)

S i ) Jsall 8 oSl by s pall Cilaal a8 liiall 3))0) 4pad Y 5L agd (3axd pe
o edlaal mas o CilSall o3a Jaad s pall Ciloal 5 dyy 5 Gaiad (8 Jad (S0 () sageny Gl il
Leiat) o 50U s all 20385 5 A 3all Calaal

\:\;}S}:\g_\j‘eﬂr\eﬂ}L@jhu)LAA}L@ﬁ‘}j&L\Q)ﬁ}@l—&}&)dﬂ)kﬁj@\)}d&)ﬁﬁ‘)}u\ ‘:ﬁhd%
Allad g 480 yin) ST S acall apai e 3 )al8 oSl caspnal ¢ liiall 510 Jlae 8 48 peal) sk
_M\éﬁj@)hﬁd\gﬁw

=2l
A lanl) May)

Shladl s Calaa ) aaas sl e Jadi @8l ) il e a jliiall 1) (salie ki AaS e S 3
oDl al) 3513 5 3l sall a5 555 A N Jslaadl

Sl i s (Gantt chart) desdl alasie Jie il 5 < sl alasiul A (e dagll oda G3ad oty
Al yall g il iy lalad)

rdpaddaitl) sady)

e aY) s bl i g s il IS aaas @lld 3 Ly s sall Jaly (Sl aplaii A (3l
Sl 3l G ladlall 5 s Al s ae s Sl g0 a3t A (e sl e3a G o
s iuy) ey

o) i) ey 5 s A pall Calaal ae (381 510l CiSall Calaal 58a3 48K 8 (i

Laal i) Calaal) (Gl s o3 s dan 58 g uns sl Apadl il 8 CiSall JalS5 A0S aaa 18 callay

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YY dadall MIDDF:EAHJI



Mn::_m::--::EAhU Gl Aasls
pen ' Blay) 4l

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

=818 Ay
Lo obiiall 3l b jlea (g J g8 3 jat g A gall JAN2 £ g plially 3 laY) A 3y 5a5 e S 53

G slime ] G 0 sbadll aaani g A8 yrall Jaliiy ainall aleill apandii A (pe 2ladY) 028 (43 2y
& sl

rl Bl
g el 1S B 1oty Alaial) iy Y

(AR Jas e Ll 285 5 aplatl Adlise Ciliagia g &l jla) a8
:PMP (Project Management Professional) 4_ki

@)M\EJ\chlAJ@JM\}ﬁk@ﬁ;ﬁﬂ\h&b&\hﬂ\}&\)@\wkw&)S).\
ol gill 5 lalall 5 a0 5 Jadaddll Jie dllay

:PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments) 4k

3ol (Ao 585 clleall s il g asall 5 Cllay 5 5301 = g 0 Sy o jlliall 3 Y () e dae ) s
lleal) b aSadll g Jalall

:PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 4k

e Lgaling S & a5 asliall g clileall (e a2l e (s sing @bl 310y Sl 1)) i g3

_?@_a_))\.m @ @JL&A\
:Agile 4k

& S o Ll (S L 6 a5 g e S Sl jaadll A g 980 G sl e S
bl (S ¢ Maal) cilillaia

e bie cilaliin) Ay Allady o jliiall 5 510Y Ll 5 ) g3 e de sile de gana a2 il Hlail o3

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YE dadall MIDDF:EAHJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

ii.ywm @JUZAS\ 51a) ;‘_,JL"J\ dial)
t oy o
sldly 3la ) a jLliall B )l 5 481 e 5 285 5 a5 JapadS dalee A ApLAY) a Uil 3,10
8l Caagd a5l e L&) Jie b S qsbie sl J e sl Jie 8 s g jliie S o s oLy
e Bliall aa caanall W) Y1 Jals g sasall cgll e s il Calaal siiad ) Aplay) a il
e kenll Lia )y (3aat g Janll 30 62

roskil) Jal ya

Gl G o) e e TS T shai Cag 8 Z5LIY) g Ll 5 513): AL g dal) 8 )) g
L aladinl Apaall ) shaill Jads ALalSia 55 ) shaie alat ) a3l 5 a0 &y shai s Aay cullidy
S Gkt g chaital) A ganll 5 et iy (BIM) e sheall sl 7 3ai Jie At 3 )13
A 3 cllee 8 Ll Jidasy e lilaaY)

sy
SALERY) o jldiall B0 Slagd

Lo 01 3 ) sall ypan g Lot apaa g ¢ 5 el alaf A SO0 Adadial) ypass Jagladill g A gand) )
Al J

Claagl yiul Gk s ¢ s pdall 283 e 5 o oSy S Alaiaall lalaall Jla: glaldal) 308) Y
Lere Jalaill

& s iall 285 Ja ye JMA Lgiiad (laa s B3 sal) julea aa3: Bagad) 50 ¢
il agilal Glacal & 5 piiall 33 8 slac] uday anm 535 Cuass ) 30 gall 300 0
& sl dinal) Gl LY i) sliac asen (s ila slaall (3835 (palis Jual gl g Jua®y) 1

el e e Al / Callal slac ¥\ e Y0 daiial M|DQI.;;E,&}HJI



Mn::_m::--::EAhU Gl Aasls
e ' 3laYl Al

@JL&A\ BJ\J)/?A.»E

ril Bl

Py g Ldiall B 1) iy i
) Qb Giadl g g pial) 288 Cililee Cpuady st o 58 cillenl) 4585 )
LGl shais a Ll 5 510 8 Aladll Balidll en ) jad; B IaY) g BLAEN Ay ki Y
Lo aall bl i) Gaadai s CaSE 481 e g Jalai e 58 55 il B j)a) 4l Y

cre Balad 15 3 candddll bl jind gudai g Hlalaall Julaty o poiat: plaldal) 5 0a) dg it ¢
ookl 3l dlee

Jlad IS Al iy ¢ g pdiall a0 Jghaadl ghai e S i Al gandl g Jagdadal) 4 a5 0

2ALSY) A Ll B 130 5 g jldiall 3 413) GiilSa (o A8l
alasy) o lidl s lab (Project Management Offices - PMOS) &bl 5 )3 (il 483
ALay) g liall #las olaal daulud ixi(Construction Project Management - CPM)

sl 5 Jual 53l

-alaity

PALERY) o jldiall B03) 9 g biall 3180 quilsa ABSe Jalal]

bl 3 la) ailfa Jaad aaill 138 8 (Collaborative Approach): & idall Jaad) )
8l 5 2l sall g acall b g8 oty S IS ALY a Ll B la) (38 e i ) L
Liailia s e g piuall 2t g &l jidiall Jagladil) Jaaill 13 anily sy e jliial) i (lanial

4 jaall S Jalil) e laaill 1 S 0 (Bi-directional Exchange): A4 Jagall Y
G lada @l Jady o oSy ALy bl 313 5 o liall 5 51a) CailSa oy B0l
Adladl) il jlaall 5 ) jlgall oot laal dalatia cl jlitiad o Aaliia

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y O Y1 dadall MIDDF:EAHJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MID D.-::EA'DUI

81 il o g8 caaill 128 8 (Supervisory and Review): 4aa) jallg Gilay) ¥
AUl e 5 el a6 dan) e g ALY o jliiadl 51 38 el e Gl EYL o il
aaal) A Saall 5 a3 Jsanlly salaalls & 5 el ol 33 Glaca ) Jaadl) 138 Cargy

&) gadll g cile ) pal)
il slaall Joli 4 gran 8 48 paall 5 508 i (Knowledge Gap): 48 aall 3508 )
DV SE 13 oy o Sy A0LAY) g Ll 3 510) (55 g pbial) B 1) ilSe (G i a5
Canll 3eleS dﬂiv RIERY

3)sall e uilil) 505 of (Se: (Resource Competition): 2l sall e (bl ¥
Can Al a jliiall 3 )l0) 5 o jlliall 310 il (G A8l (8 65 ) A il 5 ALl
e (e IS Jlag Letie Aalud) g1 jea sy o (Sa (Power Struggle): 4l g) pua ¥

ALY o e £oiall 30 Aolee e 3 plasal) paad ALY 4 jLiall 3510 5 an Ll 3l
Aginal) Gl Y G el 5 () glail) Jidaed ) 1 gl 138

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YV dadall MIDDF:EAHJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

)

& s piall ClaliiaV hee Lagh ALY o sliiall 5 513) 5 ao el 5 pla) CilSa G A8l (allas
e | puall ) slatl 4 gl iliatl il Gaadai s Aallady Jaal i) (sl e any adlaal s 48 5l
Ay g el 2l e s Alaiaall @l gl
Cppand 8 ¢ alaliall Anaill Znll ) ghat g dalaiosall Zpaiill ($8a3 (8 ay Liall 4ali (63} (5 gaall 5ol
Canall 138 (g paiaa) Allady Ledloal a5 o Ll oda lad (el U )5 a1 el e q Ll 310
i 5 3 IY) 6 su Jie dlgeal 58 S sl 5 il 5 ) sial) Al dilaie Llal ay jliia o
Glaasis Jola wali o ) 385 85 a bl elal g 335a e U i Lea il Conia g dajliall
Gk 5 el 3 51a) (8 Apas il g < sl aldie ) MR (e dilaiall 8 liial) 3 )3) Gaead dlac
Clua gill 38 (5a8a3 A Gas o) agiil Aaal s julee 2aa3 ) ALYl dagliall o 4006 51 Jlad U
YoV Ay calaal sty Leay jliie il (et 5 ) siall Apaal) Ailaie LileY (S eggan S5 Lk
e Uaill (p ASI 8N 5 ¢ gl by Al viusal) el (Giat G ) and) iy elld ) ALYl plaiy
gl il ga s (8 AalainY) (Baial ALalSie Ciliadl il s o Aaal) adinall g (aladl s o sSal)
Gt e S IS ading 3 ) siall Aipaall Adlaie Llal g e (B el Gaias ol Js8 (S pliall 8
O A la 5l 5 Aalaiusall Al gaiadl @lld g caneall 1a A sall il jlaal) Jumdl 355 o jliall 3 ))
Aakaial)

Pl ial) ) U

Llal 3 o liiall dgati g o liall 5 y10) Jlae Ao (uSais 38 3 Adiinadd) HUEY) (e el a8 55 (S
Alaiaal) bl UV (oany L) | shaliall e Wy e 93 ) siall Anaal) dddaia

CSay canl 13 b Lgal 381 &5 il Jslall 5 b il Gaadad A ez g bdiall 18] Gpeaad )
Calaall Gaiad s 53 sall Al Cladd anl 3 agus Las e yliiall elol (& (s gale G (34
e 2 G Al 5 gall 5 jla) and) agdaiill JSll (¥) JSAN i g oz lads Baaall
1Y) Canatl da il Gl jal) Gdat A4 g pese

Sy dlgal ) a3 ) Aladl) dagliall 5 48 501 adas gk DA ey plusal) g ABEAN 3005 Y
G sie s anitil) s 481 el Cllee Jeuw Laa cao jLiiall 3 ))3) (& 48N (5 gise 30325
(V) dss Aelosall

DS Sy ebadaall Gl Y sy a Ll 313 Cppeend JA (et Acaldinal) Apalil) Gy Y

sinall Tl lassll i g Atiatl) Al st I3 3 Lay ciilaial) 8 ol Siosall Fpal

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YA dadall MIDD:CE.-&_\.HJI



Oislane daala
3)\31}1\ 2\:\35
@JL&A\ 5l / ?’“ﬁ

MIDocEA

Aa sSall ay jliiall ehal (ppeni s Alan) 8 (38a3 JDIA (par pagSal) pllalll & ASE ju50 ¢
il sall alel Aiflaian g 45 ) ga 30 3ad s (o0 sSall o Ul 8 4G 30l ) Sy

3330 Of e el (e eginil) il 3 3ad a jliiall ehal (a2 Laie s @l L) Qiy 0
Baas Jas pad B 8 agun s LB gail) ) Jay Lae ol el dalaiall dpila

&b Omanadiall 8l 5 gal) il 3 i 8 aad) 138 agen O OSag (AR g Agall il
Al L ol 6331 aladiind 5 o jleal) duadl i A (e ¢ liiall 3 l0) Jlaa

JLMGSuLm\JJUQ}AJ\UAMJA\;\ﬁ\&@\\&c&lﬁﬁ,&ﬁ@\#}hﬂ‘jw\ Y
el \&‘;J&YU‘)M\J\W\é%h&&ﬁ#}@)ﬂd\ﬁ)b}

Sl Gea e ol / Qllall slac) Y e YA dadall MIDD:CE.-&_\.HJI



MlDDCEAhU (sl dads
R 3 lay) 4K
@JL&A\ B‘)‘JJ / e.ué
r @Al
o) 5,12 (& daliall 5 A1 ) Laal Cpn Jsas (V) st

) Ll il gall
(o stlaal) (KAl Calaall gadas e - i pans e aslay s
. y s jo (A Alaiaal) GIISEA "L\:LGJ\

Eoohall G Axdsie e AB IR gy K il e lee S |

N - R S LN
JSL&AJP};ULAGEJM‘ 2 ":‘.AAJBJ:\B‘Bﬁ_ }\LF}JAMMJM\)“\M\ iy e
: s o e |

& 5 5al 5] 3 Alladll 5 3ol (pn - & s rall aa daliag ey

N o~ o o Zliad Al OVl paasi g
.&}M\@MG\SM\}c«M\L@)cag)— Q\)\)ﬂ\b&\ ] 3 Lae ¢(pmend S

&5l (e Cpaianal Ayl Cppmea - &}M\;\J\M@\&Y\ Cpaanill
adaall Calaal) aaad

R Aaiall 5 A8yl il e
g s el imall LYY e ABD Ll - | Ll sl 8 dslasy

Bonaall Gl Y Ggats o Yy A gpuedl) 835 - | ] sl (5 5se e 2 sal)
T | e Aale demns il sbme) | g ga)
4\:\;:\4\)“?\ &_v\_)\_)sl\ JBAY MJ)J\ a_ahl,)..\]\ DR 4.»:\_\43\ ,),-JJM\ Hﬁj d.ud\ M;Lul\j

il U< Agiadll Cilgall

C'_\;Ld\ :).La.d\

Aadeall o8 55 Ll e s JSEYI 650 o Jsos (1) dsta

JSad) ad Jsal) ol sie dadual) o8
Vad ) JSG | (Al ao il Cadad e ag il 31y (il i) cuad) 23 g VY
Vab, Jsd (Ll Ay ) Cinall dingia V¢
Voad,y Jsa V) Gantl = il el JSel) v

‘ AL, Ldall B0 ‘
]
*
it | Tl A es | il
‘ [ETRE - FPL | H LT B ‘ ‘ Sl Al Dt H,..........'.J.1.'I....J.a......1|
v L 4
Loyl ¢ flatil Bua il gdll Bum Saliaall Baa
o 7] gddl Bay 4

el Y Gk 4 5 sase adle 285 A1 il 53 sad) B yla) vl candaill JSuel) (¥) S
Y Cpeatl A yiad)

Slall Gaa Jllae Al / ) slae) ¥V Oe ¥ dndall MlDQQEaHJI



Mch::--::EAhU Crhgha facl
IR

@Jw‘ BJ\JJ/?A.»E

:&‘JAS‘
b laalall g Aaaderl ool 8 gisanl 5 2 jaall gl 50" (Y47 +) dana ¢ pagndlc)
Yo e galall ol alel) il i pal) il el 480 " palal 5 alad) (e L)
Gl Cgag Alae M p el 48 e 3 )3 A Al aalia" (Yo YY) (5 AT cdllae gadall -)

.11(88), 290-308. L ¥/

Mlae gl ae /o & IS 5 a2 (5 )Ua/a (5 ikl daal dea) dsan/a T Mae (JiaSUl/a -Y
L3 A gl g jbtial) s e ol a1 b Adaal) 3y LiinY) Cilgall lal s (YY) L uiiall Cpusn
.(Y)Journal of Science and Technology, 26 "4l &3 ) seaall

"5y siall Aipaall bl Calise 8 diluall Jlac 3855 5 ) siall Aipaall Al "(Y 4 Y €) (ul 5 =T

https://www.al-madina.com/article

Maliad) 53 ga (a5 siall Aaally (g sl @l N30l 5 8 5 e YYOU(Y YY) LU -
https://weam.co/1005425

Al all A e JOA Aalaay) g sliiall A el Gl dul 50 (Y00 9) alla a3l a5 jan-0
el 5

(Y2YY) oS sl
https://2u.pw/F1nwZdmD

(Y+Y+) Amanal) dndla-Y

https://m.mu.edu.sa/ar/administrations/pmo/1450

" bl 5 1a) CSa"(Y 1 4) paSideA

https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-

/pmo-waleed-basuliman-pmp

Sl e e ol / GQlUal) slae ) Y O ¥ Andall MID(_DC;EAHJI


https://www.al-madina.com/article
https://weam.co/1005425
https://2u.pw/F1nwZdmD
https://m.mu.edu.sa/ar/administrations/pmo/1450
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pmo-waleed-basuliman-pmp/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pmo-waleed-basuliman-pmp/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pmo-waleed-basuliman-pmp/
https://www.linkedin.com/pulse/%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pmo-waleed-basuliman-pmp/

