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 في دراسات حوكمة الشركات وعلاقتها بالتعثر المالي، ح
ً
 متقدما

ً
ل هذه الرسالة نموذجا

ّ
يث تناولت إشكالية تتُمث

ية الدراسة في تتجلى أهم. محورية تواجه الشركات الصناعية الأردنية في ظل التحديات الاقتصادية المتصاعدة

الي أو الحد منه، محاولتها الكشف عن الدور الذي يلعبه مجلس الإدارة بخصائصه المتنوعة في التنبؤ بالتعثر الم

.وهو موضوع يحظى باهتمام كبير من الباحثين وصانعي السياسات والمستثمرين على حدٍّّ سواء

ستخدمت بيانات اعتمدت الباحثة منهجية بحثية صارمة تجمع بين التحليل الكمي والاستقصاء الوثائقي، حيث ا

، وهي (2022-2016)مالية فعلية للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمّان على مدى سبع سنوات متصلة 

جموعة واسعة من شملت عينة الدراسة م. فترة زمنية كافية لالتقاط التغيرات الهيكلية والدورية في أداء الشركات

.الشركات، مما يعزز من إمكانية تعميم النتائج على القطاع الصناعي الأردني بشكل عام

طرق عرض النتائج
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 أكادي
ً
 تميّزت الدراسة بعرض نتائجها في الفصل الرابع بطريقة منظمة ومتدرجة تعكس نضجا

ً
 واضحا

ً
بدأت . ميا

، بحوثةالمالباحثة بالإحصاءات الوصفية التي رسمت صورة شاملة لخصائص مجالس الإدارة في الشركات 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والقيم الدنيا والعليا لكل متغير على
ً
هذا . حدةمستعرضة

.شركات المختلفةالتوصيف الأولي ساعد في فهم السياق العام للبيانات وتحديد أنماط التوزيع والتباين بين ال

فتراضات قبل الخوض في التحليلات الاستدلالية، حرصت الباحثة على التحقق من استيفاء البيانات للا 

 Kolmogorov-Smirnovاستخدمت اختبار . الإحصائية الأساسية اللازمة لتطبيق نماذج الانحدار المتعدد

للكشف عن مشكلة  Variance Inflation Factor (VIF)للتأكد من اتباع البيانات للتوزيع الطبيعي، واختبار 

هذه . لفحص الارتباط الذاتي بين الأخطاء Durbin-Watsonالتعددية الخطية بين المتغيرات المستقلة، واختبار 

 بضمان صلاحية النتائج وموثوقيتها
ً
 رصينا

ً
 علميا

ً
ظهر التزاما

ُ
.الخطوات المنهجية ت

طرق عرض النتائج
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ل نقطة الذروة في عرض النتائج، حيث قدّم نموذج الانحدار المتعدد الذي يربط ب( 14-4)الجدول 
ّ
ين شك

 
ً
يذي، حجم المجلس، استقلالية الأعضاء، ازدواجية منصب الرئيس التنف)خصائص مجلس الإدارة مجتمعة

فسّر أظهرت النتائج أن هذه الخصائص. والتعثر المالي كمتغير تابع( التنوع الجنس ي، ملكية الأعضاء
ُ
مجتمعة ت

 في سياق الدراسات ،(R²=0.238)من التباين في مستويات التعثر المالي % 23.8
ً
وهو معامل تحديد يُعتبر معقولا

الميدانية، خاصة في بيئة تتسم بتعقيد العوامل المؤثرة على الأداء المالي
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جلس الإدارة له وُجد أن حجم م. التحليل التفصيلي لكل متغير مستقل على حدة كشف عن نتائج مثيرة للاهتمام

 على التعثر المالي، حيث ارتبط كبر حجم المجلس بزيادة احتمالية التعثر،
ً
وهو ما يتسق مع أثر معنوي إحصائيا

ظهرت النتائج أن كذلك، أ. نظرية أن المجالس الكبيرة قد تعاني من بطء في اتخاذ القرارات وصعوبات في التنسيق

ل من احتمالية التعثر المالي، مما يدعم فرضية ت
ّ
قل

ُ
وافق المصالح بين ملكية أعضاء المجلس لأسهم في الشركة ت

، (ير التنفيذيالفصل بين منصبي رئيس المجلس والمد)أما بخصوص عدم ازدواجية المنصب . الإدارة والمساهمين

.الةفقد ارتبط بانخفاض التعثر المالي، مما يعزز من أهمية الفصل بين السلطات كآلية رقابية فع

 ذا دلالة إحصائية لاستقلالية مجلس الإدارة أو للتنوع الجنس ي
ً
داخل المجلس في المقابل، لم تجد الدراسة أثرا

اق الأردنيفي السيالحوكميةعلى التعثر المالي، وهي نتائج تثير تساؤلات مهمة حول فعالية هذه الآليات 
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المقارنة أن أظهرت. قدّمت الباحثة مقارنة منهجية بين نتائجها والدراسات السابقة على مستويات محلية وإقليمية ودولية

ا عن التحيز النتائج جاءت متسقة مع جزء كبير من الأدبيات، بينما اختلفت مع جزء آخر، مما يعكس واقعية النتائج وبُعده

.التأكيدي

في السياق السريلانكي، حيث أكدا أن حجم مجلس الإدارة له  Keerthana & Balagobei (2022)اتفقت نتائج الدراسة مع بحث 

يشير إلى وجود أنماط هذا التوافق عبر سياقات جغرافية مختلفة يعزز من قابلية تعميم النتائج و. تأثير معنوي على التعثر المالي

في البيئة الباكستانية بخصوص دور  Nasir & Ali (2018)كذلك، توافقت النتائج مع دراسة . عامة في تأثير هياكل الحوكمة

.ملكية الأعضاء وعدم ازدواجية المنصب في تحسين الأداء وتقليل المخاطر المالية

وبعض الدراسات الأخرى في عدم إيجاد أثر معنوي  Sobhy & Hassan (2022)لكن الدراسة اختلفت بشكل واضح مع 

.  لاستقلالية الأعضاء والتنوع الجنس ي

اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة
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د تفسّر هذا هذا الاختلاف لم يكن عقبة أمام الباحثة، بل كان فرصة لتقديم تحليل نقدي عميق للعوامل السياقية التي ق

 و. التباين
ً
جريت في أسواق مالية أكثر نضجا

ُ
 للاستقلالية أ

ً
في بيئات تتمتع بثقافة أشارت إلى أن بعض الدراسات التي أظهرت أثرا

..حوكمة راسخة، بينما السوق الأردني لا يزال في طور التطور 

 استخدمت مقاييس أوسع للتنوع ت
ً
 إيجابيا

ً
شمل التنوع في بالنسبة للتنوع، لاحظت الباحثة أن الدراسات التي وجدت أثرا

اس المستخدم هذا الوعي بمحدودية المقي. الخبرات والمؤهلات والخلفيات، بينما اقتصرت دراستها على التنوع الجنس ي فقط

 وقدرة على النقد الذاتي
ً
 بحثيا

ً
.يعكس نضجا

صة تعرض نتائج دراسته
ّ
 إلى جنب مع الباحثة لم تكتفِ بتحديد نقاط الاتفاق والاختلاف، بل قدّمت جداول مقارنة ملخ

ً
ا جنبا

هذا العرض . اسةنتائج الدراسات الرئيسية السابقة، مع الإشارة إلى السياق الجغرافي وطبيعة العينة والفترة الزمنية لكل در

م يسهّل على القارئ تكوين صورة شاملة عن موقع الدراسة الحالية في خريطة المعرفة العالمية
ّ
حول الموضوعالمقارن المنظ

اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة
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 متعدد الطبقات لأسباب الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة، يجمع بين العوا
ً
مل السياقية قدّمت الباحثة تفسيرا

، بل تميّز بالتفصيل والعمق والربط بالنظر. والمنهجية والثقافية
ً
 أو عاما

ً
.ياتهذا التفسير لم يكن سطحيا

( المنصبالحجم، الملكية، ازدواجية)بخصوص أسباب الاتفاق، أشارت الباحثة إلى أن الخصائص الأساسية لمجالس الإدارة 

 بين الدول، حيث أن مشاكل التنسيق في المجالس الكبيرة وتضارب ا
ً
لمصالح بين الإدارة تعمل وفق آليات عامة لا تختلف كثيرا

ت الدولية كما أن المبادئ الأساسية للحوكمة المستمدة من التوصيا. والملاك هي مشاكل عالمية تتجاوز الحدود الجغرافية

.تطبّق بشكل متشابه في معظم الدول ( للحوكمة OECDكمبادئ )

اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة
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:والمنطقبالأدلةمدعومةرئيسيةتفسيراتأربعةالباحثةقدّمتفقدالاختلاف،أسباببخصوصأما

 
ً
منالمتقدمةالدول فيهانظيراتعنتختلفالأردنيةالبيئةأنأوضحت.والتنظيميةالمؤسسيةالبيئةفيالاختلافات:أولا

وجودكون يقدالناشئة،الأسواقبعضفي.الماليةالسوق ونضجالقوانينإنفاذودرجةالتنظيميةالأطرقوةحيث

 المجلسفيمستقلينأعضاء
ً
 القرارات،اتخاذفيفعليةاستقلاليةإلىيُترجمأندون فقطشكليا

ً
الملاكلهيمنةنظرا

.الشخصيةالعلاقاتأوالرئيسيين

 
ً
فقط،جنسالعلىاقتصرالتنوعقياسأنبصراحةالباحثةاعترفت.المستخدمةالتنوعمقاييسمحدودية:ثانيا

 
ً
 متجاهلا

ً
.العضويةومدةةالثقافيوالخلفياتالعلميةوالمؤهلاتالمهنيةالخبراتفيالتنوعمثلحاسمةأخرى أبعادا

 استخدمتالتيالدراسات
ً
.لأبعادامتعددةتأثيراتالتقطتلأنهامختلفةنتائجوجدتللتنوعأوسعمفهوما

 
ً
شركاتأنواعوأقطاعاتشملتالدراساتبعضأنإلىأشارت.الزمنيةوفتراتهاالدراسةعيناتفيالاختلافات:ثالثا

 كالبنوك)مختلفة
ً
 أكثرأوأهميةأكثرالحوكمةآلياتفيهاتكون قد(مثلا

ً
قدالمختلفةزمنيةالالفتراتأنكما.تطورا

..المدروسةالعلاقاتعلىتؤثرمتباينةاقتصاديةظروفتعكس

معايير التقييم
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ل
ّ
مث

ُ
 الدراسةهذهت

ً
 إسهاما

ً
 علميا

ً
العلميةالقيمةتجلىت.الأردنيالسياقفيالشركاتحوكمةأدبياتفيرصينا

:جوانبعدةفيالمضافة

،
ً
،.ةناشئاقتصاديةبيئةفيالمختلفةالحوكمةآلياتفعاليةحول (2024)حديثةتجريبيةأدلةتوفيرأولا

ً
ثانيا

عتبرالتيالحوكمةآلياتبعضأنعنالكشف
ُ
فيلتأثيرانفستحققلاقدالمتقدمةالدول فيفعّالةت

،.المختلفةالسياقات
ً
.الحوكمةفعاليةيلتشكفيوالمؤسس يالثقافيالسياقأهميةعلىالضوءتسليطثالثا

المنهجية.ودياتبالمحدوالوعيالعلميةوالشفافيةالإحصائيةبالصرامةالدراسةتتميزالمنهجية،الناحيةمن

فعليةبياناتىعلالاعتماد.العلميةللجودةأساس يمعياروهووالتحقق،للتكرارقابلةالنتائجتجعلالمتبعة

.العابرةالعواملتأثيرمنويقللالنتائجموثوقيةمنيعزز سنواتسبعمدىعلى

معايير التقييم
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 الباحثةاتبعت
ً
 منهجا

ً
 الرابع،الفصلفيدراستهانتائجعرضفيمنظما

ً
حيثمنالدراسةلعينةالشاملبالتوصيفبدءا

سنواتة،العلميالمؤهلاتالعمرية،الفئاتالجنس،حسبالمستجيبينتوزيععرضت.الديموغرافيةالخصائص

 يخدمبلللأرقام،استعراضمجردليسالأوليالتوصيفهذا.الأكاديميةوالتخصصاتالخبرة،
ً
 منهدفا

ً
 هجيا

ً
وهومهما

العراقيالمصرفيقطاعالعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيعزز مماالمستهدف،للمجتمعالجيدوتمثيلهاالعينةتنوعإثبات

.عامبشكل

 الباحثةأولتالاستدلالية،التحليلاتإلىالانتقالقبل
ً
 اهتماما

ً
.(الاستبانة)قياسالأداةموثوقيةمنبالتحققخاصا

 وسجّلتالداخلي،الاتساقلقياس (Cronbach's Alpha)ألفاكرونباخمعاملاستخدمت
ً
تتراوحمرتفعةقيما

 المقبول الأدنىالحدبكثيرتفوق قيموهيالدراسة،محاور لمختلف0.902و0.839بين
ً
أنيؤكدمما،(0.70)علميا

علىكبيرةداقيةمصتضفيالأساسيةالمنهجيةالخطوةهذه.فقراتهابينقوي داخليواتساقعالٍّ بثباتتتمتعالأداة

.اللاحقةالنتائج
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بية والانحرافات انتقلت الباحثة بعد ذلك إلى التحليل الوصفي للمتغيرات الرئيسية، حيث احتسبت المتوسطات الحسا

ائج الوصفية أن أظهرت النت. لكل محور ( الوزن النسبي)المعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبانة، وحدّدت الأهمية النسبية 

اد المالي والحد من المستجيبين من العاملين في البنوك يدركون بوضوح الدور الحيوي للحاكمية المؤسسية في مواجهة الفس

.وافقة قويةالممارسات المحاسبية غير الأخلاقية، حيث جاءت معظم الاستجابات بمتوسطات حسابية مرتفعة تشير إلى م

ل في اختبار الفرضيات باستخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط
ّ
فرضية : ثلاث فرضياتاختبرت الباحثة. قلب التحليل تمث

رعيتين تفحصان كل رئيسية تربط الحاكمية المؤسسية ككل بالحد من الفساد والمحاسبة الإبداعية مجتمعين، وفرضيتين ف

.النتائج جاءت قوية ومتسقة عبر جميع الاختبارات. متغير تابع على حدة
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بين الحاكمية المؤسسية  (Sig < 0.001)الفرضية الرئيسية أثبتت وجود علاقة إيجابية قوية وذات دلالة إحصائية عالية 

من التباين في % 93.1، أي أن الحاكمية تفسّر 0.931بلغ  R²والحد من الفساد والمحاسبة الإبداعية، مع معامل تحديد 

سجّل في الدراسات الميدانية، وتشير إلى أ. المتغير التابع
ُ
 ما ت

ً
 نادرا

ً
ن الحاكمية هي العامل هذه نسبة استثنائية وعالية جدا

تؤكد 0.001بمستوى دلالة أقل من  (F=1216.062)الإحصائية  Fقيمة . المهيمن والحاسم في مكافحة هاتين الظاهرتين

.صلاحية النموذج ككل وقوة العلاقة

مما يعني أن  ،R²=0.908الفرضية الفرعية الأولى أثبتت العلاقة بين الحاكمية والحد من الفساد المالي، بمعامل تحديد 

المحاسبة الفرضية الفرعية الثانية أثبتت العلاقة مع الحد من. من التباين في مستويات الفساد% 90.8الحوكمة تفسّر 

عزز من هذه النتائج المتسقة والقوية عبر جميع الاختبارات ت. من التباين% 87.3أي  ،R²=0.873الإبداعية بمعامل تحديد 

.ثقتنا في صلابة النتائج وموثوقيتها
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مة بشكل منطقي 
ّ
 إلى 4-4، 3-4، 2-4جداول )عُرضت جميع النتائج في جداول إحصائية مرتبة ومرق

ً
، مع شرح (4-7، وصولا

معامل  ،R²معامل التحديد  ،Rمعامل الارتباط : كل جدول اشتمل على المعلومات الضرورية. نص ي مفصّل لكل نتيجة

م يسهّل على القارئ متابعة مسا. ومستوى الدلالة الإحصائية ،Tقيمة  ،Fالتحديد المعدّل، قيمة 
ّ
ر التحليل هذا العرض المنظ

.وفهم العلاقات المدروسة

التي كانت ستعزز من الفهم البصري  (Charts, Graphs)لكن يُؤخذ على العرض غياب الرسوم البيانية التوضيحية 

، رسم بياني بسيط يوضح قوة العلاقة بين الحاكمية والمتغيرات التابعة كان سيجعل النتائج أك. للنتائج
ً
 وتأثيرا

ً
ثر وضوحا

ات الديموغرافية كذلك، كان من الممكن إضافة رسوم توضح التوزيع. خاصة للقراء غير المتخصصين في التحليل الإحصائي

.للعينة أو المتوسطات الحسابية لأبعاد الحاكمية المختلفة
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علىالسابقةحثيةالبوالأدبياتنتائجهابينمنهجيةمقارنةالباحثةقدّمتالنتائج،لمناقشةالمخصصالخامسالفصلفي

مماسابقة،الالدراساتمنالعظمىالغالبيةمعالنطاقواسعتوافقعنكشفتالمقارنة.ودوليةوعربيةمحليةمستويات

.الحاكميةدور حول علميإجماعوجودعلىويؤكدالنتائجمصداقيةمنيعزز 

جري الذي Paul, Francis & Ben-Caleb (2020)بحثمعكاملبشكلالدراسةنتائجاتفقت
ُ
النيجيري السياقفيأ

 تلعبالمؤسسيةالحاكميةأنالباحثون هؤلاءأكد.لاغوسبورصةفيالمدرجةالشركاتمنعينةعلى
ً
 حاسدورا

ً
تحقيقفيما

رغمنيجيريةراسةدمعالتوافق.الداخليةوالرقابةالمساءلةآلياتتعزيزخلالمنالفسادممارساتوتقليلالماليةالشفافية

.والمؤسسيةالثقافيةالحدوديتجاوز الحاكميةتأثيرأنإلىيشيرالجغرافيالسياقاختلاف

فحصتوالتيالأردنية،البيئةفي Abueid, Shawar & Khmaisah (2020)دراسةمعالنتائجتوافقتكذلك،

فعّالبشكليحدوكمةالحمعاييرتطبيقأنالدراسةتلكأثبتت.التجاريةالبنوكفيالماليةالتقاريرجودةعلىالحوكمةتأثير

منيعزز عربيالالسياقفيالتوافقهذا.المنشورةالماليةالبياناتموثوقيةمنويحسّنالإبداعيةالمحاسبةممارساتمن

..المشابهةالعربيةالبلدانعلىالنتائجتطبيققابلية
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www.midocean.ae



منعينةشملالذي Boateng, Wang, Ntim & Glaister (2021)بحثمعالنتائجاتسقتالأوسع،الدوليالمستوى على

بجودةإيجابيبشكلترتبطالحوكمةآلياتقوةأنالباحثون هؤلاءأكد.اللاتينيةوأمريكاوأفريقياآسيافيمتعددةناشئةأسواقفيالشركات

تأثيرأنإلىيشيرينةمتباواقتصاديةوثقافيةجغرافيةسياقاتعبرالتوافقهذا.الأرباحفيالتلاعباحتماليةمنوتقللالماليةالإفصاحات

.معينةبيئةفيمحصورةوليستعالميةظاهرةهوالمؤسسيةالحاكمية

 قدّمتبلالاتفاق،نقاطبذكرتكتفِ لمالباحثة
ً
أمانةيعكسمما،أضعفأومختلفةنتائجوجدتالتيالدراساتبعضإلىإشاراتأيضا

 أقليكون الحوكمةتأثيرأنوجدتمعينةبيئاتفيالدراساتبعضأنإلىأشارت.العرضفيوموضوعيةعلمية
ً
آلياتعضبأنأووضوحا

 تنفيدراساتتجدلملكنهاغيرها،منفعاليةأكثرتكون الحوكمة
ً
.الفسادومكافحةالحوكمةبينعلاقةوجودتماما

 المرتفعةالتحديدمعاملات.السابقةالدراساتبمعظممقارنةالنتائجقوةهوالدراسةهذهيميزما
ً
 (0.87فوق )جدا

ً
سجّلمانادرا

ُ
الأبحاثفيت

ضعفأويابغأنحيثالعراقي،السياقخصوصيةيعكسقدهذا.الدوليةالدراساتبعضفيالمسجّلةتلكمنأعلىتكون وقدالميدانية،

 يكون قدالحاكمية
ً
.إضافيةرقابيةعواملفيهاتوجدأخرى ببيئاتمقارنةالفسادبانتشارأوثقبشكلمرتبطا
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 الباحثةقدّمت
ً
 تفسيرا

ً
والمؤسسيةالنظريةلالعوامبينيجمعالسابقة،والأدبياتنتائجهابينالواسعالتوافقلأسبابمتكاملا

 كانالتفسير.والسياقية
ً
،منطقيا

ً
 الاتفاقتفسيرنحوأكثريميلكانوإنومقنعا

ً
.جوهريةالالاختلافاتلندرةنظرا

:والأدلةبالمنطقمدعومةرئيسيةتفسيراتثلاثةالباحثةقدّمتالاتفاق،أسباببخصوص

 
ً
لمعاييريخضعصرفيالمالقطاعأنالباحثةأوضحت.المختلفةالدول عبرالمصرفيللقطاعوالرقابيةالمؤسسيةالبيئةتشابه:أولا

،موحدةدوليةتنظيمية
ً
فيالتوحيدهذا .(IFRS)الدوليةالمحاسبةومعاييرالمصرفيةللرقابةبازل لجنةتوصياتمنمستمدةنسبيا

هيبطبيعتها،بنوك،الأنكما.تأثيراتهاتشابهيفسّرمماالدول،عبرمتشابهةالبنوكفيالمطبّقةالحوكمةآلياتيجعلالمعايير

 والمساءلةالشفافيةمنعاليةمستوياتتتطلبحساسةمؤسسات
ً
أكثرفيهاحوكمةاليجعلمماالمالي،للاستقرارلأهميتهانظرا

 أهمية
ً
.أخرى بقطاعاتمقارنةوتأثيرا

معايير التقييم

www.midocean.ae



Thank You


	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20


