
اتيجية بالجامعات السعودية من واقع تطبيق الريادة الاستر
ن بها  وجهة نظر العاملي 

مقرر دراسات نقدية 

2تكليف

ي : اعداد طالبة الدكتوراه  ة حشيم العتيب  منت 
اف الدكتور  عادل عصام رافت محمد داود  :باشر



اتيجية بالجامعات  واقع تطبيق الريادة الاستر
ن بها السعودية من وجهة نظر العاملي 

Task2. 



:[ strategic entrepreneurship] ي اللغة العربية 
ي فن اتيجية الريادة تعبن ء وطلبه"الريادة الاستر ي ء أو رد الشر ي ها مصدر وتشت  لغويا أن" يتعهد الشر

و واسم الفاعل رائد والرائد هو الذي يرسله قومه لاستكشاف وتحديد مواطن الكلأ، وعندما يحددها يرسل إليهم فيلحقون أ" راد"مشتق من الفعل 
ه، ويمهد سبل المستقبل  وبسبب تداخل (.٢٠٠٧الجوهري،")والجمع رواد والريادة هي التقدم والإنجاز'يقتضون به، والرائد هو من يسبق غت 

ن فيما بينها حيث يشت  مفهوم الريادة إلى  وري التميت  اتيجية مع مصطلحات أخرى كالقيادة، والريادة فإنه من الضن ي ال "مفهوم الريادة الاستر عمال البر
ة ن ي تحقيق التنمية وتقديم خدمات متمت 

وعات تسهم فن ن مفهوم الق"يبدعها أشخاص يمتلكون صفات ريادية تقود إلى ابتكار مشر يادة ، ويتمت 
ي تمنع حدوثها:"بأنه اتيجية البر ، ")التعامل مع الزمات بحكمة ووضع الحلول الاستر ي

، بينما يشت  مفهوم الإدارة(٢٥٥،٢٠٢٢الختلان والكيلانن
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تابع للمصطلحات الدراسة  

بوية والتعليمية وفق السياسات والنظمة واللوائح والتعليمات والإجراءات المعتمدة لتحقيق"الى  وعات التر امج والمشر الهدافتنفيذ الخطط والت 
بوية والتعليمية والإدارية ي (.٥٦٢،٢٠٢٢أحمد والزائدي، ")التر اتيجية تعبن أسلوب إداري حديث ظهر كرد فعل نتيجة قصور أساليب "والريادة الاستر

ي تتعرض لها كافة مؤسسات المجتمع بما فيها المؤسسات التعليمية، فلكي تستط ي مواجهة التطورات المعاصرة البر
ة يع المؤسسالإدارة التقليدية فن

ي 
ي نفس الوقت التعامل مع الفرص والتهديدات الموجودة فن

ها  بيئتالتعليمية التكيف مع بيئتها الداخلية وما فيها من جوانب قوة وجوانب ضعف، وفن
اتيجيات فعالة لها رؤيتها ورسالتها وأهدافها المستقبلي لقابلة ة االخارجية وحسن استغلالها كان لابد من اتباع أسلوب إداري قادر على صياغة استر

ن  ، ".)للتنفيذ والتحقق بدرجة عالية من التفوق والتمت  اتيجية بأنها(٩١، ص٢٠٢٠علىي ء جديد ذي قيمة، : "كما تعرف الريادة الاستر ي
عملية إيجاد شر

، لاغتنام الفرصة المتا ن ن العاملي  ي وسائل وأساليب العمل المختلفة، من خلال توظيف موارد المنظمة المتاحة، وتحفت 
حة والإبداع والتجديد فن

، ٢٠١٩عايض وأبو هادي، ". )والاستفادة منها، ومواجهة المخاطر المرتبطة بحالة عدم التأكد لنشطة المنظمة المستقبلية بطرق إبداعية
اتيجية إجرائيًا بأنها(٦٥ص الاستثمار المثل للفرص المتاحة لدى المؤسسة الجامعية، والقيام بمجموعة من : ويعرف الباحث الريادة الاستر

ات البيئية، والبحث المس ات تتلاءم مع المتغت  ن أدائها عن طريق إحداث تغيت  ي تتبناها لتحقيق أهدافها وتحسي  ن تمر عالإجراءات والنشطة البر
ة تضمن لها التقدم والتفرد والسبق عن الجامعات الخرى ن .الفرص والإستفادة منها لتحقيق مت 

ن أربعة م: نقاط القوة  ي النص قدرة الباحث على إزالة اللبس والخلط الشائع بي 
ن وأيضا من اقوى النقاط فن فاهيم قام الباحث بوصف المفاهيم بتمت 

اتيجية)متقاربة جدا  ي انتقل من العام الى الخاص تم تناول مراجع حديثه ( الريادة،القيادة ،الإدارة،والريادة الاستر
وأيضا التدرج المنطقر

ها عن ا:نقاط الضعف  ن اتيجية مع تقليل التكرار وتوضيح تمت  ن على الابعاد الجوهرية للريادة الاستر كت  لمفاهيم يحتاج الى مزيد من الاختصار والتر
ادف الذي لايضيف قيمة معرفية  القريبة منها  والابتعاد عن الانشائية والتر
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دراسات سابقة تناولت الريادة 
اتيجية الاستر

Chapter

02

ن  (Kimuli et al., 2016)استهدف كيمولىي وآخرين  ي أوغندا وكانت تهدف دراسته إلى التعرف على العلاقة بي 
اتيجية وأداء المدارس الثانوية فن دراسة الريادة الاستر

ي 
ي منطقة واكيسو فن

ي المدارس الثانوية الخاصة المختارة فن
ي والداء فن اتيج  اتيجية والتوجه الريادي والتوجه الاستر لبحث استخدمت ا. غنداأوريادة العمال الاستر

، وتكونت عينة البحث من  ي التحليلىي الارتباطي
وا بالطريقة الطبقية١٨٢المنهج الوصقن ي واكيسو أختت 

جمعت البيانات من خلال أداة . مدرسة ثانوية خاصة فن
.وحللت البيانات باستخدام . الاستبانة SPSS ات البحث ن جميع متغت  اتيجية، : وكشفت النتائج أن هناك علاقة ارتباطية دالة موجبة بي  ريادة العمال الاستر

ورة أن تعتمد المدارس الثانوية الخاصة س ي المدارس الثانوية الخاصة، وأوصت البحث بضن
ي والداء فن اتيج  .اتيجيةالريادة الاستر لوكوالتوجه الريادي، التوجه الاستر

ي التحليلىي الارتباطي يعد اختيارا مثاليا لطبيعة اهداف الدراسة فهو المنهج النسب لقياس واختبار العلاقات الا: نقاط القوة 
ن برتاستخدام المنهج الوصقن اطية بي 

ات المتعددة  ي ،والداء)المتغت  اتيج  حجما ممثلا وكافيا احصائيا لاعطاء نتائج يمكن ١٨٢وأيضا يعتت  اختيار عينة حجمها ( الريادة،التوجة الريادي ،التوجة الاستر
المرجع حديث (spss)الاعتماد عليها وتعميمها على مستوى المنطقة أشار الى الداة الإحصائية المستخدمة

ة زمنية واحدة لذ:نقاط الضعف  ي فتر
ن على المدارس الثانوية الخاصة فقط دون المدارس الحكومية وهو مايقلل من شمولية النتائج جمع البيانات فن كت  لا لكالتر

اتيجية عت  الزمن  ي قد تطرا على الداء او الريادة الاستر ات البر يمكن معرفة التغت 



ي  ي تحقيق أبعاد جودة التعليم ( ٢٠١٩)وهدفت دراسة سلطان وحج 
اتيجية فن إلى تحديد دور مكونات الريادة الاستر

ي إقليم من كوردستان العراق
ي الجامعات الهلية فن

ي ٧٩تم التطبيق على عينة من . العالىي فن
٤من القيادات الإدارية فن

ي جامعات عينة . جامعات أهلية
اتيجية فن استخدمت الاستبانة بهدف معرفة مدى توافر مكونات الريادة الاستر

ن مكونات الريادة البحث، وما هي مستويات تحقيق معايت  جودة التعليم وما هي طبيعة علاقة الارتباط والتأثت  بي 
اتيجية وأبعاد جودة التعليم العالىي  ن تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط لتحديد طبيعة الت. الاستر أثت  بي 

ات البحث اتيجية وجودة التعلي.متغت  ن الريادة الاستر م العالىي توصلت البحث إلى وجود علاقة ارتباط دالة موجبة بي 
ي 
ي تحقيق أبعاد جودة التعليم العالىي فن

اتيجية فن ي مجتمع البحث، كما كان هناك تأثت  دال للريادة الاستر
مجتمع فن

البحث
ي تحقيق جودة التع: نقاط القوة

اتيجية فن ي تحديد دور مكونات الريادة الاستر
ليم وضوح هدف الدراسة المتمثل فن

اتيجية العالىي وأيضا استهداف القيادات الإدارية باعتباراها الفئة الكتر ارتباطا بتطبيق ممارسات الريادة الاستر 
ن  استخدام أساليب إحصائية مناسبة مثل تحليل الارتباط والانحدار الخطي البسيط لدراسة العلاقات بي 
ات  المتغت 

٧٩جامعات أهلية فقط وبعينة بلغت ٤صغر حجم مجتمع وعينة الدراسة اقتصار الدراسة على : نقاط الضعف 
فردا يضعف من القدرة على تعميم النتائج على نطاق أوسع 



ي وآخرون  متطلبات تطبيق الريادة  (Alayoubi et al, 2020)ودرس اليون 
ي  اتيجية باعتبارها نقطة الدخول لتعزيز الابتكار التقبن ة كلية دراسة حال: الاستر

ن التقنية  لبات هدفت هذه البحث إلى التعرف على أثر متط. دير البلح-فلسطي 
ي كلية ف

ي فن ي تحقيق الابتكار التقبن
اتيجية ريادة العمال فن ن تنفيذ الاستر لسطي 

ن بها-التقنية ع وتكون مجتمع البحث من جمي. دير البلح من وجهة نظر العاملي 
ي الكلية

ن فن استخدم الباحثون طريقة الحض.أعضاء هيئة التدريس والإداريي 
استبانة على جميع أفراد مجتمع البحث، وقد تم ١٤٩الشامل، وتم توزي    ع 

جاع  ة أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطي. استبانة مثلت عينة البحث١١٥استر
اتيجية ن متطلبات تطبيق الريادة الاستر ة، والتفكت  القيادة الريادي: إيجابية دالة بي 

اتيجية للموارد، وتحقيق الابتكا ي الريادي، والثقافة الريادية، والإدارة الاستر ر التقبن
ن التقنية ن بكلية فلسطي  ن من وجهة نظر العاملي  ي فلسطي 

حث وأظهرت الب. فن
اتيجية ن متطلبات تنفيذ الريادة الاستر قافة الث: وجود أثر ذو دلالة إحصائية بي 
ي المتغت  

اتيجية للموارد، وتحقيق الابتكار، أما بافر ات كانت الريادية، والإدارة الاستر
ذات تاثت  ضعيف

اتيجية: نقاط القوة  ي دور الريادة الاستر
ي معالجة موضوع حديث ومهم يتمثل فن

فن
ي المؤسسات التعليم وأيضا شمول العينة لاعضاء

ي فن هيئة تعزيز الابتكار التقبن
ن مما يوفر وجهات نظر متنوعة حول موضوع الدراسة  التدريس والاداريي 

ن التقنية: نقاط الضعف  دير اقتصار الدراسة على كلية واحدة وهي كلية فلسطي 
بلح ممايحد من إمكانية تعميم النتائج على مؤسسات تعليمية أخرى انخفاض

جعه مقارنة بعدد الاستبانات الموزعة مما قد يؤثر على نسبة الاستجابات المستر
دقة النتائج 
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التحقق من العلاقة بين رأس المال المهني والريادة الاستراتيجية وتقديم رؤية مقترحة لتدعيم ( ٢٠٢٠)واستهدفت دراسة عبد العال 
وقد توصلت البحث إلى تحقق . عضوًا من أعضاء هيئة التدريس بجامع بني سويف٣٤١وطبقت على عينة مكونة من .هذه العلاقة

الثقافة الريادية : ، وكان ترتيبها من حيث التحقق كالآتي١٠٨٩أبعاد الريادة الاستراتيجية بدرجة تحقق متوسطة بمتوسط حسابي 
، ١٠٨٣، ثم إدارة الموارد استراتيجيا بمتوسط حسابي بلغ ١٠٩٣، ثم العقلية الريادية بمتوسط حسابي ١٠٩٧بمتوسط حسابي بلغ 

وقد أسفرت عملية التحليل الإحصائي عن وجود علاقة . ١٠٨١وجاء في الترتيب الأخير القيادة الريادية بمتوسط حسابي بلغ 
ا ارتباطية دالة إحصائيا لكن ضعيفة بين رأس المال المهني والريادة الاستراتيجية على المستوى الكلي وعلى مستوى الأبعاد، كم

.يوجد تأثير ضعيف لأبعاد رأس المال المهني في تفسير أبعاد الريادة الاستراتيجية

الربط بين راس المال المهني والريادة الاستراتيجية في بيئة التعليم جامعة بني سويف يعد اختيارا موفقا : نقاط القوة 
عضوا من أعضاء هيئة التدريس يعتبر حجما كافيا ومناسبا احصائيا لتمثيل مجتمع ٣٤١تطبيق الدراسة على عينة مكونة من 

وأيضا تميز الباحث بالموضوعية والأمانة العلمية لم يتردد الباحث في اظهار الجامعهالدراسة وتعميم النتائج بشكل مقبول داخل 
ئي النتائج الواقعية كما هي حيث اثبت وجود علاقة ضعيفة وتاثير ضعيف بين المتغيرين بدلا من محاولة توجية التحليل الاحصا

لاثبات علاقة قوية غير حقيقية 
ريادة ضعف القيمة التنبؤية للنموذج النتيجة التي تفيد بوجود تأثير ضعيف جدا لراس المال المهني في تفسير ال: نقاط الضعف 

الاستراتيجية تعني ان راس المال المهني ليس المحرك الأساسي للريادة في هذه الجامعة وهناك متغيرات أخرى غابت عن الدراسة 
.وكان ينبغي الاشارة اليها 
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