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 الاهداء

 الحسج لله ربّ العالسيؼ، الحي بشعستو تتػّ الرالحات، وبفزمو وتؽفيقو يُختتػ الدعي وتتحقق الآمال

، بعج أعؽامٍ لماجستيراوبعؽنو وحجه اكتسمت رحمة البحث، ووصمتُ إلى نياية مديختي في مخحمة 
 .مؼ الجيج والاجتياد والدعي الستؽاصل في طخيق العمػ

، ثػ دعػٍ كخيػٍ أحاطشي مؼ أسختي وأساتحتي وكل مؼ  وقج كان ىحا الإنجاز ثسخة تيديخٍ مؼ الله أولاا
 .وقف إلى جانبي في ىحه السديخة العمسية

 .إلى والجيّ الكخيسيؼ،
لعؽن والدشج في مديختي العمسية والعسمية،المحيؼ كانا ـ بعج تؽفيق الله ـ ا  

إلى مؼ غسخاني بخعايتيسا، واحتزشاني بجعائيسا، وذلّلا لي طخيق العمػ بالربخ والتذجيع 
 …والطسأنيشة

 .أتقجّم إليكسا بيحا العسل الستؽاضع، تعبيخاا عؼ امتشانٍ لا يبمغو وصف، وتقجيخٍ لا تخترخه كمسات
لقؽة الجافعة التي ميجت لي درب الؽصؽل إلى ىحه السخحمة،لقج كان حزؽركسا في حياتي ىؽ ا  

ا لغخسكسا الشبيل، وشيادة عمى فزمكسا الحي لؼ أوفيو  —ميسا ععست  —وتبقى إنجازاتي  امتجادا
ا  .حقّو أبجا

 وإلى كل مؼ أسيػ في دعسي خلال إعجاد ىحه الخسالة،
ملاحعاتيػ، وفتحؽا لي أبؽاب السعخفة،إلى الأساتحة والباحثيؼ والدملاء الأفاضل الحيؼ قجّمؽا لي   

 وإلى كل مؼ أعانشي بتؽجيو، أو فكخة، أو كمسة مذجّعة،
 .أتؽجو إليكػ بخالص الذكخ والتقجيخ

 إن جيؽدكػ القيسة كان ليا أثخ بالغ في اكتسال ىحا البحث وبمؽغو ىحا الذكل،
ؽم بكل فخخ وامتشانولؽلا تعاونكػ وإخلاصكػ لسا تحققت ىحه الثسخة التي أقف أماميا الي . 

 إن ىحا العسل التخرري، عمى تؽاضعو، يعكذ مخاحل طؽيمة مؼ البحث والتأمل والاجتياد،
 .وأىجيو لكل قمب صادق آمؼ بي، ودفعشي للاستسخار، وشارك معي رحمة العمػ والسعخفة

 الباحث :                                                                                            

ي   عبدالعزيز الظفير
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 الجداول

 الإسم رقم الجدول

ساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الؤعادة للمجالإت معامل الإ  1
 والدرجة الكلية

ات المعيارية لتصورات أعضاء المتوسطات الحسابية والإنحراف 2

ي الجامعات 
ن حول القيادة التحويلية فن هيئة التدريس والؤداريير

 الأردنية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتصورات أعضاء  3
ي الجامعات الأردنية حول واقع 

ن فن هيئة التدريس والؤداريير
ات الجنس، والمسمى تطبيق القياد ة التحويلية حسب متغير

ة، ونوع الجامع ، والكليات، والخير ي
 ةالوظيفن

تحليل التباين الخماسي المتعدد لأثر الجنس، والمسمى  4

ة، ونوع الجامعة عل مجالإت  ، والكليات، والخير ي
الوظيفن

ي الجامعات الأردنية 
ن فن تصورات أعضاء هيئة التدريس والؤداريير

 ق القيادة التحويليةحول واقع تطبي

5  ، ي
تحليل التباين الخماسي لأثر الجنس، والمسمى الوظيفن

ة، ونوع الجامعة عل تصورات أعضاء هيئة  والكليات، والخير

ي الجامعات الأردنية حول واقع تطبيق 
ن فن التدريس والؤداريير

 القيادة التحويلية

ة 6  المقارنات البعدية بطريقة شيفية لأثر الخير
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 خص : المل

ن أداء الؤدارة هدفت هذه الدراسة إلى التعرّف على  ي تحسير
دور القيادة التحويلية فن

ي المملكة العربية السعودية
، وذلك من خلال الإعتمإد على الدراسإت المدرسية فن

والأبحإث الحديثة ذات الصلة بإلموضوع، بإلؤضإفة إلى إجراء عدد من المقإبلات 

ي إحدى
مإت ف 

ّ
ي تعمل فيهإ البإحثة الشخصية مع المعل  .المدارس الثإنوية الت 

ي واعتمدت الدراسة على 
 .إلى جإنب أسلوب المقإبلات لتحقيق أهدافهإ المنهج الوصفن

 :وتوصّلت الدراسة إلى مجموعة من النتإئج، أهمهإ

بوي السعوديأن  ي القطاع الير
ي رفع كفإءة الأداء  القيادة التحويلية فن

ة أسإسية ف  تُعد ركي  

، ي ضوء التوجّهإت الحديثة لرؤية المملكة العربية السعودية  المدرسي
 2333وبخإصة ف 

ي وتعزيز جودة التعليم. وقد أظهرت النتإئج أن  ز على تطوير رأس المإل البشر
ّ
ي ترك الت 

، وتطوير ثقإفة مهنية  مي  
ّ
ي تواجه المعل ي حل المشكلات الت 

القيإدة التحويلية تُسإهم ف 

 
 
. كمإ تبي ّ  أن القإئد التحويلىي  فعّإلة داخل المدرسة، إضإفة إلى تعزيز دافعية العإملي  

ل قدوة لأتبإعه، ويحفّزهم إلهإميًإ، ويشجّعهم على 
ّ
يمإرس عدة أبعإد قيإدية؛ فهو يشك

ي تمكينهم، ويراعي 
ر لهم المكإفآت التشجيعية، كمإ يُسهم ف 

ّ
، ويوف التفكي  الؤبداعي

 .احتيإجإتهم الفردية والشخصية

 :سة بعدد من التوصيإت، أبرزهإوأوصت الدرا

ي المدارس السعودية
ن فن ورة تعزيز المهارات القيادية للعاملير ، مع  ضن من معلمي   وإداريي  

ي تتوافق مع مستهدفإت  كي   على مفإهيم القيإدة التحويلية الت  رؤية المملكة العربية الي 

ي بنإء قيإدات تعليمية فإعلة وقإدرة على إحداث الت 2232السعودية 
ي ف  غيي  الؤيجإب 

 .المستدام

القيإدة، القيإدة التحويلية، الؤدارة المدرسية، القيإدة التعليمية،  :الكلمات المفتاحية

بوي، رؤية المملكة   .2333التطوير الي 
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 :مقدمة

ي  الحديثة القيإدة أنمإط أبرز من التحويلية القيإدة تُعدّ      تغيي   إحداث على تركز الت 

ي  ، دافعية تعزيز عي   التعليمية سسإتالمؤ  داخل شإمل إيجإب   الؤبداع، وتحفي    العإملي  

كة رؤية وبنإء ي  تسهم مشي 
اتيجية الأهداف تحقيق ف  ي  .الإسي 

 تطوير نحو التوجه ظل وف 

ز ،2030 رؤية مستهدفإت وفق السعودية العربية بإلمملكة التعليمية المنظومة  يي 

ي  المؤسسي  الأداء جودة على التحويلية القيإدة أثر بدراسة الإهتمإم
 الحكومية المدارس ف 

ي  الؤسهإم على قإدر جيل لتخري    ج حيوية بيئة بإعتبإرهإ
 .التنمية ف 

ي  الموضوع هذا دراسإت عدة تنإولت وقد
 توصلت المثإل، سبيل على .مختلفة بيئإت ف 

ي  دراسة  دلإلة وذات إيجإبية بصورة تسهم التحويلية القيإدة أبعإد أن إلى (2018) الزعت 

ي  ئيةإحصإ
ي  الحكومية بإلمدارس المؤسسي  الأداء جودة مستوى رفع ف 

،】الأردن ف  ي  الزعت 

ي  .【2018
ي دراسة أظهرت السعودي، السيإق وف   التحويلية الممإرسإت أن (2020) العي  

ي  الثإنوية المدارس مديري لدى
ي  محوري دور لهإ كإن الريإض ف 

 المدرسية البيئة تحسي    ف 

بوي ريالؤدا العمل بجودة والإرتقإء ي،】والي   .【2020 العي  

ي  (2019) العمري دراسة دعمت كمإ ي  والحكومية الأهلية المدارس على أجريت الت 
 ف 

ي  أن بيّنت حيث النتإئج، هذه المنورة المدينة  الرضإ مستوى من يعزز التحويلية القيإدة تبت 

ي 
 .【2019 العمري،】عإم بشكل المؤسسي  الأداء تحسي    إلى ويؤدي للمعلمي    الوظيف 

 تسهم التحويلية القيإدة أن أيضإً  السعودية العينة على Alharbi (2021) دراسة وأكدت

ي 
ي  الإبتكإر على المعلمي    تشجيع خلال من أفضل تعليمية مخرجإت تحقيق ف   وتبت 

اتيجيإت  .【Alharbi, 2021】متطورة تدريس اسي 

ي 
، سيإق وف   لتحويليةا القيإدة نمط أن Bass & Riggio (2006) دراسة أوضحت دولىي

اً  الأنمإط أكي   من يُعد ي  تأثي 
كي    عي   المؤسسي  الأداء جودة تحسي    ف   التحفي    على الي 

، والتأثي   الؤلهإمي  ي  للتطبيق قإبل   يجعله ممإ المثإلىي
 & Bass】التعليمية البيئإت مختلف ف 
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Riggio, 2006】. دراسة خلصت بينمإ  Leithwood & Jantzi (2005) القيإدة أن إلى 

ي  يليةالتحو 
ي  تسهم المدارس ف 

ام وزيإدة التعليمية المؤسسإت فإعلية تحسي    ف   الي  

 Leithwood & Jantzi, 2005.المدرسية  الأهداف نحو المعلمي   

 التحويلية القيإدة أثر تحليل إلى تسعى التطبيقية الدراسة هذه فؤن سبق، مإ على بنإء  

ي  المؤسسي  الأداء جودة على
 العلاقة استكشإف خلال من دية،السعو  الحكومية المدارس ف 

، التأثي   التحويلية القيإدة أبعإد بي    ، التحفي    المثإلىي  والإستثإرة الفردي، الإعتبإر الؤلهإمي

ات وبي    (الفكرية  تقدم كونهإ من أهميتهإ الدراسة هذه وتكتسب .المؤسسي  الأداء مؤشر

بوي القرار لصنإع داعمإً  علميإً  إطإراً  ي  الي 
 العإم التعليم جودة حسي   ت نحو المملكة ف 

 .استدامته وضمإن
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 الفصل الأول: مراجعة الأدبيات

 :القيادة التحويلية .1.1

ي تسعى إلى إلهإم وتحفي   الأفراد لتحقيق  تعتي  القيإدة التحويلية أحد أنواع القيإدة الت 

كة تفوق حدود التوقعإت المعتإدة. ويتمي   القإئد التحويلىي بقدرته على تغ يي  أهداف مشي 

ن الفكريالإتجإهإت والأفكإر لدى الأفراد، وذلك من خلال  ، القدوة الشخصية، التحفير

التحدي الفكري، والدعم المعنوي هذا النوع من القيإدة يعزز من قدرات الأفراد  .

 ويشجعهم على الإبتكإر والتطوير

 :مفهوم الأداء المؤسسي  .1.2

ي السيإق يشي  الأداء المؤسسي إلى قدرة المؤسسة على ت
حقيق أهدافهإ بكفإءة وفعإلية. ف 

، يرتبط الأداء المؤسسي بمجموعة من المعإيي  مثل مستوى تحصيل الطلاب،  التعليمي

تحسي   بيئة العمل، وتطوير طرق التدريس. يعكس الأداء المؤسسي مدى قدرة المدرسة 

 .على تحقيق أهدافهإ الأكإديمية والؤدارية

ن القيادة ال .1.3 تحويلية والأداء المؤسسي العلاقة بير : 

 ، ي على الأداء المؤسسي أظهرت العديد من الدراسإت أن القيإدة التحويلية تؤثر بشكل إيجإب 

ي التعليم، 
ي تعزيز التواصل الفعّإل بي   المعلمي   والؤدارة، وتحفي   الإبتكإر ف 

حيث تسإهم ف 

ي النهإية إلى ت
، ممإ يؤدي ف  ي للمعلمي  

حسي   نتإئج الطلابوزيإدة مستوى الرضإ الوظيف  . 

 : مشكلة الدراسة

ي تحسي   جودة الأداء داخل المؤسسإت 
تُعد القيإدة المدرسية أحد العوامل الحإسمة ف 

ام، والؤنجإز  ، والإلي   اً بمستوى التحفي   اً مبإشر التعليمية، حيث يرتبط أسلوب القإئد تأثي 

، وبإلتإلىي بمستوى التحصيل وال ي لدى المعلمي   والعإملي   تطور المؤسسي بشكل المهت 
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ي المملكة العربية 
ي تواجه المدارس الحكومية ف  ايدة الت  ي ظل التحديإت المي  

عإم. وف 

ورة مواكبة معإيي  الجودة،  ، وتغي  توقعإت أوليإء الأمور، وض  السعودية، كإلتحول الرقمي

ي أنمإط قيإدية قإدرة على التعإمل بمرونة وكفإءة مع هذه الم ات. تزداد الحإجة إلى تبت   تغي 

 

امج تطوير القيإدات التعليمية، إلإ أن واقع الأداء المؤسسي  ي وزارة التعليم لي  ورغم تبت 

ي بعض المدارس الحكومية لإ يزال يواجه مشكلات تتعلق بإنخفإض مستوى الرضإ 
ف 

، وضعف الدافعية، وتفإوت جودة المخرجإت التعليمية. ويُثإر هنإ تسإؤل مهم  ي
الوظيف 

ي تحسي   هذه الأبعإد وتوجيه الجهود نحو حول مدى فإعلية 
نمط القيإدة التحويلية ف 

 .  تحقيق التمي   المؤسسي

 

ي وجود فجوة معرفية وتطبيقية تتعلق بمدى تأثي  
من هنإ، تنبع مشكلة الدراسة ف 

على جودة الأداء  –بمإ تتضمنه من أبعإد قيإدية ملهمة ومحفزة  –القيإدة التحويلية 

ي المدارس ال
ات الراهنة والتوجهإت الوطنية المؤسسي ف  ي ظل التغي 

حكومية، وخإصة ف 

 : ي
ي السؤال الرئيس الآب 

جم هذه المشكلة ف   نحو تحسي   جودة التعليم. وتُي 

ي المدارس الحكومية  
مإ مدى تأثي  القيإدة التحويلية على جودة الأداء المؤسسي ف 

ي المملكة العربية السعودية؟
 بقطإع التعليم العإم ف 

 ن هذا السؤال الرئيس عدد من التسإؤلإت الفرعية، من أبرزهإ: وينبثق م

ي المدارس الحكومية المستهدفة؟1
 . مإ مستوى تطبيق القيإدة التحويلية ف 

ي تلك المدارس؟2
 . مإ مستوى جودة الأداء المؤسسي ف 

3 ، ، التحفي   الؤلهإمي . مإ طبيعة العلاقة بي   أبعإد القيإدة التحويلية )التأثي  المثإلىي

؟  الإعتبإر الفردي، التحفي   الفكري( وجودة الأداء المؤسسي
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ي مستوى الأداء المؤسسي تعزى لإختلاف 4
. هل توجد فروق ذات دلإلة إحصإئية ف 

 نمط القيإدة المتبع؟

 أهمية الدراسة: 

 

تكتسب هذه الدراسة أهميتهإ من عدة جوانب نظرية وعملية، تنبع من طبيعة 

ي سد فجوة الموضوع الذي تتنإوله، وتوقي
، فضل  عن مسإهمته ف  ته، وسيإقه المحلىي

بوية. وفيمإ يلىي أبرز أبعإد أهمية الدراسة:  ي ميدان القيإدة الي 
 بحثية ف 

 . الأهمية النظرية: 1

بوية المتعلقة بإلقيإدة التحويلية، من خلال تسليط  ي إثراء الأدبيإت الي 
تسهم الدراسة ف 

ي السيإق المدرسي السعودي، وهو مإ لإ يزال الضوء على علاقتهإ بجودة الأداء المؤسسي 
 ف 

 بحإجة إلى مزيد من الدراسة والبحث. 

ات الأداء   يجمع بي   مفإهيم القيإدة التحويلية ومؤشر
 

تقدم إطإرًا نظريًإ متكإملً

، مإ يعزز من الفهم الأكإديمي لهذه العلاقة.   المؤسسي

ي توسيع المعرفة العلمية حول فإعلية الأسإليب 
القيإدية الحديثة، مقإرنة تسإعد ف 

ي متطلبإت المرحلة الراهنة.  ي قد لإ تلت   بإلنمإذج التقليدية الت 

 

 . الأهمية التطبيقية: 2

ي وزارة 
ات ميدانية يمكن أن يستفيد منهإ صإنعو القرار ف  توفر الدراسة بيإنإت ومؤشر

 . بويي    التعليم، لتطوير سيإسإت تدريب وتأهيل القإدة الي 

ي أسلوب تقدم توصيإت عملي ي المدارس الحكومية عي  تبت 
ة لتحسي   الأداء المؤسسي ف 

ي رفع جودة التعليم العإم بمإ يتمإسر مع رؤية المملكة 
القيإدة التحويلية، مإ قد يسهم ف 

2333 . 
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بويي   على فهم أثر الأسلوب  في   الي  تسإعد القيإدات المدرسية والمعلمي   والمشر

ي بيئة العمل، وتعز 
 يز الثقإفة المؤسسية الداعمة للتمي   والجودة. القيإدي المتبع ف 

ي مجإلإت القيإدة 
يمكن أن تشكل هذه الدراسة نقطة انطلاق لدراسإت مستقبلية ف 

ي البيئة التعليمية السعودية. 
بوية، جودة التعليم، والتحول المؤسسي ف   الي 

 

 : أهداف الدراسة

 

ة والفرعية، على النحو تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيس

 : ي
 الآب 

ي قطإع 1
. تحليل مستوى ممإرسة القيإدة التحويلية من قبل قإدة المدارس الحكومية ف 

 التعليم العإم بإلمملكة العربية السعودية. 

ي المدارس الحكومية المشمولة بإلدراسة. 2
 . قيإس مستوى جودة الأداء المؤسسي ف 

، من خلال دراسة أثر . تحديد العلاقة بي   القيإدة التحويل3 ية وجودة الأداء المؤسسي

، التحفي   الفكري، والإعتبإر  ، التحفي   الؤلهإمي أبعإد القيإدة التحويلية )التأثي  المثإلىي

 . ات الأداء المؤسسي  الفردي( على مؤشر

ي مستوى جودة الأداء المؤسسي تبعًإ 4
. الكشف عن الفروق ذات الدلإلة الؤحصإئية ف 

 بيق القيإدة التحويلية بي   قإدة المدارس. لإختلاف مستوى تط

5 ، بويي   ي تعزيز نمط القيإدة التحويلية لدى القإدة الي 
. تقديم توصيإت عملية تسهم ف 

ي المدارس الحكومية. 
 بمإ ينعكس إيجإبًإ على رفع كفإءة الأداء المؤسسي ف 
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 تساؤلإت الدراسة

 : ي
 تنطلق هذه الدراسة من التسإؤل الرئيس الآب 

ي المدارس الحكومية ما مدى  
تأثير القيادة التحويلية عل جودة الأداء المؤسسي فن

ي المملكة العربية السعودية؟
 بقطاع التعليم العام فن

 :  وينبثق من هذا التسإؤل الرئيس عدد من التسإؤلإت الفرعية، وهي

ي قطإع التعليم 1
. مإ مستوى ممإرسة القيإدة التحويلية لدى قإدة المدارس الحكومية ف 

 العإم بإلمملكة العربية السعودية؟

ي المدارس الحكومية المستهدفة بإلدراسة؟2
 . مإ مستوى جودة الأداء المؤسسي ف 

3 ، ، التحفي   الؤلهإمي . مإ طبيعة العلاقة بي   أبعإد القيإدة التحويلية )التأثي  المثإلىي

؟  التحفي   الفكري، الإعتبإر الفردي( وجودة الأداء المؤسسي

ي مستوى جودة الأداء المؤسسي تعزى . هل توجد ف4
روق ذات دلإلة إحصإئية ف 

 لإختلاف مستوى تطبيق القيإدة التحويلية بي   قإدة المدارس؟

ي المدارس الحكومية 5
حة لتعزيز أسلوب القيإدة التحويلية ف  . مإ أبرز التوصيإت المقي 

؟ ي رفع كفإءة الأداء المؤسسي
 بمإ يسهم ف 

 فروض الدراسة: 

أهداف وتسإؤلإت الدراسة، تُصإغ الفروض الآتية لإختبإر العلاقة بي   القيإدة  استنإدًا إلى

 :  التحويلية وجودة الأداء المؤسسي
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 الفرض الرئيس: 

( للقيإدة التحويلية بأبعإدهإ 3.35≥   يوجد تأثي  ذو دلإلة إحصإئية عند مستوى ) 

، التحفي   الفكري، الإعتبإ ، التحفي   الؤلهإمي ر الفردي( على جودة الأداء )التأثي  المثإلىي

ي المملكة العربية السعودية. 
ي المدارس الحكومية بقطإع التعليم العإم ف 

 المؤسسي ف 

 

 الفروض الفرعية: 

. يوجد تأثي  ذو دلإلة إحصإئية للتأثي  المثإلىي كأحد أبعإد القيإدة التحويلية على جودة 1

ي المدارس الحكومية. 
 الأداء المؤسسي ف 

ي . يوجد تأثي  ذ2
و دلإلة إحصإئية للتحفي   الؤلهإمي على جودة الأداء المؤسسي ف 

 المدارس الحكومية. 

ي 3
. يوجد تأثي  ذو دلإلة إحصإئية للتحفي   الفكري على جودة الأداء المؤسسي ف 

 المدارس الحكومية. 

ي 4
. يوجد تأثي  ذو دلإلة إحصإئية للاعتبإر الفردي على جودة الأداء المؤسسي ف 

 مية. المدارس الحكو 

ي مستوى جودة الأداء المؤسسي تعزى لإختلاف 5
. توجد فروق ذات دلإلة إحصإئية ف 

 مستوى ممإرسة القيإدة التحويلية بي   قإدة المدارس. 

 

 صدق أداة الدراسة

محكمإً من  (14تم التأكد من صدق الأداة وذلك بعرض المسودة الأولية للأداة على )

بوية و  ي قسم الؤدارة الي 
موك المتخصصي   ف  ي جإمعإت الي 

بية والقيإس والتقويم ف  أصول الي 

والجإمعة الأردنية وجإمعة الزرقإء الأهلية وقد طلب من المحكمي   إبداء رأيهم عن مدى 
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ي قيإس مإ وضعت 
وضوح فقرات الأداة بنإئيإً، ومدى صلاحية كل فقرة من فقرات الأداة ف 

جة دقة وسلامة الصيإغة اللغوية لقيإسه، ومدى انتمإء كل فقرة للمجإل الخإص بهإ، ودر 

كمإ طلب أيضًإ من المحكمي   إدخإل أي تعديلات على صيإغة فقرات  .ووضوح الفقرات

الأداة أو حذف بعضهإ أو الؤضإفة إليهإ. وقد حظيت الأداة بموافقة المحكمي   بجميع 

كة بي   القإئد   فقراتهمإ مع حذف الفقرة الخإمسة من المجإل الأول )هنإك رؤيإ مشي 

والمرؤوسي   لإنجإز المهإم(، وحذف الفقرة السإدسة من المجإل الأول )يعمل القإئد على 

ي الرؤية أثنإء العمل(. وقإم المحكمون بتعديل صيإغة 
كة المتضمنة ف  نشر الأهداف المشي 

بعض الفقرات حيث تم تقسيم الفقرة الثإلثة من المجإل الأول ) يراعي القإئد ظروف 

، وتعديل البيئة الداخلية وا ( إلى فقرتي   لخإرجية للجإمعة أثنإء إيصإل الرؤية للمرؤوسي  

ة تسإعده على  ي لتصبح )يمتلك القإئد الإكإديمي خي 
الفقرة السإبعة من المجإل الثإب 

مواجهة المواقف الصعبة بروية(، وقد أصبحت أداة الدراسة مكونة بصورتهإ النهإئية 

ت أداة الدراسة صإلحة للتطبيق( وبذلك اعت3الملحق رقم ) .( فقرة52من)  .ي 

ي لتفسي  استجإبإت 
ي الآب 

لتفسي  استجإبإت عينة الدراسة اعتمد البإحثون المعيإر الؤحصإب 

 ، ان، 2333أفراد الدراسة )الخشإلىي ي 2311(، )جي 
 :( كمإ يأب 

 00- 1.49   ًبدرجة قليلة جدا. 

 50- 2.49 بدرجة قليلة. 

 50- 3.49 بدرجة متوسطة. 

 50- 4.49 ةبدرج  .ة كبي 

 50-5.00  ًة جدا  .بدرجة كبي 

 ثبإت أداة الدراسة

للتأكد من ثبإت أداة الدراسة، فقد تم التحقق من ذلك بطريقة الإختبإر وإعإدة         

بتطبيق الإختبإر، وإعإدة تطبيقه بعد أسبوعي   على مجموعة من  (test-retest) الإختبإر
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تدريس وإداري، ومن ثم تم حسإب ( عضو هيئة 33خإرج عينة الدراسة مكوّنة من )

ي المرتي   على أداة الدراسة ككل
سون بي   تقديراتهم ف   .معإمل ارتبإط بي 

وتم أيضإً حسإب معإمل الثبإت بطريقة الإتسإق الداخلىي حسب معإدلة كرونبإخ         

( يبي   معإمل الإتسإق الداخلىي وفق معإدلة كرونبإخ ألفإ وثبإت 2ألفإ، والجدول رقم )

ت هذه القيم ملائمة  (0.94 -3.87عإدة للمجإلإت والأداة ككل وكإنت مإ بي   )الؤ  واعتي 

 .لغإيإت هذه الدراسة

 

 

 (: معامل الإتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الؤعادة للمجالإت والدرجة الكلية1جدول )

 الإتسإق الداخلىي  ثبإت الؤعإدة المجإل

 0.89 0.87 تكوين الرؤية

 0.91 0.89 لىي التأثي  المثإ

 0.90 0.91 التحفي   الفكري

 0.88 0.92 بنإء المنإخ الجإمعىي 

 0.80 0.94 الإعتبإر الفردي

 0.93 0.90 القيإدة التحويلية ككل

 َتبئذ انذساعت ٔتفغٛشْب

٣زؼٖٔ ٛنا اُغيء ػوػبً ٓلظلاً ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ، ٝاُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ؽٍٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد اُزؼوف ئ٠ُ رظٞهاد أػؼبء 

 .الأهك٤ٗخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝافزلاف مُي رجؼبً ُؼلك ٖٓ أُزـ٤واد

يب تصٕساث أػضبء ْٛئت انتذسٚظ " :انُتبئذ انًتؼهمت ببنغئال الأٔل انز٘ ُٚص ػهٗ

 الأسدَٛت"؟ٔالإداسٍٚٛ حٕل انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ انزبيؼبث 
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ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ         

ُزظٞهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ؽٍٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ، 

 .( ٣ٞػؼ مُي4ٝاُغلٍٝ )

أعضاء هيئة التدريس المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتصورات  :(2جدول )
ي الجامعات الأردنية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

ن حول القيادة التحويلية فن  والؤداريير

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 

ي   الحسابر

الإنحراف 
 المعياري

 المستوى

ة 99. 3.94 التأثي  المثإلىي  2 1  كبي 

ة 95. 3.92 تكوين الرؤية 1 2  كبي 

ة 94. 3.82 الفرديالإعتبإر  5 3  كبي 

ة 85. 3.79 بنإء المنإخ الجإمعىي  4 4  كبي 

ة 86. 3.77 التحفي   الفكري 3 5  كبي 

ة 87. 3.85 القيإدة التحويلية ككل      كبي 

، ؽ٤ش عبء (3.94-3.77)( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ هل رواٝؽذ ٓبث٤ٖ ٣4ج٤ٖ اُغلٍٝ )        

(، رلاٙ ٓغبٍ ر٣ٌٖٞ 49:5لأ٠ُٝ ثأػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ٓغبٍ اُزأص٤و أُضب٢ُ ك٢ أُورجخ ا

(، 4993(، صْ ٓغبٍ الاػزجبه اُلوك١ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )49:3اُوؤ٣ب ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ)

(، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ اُزؾل٤ي اُلٌو١ :498صْ ٓغبٍ ث٘بء أُ٘بؿ اُغبٓؼ٢ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ)

(، ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ 4988ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

 ًٌَ(3.85). 

انُتبئذ انًتؼهمت ببنغئال انخبَٙ انز٘ ُٚص ػهٗ: "ْم تٕرذ فشٔق راث دلانت         

فٙ تصٕساث أػضبء ْٛئت انتذسٚظ ٔالإداسٍٚٛ  ( α=0.0.احصبئٛت ػُذ يغتٕٖ انذلانت )

تؼضٖ انٗ يتغٛشاث انزُظ،   ٕٚهٛتفٙ انزبيؼبث الأسدَٛت حٕل ٔالغ تطبٛك انمٛبدة انتح

  "ٔانًغًٗ انٕظٛفٙ، ٔانكهٛبث، ٔانخبشة، َٕٔع انزبيؼت؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ         

ُزظٞهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح 
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ؽَت ٓزـ٤واد اُغٌ٘، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٝا٤ٌُِبد، ٝاُقجوح، ٝٗٞع اُغبٓؼخ،  اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 .ٝاُغلٍٝ أكٗبٙ ٣ٞػؼ مُي

 

 

 

 

 

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لتصورات أعضاء هيئة التدريس  :(3جدول )
ات ال ي الجامعات الأردنية حول واقع تطبيق القيادة التحويلية حسب متغير

ن فن جنس، والؤداريير
ة، ونوع الجامعة ، والكليات، والخير ي

 والمسمى الوظيفن

      
تكوين 
 الرؤية

التأثير 
 المثالي 

ن  التحفير
 الفكري

بناء 
المناخ 

 الجامعي 

الإعتبار 
 الفردي

القيادة 
 التحويلية

 3.86 3.83 3.80 3.78 3.96 3.94 س ذكر الجنس

 85. 92. 81. 85. 97. 96. ع    

  
 أنت  

 3.79 3.79 3.74 3.70 3.84 3.85 س

 94. 1.02 1.01 93. 1.10 88. ع  

المسمى 
ي 

 الوظيفن

عضو هيئة 
 تدريس

 3.87 3.83 3.79 3.79 3.98 3.96 س

 86. 93. 84. 84. 1.01 96. ع

 إداري
 3.76 3.78 3.79 3.66 3.79 3.79 س

 87. 95. 91. 94. 93. 89. ع  

 4.06 3.96 3.95 3.97 4.24 4.23 س علمية الكليات

 73. 85. 70. 69. 85. 84. ع    

  
 إنسإنية

 3.59 3.65 3.60 3.53 3.57 3.56 س

 95. 1.00 97. 99. 1.04 94. ع  

ة  5أقل من  الخير
 سنوات

 3.83 3.85 3.83 3.79 3.84 3.83 س

 80. 93. 85. 75. 90. 83. ع  

 -سنوات  5  
 سنوات 13

 3.92 3.96 3.92 3.85 3.95 3.92 س

 72. 78. 69. 83. 84. 79. ع  

 13أكي  من   
 سنوات

 3.81 3.73 3.70 3.71 3.98 3.97 س

 96. 1.01 92. 93. 1.11 1.07 ع  
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تكوين 
 الرؤية

التأثير 
 المثالي 

ن  التحفير
 الفكري

بناء 
المناخ 

 الجامعي 

الإعتبار 
 الفردي

القيادة 
 التحويلية

نوع 
 الجامعة

 3.96 3.90 3.88 3.88 4.07 4.08 س حكومية

 808. 872. 775. 828. 925. 906. ع  

  
 خإصة

 3.57 3.62 3.56 3.50 3.63 3.53 س

 941. 1.052 983. 895. 1.086 931. ع  

ي   ع= الإنحراف المعيإري  س= المتوسط الحسإب 

ي المتوسطإت الحسإبية والإنحرافإت المعيإرية لتصورات أعضإء 3يبي   الجدول )        
( تبإينإً ظإهريإً ف 

ي الجإمعإت الأردنية حول واقع تطبيق القيإدة التحويلية بسبب اختلاف 
هيئة التدريس والؤداريي   ف 

ة، ونوع الجإمعةفئإت متغي   ، واللليإت، والخي  ي
ات الجنس، والمسم الوظيف   .ات حسب متغي 

ولبيإن دلإلة الفروق الؤحصإئية بي   المتوسطإت الحسإبية تم استخدام تحليل التبإين الخمإسي         
 (5( وتحليل التبإين الخمإسي للأداة ككل جدول )4المتعدد على المجإلإت جدول )

ة، تحليل ا :(4دول ) ، والكليات، والخير ي
لتباين الخماسي المتعدد لأثر الجنس، والمسمى الوظيفن

ي الجامعات الأردنية حول 
ن فن ونوع الجامعة عل مجالإت تصورات أعضاء هيئة التدريس والؤداريير

 واقع تطبيق القيادة التحويلية

 المجالإت  مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 فقيمة 
الدلإلة 

 الؤحصائية

 384. 760. 581. 1 581. تكوين الرؤية الجنس

 704. 145. 127. 1 127. التأثي  المثإلىي  336هوتلنج=. 

 752. 100. 068. 1 068. التحفي   الفكري 843ح=. 

 919. 010. 007. 1 007. بنإء المنإخ الجإمعىي   

 785. 075. 063. 1 063. الإعتبإر الفردي  

ي المسم الوظ
 987. 000. 000. 1 000. تكوين الرؤية يف 

 960. 003. 002. 1 002. التأثي  المثإلىي  325هوتلنج=. 

 897. 017. 011. 1 011. التحفي   الفكري 133ح=. 

 311. 1.031 697. 1 697. بنإء المنإخ الجإمعىي   

 752. 100. 084. 1 084. الإعتبإر الفردي  

 000. 34.599 26.439 1 26.439 تكوين الرؤية اللليإت

 000. 32.790 28.702 1 28.702 التأثي  المثإلىي  165هوتلنج=. 

 000. 16.052 11.003 1 11.003 التحفي   الفكري 333ح=. 

 000. 12.704 8.587 1 8.587 بنإء المنإخ الجإمعىي   

 009. 7.001 5.883 1 5.883 الإعتبإر الفردي  

ة  831. 185. 142. 2 283. تكوين الرؤية الخي 

 711. 342. 299. 2 599. التأثي  المثإلىي  932ويلكس=. 

 068. 2.714 1.861 2 3.721 التحفي   الفكري 333ح=. 

 011. 4.594 3.106 2 6.211 بنإء المنإخ الجإمعىي   
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 المجالإت  مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 فقيمة 
الدلإلة 

 الؤحصائية

 036. 3.370 2.832 2 5.663 الإعتبإر الفردي  

 000. 13.648 10.429 1 10.429 تكوين الرؤية نوع الجإمعة

 021. 5.347 4.681 1 4.681 التأثي  المثإلىي  364.هوتلنج=

 002. 10.088 6.915 1 6.915 التحفي   الفكري 331ح=. 

 005. 7.908 5.345 1 5.345 بنإء المنإخ الجإمعىي   

 017. 5.729 4.814 1 4.814 الإعتبإر الفردي  

     764. 349 266.695 تكوين الرؤية الخطأ

     875. 349 305.494 التأثي  المثإلىي   

     685. 349 239.231 التحفي   الفكري  

     676. 349 235.917 بنإء المنإخ الجإمعىي   

     840. 349 293.277 الإعتبإر الفردي  

       355 317.683 تكوين الرؤية الللىي 

       355 350.696 التأثي  المثإلىي   

       355 265.498 التحفي   الفكري  

       355 257.937 منإخ الجإمعىي بنإء ال  

  

 الإعتبإر الفردي

 
310.932 355       

ن من الجدول )         ي 5يتبير
 :( الآبر

ي جميع المجإلإت  (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
 .تعزى لأثر الجنس ف 

ي جميع تعزى لأثر المسم  (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
ي ف 

الوظيف 
 .المجإلإت 

ي جميع المجإلإت، وجإءت  (α = 0.05) وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
تعزى لأثر اللليإت ف 

 .الفروق لصإلح اللليإت العلمية

،  (α = 0.05) وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      - ي مجإلىي بنإء المنإخ الجإمعىي
ة ف  تعزى لأثر الخي 

لبيإن الفروق الزوجية الدالة إحصإئيإ بي   المتوسطإت الحسإبية تم استخدام والإعتبإر الفردي، و 
ي الجدول )

ي 15المقإرنإت البعدية بطريقة شفيه كمإ هو مبي   ف 
(. بينمإ لم تظهر فروق دالة إحصإئيإ ف 

ي المجإلإت 
 .بإف 

ي جميع ال (α = 0.05) وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
مجإلإت، تعزى لأثر نوع الجإمعة ف 

 .وجإءت الفروق لصإلح الجإمعإت الحكومية

ة، ونوع  :(5جدول ) ، والكليات، والخير ي
تحليل التباين الخماسي لأثر الجنس، والمسمى الوظيفن

ي الجامعات الأردنية حول واقع تطبيق 
ن فن الجامعة عل تصورات أعضاء هيئة التدريس والؤداريير

 القيادة التحويلية
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 مصدر التبإين
مجموع 

 ربعإتالم
 درجإت الحرية

متوسط 
 المربعإت

 قيمة ف
الدلإلة 

 الؤحصإئية

 684. 166. 114. 1 114. الجنس

ي 
 811. 057. 039. 1 039. المسم الوظيف 

 000. 20.558 14.036 1 14.036 اللليإت

ة  169. 1.787 1.220 2 2.440 الخي 

 003. 9.054 6.182 1 6.182 نوع الجإمعة

     683. 349 238.278 الخطأ

       355 266.307 الللىي 

ن من الجدول )         ي 5يتبير
 :( الآبر

تعزى لأثر الجنس، حيث بلغت قيمة ف  (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
 .3.684وبدلإلة إحصإئية بلغت  3.166

، حيث بلغت تعزى لأثر المسم الوظي (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      - ي
ف 

 .3.811وبدلإلة إحصإئية بلغت  3.357قيمة ف 

 23.558تعزى لأثر اللليإت، حيث بلغت قيمة ف  (α = 0.05) وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
 .. وجإءت الفروق لصإلح اللليإت العلمية3.333وبدلإلة إحصإئية بلغت 

ة، حيث بلغت قيمة ف ت (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية     - عزى لأثر الخي 
 .3.169وبدلإلة إحصإئية بلغت  1.787

تعزى لأثر نوع الجإمعة، حيث بلغت قيمة ف  (α = 0.05) عدم وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية      -
 .. وجإءت الفروق لصإلح الجإمعإت الحكومية3.333وبدلإلة إحصإئية بلغت  9.354

  

  

ةالمقارنات البع :(6) جدول  دية بطريقة شيفية لأثر الخير

    
المتوسط 

ي   الحسإب 

 5أقل من 
 سنوات

 -سنوات  5
 سنوات 13

 13أكي  من 
 سنوات

بنإء المنإخ 
 الجإمعىي 

       3.83 سنوات 5أقل من 

     09. 3.92 سنوات 13 -سنوات  5

   *22. 13. 3.70 سنوات 13أكي  من 

 الإعتبإر الفردي
       3.85 سنوات 5أقل من 

     10. 3.96 سنوات 13 -سنوات  5
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   *22. 12. 3.73 سنوات 13أكي  من 

 .(α = 0.05) دالة عند مستوى الدلإلة      *

ة  (α = 0.05) ( وجود فروق ذات دلإلة إحصإئية6يتبي   من الجدول )         ي الخي   -سنوات  5بي   فئت 
ة سنوات، وجإءت الفروق لصإلح ف 13سنوات وأكي  من  13 ي مجإلىي  13 -سنوات  5ئة الخي 

سنوات ف 
، والإعتبإر الفردي  .بنإء المنإخ الجإمعىي

 
 

 

 انفصم انخبَٙ: انمٛبدة انتحٕٚهٛت ٔانمبئذ انتحٕٚهٙ

 انًبحج الأٔل: يفٕٓو انمٛبدة انتحٕٚهٛت

ب ٝاٍؼبً ك٢ الأثؾبس انمٛبدة انتحٕٚهٛترؼُل  ًٓ  أؽل أُلب٤ْٛ اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ لاهذ اٛزٔب

ٝاُلهاٍبد الإكاه٣خ ٝاُزوث٣ٞخ، ٗظوًا لاهرجبؽٜب اُٞص٤ن ثؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و كافَ 

 .أُإٍَبد9 ٝهل رؼلكد رؼو٣لبرٜب ثزؼلك اُجبؽض٤ٖ ٝالارغبٛبد اُلٌو٣خ

ٓلٟ هلهح اُوبئل ػ٠ِ ئ٣ظبٍ  :( اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثأٜٗب:276; 3232ٝهل ػوّف آكّ ٝآفوٕٝ )
َُٔزوج٤ِخ ثٞػٞػ ُِزبثؼ٤ٖ، ٝرؾل٤يْٛ ٖٓ فلاٍ ٤ًٍِٞبد أفلاه٤خ هٍبُخ أُ٘ظٔخ ٝهؤ٣زٜب ا

 .ػب٤ُخ، ٝث٘بء اُضوخ ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ

ػ٠ِ ٓقبؽجخ  يذٚش انًذسعتٝك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ، رؼُوّف اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثأٜٗب هلهح 

، ٝرؾو٣ٌْٜ ًلو٣ن ػَٔ ٓزؼبٕٝ ٗؾٞ هؤ٣خ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ثِـخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزول٣و ٝالاؽزواّ

َٓزوج٤ِخ ٓشزوًخ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼل٣َ ا٤ًَُِٞبد اُقبؽئخ ٝرؼي٣ي أُٔبهٍبد الإ٣غبث٤خ 

 .(:::; 3232؛ الأػْ، 3222ثٜلف رؾو٤ن ٓ٘بؿ روث١ٞ ث٘بّء )الأؿب، 

 

 انًبحج انخبَٙ: يفٕٓو انمبئذ انتحٕٚهٙ ٔخصبئصّ
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٣ٔبهً أكٝاهًا رـ٤٤و٣خ كافَ ٓإٍَز9ٚ ٝهل  لبئذ تحٕٚهٙعٞك ٣ورجؾ ٝعٞك اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٞ

اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ثأٗٚ اُشقض اُوبكه ػ٠ِ ٝػغ هؤ٣خ  (Trofino, 2000) ػوّف روٝك٤٘ٞ

ٝاػؾخ َُِٔزوجَ، ٝط٘بػخ أٍطٞهح ٗغبػ كافَ أُإٍَخ، ٖٓ فلاٍ اثزٌبه أٗظٔخ عل٣لح 

 .رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد اُؾبػو ٝأَُزوجَ

اُوبئل أُِْٜ اُن١ ٣ٞظق هلهارٚ الإثلاػ٤خ  :( إٔ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٛٞ:3; 3225ٝروٟ ػجبً )
ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٓوؤ٤ٍٝٚ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رضو٤لْٜ، ٝرـ٤٤و اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ رٞع٤ْٜٜ ٝرشغ٤ؼْٜ 

 .ػ٠ِ رغبٝى الأفطبء

 :( ئ٠ُ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ػ٠ِ أ2772ٚٗ; 3232ًٔب ٣٘ظو آكّ ٝآفوٕٝ )

ئُٜبّ ٓوؤ٤ٍٝٚ ُوكغ ٓظبُؾْٜ اُنار٤خ ُظبُؼ أُ٘ظٔخ، ٣ٝؾُلس شقض ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ 

 .رأص٤وًا ًج٤وًا ك٢ ًٍِْٜٞ ٝٓٞاهلْٜ، ٣ٝٞكو اُؾٔبً اُلاىّ ُزؼي٣ي اُضوخ ٝاُطٔٞػ ٝاُٞلاء

، كإ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٛٞ اُوبئل مٝ اُغبمث٤خ ٝاُزأص٤و ٝاُوؤ٣خ اُٞاػؾخ، ٔبُبءً ػهٗ يب عبك

٣ؼيى اُزؼبٕٝ ٝاُضوخ كافَ أُإٍَخ، ٣ٝؼغ ٓظِؾخ اُؼب٤ِٖٓ اُن١ ٣٘طِن ٖٓ ه٤ْ أفلاه٤خ ٝ

 .ػٖٔ أ٣ُٞٝبرٚ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٗشو صوبكخ اُزول٣و ٝأٌُبكأح ٝاُزؾل٤ي

 

 انًبحج انخبنج: أبؼبد انمٛبدة انتحٕٚهٛت

 (Idealized Influence) انتؤحٛش انًخبنٙ .1

ؾ٤ش ٣٘بٍ اؽزواّ ٝرول٣و ٓوؤ9ٚ٤ٍٝ ٣ش٤و ٛنا اُجؼل ئ٠ُ رٔزغ اُوبئل ثبُغبمث٤خ ٝاُولٝح اُؾَ٘خ، ث

٣ٝزطِت مُي ٤ًٍِٞبد أفلاه٤خ ػب٤ُخ، ٝأُشبهًخ ك٢ أٗشطخ أُإٍَخ، ٝٝػغ اؽز٤بعبد 

 ,Bass & Avolio ؛Moorhead & Griffin, 1995) اُؼب٤ِٖٓ هجَ اؽز٤بعبرٚ اُشقظ٤خ

1994). 
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ُ٘ٞع ٖٓ اُزأص٤و ٝهبُذ ثؼغ أُؼِٔبد اُِٞار٢ رٔذ ٓوبثِزٜٖ ئٕ ئكاهح أُلهٍخ رٔبهً ٛنا ا

 .ٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب ثبُؼب٤ِٖٓ، ٝرؼي٣ي اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ٓؼْٜ

 

 (Inspirational Motivation) انذافؼٛت الإنٓبيٛت .2

٣ٝوظل ثٜب هلهح اُوبئل ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝئصبهح هٝػ اُزؾل١ ُل٣ْٜ، ٖٓ فلاٍ رٞػ٤ؼ 

 .(Gibson et al., 2003) اُزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝئُٜبْٜٓ ثبُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن

ٝهل أشبهد ثؼغ أُؼِٔبد ئ٠ُ إٔ ٓل٣وح أُلهٍخ ُل٣ٜٖ رزٔزغ ثبُلاكؼ٤خ الإُٜب٤ٓخ، ؽ٤ش 

 .رشُوى اُلو٣ن ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝر٘ظ٤ْ أُٜبّ ٝرلؼ٤َ الاٗؼجبؽ ثطو٣وخ ئ٣غبث٤خ

 

 (Intellectual Stimulation) الاعتخبسة انفكشٚت .3

غ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثطوم عل٣لح ٝئثلاػ٤خ، ٝاُ٘ظو ٝرزٔضَ ك٢ هلهح اُوبئل ػ٠ِ رش

 & Bass) ُِٔشٌلاد ثبػزجبهٛب كوطًب ُِزط٣ٞو، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح

Avolio, 1994). 

( أٜٗب رشَٔ رشغ٤غ اُجؾش ػٖ الأكٌبه اُغل٣لح، ٝكػْ الاثزٌبه كافَ 9::٣ٝ2وٟ اٌُج٢َ٤ )

 .أُإٍَخ

 

 (Individualized Consideration) الاػتببسٚت انفشدٚت .4

ٝرش٤و ئ٠ُ اٛزٔبّ اُوبئل ثبؽز٤بعبد أُوؤ٤ٍٖٝ اُلوك٣خ، ٝاؽزواّ اُلوٝم ث٤ْٜ٘، ٝالاٍزٔبع 

ُٜج٤َ،   ؛3229ُْٜ، ٝكػْ ؽٔٞؽبرْٜ، ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُزله٣ت ثٔب ٣٘بٍت هلهارْٜ )اُ

Bass & Avolio, 1994). 
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٘ؾٜٖ كوطًب ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرشؼوٖٛ ثو٤ٔزٜٖ كافَ ٝأكبكد ثؼغ أُؼِٔبد ثإٔ الإكاهح رٔ

 .أُلهٍخ

 

 (Contingent Rewards) انًكبفآث انبذٚهت .5

٣ٝوظل ثٜب ٗظبّ أٌُبكأح ٝاُؼوبة أُج٢٘ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش ٣ٌبكأ أُٞظق ػ٘ل 

 .(3225؛ اُؼٔوا٢ٗ، Rowold, 2005) الإٗغبى، ٣ٝؾُبٍت ػ٘ل اُزوظ٤و

 

 (Empowerment) انتًكٍٛ .6

٣ٝزٔضَ ك٢ ٓ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ اُظلاؽ٤بد أُ٘بٍجخ، ٝئشواًْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝرؼي٣ي 

اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ كافَ أُإٍَخ9 ٝهل أشبهد أُؼِٔبد ئ٠ُ إٔ الإكاهح رٔ٘ؾٜٖ ؽو٣خ ك٢ 

 .أكاء ٜٓبٜٖٓ ٝرشؼوٖٛ ثبَُٔإ٤ُٝخ

 

 انًبحج انشابغ: ٔظبئف انمبئذ انتحٕٚهٙ

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُوئ٤َخ ُِوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ، ٜٓ٘بؽلك ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

 ادسان انحبرت نهتغٛٛش 29

٣ٔزِي اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ هؤ٣خ ػ٤ٔوخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ئكهاى ػوٝهح اُزـ٤٤و كافَ أُإٍَخ 

 .(Rowland & Higgs, 2001) ٝئه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ثٚ

 صٛبغت انشإٚت ٔانشعبنت 39

 .ٞاكن ٓغ ؽٔٞؽبرٜب أَُزوج٤ِخ٣ز٠ُٞ اُوبئل ٝػغ هؤ٣خ أُإٍَخ ٝهٍبُزٜب ثٔب ٣ز
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 اختٛبس ًَٕرد انتغٛٛش 49

 .٣قزبه اُوبئل اُ٘ٔٞمط الإكاه١ الأَٗت لإؽلاس اُزـ٤٤و ٝكن ا٤َُبم أُإ٢ٍَ

 تكٍٕٚ الاعتشاتٛزٛت انزذٚذة 59

 .(SWOT) ٣ظٞؽ اٍزوار٤غ٤خ ػَٔ رورجؾ ثبُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝاُزؾ٤َِ اُوثبػ٢

 اػبدة تشكٛم حمبفت انًئعغت 69

ب عل٣لح ٣ٝؼيى اُو٘بػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإ٣غبث٤خ ًٔ  .٣ـوً اُوبئل ه٤

 اداسة انًشحهت الاَتمبنٛت 79

٣ز٠ُٞ اُوبئل أطؼت ٓواؽَ اُزؾٍٞ، ٖٓ اُزقِض ٖٓ الأٍب٤ُت اُول٣ٔخ ئ٠ُ رج٢٘ 

 .أٍب٤ُت ؽل٣ضخ

 تؼبئت الانتضاو 89

 .٣ؾشل اُوبئل عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ُلاُزياّ ثبُوؤ٣خ اُغل٣لح

 

 بئص انمبئذ انتحٕٚهٙانًبحج انخبيظ: خص

 :ٍذ فظبئض ُِوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ Hetland & Sandal (2003) ؽلكد كهاٍخ

 انخمت ببنُفظ ٔاٜخشٍٚ 29

 .رؼيى اُضوخ اُزل٣ٞغ ٝئشواى اُؼب٤ِٖٓ

 تحًم انًخبطشة 39

 .٣ٔزِي شغبػخ ارقبم اُوواهاد ٝرؾَٔ ٗزبئغٜب

 احتشاو انزاث 49

 .٣ؼٖٔ اَٗغبّ الأهٞاٍ ٓغ الأكؼبٍ، ٓٔب ٣ؼيى اُٞلاء

 انمذسة ػهٗ الاتصبل 59

 .٣ٔزِي ٜٓبهاد رٞاطَ كؼبُخ رٔ٘غ ٍٞء اُلْٜ
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 انمذسة ػهٗ انتشكٛض ٔالاَتببِ 69

ب فبطًب ٣ٝزبثؼٜب ثلهخ ًٓ  .٢ُٞ٣ اُوؼب٣ب أُٜٔخ اٛزٔب

 الإحغبط ببٜخشٍٚ 79

 .٣ؼيى اُزؼبٕٝ ٝالاَٗغبّ ٝاُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

 

 نتشبٕ٘انًبحج انغبدط: انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ انًزبل ا

 :رَْٜ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُزوث٣ٞخ ك٢

 رط٣ٞو أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ. 

 رؼي٣ي صوبكخ ٤ٜ٘ٓخ رؼب٤ٗٝخ. 

 رؾ٤َٖ هلهاد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد. 

 ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ هؤ٣خ أُلهٍخ. 

ػ٠ِ  ه٤بكح روًياُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُزوث٣ٞخ ثأٜٗب  Tucker & Mitchell (1992) ٝػوّف
 .كو٣ن اُؼَٔ ٝاُزؾ٤َٖ اُشبَٓ ُِٔإٍَخ

أٜٗب أٍِٞة ك٢ رؾل٣ل الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ رؼب٢ٗٝ ٝى٣بكح كؼب٤ُخ  Sagor (1992) ٣ٝوٟ

 .ٓغزٔغ أُلهٍخ

 

 انًبحج انغببغ: أْذاف انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ انًزبل انتشبٕ٘

 :رزٔضَ أْٛ أٛلاف اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُزوث٣ٞخ ك٤ٔب ٢ِ٣

 شكلاث انتٙ تٕارّ انًؼهًٍٛحم انً 29

 .ٝمُي ثطوم ئثلاػ٤خ ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ، ثؼ٤لاً ػٖ اُؾٍِٞ اُغبٛيح
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 تطٕٚش حمبفت يُٓٛت داخم انًذسعت 39

 .ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أٛلاف ٓشزوًخ ٝرل٣ٞغ اَُِطخ ُلو٣ن اُؼَٔ

 تؼضٚض انذافؼٛت نذٖ انًؼهًٍٛ 49

; 3232ء )الأػْ، ػجو هثؾ اُؼَٔ ثأٛلاف أُلهٍخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ الاُزياّ ٝالاٗزٔب

2222). 

 

 انخبنج:  انفصم

 دٔس انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ تحغٍٛ أداء الإداسة انًذسعٛت فٙ انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت

 

 أٔلًا: يمذيت انًبحج

رؼُل الإكاهح أُله٤ٍخ أؽل أْٛ هًبئي اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ئم رؼزٔل عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٠ِ ٓٔبهٍخ ٜٓبٜٓب ٝكن أٌٍ ػ٤ِٔخ ؽل٣ضخ رزٔبش٠ ٓغ ػ٠ِ ًلبءح الإكاهح ٝهلهرٜب ػ

ٓزطِجبد اُزط٣ٞو أَُزٔو9 ٝهل شٜلد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رطٞهًا ٗٞػ٤بً ك٢ الإكاهح 

ًّيد ػ٠ِ الاهروبء ثبُٔلهٍخ اَُؼٞك٣خ  .0.0سإٚت انًًهكت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ئؽبه  اُز٢ ه

ُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٓؾٞهًا أٍب٤ٍبً ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ، الأٓو اُن١ عؼَ ا

 .الأكاء أُله٢ٍ

 

 حبَٛبً: يفٕٓو الإداسة انًذسعٛت

رؼُوّف الإكاهح أُله٤ٍخ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٝاُٞظبئق الإكاه٣خ ٝاُل٤٘خ اُز٢ رَُ٘ل ئ٠ُ 

ٓل٣و أُلهٍخ، ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ر٘ظ٤ْ أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞظل٤ٖ ٝكن الأٗظٔخ 

 .ُزؼ٤ِٔبد أُؼٍٔٞ ثٜب، ثٜلف رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ أُؾلكحٝا
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ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ  :( إٔ الإكاهح أُله٤ٍخ 3229٢ٛٝروٟ ثله )
ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزٞع٤ٚ، ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ أٗشطخ رزلبػَ كافَ ٓ٘بؿ أُلهٍخ ٝكن اُلَِلخ اُزوث٣ٞخ 

 .ٝكن أٌٍ روث٣ٞخ ٤ٍِٔخ ُِلُٝخ، ثٜلف ئػلاك ع٤َ طبُؼ

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، رؼُل الإكاهح أُله٤ٍخ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رشَٔ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ )اُزقط٤ؾ، 

اُز٘ظ٤ْ، اُوهبثخ، اُزٞع٤ٚ(، ٝالإكاهح أُب٤ُخ ٝئكاهح الأكواك، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ أُلهٍخ شقظ٤خ 

 .اػزجبه٣خ هبكهح ػ٠ِ أكاء كٝهٛب ثٌلبءح

 

 .0.0اسة انًذسعٛت فٙ ضٕء سإٚت انًًهكت حبنخبً: أًْٛت تطٕٚش الإد

ًّيد هؤ٣خ أٌُِٔخ  ػ٠ِ رط٣ٞو أُلهٍخ  بشَبيذ تًُٛت انمذساث انبششٚتٖٓ فلاٍ  3242ه

 :اَُؼٞك٣خ ثٔب ٣ؼٖٔ

 ئػلاك ؽبُت ٣ِٔي ًلبءح ٓؼوك٤خ ٜٝٓبه٣خ ػب٤ُخ. 

 رؼي٣ي هلهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 ٝ أُغزٔغ أُؾ٢ِث٘بء ػلاهخ كبػِخ ث٤ٖ أُلهٍخ. 

 ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُزو٤٘خ ٝاُلٌو٣خ. 

 رو٤ٍـ اُو٤ْ اَُؼٞك٣خ الأط٤ِخ. 

اُوبكهح ػ٠ِ  انمٛبدة انتحٕٚهٛت٣ٝزطِت رؾو٤ن مُي رج٢٘ أٗٔبؽ ه٤بك٣خ ؽل٣ضخ، ٝػ٠ِ هأٍٜب 

 .ئؽلاس اُزـ٤٤و الإ٣غبث٢ ٝرؾ٤َٖ الأكاء أُله٢ٍ

 سابؼبً: يكَٕبث انُظبو انًذسعٙ

 :(، رزٌٕٞ الإكاهح أُله٤ٍخ ٖٓ أهثؼخ ٌٓٞٗبد هئ٤َخ6::2ْ )ىاٛو، ٝكوبً ُٔلّٜٞ اُ٘ظ

 (Inputs) انًذخلاث .1
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ٝرشَٔ; هٍبُخ أُلهٍخ، أٛلاكٜب، كَِلزٜب، ه٤ٜٔب، أُٞاهك اُجشو٣خ، أُٞاهك أُبك٣خ، 

 .ٝاُقلٓبد أُقزِلخ

 (Processes) انؼًهٛبث .2

 .شطخ اُز٢ رؾٍٞ أُلفلاد ئ٠ُ ٓقوعبدٝرزؼٖٔ; اُزقط٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُو٤بكح، اُوهبثخ، ٝالأٗ

 (Outputs) انًخشربث .3

 .٢ٛٝ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٓضَ رؾظ٤َ اُطلاة، اُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد، ٝر٤ٔي اٌُبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ

 (Environment) بٛئت انُظبو .4

 .ٝرشَٔ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٔلهٍخ، ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُورجطخ ثبُٔغزٔغ ٝأُإٍَبد أُؾ٤ِخ

 ٔس انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ تحغٍٛ أداء الإداسة انًذسعٛتب: دخبيغً 

رَُْٜ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼي٣ي ًلبءح الإكاهح أُله٤ٍخ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاه اُز٢ 

 :٣ٔبهٍٜب اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ، ٖٝٓ أثوىٛب

 الاْتًبو بحبربث انؼبيهٍٛ ٔتطٕٚشْى .1

ْ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ؽوػ أكٌبه عل٣لح، ٝٓ٘بهشخ ٖٓ فلاٍ ٓواػبح ٤ٍٓٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝاؽز٤بعبرٜ

 .اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ

 اعتخذاو اعتشاتٛزٛبث يبتكشة ٔانتغزٚت انشارؼت .2

ٝمُي ػجو ئشواى اٌُبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ط٤بؿخ هؤ٣خ أُلهٍخ ٝأٛلاكٜب، ٝرٞك٤و اُزـن٣خ 

 .اُواعؼخ ثشٌَ َٓزٔو

 تًُٛت الإبذاع ٔانتحفٛض انفكش٘ .3
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 .٤ٖٔ ػ٠ِ رغوثخ أٍب٤ُت عل٣لح، ٝؽوػ أٍئِخ رؼيى اُزل٤ٌو اُ٘ول١ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ أُؼِ

 تُظٛى ٔسػ انؼًم ٔتببدل انخبشاث .4

 .ُوكغ َٓزٟٞ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٝئربؽخ اُلوطخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزجبكٍ أُٜبهاد

 بُبء تٕلؼبث ػبنٛت يٍ انؼبيهٍٛ ٔانطلاة .5

 .ٔبع ئ٠ُ أُشٌلاد ٝاَُؼ٢ ُؾِٜبٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ُلأكاء، ٓغ رقظ٤ض ٝهذ ُلاٍز

ك٢ اُؼ٤ِٔبد  انتحٕل انشلًٙٝمُي ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ  انًؼهًٍٛ يٍ الأػببء الإداسٚت حًبٚت .6

الإكاه٣خ، ثٔب ٣شَٔ رو٤َِ الأػٔبٍ اُٞهه٤خ، ٝئكاهح اُٞاعجبد ٝاُزؼب٤ْٓ ٝالافزجبهاد 

 .ئٌُزو٤ًٗٝب

 عبدعًب: أًْٛت انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ انتؼهٛى انغؼٕد٘

 :ريكاك اُؾبعخ ئ٠ُ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ كافَ أُلاهً اَُؼٞك٣خ ٗظوًا ٌُٜٞٗب

 رؼيى الاٍزضبهح اُلٌو٣خ. 

 روكغ اُلاكؼ٤خ الإُٜب٤ٓخ. 

 رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ. 

 رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ أُ٘بؿ أُله٢ٍ. 

  3242رلػْ رؾو٤ن َٓزٜلكبد هؤ٣خ. 

كح الأكاء أُله٢ٍ ٝرط٣ٞو اُو٤بكاد ٝرؼُل ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ اُو٤بك٣خ ئؽلٟ أْٛ الأكٝاد ُوكغ عٞ

 .اُزوث٣ٞخ

 عببؼبً: خبتًت انًبحج

٣زؼؼ إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رٔضَ أؽل أُلافَ الأٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٗظوًا ُولهرٜب ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؾل٤ي الإثلاع، ٝرؾ٤َٖ الأكاء، 
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9 ٣َْٜٝ ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ 3242ك٣خ ٓغ ٓزطِجبد هؤ٣خ ٝٓٞاءٓخ أُلهٍخ اَُؼٞ

 .رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة، ٝئػلاك ع٤َ هبكه ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ

 

 

 انذساعبث انغببمت:

 

 (:00.12 انضػبٙ، يحًٕد حغٍٛ )1

الأكاء أُإ٢ٍَ; عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼ٘ٞإ "أصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الأهكٕ"، ٝٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو أثؼبك 

اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رط٣ٞو عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ كافَ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ9 اػزٔل 

٤٘خ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلّ الاٍزج٤بٕ ًأكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ

٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه9ٖ٤٣ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ٝماد كلاُخ 

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثأثؼبكٛب الأهثؼخ )اُزأص٤و أُضب٢ُ، اُزؾل٤ي الإُٜب٢ٓ، الاٍزضبهح 

ن اُو٤بكح اُلٌو٣خ، ٝالاػزجبه اُلوك١( ٝث٤ٖ عٞكح الأكاء أُإ9٢ٍَ ٝهل أًلد اُلهاٍخ إٔ رطج٤

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهكغ َٓزٟٞ الأكاء الإكاه١ كافَ 

 أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ9

 (:.00.0 انؼُض٘، فٓذ بٍ يشصٔق )0

ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓٞػٞع "كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ 

َؼٞك٣خ"، ؽ٤ش هًيد ػ٠ِ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اُ

ٓ٘طوخ اُو٣بع9 ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُ٘ٔؾ اُو٤بكح 

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأصو مُي ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء أُإ9٢ٍَ اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

أُله٤ٍخ ٝأُؼ9ٖ٤ِٔ ٝأظٜود  اُزؾ٢ِ٤ِ ثبٍزقلاّ اٍزجبٗبد ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد

اُ٘زبئظ إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ثشٌَ ًج٤و، ٝرَبػل ك٢ رؼي٣ي 
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عٞكح اُؼَٔ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء الإكاه١ ٝاُزؼ9٢ٔ٤ِ ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رله٣ت 

 ٔبٕ عٞكح الأكاء أُإ9٢ٍَٝرأ٤َٛ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبكب اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُؼ

 (:00.12 انؼًش٘، أحًذ عؼٛذ )0

أعوٟ اُجبؽش كهاٍزٚ ثؼ٘ٞإ "أصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ الأكاء أُإ٢ٍَ ٝاُوػب 

اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ; كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح"، 

ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ9 ٍؼذ ؽ٤ش اٍزٜلكذ اُلهاٍخ كئخ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأصو مُي ك٢ رؾ٤َٖ 

الأكاء أُإ9٢ٍَ اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ػجو 

ٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ الاٍزج٤بٗبد9 ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ رج٢٘ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٣ؼيى ٖٓ َٓز

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝإك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝى٣بكح اٌُلبءح أُإ٤ٍَخ9 ًٔب أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ 

أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ث٤ئخ ٣وٞكٛب ٓل٣و مٝ فظبئض رؾ٤ِ٣ٞخ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو اُزيآبً 

 ٝئٗزبع٤خ9

4 0(,202( .A ,0 )0.01: 

 ltnsnoftanrofsnT Tandatnior nsd orn oarndrر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓٞػٞع "

fs randiatnb ratoftansda os mn do r ’Tod ndiffTn ٝاُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ ،"

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ9 ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزٌشبف أصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ هكغ 

َٓزٟٞ أكاء أُؼ٤ِٖٔ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاثزٌبه ٝرج٢٘ أٍب٤ُت رله٣ٌ ؽل٣ضخ9 

زقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٗبد ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اٍ

ً ُِو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ9ٖ٤ِٔ ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رأص٤واً ئ٣غبث٤ب

ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞو الأكاء أُإ٢ٍَ ثشٌَ ػب9ّ ًٔب ث٤ّ٘ذ اُلهاٍخ إٔ اُوبكح اُزؾ٤٤ِ٣ٖٞ 

 َٜٕٔٞ ك٢ فِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾليح ري٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؼيى الاٗزٔبء أُإ٣9٢ٍَ

0 00..2g2ooA g0  0A . B.  .sA B 0E : 

" ٖٓ أُواعغ الأٍب٤ٍخ ك٢ أكث٤بد ٣ltnsnoftanrofsnT aandatniorؼُل ًزبة "

ًّي اٌُزبة اُو٤بكح، ؽ٤ش هلّّ ئؽبهاً ٗظو٣بً شبٓلاً ُٔلّٜٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأثؼب كٛب اُوئ٤َ٤خ9 ه
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ػ٠ِ رٞػ٤ؼ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ إٔ ٣إصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ الأكواك ٝأُإٍَبد ٖٓ 

فلاٍ الإُٜبّ ٝاُزؾل٤ي ٝالاٛزٔبّ اُلوك١ ثبُٔوؤ9ٖ٤ٍٝ ًٔب أًل إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ لا روزظو 

9 ٣ٝؼُزجو ٛنا ػ٠ِ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثَ رٔزل ُزشَٔ ٓقزِق اُوطبػبد ٝأُإٍَبد

ً ُِؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُلاؽوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ الأكاء  أُوعغ أٍبٍب

 أُإ٢ٍَ ك٢ ث٤ئبد ٓزؼلكح9

2 0K .d0sstA L . A0D2,d .A J 00..0: 

 lia" ػٖٔ ًزبة "ltnsnoftanrofsnT Tandatniorهلّّ اُجبؽضبٕ كهاٍخ ثؼ٘ٞإ "

annasronTn fo mdiffT aandatnior ٝهًيد ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ،"

أُلاه9ً ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾ٤َِ أصو ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ك٢ رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ أُإٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝى٣بكح اُزياّ أُؼ٤ِٖٔ ثبلأٛلاف أُله٤ٍخ9 اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓوبهٕ ث٤ٖ 

ؽ ه٤بكح رو٤ِل٣خ9 ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓلاهً رطجن اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأفوٟ رؼزٔل أٗٔب

أُلاهً اُز٢ ٣وٞكٛب ٓل٣وٕٝ ٣زجٕ٘ٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رؾون َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 أُؼ٤ِٖٔ، ٝرز٤ٔي ثلبػ٤ِخ أًجو ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ9

 و(: 00.01يؼًبس ٔآخشٌٔ )7

 ٞٛٞث٤ٖ ٖٓ ٝعٜخكٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ كػْ ثوآظ هػب٣خ أُ

 ٗظو ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ; كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُ٘طوخ اُشوه٤خ ثبلإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح

 ٛلكذ اُلهاٍخ ُو٤بً أَُزٟٞ اُلؼ٢ِ ُِٔٔبهٍبد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُو٤بكح

أُله٤ٍخ كػْ ثوآظ أُٞٛٞث٤ٖ، ٝمُي ٓٞعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ك٢ ًبكخ 

 ٔلاهًاُ

اُؼبٓخ ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ ثبلأٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح9 ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ كول اٍزقلّ 

 اُجبؽضٕٞ

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ 352أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ أَُؾ٢، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ )

 ك٢
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أُلاهً اُؼبٓخ ثٌبكخ اُؾِوبد ثبُٔ٘طوخ اُشوه٤خ9 ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 اُ٘زبئظ أٜٛٔب

إٔ ٛ٘بى اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ أُٔبهٍبد اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ اُلؼ٤ِخ ُِو٤بكح أُله٤ٍخ ك٢ كػْ 

 ثوآظ

ك٣ٔب "محمد طبُؼ "أُج٤ؼ٤ٖ||كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ 

 الأهكٕ||

–683بثغ||اُظلؾبدٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلهاٍبد ٝالاثؾبس || أُغِل اُضب٢ٗ|| اُؼلك اَُ

6:49 

 

أُٞٛٞث٤ٖ، ٝئٕ ًبٗذ َٓزٟٞ أُٔبهٍبد اُل٤٘خ أػ٠ِ َٗج٤ب ٖٓ َٓزٟٞ أُٔبهٍبد 

 الإكاه٣خ اُز٢

روّٞ ثٜب رِي اُو٤بكاد، ٓٔب ٣ؼٌٌ كؼب٤ُخ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ثوآظ 

 أُٞٛٞث٤ٖ،

اُز٢ رؼزجو الأًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ ٝاٍز٤ؼبثْٜ اُله٤ن ُِٔزطِجبد اُل٤٘خ اُلاىٓخ ُلػْ أُٞٛٞث٤ٖ ٝ

 أُزطِجبد

 الإكاه٣خ9

 (:.00.0خضػم ٔ ػبذ انشضب )2

 كهاٍخ ٝاهغ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ 

 ٝػِّٞ اُو٣بػخ اُؼواه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُزله٤٤َ٣ٖ

ػِّٞ ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝ

 اُو٣بػخ

اُؼواه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُزله٤٤َ٣ٖ، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤; ٓب ٛٞ 

 ٝاهغ اُو٤بكح
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اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ اُؼواه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 اُزله٤َ٣ٖ؟ ُٝزؾو٤ن

أَُؾ٢ ٝاُؼبُوبد  أٛلاف اُلهاٍخ كول اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبلأٍِٞة

 الاهرجبؽ٤خ

ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾش، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ٓله٢ٍ ثؼغ ٤ًِبد اُزوث٤خ 

 اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ

اُو٣بػخ اُؼواه٤خ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ أػؼبء ا٤ُٜئخ 

 اُزله٤َ٣خ ك٢

 ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ )اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ(9 ثؼغ ٤ًِبد اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بػخ ٣زٔزؼٕٞ

 (:.00.0عؼذ ٔ حزبص٘ )2

 اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ; كهاٍخ رغو٣ج٤خ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٍبرنح اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ُج٘بٕ

ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ٖٓ 

 كهاٍخفلاٍ 

رغو٣ج٤خ أعو٣ذ ػ٠ِ أٍبرنح اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ُج٘بٕ، ًٝنُي ؽبُٝذ اُزؼوف ػ٠ِ 

 أثؼبك اُو٤بكح

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ُج٘ب9ٕ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ 

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ

ٓٞظلب، ٝاػزٔل 288ٍخ ك٢ٖٓ ٓؼبٛل ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ك٢ ُج٘بٕ، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضِذ ػ٤٘خ اُلها

 اُجبؽضبٕ

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ9٢ِ٤ِ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد، أٜٛٔب; 

 إٔ ٓإٍَبد
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اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ٓؾَ اُلهاٍخ رزٔزغ ثو٤بكح رز٤ٔي ثبُجؼبك اُزب٤ُخ; اُزأص٤و أُضب٢ُ، 

 اُزؾل٤ي،

 الاٍزضبهح اُلٌو٣خ، الاػزجبه٣خ اُلوك٣خ9

 (: .00.0انششٛذ٘ ).1

 كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُلٟ ٓل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢

 ٓ٘طوخ اُوظ٤ْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُلٟ ٓل٣و١ ٝٓل٣واد 

 أُلاهً

ٓؼِٔب 444ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٤٘يح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٤ِٜٔب، ٝرٔضِذ

 ٝٓؼِٔخ

ك٣ٔب "محمد طبُؼ "أُج٤ؼ٤ٖ||كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء الإكاهح أُله٤ٍخ ك٢ 

 الأهكٕ||

 6:49–683ٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلهاٍبد ٝاُجؾبس || أُغِل اُضب٢ٗ|| اُؼلك اَُبثغ||اُظلؾبد
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ٓلهٍخ ٖٓ ٓلاهً ٓؾبكظخ ػ٤٘يح ك٢ ٓ٘طوخ اُوظ٤ْ ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف 33فز٤بهْٛ ٖٓرْ ا

 اُلهاٍخ

كول رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب 

 إٔ ٛ٘بى

َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٝٓل٣واد ُٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٤٘يح ، 

 ك٢ ًبكخ

 د ٝأُغبلاد 9ًٌَأُغبلا

 :(00.01انؼبصيٙ)11

 أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ئكاهاد أُلاهً ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

ٓل٣و١ ٓلاهً ٓؾبكظخ ٓجبهى اٌُج٤و، ا٣ٌُٞذ; هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ 

 ا٣ٌُٞذ

ٖٓ ٛلكذ اُلهاٍخ ُزؾ٤َِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ئكاهاد أُلاهً ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب 

 ٝعٜخ ٗظو

ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ ٓجبهى اٌُج٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ9 ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ كوؾ ارجغ 

 اُجبؽش أُٜ٘ظ

( ٓل٣وا ٝٓل٣وح ك٢ ٓؾبكظخ ٓجبهى 79اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ)

 اٌُج٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ9

ضو أُؼٞهبد اُز٢ ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ أُؼٞهبد اُل٤٘خ أً

 رٞاعٚ

ئكاهاد أُلاهً ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب9 ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثاػطبء ئكاهاد أُلاهً 

 أُي٣ل ٖٓ

اُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ عبئؾخ ًٞهٝٗب، رٞك٤و ًلا أٌُبٗبد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

 لإكاهاد
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 أُلاهً ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب9

 

 

 

 انًُطهمبث انُظشٚت نهذساعت:

اُلهاٍخ; رأص٤و اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ; ػ٘ٞإ 

 كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ9

رورٌي ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ئؽبه٣ٖ ٗظو٤٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٣ٔضلإ أُزـ٤و٣ٖ الأٍب٤٤ٍٖ ك٤ٜب، 

ء أُإ٢ٍَ، ؽ٤ش رٞػؼ ٛنٙ أُطِوبد أُلب٤ْٛ ٝٛٔب; اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝعٞكح الأكا

 ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ رشٌَ الأٍبً ُلْٜ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ9

 

 أٔلاً: انمٛبدة انتحٕٚهٛت

رؼُل اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ أٗٔبؽ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ اُز٢ ظٜود ك٢ أكث٤بد الإكاهح اُزوث٣ٞخ، 

٢ ٍِٞى الأكواك ٝأُإٍَبد ٖٓ فلاٍ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ، ٝرٜلف ئ٠ُ ئؽلاس رـ٤٤و عنه١ ك

 ٝث٘بء صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُوؤ٣خ أُشزوًخ ٝاُز9ٖ٤ٌٔ

ػ٘لٓب كوّم ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بكح  2:89ٝهل أٌٍ أُلّٜٞ "ع٤ٌٔ ث٤وٗي" ػبّ 

٤خ ُلٟ الأكواك9 اُزجبك٤ُخ، ؽ٤ش هأٟ إٔ اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣َؼ٠ ئ٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُطٔٞػ ٝاُلاكؼ

ه أُلّٜٞ ٣ٝؾلكّ أثؼبكٙ ثٞػٞػ، ٓش٤وًا ئ٠ُ إٔ ٛنا  2:96صْ عبء "ثوٗبهك ثبً" ػبّ  ّٞ ٤ُط

اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بكح ٣ؼيى الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ٝٓواػبح اؽز٤بعبرْٜ 

 اُلوك٣خ9

 (:1224الأبؼبد الأعبعٛت نهمٛبدة انتحٕٚهٛت كًب حذدْب ببط ٔأفٕنٕٛ )

اُزأص٤و أُضب٢ُ; ٣ش٤و ئ٠ُ رول٣ْ اُوبئل ٗٔٞمعًب ٣ؾُزنٟ ثٚ ٖٓ فلاٍ اُ٘ياٛخ ٝالاؽزواّ 9 2

 ٝالاُزياّ الأفلاه9٢
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9 اُزؾل٤ي الإُٜب٢ٓ; هلهح اُوبئل ػ٠ِ ئ٣ظبٍ هؤ٣خ ٝاػؾخ ِٜٝٓٔخ رشغغ ػ٠ِ الاُزياّ 3

 ٝاُٞلاء أُإ9٢ٍَ

 ثزٌبه ٝرؾل١ اُٞػغ اُوبئ99ْ اُزؾل٤ي اُلٌو١; رشغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝالا4

9 الاػزجبه اُلوك١; ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ الأكواك ٝرول٣ْ اُلػْ اُلاىّ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ 5

 ا9٢ُٜ٘ٔ

ٝهل أًلد كهاٍبد ٓزؼلكح اُؼلاهخ اُٞص٤وخ ث٤ٖ ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ٝكؼب٤ُخ أكاء أُإٍَبد، 

 فبطخ ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ9

 

 

 ًئعغٙحبَٛبً: رٕدة الأداء ان

٣ش٤و ٓلّٜٞ عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ ئ٠ُ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ 

ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٓغ الاُزياّ ثبُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘زبئظ9 ٣ٝوُبً ٛنا الأكاء ٖٓ 

 فلاٍ ٓلٟ رؾو٤ن أُقوعبد أُزٞهؼخ، ٝٓلٟ هػب أَُزل٤ل٣ٖ، ًٝلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك9

 

٤ٍبم أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؼُل عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ ٓإشوًا ػ٠ِ ٓلٟ اُزياّ ك٢ 

 أُلهٍخ ثزول٣ْ رؼ٤ِْ م١ عٞكح ػب٤ُخ، ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ،

 

 انًُٓزٛت ٔطشق انبحج:

 أٔلاً: يُٓذ انبحج

اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُن١ ٣ؼُلّ الأَٗت ُلهاٍخ اُظٞاٛو 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٖٓ فلاٍ ٝطلٜب ثلهخ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ماد اُظِخ ثٜب، صْ رؾ٤ِِٜب 

ٝرل٤َوٛب لاٍزقلاص اُؼلاهبد ٝالارغبٛبد9 ٝهل رْ اٍزقلاّ ٛنا أُٜ٘ظ ُو٤بً أصو اُو٤بكح 

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٔإشوارٜب أُقزِلخ )اُزأص٤و أُضب٢ُ، اُزؾل٤ي الإُٜب٢ٓ، الاٍزضبهح اُلٌو٣خ، 
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ه اُلوك١( ػ٠ِ عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ ٝالاػزجب

 اَُؼٞك٣خ9

 حبَٛبً: يزتًغ ٔػُٛت انذساعت

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٝٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 ٛـ(25579 -ٛـ 2556هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

( 422رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُل٣و٣ٖ، ٝثِؾ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ )

ًًب، ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب ٣ؼٖٔ رٔض٤لًا عـواك٤بً ٓ٘بٍجب9ً  ٓشبه

 

 

 

 

 حبنخبً: أداة انذساعت

ز٘بكاً ئ٠ُ أكث٤بد اُو٤بكح رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًأكاح هئ٤َخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرْ رظ٤ٜٔٔب اٍ

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝعٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ، ٝرْ رو٤َٜٔب ئ٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َخ;

 9 اُج٤بٗبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُغٌ٘، أُإَٛ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُٞظ٤لخ، أُ٘طوخ(29

 (9onnn A & fTof9 ٓٔبهٍبد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ )ٝكن ٗٔٞمط 3

 ٓإشواد اُغٞكح أُإ٤ٍَخ أُؼزٔلح روث٣ٞبً(9 9 َٓزٟٞ عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ )ٝكن4

 ٖ٤ٌّٔ ٝهل رْ اُزأًل ٖٓ طلم الأكاح ٖٓ فلاٍ ػوػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ

(، :299أُزقظظ٤ٖ، ًٔب رْ اُزؾون ٖٓ صجبرٜب ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب، ٝاُن١ ثِؾ )

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ صجبد ٓورلغ9

 سابؼبً: ارشاءاث رًغ انبٛبَبث



 

 

43 

 

٣غ الاٍزجبٗخ ئٌُزو٤ٗٝبً ٝٝهه٤بً ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُلاىٓخ ٖٓ ٝىاهح رٞى رْ

 اُزؼ٤ِْ ٝئكاهاد اُزؼ٤ِْ أُؼ٤٘خ9 اٍزـوهذ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد أهثؼخ أٍبث٤غ9

 خبيغًب: طشق تحهٛم انبٛبَبث

 ٝكن الإعواءاد اُزب٤ُخ; mSmmرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

 ٔئ٣ٞخ ُِج٤بٗبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ9اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت اُ

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ9

 ( ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝعٞكح الأكاء أُإSantnfs9٢ٍَافزجبه الاهرجبؽ )

رؾ٤َِ الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ٝأُزؼلك ُزؾل٣ل رأص٤و اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثٔإشوارٜب ػ٠ِ 

 كاء أُإ9٢ٍَالأ

 

 انغؼٕد٘ انتؼهٛى لطبع فٙ انتحٕٚهٛت انمٛبدة أًْٛت :عبدعب

 ٝاهرجبؽٚ اَُؼٞك٣خ، اُؼوث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ هطبع ٣شٜلٛب اُز٢ اُزؾٞلاد ظَ ك٢

 .اُشبِٓخ اُغٞكح ُزؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ ػوٝهح رؼُل اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُو٤بكح كإ ،2030 ثوؤ٣خ أُجبشو

 :ك٢ رَْٜ ك٢ٜ

 .أُله٤ٍخ اُو٤بكاد ًلبءح هكغ ●

 .ُِٔؼ٤ِٖٔ اُٞظ٤ل٢ اُوػب رؾ٤َٖ ●

 .ُلإثلاع أُؾليح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ رؼي٣ي ●

 .أُإ٢ٍَ الأكاء ك٢ اُزط٣ٞو اٍزلآخ ػٔبٕ ●

 أدٔاث انذساعت :

اػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٢ٛٝ الاٍزجبٗخ، ٝمُي ٗظوًا 

اكٜب، َُُٜٝٞخ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ًج٤وح ٖٓ أُشبه٤ًٖ ك٢ ُٔلاءٓزٜب ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝأٛل

 ٝهذ هظ٤و9
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 أٔلاً: بُبء الاعتببَت

رْ رظ٤ْٔ الاٍزجبٗخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ظو٣خ أُزؼِوخ ثبُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

 ٝعٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ، ئػبكخ ئ٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ ٓوب٤٣ٌ ٍبثوخ ٓؼزٔلح، فبطخ;

 aL ( ك٢ ٗٔٞمط onnn A & fTof )2::5كح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًٔب ؽٞهٙ ٓو٤بً اُو٤ب

(  Troondrft aandatnior L anrofssnota9) 

ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُز٘لح ئ٠ُ ٗٔبمط اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ 

 ( ٝأُؼب٤٣و اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكحaQL 9)ٓضَ 

 حبَٛبً: يكَٕبث الاعتببَت

 ٖٓ صلاصخ أهَبّ هئ٤َخ; رزٌٕٞ الاٍزجبٗخ

 9 اُج٤بٗبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ2

٣ٝشَٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُشبه٤ًٖ; )اُغٌ٘، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، اُٞظ٤لخ، 

 أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(9

 9 ٓؾٞه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ3

 ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك هئ٤َخ; ٣32زٌٕٞ ٛنا أُؾٞه ٖٓ 

 ػجبهاد ddanToead dsoT asda(; 6اُزأص٤و أُضب٢ُ )

 ػجبهاد dsnrotnrofsnT  fro nrofs(; 6اُزؾل٤ي الإُٜب٢ٓ )

 ػجبهاد dsraTTadr nT mroa Tnrofs(; 6الاٍزضبهح اُلٌو٣خ )

 ػجبهاد dsdo od nToead ofsnodatnrofs(; 6الاػزجبه اُلوك١ )
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 9 ٓؾٞه عٞكح الأكاء أُإ4٢ٍَ

 ٖٓ ٕ ّٞ ٔإشواد أُورجطخ ثغٞكح الأكاء ك٢ أُإٍَبد ػجبهح رو٤ٌ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ ٣32زٌ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓضَ;

 ٝػٞػ اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ 

 اٌُلبءح الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 )هػب أَُزل٤ل٣ٖ )اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه 

 صبُضبً; ؽو٣وخ اُو٤بً

 رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُزؾل٣ل اٍزغبثبد أُشبه٤ًٖ، ٣ٝزواٝػ ث٤ٖ;

  أٝاكن ثشلح= لا 2

 = لا أٝاكن 3

 = ٓؾب٣ل 4

 = أٝاكن 5

 = أٝاكن ثشلح 6

 هاثؼبً; طلم ٝصجبد الأكاح

 ٖ٤ٌّٔ اُظلم اُظبٛو١ ٝأُؾزٟٞ; رْ ػوع الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ

أُزقظظ٤ٖ ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝاُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرْ ئعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ث٘بءً ػ٠ِ 

 ٓلاؽظبر9ْٜ

( ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ roTfr ranrلأكاح; رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ثشٌَ أ٢ُٝ )صجبد ا

ًًب، صْ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثبٍزقلاّ ًوٝٗجبؿ أُلب;42)  ( ٓشبه

 (2999صجبد ٓؾٞه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ = )

 (29:2صجبد ٓؾٞه عٞكح الأكاء أُإ٢ٍَ = )
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كهعخ صجبد ٓورلؼخ ٝٓوجُٞخ لأؿواع  (، ٓٔب ٣ش٤و ئ29:2٠ُاُضجبد ا٢ٌُِ ُلأكاح = )

 اُجؾش اُؼ9٢ِٔ

 

 

 

 حذٔد انذساعت :

رقؼغ ٛنٙ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُؾلٝك اُز٢ ٣غت أفنٛب ك٢ الاػزجبه ػ٘ل رل٤َو اُ٘زبئظ 

 ٝرؼ٤ٜٔٔب، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣;

 أٝلًا; اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ

إ٢ٍَ كوؾ، ٝلا روًي ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝعٞكح الأكاء أُ

رز٘بٍٝ أٗٔبؽًب ه٤بك٣خ أفوٟ )ًبُو٤بكح اُزشبه٤ًخ أٝ أُٞهل٤خ(، ًٔب أٜٗب لا رز٘بٍٝ عٞاٗت ئكاه٣خ 

 أفوٟ ٓضَ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ئلا ثوله اهرجبؽٜب ثغٞكح الأكاء أُإ9٢ٍَ

 صب٤ٗبً; اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ

٤ٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓٔب رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُلاهً اُؾٌ

٣ؼ٢٘ إٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ رؼٌٌ ٝاهغ رِي أُلاهً كوؾ، ٝلا ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُلاهً 

 اُقبطخ أٝ اُل٤ُٝخ أٝ أُلاهً ك٢ كٍٝ أفوٟ ماد ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ9

 صبُضبً; اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ

ٛـ، ٝثبُزب٢ُ كإ ٗزبئغٜب 2557 –ٛـ 2556أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

رؼٌٌ ٝاهغ رِي اُلزوح اُي٤٘ٓخ، ٝهل رزـ٤و اُ٘زبئظ ئما رْ رٌواه اُلهاٍخ ك٢ أٝهبد ٓقزِلخ 

 ثَجت اُزطٞهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ9

 هاثؼبً; اُؾلٝك اُجشو٣خ
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 شِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرْ افز٤بهْٛ ٝكن أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ9 ٝػ٤ِٚ، كإ اُ٘زبئظ 

 رورجؾ كوؾ ثقظبئض ٛنٙ اُؼ٤٘خ، ٝلا ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُزؼ9٢ٔ٤ِ

ًَب; اُؾلٝك أُٜ٘غ٤خ  فبٓ

جبٗخ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبٍزقلاّ أكاح الاٍز

ئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ؽبلاد أفوٟ لا ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ثبلاٍزجبٗخ، ًٔب إٔ ؽج٤ؼخ الأكاح رؼزٔل 

 ػ٠ِ الاٍزغبثبد اُنار٤خ ُِٔشبه٤ًٖ، ٝاُز٢ هل رزأصو ثؼٞآَ شقظ٤خ أٝ اعزٔبػ٤خ9

 

 

 انخبتًت

ط٣ٞو الإكاهح أظٜو اُؼوع اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُٔلّٜٞ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝكٝهٛب ك٢ ر

ّٕ ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ٣ؼُلّ ٖٓ أًضو الأٍب٤ُت كؼب٤ُخ كافَ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٔب  أُله٤ٍخ أ

٣زَْ ثٚ ٖٓ هلهح ػ٠ِ ئؽلاس رـ٤٤و ئ٣غبث٢ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝرؼي٣ي ٓشبهًخ ع٤ٔغ الأؽواف 

ئ٠ُ ٓب ٣ٔزٌِٚ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝهكغ َٓزٟٞ الاُزياّ ٝأَُإ٤ُٝخ ُلٟ اُؼب9ٖ٤ِٓ ٣ٝؼٞك مُي 

ٌّ٘ٚ ٖٓ رؾو٣ي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ رؾو٤ن هؤ٣خ  اُوبئل اُزؾ٢ِ٣ٞ ٖٓ ٜٓبهاد ٤ٜ٘ٓخ ٝشقظ٤خ رٔ

 .ٓشزوًخ رَؼ٠ ُزط٣ٞو أُلهٍخ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب

ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ ث٘بء ٓ٘بؿ ٓله٢ٍ هبئْ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، ٝرؾل٤ي 

ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ9ْ٤ِ الإثلاع، ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ٝكػْ اُ٘

ًٔب رؼُلّ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ أكاح كبػِخ ك٢ ئػلاك ع٤َ ٖٓ اُوبكح أَُزوج٤٤ِٖ ػجو فِن كوص 

ب لاؽز٤بعبد أُلاهً  ًٔ ُِزؼِْ اُو٤بك١ ٝرٞى٣غ اُظلاؽ٤بد، ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٜب ٗٔطًب ه٤بك٣بً ٓلائ

 .أُؼبطوح
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 انُتبئذ

 :ٍجن ػوػٚ ٝرؾ٤ِِٚ، ٣ٌٖٔ رِق٤ض أثوى اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٢ِ٣ ث٘بءً ػ٠ِ ٓب

؛ ٖٓ أٜٛٔب اُضوخ ثبُ٘لٌ، ٚتغى انمبئذ انتحٕٚهٙ بخصبئص يُٓٛت ٔشخصٛت يتمذيت 29

ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد، ٝاُغوأح ك٢ ئكاهح اُزـ٤٤و، ٝاُزل٤ٌو الاثزٌبه١، 

 .ٝأُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُظؼجخ

ٖٓ فلاٍ رل٣ٞغ  هٙ فٙ اػذاد لٛبداث رذٚذة داخم انًذسعتٚغٓى انمبئذ انتحٕٚ 39

اُظلاؽ٤بد، ٝرشغ٤غ أُجبكهح، ٝرٞك٤و ث٤ئخ كاػٔخ رز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ كوطخ ٓٔبهٍخ 

 .أكٝاه ه٤بك٣خ

اُز٢ رشَٔ اُزأص٤و أُضب٢ُ،  تتزغذ انمٛبدة انتحٕٚهٛت فٙ يزًٕػت يٍ الأبؼبد انتكبيهٛت 49

و٣خ، ٝالاػزجبهاد اُلوك٣خ، ئػبكخ ئ٠ُ اُزؾل٤ي ٝاُلاكؼ٤خ الإُٜب٤ٓخ، ٝالاٍزضبهح اُلٌ

 .ٝاُز٤ٌٖٔ، ٓٔب ٣غؼَ ٛنا الأٍِٞة هبكهًا ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أُله٢ٍ ثشٌَ شبَٓ

ػجو ئُٜبْٜٓ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ  ٚحُذث انمبئذ انتحٕٚهٙ تؤحٛشًا يهحٕظًب فٙ انؼبيهٍٛ 59

رْٜ اُلوك٣خ، ٓٔب اُزل٤ٌو الإثلاػ٢، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٓواػبح اؽز٤بعب

 .ؼٌٌ ئ٣غبثبً ػ٠ِ عٞكح اُؼَٔ أُله٣٢ٍ٘
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 انتٕصٛبث

اٍز٘بكاً ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ئ٤ُٜب، ٣ٌٖٔ رول٣ْ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ هل رَْٜ ك٢ رؼي٣ي 

 :كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٍٞ أٌٍ ٜٝٓبهاد أُٞعٜخ ُِو٤بكاد أُله٤ٍخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ؽ تؼضٚض انبشايذ انتذسٚبٛت 29

 .اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞهاد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ

رشغغ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝرلػْ  الاعتخًبس فٙ بُبء حمبفت يذسعٛت تؼبَٔٛت 39

 .اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ٝرز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ رجبكٍ اُقجواد ٝاُزغبهة

كغ َٓزٟٞ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ثٔب ٣َْٜ ك٢ ه تفؼٛم يًبسعبث انتحفٛض انًبد٘ ٔانًؼُٕ٘ 49

 .أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٣ٝؼيى شؼٞهْٛ ثبلاٗزٔبء ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢

كافَ أُلهٍخ، ٝرٞك٤و ث٤ئخ ٓوٗخ رز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ رغوثخ  تشزٛغ انًببدساث الإبذاػٛت 59

 .أٍب٤ُت عل٣لح ك٢ اُزله٣ٌ ٝالإكاهح، ثؼ٤لاً ػٖ اُوٝر٤ٖ اُزو٤ِل١

اُظلاؽ٤بد ٝرٞى٣غ أُٜبّ ثٔب ٣ؼيى ػجو رل٣ٞغ  تطبٛك َظى انتًكٍٛ الإداس٘ 69

ٌّْٜ٘ ٖٓ ٓٔبهٍخ أكٝاه ه٤بك٣خ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ  .هلهاد اُؼب٤ِٖٓ، ٣ٝٔ

ػ٠ِ ٓلاهً ٓقزِلخ ُٔؼوكخ ٓزطِجبد رط٣ٞو اُو٤بكح  ارشاء دساعبث بحخٛت اضبفٛت 79

أُله٤ٍخ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ا٤َُبهبد 

 .ُزوث٣ٞخا
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Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through 

transformational leadership. Sage Publications. 

Gibson, J. L., Ivancevich, J. M., Donnelly, J. H., & Konopaske, R. (2003). Organizations: 

Behavior, structure, processes. McGraw-Hill.  452ص . 

Griffin, R. W., & Moorhead, G. (1995). Organizational behavior. Houghton Mifflin.  437ص . 
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