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 ريدقتو ركش

لاوأ ' دم$#ا
ً

 .تاياغلا ققحتتو FGاسلما لمتكت ھقيفوت=و ،تا$#اصلا متت ھتمعنب يذلا ،ارًخآو 

 نشوأ ديم ةعماجب ق[وس\لاو ملاعلإا ةيلW ةديمع TUإ ريدقتلا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ

 يfاودك نيcdش .د

 .نcثحابلاو ةبلطلل معدو ةckمتم ةيميداWأو ةيملع دوjج نم ھمدقت ام hUع 

 ثحبلا ةفرشم TUإ نانتملااو ركشلا رفاوب ھجوتأ امك

 sGفارلا باتيjم .د

 ،داشرلإاو ھيجوتلاو �~نلا ميدقت G{ اعًسو رخدي ملو ،اcdًبك ادjًج sGم اولذب نيذلا سzردتلا ةئيw ءاضعأ tTUو 

 ��م مjلف ،ةلومألما ةروصلاب ھجارخtو ثحبلا اذw زاجنإ G{ غلاب رثأ ةميّقلا م��ا��جوتو ةيملعلا م��اظحلالم ناWو

 .نانتملااو ريدقتلا صلاخ

 ي�cdسم لاوط TG نوعو دنس cdخ تناW ��لا ،ةم[ركلا ي�رسأ TUإ نافرعلاو ركشلا ل[زجب مدقتأ نأ ��توفي لاو

 مامتإ G{ ،عي��� وأ ةحيصن وأ ةمل�ب ،مjسأو ��ناج TUإ فقوو يfدناس نم لWو ،ءايفولأا ي�اقدصأ tTUو ،ةيملعلا

wثحبلا اذ. 

 :بلقلا نم مكل لوقأو ،د�j#ا اذw ةرمث يدwأ ،ءلاؤw عيمج TUإ

 .ءاز�#ا cdخ ��ع الله مكازجو ،ريدقتلاو نانتملاا ميظعو ،ركشلا ل[زج ��م مكل
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 ثحبلا صRSم

wإ ةساردلا تفدTU ع فرعتلاhU سلاا لاصتلاا رود¡dيتا¢G }G ذلا ةروصلا ز[زع�wراشملل ةينzةيدوعسلا ة[ومنتلا ع، 

 G }G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلاا تاـــــسرامم ماjـــــسإ ىدم ةـــــسارد للاخ نم كلذو ،اجًذومن ةيدقلا عورـــــشم ذاختا للاخ نم

 بناج TUإ ،ةيكولــــــــــسلاو ةينادجولاو ةيفرعلما اwداع¨أب يدوعــــــــــسلا روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروــــــــــصلا ز[زع�و ليكــــــــــش�

 هاجت روjم�#ا ىدل ةنو�تلما ةينwذلا ةروــــصلا ىوتــــسم سايقو ،G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلاا قيبطت ىوتــــسم hUع فرعتلا

 .ا��ف ةرثؤلما ةيلاصتلاا بناو�#ا زربأ ديدحتو ،عورشلما

 روjم�#ا دارفأ نم تانايبلا عم�# ةيناديم ةــسارد ءارجإ للاخ نم ،hGيلحتلا يفــصولا ¬»نلما hUع ةــساردلا تدمتعا

ةادأ ةناب\ــسلاا تمدختــساو ،ةيدقلا عورــشم لوح م�®ارآو م��اwاجتا ليلحتو فد�­ــسلما
ً

 دقو .تانايبلا عم�# ةــس°ئر 

 .نcبيجتسم (105) جئاتنلا ا��لإ تدن\سا ��لا ةيلعفلا ةساردلا ةنيع تغلب

 ��[رقتلا طــــسوتلما غلب ثيح ،ةيدقلا عورــــشلم G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلاا وحن عفترم ي¸اجيإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترjظأ

 ن[و�ت G{ ةيلاــــــــصتلاا تاــــــــسراملما رود سكع¿ امب ،(%87.9) ةرــــــــشع عــــــــس\لا ةناب\ــــــــسلاا تارابع ºdع ي¸اجيلإا هاجتلال

 ،عورــــــــشلما هاجت رخفلاب روعــــــــشلا عافترا نع جئاتنلا تفــــــــشك امك .ةنيعلا دارفأ ىدل ةيباجيإ ةينwذ ةروــــــــص ز[زع�و

لابقتسم ھتايلاعفو ھقفارم نم ةدافتسلااو ھترا[ز G{ ةبغرلاو ،ة[ومنتلا ھفادwأ قيقحت hUع ھتردق G{ ةقثلاو
ً

 ةبسÁب ،

 ةفاقثلاو ةــضا[رلاو ھيفd¡لا تاعاطق معد G{ عورــشلما رودل روjم�#ا كاردإ عفترا امك .(%95.2) تغلب ي¸اجيإ هاجتا

 فادwأ عم عورـشملل ةيلاـصتلاا لئاـسرلا قفاوت وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا ةبـسf تغلب نcح TU (93.3%)، }Gإ ةحايـسلاو

 .(%91.4) ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤر

 روjم�#ا ةـــفرعم ةداـــ[ز ةــــــــــــــــصاـــخ=و ،ةـــيلاــــــــــــــــصتلاا بـــناو�#ا ضع¨ ر[وطت TUإ ةـــجاـــ$#ا جئاـــتنلا ترjظأ ،لـــباـــقلما G{و

 ةباجتـــــــــسلاا نcـــــــــسحتو ،�Ìقرلا لعافتلا ز[زع�و ،عورـــــــــشلما ذيفنت لحارمو ةطـــــــــشfلأاو قفارلماب ةقلعتلما ليـــــــــصافتلاب

 ةطــــــشfلأاب ة$ــــــÎاولا ةفرعلما تل�ــــــÍ دقو .زاجنلإا لحارمب ةقلعتلما تاثيدحتلا فيثكتو ،روjم�#ا تاراــــــسفتــــــسلا

 .(%75.2) ةبسÁب ةساردلا تارابع نcب ي¸اجيإ هاجتا لقأ قفارلماو

لاعافو ايًباجيإ ارًود يدؤي G¢يتاd¡ـسلاا لاـصتلاا نأ TUإ ةـساردلا تـصلخو
ً

 }G ذلا ةروـصلا ز[زع�wةيدقلا عورـشلم ةين 

 hUع مئاـقلا لاــــــــــــــصتلاا نم لاـقتنلاا بـلطتي اـ��لع ةـظفاـ$Ïاو ةروـــــــــــــصلا هذـw قيمع� نأو ،يدوعـــــــــــــسلا روjم�#ا ىدـل

لايــــصفت Ðdكأ لاــــصتا TUإ عورــــشلماب ماعلا ف[رعتلا
ً

 تاــــصنلما نم ºdكأ ةروــــصب ةدافتــــسلاا عم ،ةيلعافتو ة[رارمتــــساو 

 تاثيدحت رــشDو ،ةيمقرلاو ةيملاعلإا تلام>;ا فيثكتب ةــساردلا تــصوأ امك .*(عافتلاو ي�رلما ىوت$Ïاو ةيمقرلا

 ىوت>aا عاــنــــــــــــصو نSرثؤلما عم نواــعتلاو ،روXمVWل ةــباــجتــــــــــــسلااو لــعاــفتلا زSزعPو ،ةرمتــــــــــــسم ةروــــــــــــصب زاــجنلإا

 .ةينطولا تاءافكلاو ةSوXلا زاربeو ،نdيدوعسلا

 ةSؤر ،ةيدقلا عورـــــــــــشم ،ةSومنتلا عrراـــــــــــشلما ،ةينqذلا ةروـــــــــــصلا ،*oيتاmnـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا :ةيحاتفلما تاملhلا

 .يدوعسلا روXمW;ا ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا
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Abstract 

This study aimed to investigate the role of strategic communication in enhancing the image of Saudi 

development projects, using the Qiddiya Project as a case study. It examined the extent to which strategic 

communication practices contribute to shaping and enhancing the cognitive, affective, and behavioral 

dimensions of the project’s image among the Saudi public. The study also sought to assess the level of 

strategic communication practices, measure the public’s perceived image of Qiddiya, and identify the most 

influential communication aspects in shaping that image. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology and employed a field study to collect and analyze 

data concerning the opinions and attitudes of the target audience toward the Qiddiya Project. A 

questionnaire was used as the main data collection instrument. The actual sample on which the study results 

were based consisted of 105 respondents. 

The findings revealed a highly positive overall orientation toward the strategic communication of the 

Qiddiya Project, with an approximate positive response rate of 87.9% across the 19 questionnaire 

statements. This indicates that the project’s communication practices play a significant role in developing and 

enhancing a positive image among the respondents. The results also showed high levels of pride in the 

Qiddiya Project, confidence in its ability to achieve its development objectives, and willingness to visit and 

benefit from its facilities and events in the future, with a positive response rate of 95.2%. Furthermore, 

respondents demonstrated a high level of awareness of the project’s contribution to the entertainment, 

sports, cultural, and tourism sectors, reaching 93.3%. The positive response regarding the alignment of the 

project’s communication messages with the objectives of Saudi Vision 2030 reached 91.4%. 

However, the findings also identified areas requiring further development, particularly increasing public 

knowledge of the project’s facilities and activities, strengthening digital engagement, improving responses to 

public inquiries, and providing more frequent updates on project implementation and progress. The 

statement concerning clear knowledge of the project’s activities and facilities recorded the lowest positive 

response rate at 75.2%. 

The study concluded that strategic communication plays a positive and effective role in enhancing the image 

of the Qiddiya Project among the Saudi public. Sustaining and deepening this image requires moving beyond 

general project awareness toward more detailed, continuous, and interactive communication. The study 

recommended intensifying media and digital campaigns, providing regular project progress updates, 

enhancing audience interaction and responsiveness, collaborating with Saudi influencers and content 

creators, and highlighting national identity and competencies. 

Keywords: Strategic Communication, Image, Development Projects, Qiddiya Project, Saudi Vision 2030, 

Saudi Public. 
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 :ةمدقلما

اروـــــــــــــــطت ةيدوعـــــــــــــــسلا ةـــــــــــــــي=رعلا ةـــــــــــــــكلملما تدjـــــــــــــــش
ً

اـــــــــــــــظو$Ñم 
ً

 تـــــــــــــــقلطأ �ـــــــــــــــ�لاو ،٢٠٣٠ ةـــــــــــــــ[ؤر لـــــــــــــــظ Gـــــــــــــــ{ 

 ةــــــــــــــــ[ؤر Gــــــــــــــــ{ ةــــــــــــــــ[وي$#ا عzراــــــــــــــــشلما زرــــــــــــــــبأ نــــــــــــــــمو ،دلابــــــــــــــــلا Gــــــــــــــــ{ ىdــــــــــــــــºكلا ةــــــــــــــــ[ومنتلا عzراــــــــــــــــشلما نــــــــــــــــم دــــــــــــــــيدعلا Uــــــــــــــــhع

اعورـــــــــــــــــشم dـــــــــــــــــºتع¿ �ـــــــــــــــــ�لاو ةـــــــــــــــــيدقلا عورـــــــــــــــــشم ٢٠٣٠
ً

اـــــــــــــــــ[ومنت 
ً

ادـــــــــــــــــئار 
ً

 ÒGايـــــــــــــــــسلاو يداـــــــــــــــــصتقلاا عوـــــــــــــــــنتلا ززـــــــــــــــــع¿ 

 Gـــــــــــــــ{ ىdـــــــــــــــºك ةـــــــــــــــ[ومنت ةـــــــــــــــسفانم دوـــــــــــــــجوو ىرـــــــــــــــخلأا ةيداـــــــــــــــصتقلاا ةطـــــــــــــــشfلأا روـــــــــــــــطت لـــــــــــــــظ Gـــــــــــــــ{ ٢٠٣٠ ةـــــــــــــــ[ؤر Gـــــــــــــــ{

 ةيحايــــــــــــــــــسلا قطاــــــــــــــــــنلما لــــــــــــــــــيwأت لاــــــــــــــــــجم Gــــــــــــــــــ{ ةــــــــــــــــــيدا[رلا ةــــــــــــــــــ[ر[وطتلا عzراــــــــــــــــــشلما وأ موــــــــــــــــــين عورــــــــــــــــــشمك ةــــــــــــــــــكلملما

Wغو "ةيعردلا "ةيخ[راتلا ةنيدلماcdwراشلما نم اz٢٠١٤ ،مينغ( .ع(. 

wا ىدأ تــــــــــــــــــــــفلالا روــــــــــــــــــــــطتلا اذــــــــــــــــــــــTــــــــــــــــــــــU ظjلاا دــــــــــــــــــــــيازتو ةيــــــــــــــــــــــسفانت ةــــــــــــــــــــــيملاعإ ةــــــــــــــــــــــئ°ب روــــــــــــــــــــــwلاــــــــــــــــــــــصتلااب ماــــــــــــــــــــــمت 

 كــــــــــــــــــــلت فادــــــــــــــــــــwأ قــــــــــــــــــــيقحتل ةkــــــــــــــــــــcملما ةــــــــــــــــــــملاعلا GــــــــــــــــــــÔ ةــــــــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــــــــصلا تحبــــــــــــــــــــصأ ثــــــــــــــــــــيح ،G¢يتاd¡ــــــــــــــــــــسلاا

 .ھيف رثؤلما لماوعلا دحأو عzراشلما

 تاودلأا دـــــــــــــــــــــحأ ھفـــــــــــــــــــــصوب ةقباـــــــــــــــــــــسلا دوـــــــــــــــــــــقعلا للاـــــــــــــــــــــخ G¢يتاd¡ـــــــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــــــصتلاا ةـــــــــــــــــــــيمwأ دـــــــــــــــــــــياk¡تو

 ثـــــــــــــــــيح ،ةـــــــــــــــــ[ومنتلا عzراـــــــــــــــــشلما نcـــــــــــــــــ=و wcdاـــــــــــــــــم�#ا دـــــــــــــــــعاوق نcـــــــــــــــــب تاـــــــــــــــــقلاعلا ءاـــــــــــــــــنب Gـــــــــــــــــ{ ةـــــــــــــــــلعافلا ةيلاـــــــــــــــــصتلاا

 لـــــــــــــــب ،ح[وdـــــــــــــــ¡لا وأ عzراـــــــــــــــشلما نـــــــــــــــع تاـــــــــــــــمولعلما ÕـــــــــــــــU Îـــــــــــــــhع رـــــــــــــــصتقي هرود دـــــــــــــــع¿ مـــــــــــــــلو ءلاوـــــــــــــــلاو ةـــــــــــــــقثلا ززـــــــــــــــع¿

 فدـــــــــــــــــــw قـــــــــــــــــــقحي اـــــــــــــــــــمب اـــــــــــــــــــ��رادtو يـــــــــــــــــــقلتملل ةيلاـــــــــــــــــــصتلاا ةـــــــــــــــــــمولعلما ةغايـــــــــــــــــــص UـــــــــــــــــــTا فدـــــــــــــــــــ�� ةـــــــــــــــــــيلمع حبـــــــــــــــــــصأ

 .ھتايكولس G{و روjم�#ا ھجوت G{ رثؤي TGاتلا=و G¢يتاd¡سلاا عورشلما

 رــــــــــــــــــصانعلا نــــــــــــــــــم G¢يتاd¡ــــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــــصتلاا تاــــــــــــــــــب dــــــــــــــــــcبك ل�ــــــــــــــــــشو̧ عراــــــــــــــــــس\لما يــــــــــــــــــملاعلإا روــــــــــــــــــطتلا لــــــــــــــــــظ Gــــــــــــــــــ{و

 ،قا>ــــــــــــــــــ�إ( .عورــــــــــــــــــشملل ماــــــــــــــــــعلا روــــــــــــــــــصتلا ھــــــــــــــــــجوتو يــــــــــــــــــقلتملل ��wذــــــــــــــــــلا عاــــــــــــــــــبطنلاا ل�ــــــــــــــــــش� �ــــــــــــــــــ�لا ةــــــــــــــــــ[وي$#ا

 .)٢٠٢٦ ،نdطبابلا ؛٢٠١٩

 اـــــــــــــــ��لع ةـــــــــــــــظفا$Ïاو اـــــــــــــــ�®انب UـــــــــــــــTا تاـــــــــــــــ�j#ا sUـــــــــــــــس� �ـــــــــــــــ�لا ةـــــــــــــــ[ونعلما لوـــــــــــــــصلأا نـــــــــــــــم ةـــــــــــــــينwذلا ةروـــــــــــــــصلا دـــــــــــــــع�و

Wلا ةليـــــــــــــــص$#ا لـــــــــــــــثمت اـــــــــــــــ�×وØعم ةروـــــــــــــــص ن[وـــــــــــــــ�تو يـــــــــــــــقلتلما ىدـــــــــــــــل عاـــــــــــــــبطنلااو كاردلأـــــــــــــــل ةـــــــــــــــيئا�ºـــــــــــــــdل ةÑم�jروـــــــــــــــ 

 ا�­يقادــــــــــــــــــــصمو ةيلاــــــــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــــــــسرلا ل�ــــــــــــــــــــش¨ ةــــــــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــــــــصلا رثأــــــــــــــــــــتتو ،ةرــــــــــــــــــــكف وأ عورــــــــــــــــــــشم يأ نــــــــــــــــــــع

 ىدـــــــــــــــــــــل ةـــــــــــــــــــــيباجيلإا ةروـــــــــــــــــــــصلا ءاـــــــــــــــــــــنبل ةادأ G¢يتاd¡ـــــــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــــــصتلاا لـــــــــــــــــــــعجي يذـــــــــــــــــــــلا رـــــــــــــــــــــملأا ،ا�­[رارمتـــــــــــــــــــــساو

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو ي�اطلا ؛٢٠١٥ ،يديد>;ا( .يقلتلما

ـــــــــــــــــقلاطناو
ً

 زـــــــــــــــــ[زع� Gـــــــــــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــــصتلاا رود ءاـــــــــــــــــصقتسا UـــــــــــــــــTإ ةـــــــــــــــــساردلا هذـــــــــــــــــsU wـــــــــــــــــس� ،كـــــــــــــــــلذ نـــــــــــــــــم ا

 عورــــــــــــــــــــشم Uــــــــــــــــــــhع ةــــــــــــــــــــيناديم ةــــــــــــــــــــسارد للاــــــــــــــــــــخ نــــــــــــــــــــم ةيدوعــــــــــــــــــــسلا ةــــــــــــــــــــ[ومنتلا عzراــــــــــــــــــــشملل ةــــــــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــــــــصلا

 ةروــــــــــــــــصلا ىوتــــــــــــــــسمو G¢يتاd¡ــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــصتلاا تاــــــــــــــــسرامم نcــــــــــــــــب ةــــــــــــــــقلاعلا ةــــــــــــــــعيبط نــــــــــــــــع فــــــــــــــــشكلل ،ةــــــــــــــــيدقلا

 معدـــــــــــــــــــت ةـــــــــــــــــــيقيبطتو ةـــــــــــــــــــيملع تارـــــــــــــــــــشؤم ميدـــــــــــــــــــقت Gـــــــــــــــــــ{ مjـــــــــــــــــــس¿ اـــــــــــــــــــمب ،روـــــــــــــــــــjم�#ا ىدـــــــــــــــــــل ةـــــــــــــــــــنو�تلما ةـــــــــــــــــــينwذلا

 ،��ــــــــــــــــــــــــ�وم ؛٢٠٠٣ ،ةوــــــــــــــــــــــــ�W( .ىdــــــــــــــــــــــــºكلا ةــــــــــــــــــــــــينطولا تاعورــــــــــــــــــــــــشملل ةيلاــــــــــــــــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــــــــــــــــسلاا ر[وــــــــــــــــــــــــطت

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٤

 



٤ 
 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٥ 
 

 : ةقباسلا تاساردلا

 : ةي�رعلا تاساردلا

 ةــــــــــــــي=رعلا ةــــــــــــــكلمملل ةــــــــــــــمعانلا ةوــــــــــــــقلا زــــــــــــــ[زع�و ةــــــــــــــقلامعلا تاعورــــــــــــــشلما“ :ناوــــــــــــــنع¨ )٢٠٢٥( ÝــــــــــــــÜحيلا ةــــــــــــــسارد -١

 ٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــ[ؤر تاعورـــــــــشم نـــــــــم ةراـــــــــتخم تاباـــــــــس$# يـــــــــملاعلإا ىوـــــــــتحملل ةـــــــــيليلحت ةـــــــــسارد :ةيدوعـــــــــسلا

 .”)X( سكإ ةصنم hUع ىºdكلا

wإ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــTـــــــــU ع فرـــــــــعتلاhـــــــــU كلا تاعورـــــــــشلما فـــــــــيظوت ىدـــــــــمºـــــــــdنلما ىâةـــــــــي=رعلا ةـــــــــكلملما ةـــــــــ[ؤر نـــــــــع ةـــــــــقث 

 ىوــــــــــــت$Ïا لــــــــــــيلحت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ةــــــــــــكلمملل ةــــــــــــمعانلا ةوــــــــــــقلا زــــــــــــ[زع� Gــــــــــــ{ يــــــــــــملاعلإا ىوــــــــــــتحملل ٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــــسلا

 Uـــــــــــhع ةـــــــــــيعردلاو ،ةـــــــــــيدقلاو ،ةـــــــــــيلماعلا رـــــــــــمحلأا رـــــــــــحبلاو ،موـــــــــــين تاعورـــــــــــشلم ةيمـــــــــــسرلا تاباـــــــــــس$#ا Gـــــــــــ{ روـــــــــــشÁلما

 فادـــــــwلأاو ،تاباـــــــس$#ا هذـــــــw اـــــــ��لع زـــــــكرت �ـــــــ�لا ةـــــــس°ئرلا تاعوـــــــضولما دـــــــيدحت UـــــــTإ تعـــــــس اـــــــمك .)X( ســـــــكإ ةـــــــصنم

 روــــــــــjم�#ا لــــــــــعافت ىوتــــــــــسمو ،ةمدختــــــــــسلما ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــسلااو ،اــــــــــjقيقحت UــــــــــTإ sUــــــــــس� �ــــــــــ�لا ةيلاــــــــــصتلاا

 .روشÁلما ىوت$Ïا عم

 لــــــــيلحت مــــــــت ثــــــــيح ،نومــــــــضلما لــــــــيلحت بولــــــــسأ مادختــــــــساب Gــــــــhيلحتلا يفــــــــصولا ¬»نــــــــلما Uــــــــhع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو

 رـــــــياºdف UـــــــTإ ٢٠٢٤ ºdمفوـــــــن نـــــــم ةdـــــــ¡فلا للاـــــــخ تاعورـــــــشملل ةيمـــــــسرلا تاباـــــــس$#ا Gـــــــ{ روـــــــشÁلما يـــــــملاعلإا ىوـــــــت$Ïا

 رــــــــحبلاو ،ةــــــــيعردلاو ،ةــــــــيدقلاو ،موــــــــين :GــــــــÔ ىdــــــــºك تاعورــــــــشم ةــــــــعر̧أ تاباــــــــسح ةــــــــساردلا ةــــــــنيع تلمــــــــشو .٢٠٢٥

 .ةيلماعلا رمحلأا

اروـــــــــــــضح dـــــــــــــÐكلأا تاعوـــــــــــــضولما نأ ةـــــــــــــساردلا جئاـــــــــــــتن ترـــــــــــــjظأو
ً

 تابـــــــــــــسانلما Gـــــــــــــ{ تـــــــــــــلثمت يـــــــــــــملاعلإا ىوـــــــــــــت$Ïا Gـــــــــــــ{ 

 .ةـــــــــيäيبلاو ةـــــــــيعامتجلااو ةيداـــــــــصتقلاا تاعوـــــــــضولما UـــــــــTإ ةفاـــــــــضإ ،ةحايـــــــــسلاو ،تاعورـــــــــشملل ج[وdـــــــــ¡لاو ،ةـــــــــينطولا

 اـــــــــــــwزربأ ناـــــــــــــW ةـــــــــــــعونتم لاـــــــــــــصتا تايجيتاd¡ـــــــــــــسا Uـــــــــــــhع تدـــــــــــــمتعا ةـــــــــــــعر̧لأا تاباـــــــــــــس$#ا نأ جئاـــــــــــــتنلا تـــــــــــــÁيب اـــــــــــــمك

 ت$ــــــــــــÎوأو .راوــــــــــــ$#او قــــــــــــفاوتلا ءاــــــــــــن=و عاــــــــــــنقلإا تايجيتاd¡ــــــــــــسا اــــــــــــ��لت ،تاــــــــــــمولعلما رــــــــــــشfو ملاــــــــــــعلإا ةيجيتاd¡ــــــــــــسا

 ��ـــــــسf فلاتـــــــخا عـــــــم ،روـــــــjم�#ا ىدـــــــل يWولـــــــسلاو يفطاـــــــعلاو Gـــــــ{رعلما cdثأـــــــتلا زـــــــ[زعتب dـــــــcبك ماـــــــمتwا دوـــــــجو ةـــــــساردلا

 .فد�­سلما cdثأتلا ةعيبط G{ تاعورشلما نcب

 ةوــــــــقلا زــــــــ[زع� Gــــــــ{ ةــــــــلعاف ةروــــــــصب مjــــــــس� ٢٠٣٠ ةــــــــكلملما ةــــــــ[ؤرل ىdــــــــºكلا تاعورــــــــشلما نأ UــــــــTإ ةــــــــساردلا تــــــــصلخو

 ةروـــــــصلا مـــــــعدو ،ةـــــــ[ومنتلا تازاـــــــجنلإا زارـــــــبلإ �ـــــــÌقرلا يـــــــملاعلإا ىوـــــــت$Ïا فـــــــيظوت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــكلمملل ةـــــــمعانلا

 .TGودـــــــــلاو �ـــــــــÌيلقلإا نc[وتـــــــــسلما Uـــــــــhع ةيداـــــــــصتقلااو ةـــــــــيفاقثلاو ةيحايـــــــــسلا اـــــــــ�­نا�م زـــــــــ[زع�و ،ةـــــــــكلمملل ةـــــــــيباجيلإا

 GــــــÏ$hا روــــــjم�#ا تاــــــwاجتا Gــــــ{ cdثأــــــتلاو ةــــــلودلل ةــــــينwذلا ةروــــــصلا ءاــــــنب Gــــــ{ ةــــــيمقرلا تاــــــصنلما ةــــــيمwأ تدــــــكأ اــــــمك

 .TGودلاو

 



٦ 
 

 ةيجيتاd¡ــــــــــسا :٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر قــــــــــيقحت Gــــــــــ{ يق[وــــــــــس\لا لاــــــــــصتلاا رود“ .)٢٠٢٥( داــــــــــمع ماــــــــــ�åر ،ھــــــــــ=ر دــــــــــبع -٢

 .”يداصتقلاا ومنلا ز[زع�و ة[راجتلا ةملاعلا ءانبل

wإ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــTـــــــــــــU ـــــــــــــ{ يق[وـــــــــــــس\لا لاـــــــــــــصتلاا رود لـــــــــــــيلحتG ةـــــــــــــي=رعلا ةـــــــــــــكلملما ةـــــــــــــ[ؤر تافد�­ـــــــــــــسم قـــــــــــــيقحت 

 ىدـــــــــــم نـــــــــــع فـــــــــــشكلاو ،يداـــــــــــصتقلاا وـــــــــــمنلا زـــــــــــ[زع�و ةـــــــــــ[راجتلا تاـــــــــــملاعلا ءاـــــــــــنب للاـــــــــــخ نـــــــــــم ٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــــسلا

 .ةـــــــــفلتÏæا ةيداـــــــــصتقلاا تاـــــــــعاطقلا مـــــــــعد Gـــــــــ{ ةـــــــــيمقرلاو ةـــــــــيديلقتلا يق[وـــــــــس\لا لاـــــــــصتلاا تايجيتاd¡ـــــــــسا ماjـــــــــسإ

ةادأ ةناب\ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،Gـــــــــhيلحتلا يفـــــــــصولا ¬»نـــــــــلما Uـــــــــhع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو
ً

 ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�# 

 UــــــــTإ ةــــــــساردلا تدن\ــــــــسا اــــــــمك .ةيدوعــــــــسلا تاــــــــسسؤلماو تاWرــــــــشلا Gــــــــ{ ق[وــــــــس\لا TGوؤــــــــسم نــــــــم )٢٠٠( نــــــــم ةــــــــنو�م

 .اjل اً[رظن ارًاطإ G¢يتاd¡سلاا لاصتلال Van Ruler جذومنو )IMC( لما�تلما يق[وس\لا لاصتلاا ة[رظن

ــــــــــمjم ارًود يدؤــــــــــت ةــــــــــيمقرلاو ةــــــــــيديلقتلا ةــــــــــينلاعلإا تلاــــــــــم$#ا نأ ةــــــــــساردلا جئاــــــــــتن ترــــــــــjظأو  فادــــــــــwأ قــــــــــيقحت Gــــــــــ{ اً

 ضاــــــــفخناو لوــــــــصولا قاــــــــطن عاــــــــس�ا بâــــــــس¨ ةــــــــيلعاف dــــــــÐكأ ةــــــــيمقرلا لاــــــــصتلاا لئاــــــــسو نأو ،٢٠٣٠ ةــــــــكلملما ةــــــــ[ؤر

 تاـــــــــعاطقلا مـــــــــعد Gـــــــــ{ يق[وـــــــــس\لا لاـــــــــصتلاا ةـــــــــيمwأ جئاـــــــــتنلا تدـــــــــكأ اـــــــــمك .ةـــــــــيديلقتلا لئاـــــــــسولاب ةـــــــــنراقم ةـــــــــفل�تلا

 ةداـــــــــــ[زو يداـــــــــــصتقلاا عوـــــــــــنتلا قـــــــــــيقحت Gـــــــــــ{ مjـــــــــــس¿ اـــــــــــمب ،ةـــــــــــيل$Ïا تاعانـــــــــــصلاو ةحايـــــــــــسلا لـــــــــــثم ،ةـــــــــــيطفنلا dـــــــــــcغ

 X ةـــــــــصنم اميـــــــــس لاو ،FGاـــــــــمتجلاا لـــــــــصاوتلا تاـــــــــصنم نأ كلذـــــــــك ةـــــــــساردلا تـــــــــÁي=و .ةـــــــــكلمملل ةيـــــــــسفانتلا ةردـــــــــقلا

ـــــــــيلحم wcdاـــــــــم�#ا عـــــــــم لـــــــــعافتلا زـــــــــ[زعتل ةمدختـــــــــسلما تاودلأا زرـــــــــبأ نـــــــــم دـــــــــع� ،بوـــــــــيتو[و ـــــــــيلودو اً  ،لـــــــــباقلما Gـــــــــ{و .اً

 نــــــــــم ،يق[وــــــــــس\لا لاــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــسا قــــــــــيبطت ھــــــــــجاوت �ــــــــــ�لا تايدــــــــــحتلا نــــــــــم ددــــــــــع نــــــــــع ةــــــــــساردلا تفــــــــــشك

 .ةعراس\لما ةينقتلا تاcdغتلاو ةيلالما دراولما ةيدودحم اwزربأ

 ةــــــينwذلا ةروــــــصلا ءاــــــنب Gــــــ{ G¢يتاd¡ــــــسلاا لاــــــصتلاا ةــــــيمwأ دــــــيكأت Gــــــ{ ةــــــيلا$#ا ةــــــساردلا عــــــم ةــــــساردلا هذــــــw قــــــفتتو

 ةـــــــيمقرلا لئاـــــــسولا رود زارـــــــبإ Gـــــــ{ اـــــــjعم كd¡ـــــــش� اـــــــمك ،ةـــــــفلتÏæا تاـــــــ�j#او تاعورـــــــشملل ةـــــــينwذلا ةـــــــنا�لما زـــــــ[زع�و

 Gــــــ{ ةــــــيلا$#ا ةــــــساردلا نــــــع فــــــلتخت اــــــ�×أ لاإ .فد�­ــــــسلما روــــــjم�#ا Uــــــhع cdثأــــــتلا Gــــــ{ FGاــــــمتجلاا لــــــصاوتلا تاــــــصنمو

 ةـــــــــ[راجتلا ةـــــــــملاعلا ءاـــــــــن=و ٢٠٣٠ ةـــــــــكلملما ةـــــــــ[ؤر فادـــــــــwأ قـــــــــيقحتب ھـــــــــتقلاعو يق[وـــــــــس\لا لاـــــــــصتلاا Uـــــــــhع اـــــــــckwكرت

 ةروــــــــــــصلا زــــــــــــ[زع� Gــــــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا رود Uــــــــــــhع ةــــــــــــيلا$#ا ةــــــــــــساردلا زــــــــــــكرت اــــــــــــمن°ب ،يداــــــــــــصتقلاا وــــــــــــمنلاو

 .ةساردلل اجًذومن ةيدقلا عورشم ذاختا عم ،ةيدوعسلا ة[ومنتلا عzراشملل ةينwذلا

 ةــینھذلا ةروــصلل ةــققحتملا داــعبلأا .)٢٠٢٤( .يروــن رــیثأ ،يوــیطعو ،لــیحم ناحرــس ءامیــش ،يــمیمتلا -٣

  .طساو ةظفاحم روھمجل ةینادیم ةسارد :ةیداصتقلاا ةیمنتلا ءازإ

wإ ةــــــــساردلا تفدــــــــTــــــــU ع فرــــــــعتلاhــــــــU ذلا ةروــــــــصلا ةــــــــعيبطwمج ىدــــــــل ةــــــــنو�تلما ةــــــــينjهاــــــــجت طــــــــساو ةــــــــظفاحم روــــــــ 

 Gـــــــــــــ{ ةرثؤـــــــــــــلما ةـــــــــــــيميلعتلاو ةـــــــــــــيفاقثلاو ةـــــــــــــيعامتجلاا لـــــــــــــماوعلا نـــــــــــــع فـــــــــــــشكلاو ،ةيداـــــــــــــصتقلاا ةـــــــــــــيمنتلا عzراـــــــــــــشم

لاـــــــضف ،ةروـــــــصلا هذـــــــw ليكـــــــش�
ً

 Gـــــــ{ اـــــــcdwثأت ىدـــــــمو ةـــــــ[ومنتلا تاعورـــــــشلماب Gـــــــsمت�Ïا FGوـــــــلا ىوتـــــــسم ساـــــــيق نـــــــع 



٧ 
 

 ةـــــــــــينعلما ةـــــــــــيمو�$#ا تاـــــــــــÑ�jل ةـــــــــــ[ؤر ميدـــــــــــقت UـــــــــــTإ ةـــــــــــساردلا تعـــــــــــس اـــــــــــمك .ةمادتـــــــــــسلما ةـــــــــــيمنتلا فادـــــــــــwأ قـــــــــــيقحت

 .ةيمنتلا تايلمع G{ ھتكراشم ز[زع�و روjم�#اب ا�­قلاع نcسحت G{ مjس¿ امب ةيداصتقلاا عzراشلماب

ةادأ ةناب\ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،õGـــــــــسلما ¬»نـــــــــلما Uـــــــــhع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو
ً

 ةيئاوـــــــــشع ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�# 

 نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم قـــــــــــفو تاـــــــــــنايبلا لـــــــــــيلحت مـــــــــــتو ،طـــــــــــساو ةـــــــــــظفاحم روـــــــــــjمج نـــــــــــم ةدرـــــــــــفم )١٥٠( تـــــــــــغلب ةطيـــــــــــس¨

 ةــــــــــيعوتلا ىوتــــــــــسمو ،رامث\ــــــــــسلاا ھــــــــــيجوتو ،فــــــــــيظوتلا صرــــــــــفو ،ةيداــــــــــصتقلاا عzراــــــــــشلماب FGوــــــــــلا تلمــــــــــش رواــــــــــ$Ïا

 .ة[ومنتلا تاعورشلماب ةيعمت�Ïا

اـــــــــنيابتم ناـــــــــW روـــــــــjم�#ا ىدـــــــــل ةيداـــــــــصتقلاا عzراـــــــــشلماب FGوـــــــــلا ىوتـــــــــسم نأ ةـــــــــساردلا جئاـــــــــتن ترـــــــــjظأو
ً

 دوـــــــــجو عـــــــــم ،

 ةـــــــــــيعامتجا تاـــــــــــقوعم دوـــــــــــجو نـــــــــــع جئاـــــــــــتنلا تفـــــــــــشك اـــــــــــمك .تاعورـــــــــــشلما ضـــــــــــع¨ هاـــــــــــجت نcـــــــــــقي مدـــــــــــعو تاـــــــــــظفحت

 ضــــــــــع¨ ىدــــــــــل ةيداــــــــــصتقلاا ةــــــــــيمنتلا ةــــــــــيمwأ كاردإ فعــــــــــضو ،ةيداــــــــــصتقلاا عzراــــــــــشلما ذــــــــــيفنت Gــــــــــ{ رثؤــــــــــت ةــــــــــيفاقثو

 دوــــــــجوو ،نcــــــــيل$Ïا بابــــــــشلل ةــــــــحاتلما فــــــــيظوتلا صرــــــــف ةــــــــيدودحم UــــــــTإ كلذــــــــك جئاــــــــتنلا تراــــــــشأو .عــــــــمت�Ïا دارــــــــفأ

لاــــــضف ،ةــــــيâنجلأا ةــــــلامعلا Gــــــ{ زــــــكd¡ت لــــــمعلا صرــــــف ضــــــع¨ نأــــــب داــــــقتعا
ً

 ةــــــيملاعلإا دوــــــ�j#ا Gــــــ{ روــــــصق دوــــــجو نــــــع 

 .ة[ومنتلا ا�­يمwأو ةيداصتقلاا تاعورشلماب ةقلعتلما ة[وعوتلاو

 ةــــــــــــيملاعلإا جماdــــــــــــºلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم ةــــــــــــ[ومنتلا عzراــــــــــــشلماب يwcdاــــــــــــم�#ا FGوــــــــــــلا زــــــــــــ[زع� ةرورــــــــــــضب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 ھــــــــــــــــيجوتو ،ةيداــــــــــــــــصتقلاا تاعورــــــــــــــــشلماب ةــــــــــــــــقلعتلما تاــــــــــــــــمولعلما ضرــــــــــــــــع Gــــــــــــــــ{ ةيفافــــــــــــــــشلا ةداــــــــــــــــ[زو ،ةيلاــــــــــــــــصتلااو

اـــــــجايتحا dـــــــÐكلأا تلااـــــــ�Ïا وـــــــحن تارامث\ـــــــسلاا
ً

 نcـــــــيل$Ïا بابـــــــشلل dـــــــºكأ ةـــــــيفيظو صرـــــــف cdفوـــــــت Uـــــــhع لـــــــمعلا عـــــــم ،

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد G{ مjس¿ امب

 ةيÁيطـــــــــسلفلا ةـــــــــئ°بلا ةدوـــــــــج ةطلـــــــــس Gـــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود“ :ناوـــــــــنع¨ )٢٠٢٣( رـــــــــصان جاـــــــــ$#ا ةـــــــــسارد -٤

 ،ةــــــــــــيك[رملأا ةــــــــــــي=رعلا ةــــــــــــعما�#ا ،cdتــــــــــــسجام ةلاــــــــــــسر ،”��يطــــــــــــسلفلا روــــــــــــjم�#ا ىدــــــــــــل �ــــــــــــ÷يبلا FGوــــــــــــلا زــــــــــــ[زع� Gــــــــــــ{

 .نcطسلف

wإ ةـــــــساردلا تفدـــــــTـــــــU ع فرـــــــعتلاhـــــــU ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا رود¡dيتا¢G }ـــــــG يطـــــــسلفلا ةـــــــئ°بلا ةدوـــــــج ةطلـــــــسÁـــــــ{ ةيG زـــــــ[زع� 

 ةمدختــــــــسلما لاــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــسا ةــــــــيلعاف ىدــــــــم نــــــــع فــــــــشكلاو ،��يطــــــــسلفلا روــــــــjم�#ا ىدــــــــل �ــــــــ÷يبلا FGوــــــــلا

 ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةرادإ ھـــــــجاوت �ـــــــ�لا تاـــــــقوعلما زرـــــــبأ دـــــــيدحت UـــــــTإ ةفاـــــــضإ ،ةـــــــيäيبلا اياـــــــضقلاب روـــــــjم�#ا ةـــــــيعوت Gـــــــ{

 .�÷يبلا FGولا رشÁل G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا فيظوت G{ ملاعلإاو

 ةيــــــــــــــص�æلا تلاباــــــــــــــقلماو ةناب\ــــــــــــــسلاا تمدختــــــــــــــساو ،)يــــــــــــــفيكلاو �ــــــــــــــÌكلا( طلتــــــــــــــÏæا ¬»نــــــــــــــلما ةــــــــــــــساردلا تدــــــــــــــمتعا

ادرـــــــــف )٣٨٥( نـــــــــم ةـــــــــساردلا ةـــــــــنيع تـــــــــنو�تو .تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�# تٍاودأ
ً

 ةـــــــــي=رغلا ةفـــــــــضلا لامـــــــــش ندـــــــــم نا�ـــــــــس نـــــــــم 

 ةـــــــــــئ°بلا ةدوـــــــــــج ةطلـــــــــــس Gـــــــــــ{ نcفظوـــــــــــلماو نcلوؤـــــــــــسلما نـــــــــــم ددـــــــــــع عـــــــــــم تلاباـــــــــــقم ءارـــــــــــجإ بـــــــــــناج UـــــــــــTإ ،ةيÁيطـــــــــــسلفلا

 .ةيÁيطسلفلا



٨ 
 

 زــــــــ[زع� لوــــــــح ةــــــــنيعلا دارــــــــفأ تاباجتــــــــسا Gــــــــ{ ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد تاذ قورــــــــف دوــــــــجو مدــــــــع ةــــــــساردلا جئاــــــــتن ترــــــــjظأو

اــــــــــعبت �ــــــــــ÷يبلا FGوــــــــــلا
ً

 نأ جئاــــــــــتنلا تــــــــــÁيب اــــــــــمك .�ــــــــــÌيلعتلا ىوتــــــــــسلماو نكــــــــــسلا ناــــــــــ�مو رــــــــــمعلاو سÁــــــــــ�#ا تاdــــــــــcغتلم 

 اـــــــميف ةـــــــصاخ ،روـــــــjم�#ا ىدـــــــل �ـــــــ÷يبلا FGوـــــــلا زـــــــ[زع� Gـــــــ{ تمjـــــــسأ ةـــــــئ°بلا ةدوـــــــج ةطلـــــــس نـــــــع ةرداـــــــصلا تاروـــــــشÁلما

 ددــــــــــع نــــــــــع ةــــــــــساردلا تفــــــــــشكو .ةــــــــــيäيبلا تاــــــــــWا�­نلاا ةــــــــــjجاومو ةميلــــــــــسلا ةــــــــــيäيبلا تاــــــــــسراملماب ةــــــــــيعوتلاب قــــــــــلعتي

 �ــــــــúلما لــــــــيwأتلا فعــــــــضو ،ةــــــــيلالما دراوــــــــلما ةــــــــيدودحم اــــــــwزربأ ،ةــــــــئ°بلا ةدوــــــــج ةطلــــــــس ھــــــــجاوت �ــــــــ�لا تايدــــــــحتلا نــــــــم

 ةــــــــئ°بلا Gــــــــ{ ةــــــــصصختلما ةــــــــيثحبلا رداــــــــصلما صــــــــقنو ،hGيئارــــــــسلإا للاتحلااــــــــب ةــــــــطبترلما دوــــــــيقلاو ،رداوــــــــ�لا ضعبــــــــل

 .ةيÁيطسلفلا

 ةــــــــيملاعإ طــــــــطخ ر[وــــــــطتو ،ةــــــــيäيبلا ةــــــــيعوتلاو G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا جمارــــــــب زــــــــ[زع� ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا لاـــــــجم Gـــــــ{ ةـــــــلماعلا رداوـــــــ�لا ب[ردـــــــتب ماـــــــمتwلاا ةداـــــــ[زو ،ةـــــــيäيبلا ةـــــــفاقثلا رـــــــشÁل ةـــــــيلعاف dـــــــÐكأ

 .��يطسلفلا روjم�#ا ىدل �÷يبلا FGولا ىوتسم عفر G{ مjس¿ امب ،�÷يبلا ملاعلإاو

 ¬ــــــــــû#ا ةرازوــــــــــل ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماdــــــــــºلا ةــــــــــيلعاف“ :ناوــــــــــنع¨ )٢٠٢٣( دــــــــــيع�#او ،يfاــــــــــيلمو ،ملاــــــــــس ةــــــــــسارد -٥

 ةـــــــي=رعلا ةـــــــكلملما ةـــــــ[ؤر ءوـــــــض Gـــــــ{ ةرـــــــمعلاو ¬ـــــــû#ا عاـــــــطق ةمwاـــــــسلم ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلا زـــــــ[زع� Gـــــــ{ اـــــــwرودو ةرـــــــمعلاو

 .”٢٠٣٠ ةيدوعسلا

wإ ةــــــــساردلا تفدــــــــTــــــــU ع فرــــــــعتلاhــــــــU لا ةــــــــيلعاف ىدــــــــمºــــــــdــــــــسلااو جما¡dذــــــــفنت �ــــــــ�لا ةــــــــيمقرلا ةيلاــــــــصتلاا تايجيتاwا 

 تافد�­ـــــــسم راـــــــطإ Gـــــــ{ ةرـــــــمعلاو ¬ـــــــû#ا عاـــــــطقل ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلا زـــــــ[زع� Gـــــــ{ اـــــــwرود ساـــــــيقو ،ةرـــــــمعلاو ¬ـــــــû#ا ةرازو

 اjمدــــــــــقت �ــــــــــ�لا ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماdــــــــــºلا دــــــــــصر UــــــــــTإ تعــــــــــس اــــــــــمك .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي=رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر

 ءاـــــــنب Gـــــــ{ اjماjـــــــسإ ىدـــــــمو جماdـــــــºلا هذـــــــw ةـــــــيلعاف ساـــــــيق cdياـــــــعم نـــــــع فـــــــشكلاو ،ةـــــــفلتÏæا ا��اـــــــصنم dـــــــºع ةرازوـــــــلا

 .عاطقلا نع ةيباجيإ ةينwذ ةروص

ةدن\ـــــــــــسم ،FGلاطتـــــــــــسلاا يفـــــــــــصولا ¬»نـــــــــــلما Uـــــــــــhع ةـــــــــــساردلا تدـــــــــــمتعاو
ً

 Framing( ةـــــــــــيملاعلإا رـــــــــــطلأا ةـــــــــــ[رظن UـــــــــــTإ 

Theory( جذوــــــــــــــــــمنو Van Ruler ــــــــــــــــــسلال¡dةادأ ةناب\ــــــــــــــــــسلاا تمدختــــــــــــــــــساو ،ةيلاــــــــــــــــــصتلاا تايجيتا
ً

 عــــــــــــــــــم�# ةــــــــــــــــــس°ئر 

 .ةرمعلاو ¬û#ا ةرازو Ì� }Gقرلا لاصتلاا ةيلعاف وحن نcثوحبلما تاwاجتا ليلحتو تانايبلا

 ةرازو دوــــــــــjج مــــــــــعد Gــــــــــ{ ةــــــــــمjم ةيجيتاd¡ــــــــــسا ةادأ لــــــــــثمت ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا جماdــــــــــºلا نأ UــــــــــTإ ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

ــــــــــيلحم عاــــــــــطقلل ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلا زــــــــــ[زع� Gــــــــــ{ ةــــــــــلعاف ةروــــــــــصب مjــــــــــس�و ،ةرــــــــــمعلاو ¬ــــــــــû#ا ــــــــــيلودو اً  للاــــــــــخ نــــــــــم ،اً

 اــــــــ��اردابمو ةرازوــــــــلا تازاــــــــجنإ زارــــــــبtو ،نمحرــــــــلا فويــــــــض ةــــــــ=رجت نcــــــــسحتو ،ةــــــــثيد$#ا ةــــــــيمقرلا تاــــــــينقتلا فــــــــيظوت

 ىدـــــــل اـــــــضرلاو ةـــــــقثلا ىوتـــــــسم عـــــــفر Gـــــــ{ �ـــــــÌقرلا لاـــــــصتلاا ةـــــــيمwأ جئاـــــــتنلا تدـــــــكأ اـــــــمك .٢٠٣٠ ةـــــــ[ؤر عـــــــم ةـــــــقفاوتلما

 .ةرمعلاو ¬û#ا تامدخ لاجم G{ ةكلمملل ةيسفانتلا ةنا�لما معدو ،فد�­سلما روjم�#ا



٩ 
 

 نــــــــــم ةدافتــــــــــسلااو ،ةرمتــــــــــسم ةروــــــــــصب ةــــــــــيمقرلا ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــسلاا ر[وــــــــــطت ةرورــــــــــضب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 فادـــــــwلأاو ةـــــــيمقرلا جماdـــــــºلا نcـــــــب لـــــــما�تلا زـــــــ[زع�و ،ةيلاـــــــصتلاا لئاـــــــسرلا ةدوـــــــج نcـــــــسحت Gـــــــ{ ةـــــــثيد$#ا تاـــــــينقتلا

 .ةرمعلاو ¬û#ا عاطقل ةمادتساو ةيباجيإ Ðdكأ ةينwذ ةروص ءانب G{ مjس¿ امب ،ةرازولل ةيجيتاd¡سلاا

 ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلا نcــــــــــسحت Gــــــــــ{ ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا رود« .)٢٠٢٣( ةدوــــــــــع نــــــــــب قــــــــــلطم نــــــــــب دــــــــــشار ،يرمــــــــــشلا -٦

 تفدـــــــw .»ةـــــــيناديم ةـــــــسارد :õGـــــــصلا لوـــــــحتلا جماـــــــنرب راـــــــطإ Gـــــــ{ ةيدوعـــــــسلا ةـــــــي=رعلا ةـــــــكلملماب ةي$ـــــــ~لا تآـــــــشÁملل

 تآـــــــــشÁملل ةـــــــــينwذلا ةروـــــــــصلا نcـــــــــسحت Gـــــــــ{ ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ھـــــــــيدؤت يذـــــــــلا رودـــــــــلا Uـــــــــhع فرـــــــــعتلا UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا

 هذـــــــــــــw ةروـــــــــــــص مـــــــــــــعد Gـــــــــــــ{ ةمدختـــــــــــــسلما ةيلاـــــــــــــصتلاا ةطـــــــــــــشfلأاو تاودلأا نـــــــــــــع فـــــــــــــشكلاو ،ةيدوعـــــــــــــسلا ةي$ـــــــــــــ~لا

 ةـــــــــكلملما ةـــــــــ[ؤرو õGـــــــــصلا لوـــــــــحتلا جماـــــــــنرب تافد�­ـــــــــسم قـــــــــيقحت Gـــــــــ{ ا�­مwاـــــــــسم ىدـــــــــمو ،روـــــــــjم�#ا ىدـــــــــل تآـــــــــشÁلما

٢٠٣٠. 

ةادأ ةناب\ــــــــــسلاا تمدختــــــــــساو ،õGــــــــــسلما يفــــــــــصولا ¬»نــــــــــلما Uــــــــــhع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو
ً

 تلمــــــــــشو .تاــــــــــنايبلا عــــــــــم�# 

 ةــــــــــصاæ#او ةــــــــــيمو�$#ا ةي$ــــــــــ~لا تآــــــــــشÁلماب ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا تارادإ Gــــــــــ{ نcلماــــــــــعلا نــــــــــم )١٥٠( ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع

 Ý+ـــــــــــ*رلما نـــــــــــم دارـــــــــــفأ )٧٠٦( اwددـــــــــــع غـــــــــــلب روـــــــــــjم�#ا نـــــــــــم ةـــــــــــنيع UـــــــــــTإ ةفاـــــــــــضلإاب ،ضاـــــــــــ[رلا ةـــــــــــنيدمب ةـــــــــــيعما�#او

 .ةي$~لا تامدæ#ا نم نيديفتسلماو نcعجارلماو

لاعاـــــــــف ارًود ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلل نأ UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو
ً

 ةي$ـــــــــ~لا تآـــــــــشÁملل ةـــــــــينwذلا ةروـــــــــصلا نcـــــــــسحت Gـــــــــ{ 

 رـــــــــــــشfو ،روـــــــــــــjم�#ا عـــــــــــــم لـــــــــــــصاوتلا زـــــــــــــ[زع�و ،ةـــــــــــــيمقرلاو ةـــــــــــــيديلقتلا ةيلاـــــــــــــصتلاا تاودلأا فـــــــــــــيظوت للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم

 نcــــــــــــب ةــــــــــــيباجيإ ةــــــــــــقلاع دوــــــــــــجو جئاــــــــــــتنلا ترــــــــــــjظأ اــــــــــــمك .ةــــــــــــمدقلما تامدــــــــــــæ#اب فــــــــــــ[رعتلاو ،ةي$ــــــــــــ~لا تاــــــــــــمولعلما

 مادختـــــــــــسا نأو ،ةي$ـــــــــــ~لا تآـــــــــــشÁملل ةيلاـــــــــــصتلاا ةطـــــــــــشfلأاب روـــــــــــjم�#ا ةـــــــــــفرعمو ةـــــــــــمدقلما تامدـــــــــــæ#ا ىوتـــــــــــسم

 ةي$ـــــــــ~لا تآـــــــــشÁلماب روـــــــــjم�#ا ةـــــــــقث زـــــــــ[زع�و ةـــــــــيباجيإ ةعمـــــــــس ءاـــــــــنب Gـــــــــ{ مjـــــــــس¿ ةـــــــــثيد$#ا لاـــــــــصتلاا تايجيتاd¡ـــــــــسا

 .ةيدوعسلا

 مادختـــــــــــــسا عيـــــــــــــسوتو ،õGـــــــــــــصلا عاـــــــــــــطقلا Gـــــــــــــ{ ةـــــــــــــماعلا تاـــــــــــــقلاعلا تارادإ ر[وـــــــــــــطت ةرورـــــــــــــضب ةـــــــــــــساردلا تـــــــــــــصوأو

 اـــــــمب ،�+ـــــــ,سؤلما لاـــــــصتلاا لاـــــــجم Gـــــــ{ نcـــــــسراملما ةءاـــــــفك عـــــــفرو ،FGاـــــــمتجلاا لـــــــصاوتلا لئاـــــــسوو ةـــــــيمقرلا تاـــــــصنلما

 ةــــــــي=رعلا ةــــــــكلملماب õGــــــــصلا لوــــــــحتلا فادــــــــwأ قــــــــيقحتو ةي$ــــــــ~لا تآــــــــشÁملل ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا زــــــــ[زع� Gــــــــ{ مjــــــــس¿

 .ةيدوعسلا

 ة[وــــــــــــــسÁلا تاــــــــــــــسسؤلما ىدــــــــــــــل G¢يتاd¡ــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( نــــــــــــــسح فــــــــــــــسوي ساــــــــــــــنيإ ،شوــــــــــــــغ وــــــــــــــبأ -٧

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا ،cdتسجام ةلاسر ،لمعلا عاطقب اjفادwأ قيقحت G{ ةيÁيطسلفلا

wإ ةـــــــساردلا تفدـــــــTـــــــU ـــــــ{ ةـــــــعبتلما لاـــــــصتلاا ةـــــــي�»نم لـــــــيلحتG لا تاـــــــسسؤلماÁيطـــــــسلفلا ة[وـــــــسÁنـــــــع فـــــــشكلاو ،ةي 

 ةأرــــــــــــــــلما نcــــــــــــــــكمتب قــــــــــــــــلعتي اــــــــــــــــم اميــــــــــــــــس لاو ،ةيجيتاd¡ــــــــــــــــسلاا اjفادــــــــــــــــwأ قــــــــــــــــيقحت Gــــــــــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــــصتلاا رود



١٠ 
 

 تاوـــــــــــــــنقلاو تاودلأا ةـــــــــــــــيلاعف ميـــــــــــــــيقت UـــــــــــــــTإ تعـــــــــــــــس اـــــــــــــــمك .لـــــــــــــــمعلا عاـــــــــــــــطق Gـــــــــــــــ{ اـــــــــــــــjقوقح زـــــــــــــــ[زع�و ةيÁيطـــــــــــــــسلفلا

 UـــــــــــــTإ لوـــــــــــــصولا Uـــــــــــــhع ا��ردـــــــــــــق ىدـــــــــــــمو تاـــــــــــــسسؤلما هذـــــــــــــw لـــــــــــــبق نـــــــــــــم ةمدختـــــــــــــسلما ةيلاـــــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ـــــــــــــسلااو

 .بولطلما cdثأتلا قيقحتو فد�­سلما اwروjمج

ةادأ ةــــــــقمعلما تلاباــــــــقلما تمدختــــــــساو ،Gــــــــhيلحتلا يفــــــــصولا ¬»نــــــــلما ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو
ً

 .تاــــــــنايبلا عــــــــم�# ةــــــــس°ئر 

 ةفــــــــــضلا بوــــــــــنجو طــــــــــسوو لامــــــــــش قطاــــــــــنم Uــــــــــhع ةــــــــــعزوم ةيÁيطــــــــــسلف ة[وــــــــــسf ةــــــــــسسؤم )١١( ةــــــــــنيعلا تلمــــــــــشو

 Gــــــــ{ تلاماــــــــعلا ءاــــــــسÁلاو ةأرــــــــلما اياــــــــضق Gــــــــ{ نcــــــــصصختلماو ءاطــــــــشÁلاو نcــــــــيملاعلإا نــــــــم ةــــــــنيع UــــــــTإ ةفاــــــــضإ ،ةــــــــي=رغلا

 .ةفلتخم تاعاطق

 اjفادـــــــــــــwأ قـــــــــــــيقحت Gـــــــــــــ{ ةيÁيطـــــــــــــسلفلا ة[وـــــــــــــسÁلا تاـــــــــــــسسؤلما ىدـــــــــــــل ةيلاـــــــــــــصتا ةوـــــــــــــجف دوـــــــــــــجو جئاـــــــــــــتنلا ترـــــــــــــjظأو

افعــــــــــضو ،ةيجيتاd¡ــــــــــسلاا
ً

 دوــــــــــجو نــــــــــع تفــــــــــشك اــــــــــمك .فد�­ــــــــــسلما روــــــــــjم�#ا UــــــــــTإ ةــــــــــjجولما لاــــــــــصتلاا ةــــــــــي�»نم Gــــــــــ{ 

 ةطــــــــشfأ ضعبــــــــل عــــــــمت�Ïا لــــــــبقت فعــــــــض Gــــــــ{ مjــــــــسأ يذــــــــلا رــــــــملأا ،ةمدختــــــــسلما ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا Gــــــــ{ روــــــــصق

wي=و .تاـــــــــــسسؤلما هذـــــــــــÁا تادـــــــــــنجأب ترثأـــــــــــت تاـــــــــــسسؤلما ضـــــــــــع¨ نأ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــ#�jع ةـــــــــــلوملما تاـــــــــــhـــــــــــU باـــــــــــسح 

 .اjقوقح نع عافدلاو ةأرلما نcكمتب ةطبترلما ة[رwو�#ا اjفادwأ

 نcــــــــــسحتو ،ةــــــــــيملع ســــــــــسأ UــــــــــTإ دن\ــــــــــس� ةــــــــــيلعاف dــــــــــÐكأ لاــــــــــصتا تايجيتاd¡ــــــــــسا �ــــــــــ�بت ةرورــــــــــضب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو

 ةردــــــــــــــــق ززــــــــــــــــع¿ اــــــــــــــــمب لــــــــــــــــصاوتلا تاودأ ر[وــــــــــــــــطتو ،ةيلاــــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــــسرلا ةغايــــــــــــــــصو روــــــــــــــــjم�#ا ميــــــــــــــــسقت تاــــــــــــــــيلآ

  .عمت�Ïا G{ ي¸اجيلإا cdثأتلاو ةيجيتاd¡سلاا اjفادwأ قيقحت hUع ة[وسÁلا تاسسؤلما

 تاــــــــــعما�#ا Gــــــــــ{ ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلل ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــسلاا“ ،)م٢٠٢٣( راــــــــــ�× نــــــــــسح ،ةنــــــــــسامح -٨

 ثوـــــــــحبلا ةـــــــــلجم ،”ةيملاـــــــــسلإاو ةـــــــــبيط ��عماـــــــــج Uـــــــــhع ةـــــــــيقيبطت ةـــــــــسارد :ةروـــــــــنلما ةـــــــــنيدلماب ةـــــــــيمو�$#ا ةيدوعـــــــــسلا

  .رwزلأا ةعماج ،ةيملاعلإا

wإ ةــــــــــــساردلا تفدــــــــــــTــــــــــــU ع فرــــــــــــعتلاhــــــــــــU ــــــــــــسلاا¡dــــــــــــ{ ةمدختــــــــــــسلما ةيلاــــــــــــصتلاا تايجيتاG ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا تارادإ 

 ،G/راـــــــــــــæ#او hGخادـــــــــــــلا روـــــــــــــjم�#ا عـــــــــــــم ةـــــــــــــقلاعلا ءاـــــــــــــنب Gـــــــــــــ{ اـــــــــــــwراودأ دـــــــــــــصرو ،ةيدوعـــــــــــــسلا تاـــــــــــــعما�#اب ةـــــــــــــيمقرلا

 ،Gــــــــــhيلحتلا يفــــــــــصولا �ــــــــــ0لما ¬»نــــــــــم Uــــــــــhع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعا .اــــــــــjjجاوت �ــــــــــ�لا تايدــــــــــحتلا مــــــــــwأ نــــــــــع فــــــــــشكلاو

 ةـــــــبيط ��عماـــــــج Gـــــــ{ لاـــــــصتلااب نcمئاـــــــقلا نـــــــم )٣١( نـــــــم ةـــــــنو�م ةـــــــنيع Uـــــــhع ةـــــــلباقلماو ةناب\ـــــــسلاا ةادأ تمدختـــــــساو

 نcــــــــــب UــــــــــTولأا ةــــــــــبترلما Gــــــــــ{ تءاــــــــــج ملاــــــــــعلإا ةيجيتاd¡ــــــــــسا نأ UــــــــــTإ جئاــــــــــتنلا تلــــــــــصوتو .ةروــــــــــنلما ةــــــــــنيدلماب ةيملاــــــــــسلإاو

 نأ نcــــــــــبت اــــــــــمك ،راوــــــــــ$#ا ةيجيتاd¡ــــــــــسا مــــــــــث عاــــــــــنقلإا ةيجيتاd¡ــــــــــسا اــــــــــ�­لت ،ةمدختــــــــــسلما ةيلاــــــــــصتلاا تايجيتاd¡ــــــــــسلاا

 ترــــــــــjظأو .ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا ةطــــــــــشfأ Gــــــــــ{ امًادختــــــــــسا dــــــــــÐكلأا ةــــــــــيمقرلا ةليــــــــــسولا دــــــــــع� d¡[وــــــــــت ةــــــــــصنم

 تاـــــــــمولعلماو راـــــــــبخلأا لـــــــــقنو ،روـــــــــjم�#ا عـــــــــم لـــــــــصاوتلا زـــــــــ[زع� Gـــــــــ{ مjـــــــــس� ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا نأ جئاـــــــــتنلا

 لـــــــــيwأتلاو ب[ردـــــــــتلاب ةـــــــــطبترلما تايدـــــــــحتلا ضـــــــــع¨ دوـــــــــجو عـــــــــم ،ةـــــــــعما�Ñل ةـــــــــينwذلا ةروـــــــــصلا نcـــــــــسحتو ،ةعرـــــــــس¨

  .ةثيد$#ا ةيمقرلا تاينقتلا مادختساو
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 ةــــــــيÁبلا ر[وــــــــطتو ،ةــــــــيمقرلا ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا Gــــــــ{ نcلماــــــــعلل لــــــــيwأتلاو ب[ردــــــــتلا جمارــــــــب ةداــــــــ[زب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 .ةرمتسم ةروصب ةمدختسلما ةيمقرلا لئاسولا ثيدحتو ةينقتلا

 ةيلوؤــــــــــسلما جمارــــــــــب فــــــــــيظوت Gــــــــــ{ ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا رود« :ناوــــــــــنع¨ )٢٠٢٢( بوــــــــــلج مظاــــــــــW تارــــــــــف ،hG[وــــــــــشلا -٩

 ةــــــــــيليلحت ةــــــــــسارد :قارــــــــــعلا Gــــــــــ{ ةــــــــــلماعلا ةــــــــــيâنجلأا ةــــــــــيطفنلا تاWرــــــــــشلل ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلا ءاــــــــــنب Gــــــــــ{ ةــــــــــيعامتجلاا

 ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود Uــــــــhع فرــــــــعتلا UــــــــTإ ةــــــــساردلا تفدــــــــG«. wــــــــ2ارعلا روــــــــjم�#ا نــــــــم ةــــــــنيعل ةي$ــــــــ0مو ةطــــــــشfلأل

 Gــــــــ{ ةــــــــلماعلا ةــــــــيâنجلأا ةــــــــيطفنلا تاWرــــــــشلل ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنبل ةــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــسلما جمارــــــــب فــــــــيظوت Gــــــــ{

 ةيلوؤــــــــــــــسلما جمارــــــــــــــب ماjــــــــــــــسإ ىدــــــــــــــمو ،تاWرــــــــــــــشلا كــــــــــــــلت وــــــــــــــحن روــــــــــــــjم�#ا تاــــــــــــــwاجتا نــــــــــــــع فــــــــــــــشكلاو ،قارــــــــــــــعلا

 .روjم�#ا ىدل تاWرشلا ةروص نcسحتو Ï$hGا عمت�Ïا تاجايتحا ةيبلت G{ ةيعامتجلاا

 .يfادـــــــــيلماو Gـــــــــhيلحتلا ھيقـــــــــش¨ �ـــــــــ0لما بولـــــــــسأ مادختـــــــــساب Gـــــــــhيلحتلا يفـــــــــصولا ¬»نـــــــــلما Uـــــــــhع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو

 تاWرـــــــــشلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم ا��ذـــــــــفن �ـــــــــ�لا ةـــــــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جمارـــــــــب لـــــــــيلحت Gـــــــــ{ ةـــــــــيليلحتلا ةـــــــــساردلا تـــــــــلثمتو

 روـــــــــــjم�#ا نـــــــــــم ةـــــــــــنيع ةـــــــــــيناديلما ةـــــــــــساردلا تلمـــــــــــش اـــــــــــمن°ب ،ةرـــــــــــصبلا ةـــــــــــظفاحم Gـــــــــــ{ ةـــــــــــلماعلا ةـــــــــــيâنجلأا ةـــــــــــيطفنلا

 .تانايبلا عم�# ةناب\سا )٦٠٠( عzزوت مت ثيح ،ةيطفنلا لوق$#ا نم ةب[رقلا قطانلما 2G }Gارعلا

اـــــــــــــــمامتwا تـــــــــــــــلوأ ةـــــــــــــــيâنجلأا ةـــــــــــــــيطفنلا تاWرـــــــــــــــشلا نأ ةـــــــــــــــساردلا جئاـــــــــــــــتن ترـــــــــــــــjظأو
ً

ا$ـــــــــــــــÎاو 
ً

 ةيلوؤـــــــــــــــسلما جماdـــــــــــــــºب 

 ن[وــــــــــ�ت Gــــــــــ{ تمjــــــــــسأ جماdــــــــــºلا هذــــــــــw نأو ،ةي$ــــــــــ~لاو ةــــــــــيمدæ#او ةــــــــــيميلعتلا تلااــــــــــ�Ïا Gــــــــــ{ ةــــــــــصاخ ،ةــــــــــيعامتجلاا

 Gــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلل ي¸اــــــــجيإ cdثأــــــــت دوــــــــجو جئاــــــــتنلا تــــــــÁيب اــــــــمك .Gــــــــ2ارعلا روــــــــjم�#ا ىدــــــــل ةــــــــيباجيإ ةــــــــينwذ ةروــــــــص

 تارداــــــــــــبلما �ــــــــــــ�بتو GــــــــــــÏ$hا عــــــــــــمت�Ïا عــــــــــــم لاــــــــــــعفلا لــــــــــــصاوتلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم تاWرــــــــــــشلل ةــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــصلا زــــــــــــ[زع�

 Gـــــــــ{ مjـــــــــس¿ ةـــــــــيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جماdـــــــــºب تاWرـــــــــشلا ماkـــــــــ¡لا نأ ةـــــــــساردلا تدـــــــــكأ كلذـــــــــك .ةـــــــــفلتÏæا ةـــــــــيعمت�Ïا

 .اwjاجت sGمت�Ïا لوبقلاو ةقثلا ىوتسم نcسحتو روjم�#ا تاجايتحا ةيبلت

 ،ةــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــسلما جمارــــــــب ذــــــــيفنتو طيــــــــطخت Gــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود زــــــــ[زع� ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 Gــــــــ{ مjــــــــس¿ اــــــــمب GــــــــÏ$hا روــــــــjم�#ا عــــــــم لــــــــعافتلا ةداــــــــ[زو ،اــــــــ�3 ةــــــــطبترلما ةــــــــيملاعلإاو ةيلاــــــــصتلاا ةطــــــــشfلأا ر[وــــــــطتو

 .تاWرشلل ةمادتسمو ةيباجيإ ةينwذ ةروص خيسرت

 ةرادلإ ةينwذلا ةروــــــصلا نcــــــسحت FG }Gامتجلاا لــــــصاوتلا تا�بــــــش رود« :ناونع¨ )٢٠٢١( رمعو يfا[رغ ةــــــسارد -١٠

 فرعتلا TUإ ةـــساردلا تفدw .»اجًذومنأ م[ركو ر=وأ ��كرـــش hUع قيبطتلاب :ةيمدæ#ا تاـــســـسؤلما G{ ةماعلا تاقلاعلا

 دامتعا cdثأت ىدم سايقو ،ةيمدæ#ا تاـسـسؤملل ةينwذلا ةروـصلا نcـسحت FG }Gامتجلاا لـصاوتلا تا�بـش رود hUع

 دـــيدـــحت TUإ ةـــفاــــــــــــــــضإ ،روjم�#ا ىدـــل ةـــينwذـــلا ةروـــــــــــــصلا ن[و�ت G{ تاـــ�بـــــــــــــشلا هذـــhU wع ةـــماـــعلا تاـــقلاعلا تارادإ

 .كلذ قيقحتل ةمدختسلما ةيلاصتلاا بيلاسلأاو تايجيتاd¡سلاا
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 ءلامع نم )٤٠٠( G{ ةـــــــساردلا ةنيع تلثمتو ،�ـــــــ0لما بولـــــــسأ مادختـــــــساب يفـــــــصولا ¬»نلما hUع ةـــــــساردلا تدمتعاو

 G{ ةــماــعلا تاــقلاعلا �+ـــــــــــــ5راــمم نم )٣٠( TUإ ةــفاـــــــــــــــضإ ،ةرونلما ةــنيدــلماو ةــمركلما ةــكم ��قطنمب م[ركو ر=وأ ��كرـــــــــــــش

ةادأ ةناب\سلاا تمدختساو ،نcتكرشلا
ً

 .اjليلحتو تانايبلا عم�# ةس°ئر 

 تاقلاعلا تارادإ لبق نم FGامتجلاا لـــــــصاوتلا تا�بـــــــش مادختـــــــسا نcب ةرثؤم ةقلاع دوجو ةـــــــساردلا جئاتن ترjظأو

 ةينwذلا ةروصلا نأ نcبت امك ،روjم�#ا ىدل ةنو�تلما ةينwذلا ةروصلا نc=و اºdwع ةمدقلما تامدæ#ا ةدوجو ةماعلا

 مjـــــــــــــس� FGامتجلاا لـــــــــــــصاوتلا تا�بـــــــــــــش نأ جئاتنلا تدكأو .ءلامعلا ةيبلاغ ىدل ةيباجيإ تناW م[ركو ر=وأ ��كرـــــــــــــشل

 ةعرـــــــــــسو ،روjم�#ا عم لـــــــــــصاوتلا نcـــــــــــسحت للاخ نم ةيمدæ#ا تاـــــــــــســـــــــــسؤملل ةينwذلا ةروـــــــــــصلا ز[زع� G{ ةيلعافب

 لـصاوتلا تاـصنم نأ ةـساردلا ت$ـÎوأ امك .ءلامعلا عم رمتـسلما لعافتلاو ،ةيـسـسؤلما ةعمـسلا ةرادtو ،ةباجتـسلاا

 .اwروjمجو ةسسؤلما نcب ةقثلا ز[زع�و ةينwذلا ةروصلا ءانب G{ ةرثؤم ةيجيتاd¡سا ةادأ تحبصأ FGامتجلاا

 تا[وتــــسم ز[زع�و ،FGامتجلاا لــــصاوتلا تا�بــــش¨ ةماعلا تاقلاعلا تارادإ مامتwا ةدا[ز ةرورــــضب ةــــساردلا تــــصوأو

 ةيـــســـسؤلما ةعمـــسلا ةرادإ G{ تاـــصنلما هذw اwرفوت ��لا تانا�ملإا نم ةدافتـــسلااو ،روjم�#ا عم لـــصاوتلاو لعافتلا

 لاـــــــــــصتلاا لئاـــــــــــسو G{ ةعراـــــــــــس\لما تاروطتلا ةبكاولم تاـــــــــــساردلا نم د[زلما ءارجإ عم ،ةينwذلا ةروـــــــــــصلا نcـــــــــــسحتو

 .ةثيد$#ا

 ةيÁيطــــــــــــسلفلا ةــــــــــــمو�$#ا ةرادإ Gــــــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا عــــــــــــقاو“ :ناوــــــــــــنع¨ )م٢٠٢١( دــــــــــــماح وــــــــــــبأ ةــــــــــــسارد -١١

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا ،cdتسجام ةلاسر ،”نcيملاعلإا رظن ةjجو نم انوروW ةمزلأ

wإ ةــــــــــساردلا تفدــــــــــTــــــــــU ع فرــــــــــعتلاhــــــــــU ــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا عــــــــــقاو¡dيتا¢G يطــــــــــسلفلا ةــــــــــمو�$#ا ھــــــــــت�»تنا يذــــــــــلاÁــــــــــ{ ةيG 

 نــــــــــم تاــــــــــمزلأا ةرادtو G¢يتاd¡ــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا نcــــــــــب ةــــــــــقلاعلا ةــــــــــعيبط نــــــــــع فــــــــــشكلاو ،اــــــــــنوروW ةــــــــــحئاج ةــــــــــمزأ ةرادإ

 G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا داـــــــــع¨أ قـــــــــيبطت ىوتـــــــــسم ساـــــــــيق UـــــــــTإ تعـــــــــس اـــــــــمك .نcيÁيطـــــــــسلفلا نcـــــــــيملاعلإا رـــــــــظن ةـــــــــjجو

 .ةمزلأا ةرادإ G{ اwرثأو ،ةيجيتاd¡سلاا ةظقيلاو ،تاwو[ران°سلا ءان=و ،G¢يتاd¡سلاا طيطختلا G{ ةلثمتلما

ةادأ ةناب\ـــــــــسلاا تمدختـــــــــساو ،õGـــــــــسلما يفـــــــــصولا ¬»نـــــــــلما ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعا
ً

 ةـــــــــنو�م ةـــــــــنيع نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــم�# 

اـــــــــــيملاعإ )٢٧٩( نـــــــــــم
ً

 ةـــــــــــباقن Gـــــــــــ{ نcل�ـــــــــــ0لماو ةيÁيطـــــــــــسلفلا ةيلامـــــــــــشلا تاـــــــــــظفا$Ïا Gـــــــــــ{ نcلماـــــــــــعلا نـــــــــــم ةـــــــــــيملاعtو 

 .)SPSS( ي�اصحلإا جمانºdلا مادختساب تانايبلا ليلحت متو .نcيÁيطسلفلا نcيف$~لا

 ةــــــــــــمزأ ةرادإ Gــــــــــــ{ ةيÁيطــــــــــــسلفلا ةــــــــــــمو�$#ا ىدــــــــــــل G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا ىوتــــــــــــسم نأ ةــــــــــــساردلا جئاــــــــــــتن ترــــــــــــjظأو

Wاـــــــــضيأ ةـــــــــعفترم ةـــــــــجردب ةـــــــــمزلأا ةرادإ ىوتـــــــــسم ءاـــــــــج اـــــــــمك ،ةـــــــــعفترم ةـــــــــجردب ءاـــــــــج اـــــــــنورو
ً

 نـــــــــع جئاـــــــــتنلا تفـــــــــشكو .

 ةـــــــــــيمwأ دـــــــــــكؤي اـــــــــــمم ،اـــــــــــنوروW ةـــــــــــمزأ ةرادtو G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا نcـــــــــــب ةـــــــــــ[وق ةـــــــــــبجوم ةـــــــــــيطابترا ةـــــــــــقلاع دوـــــــــــجو

 .ةءاــــــــــفكب اــــــــــ��رادtو تاــــــــــمزلأا ةــــــــــjجاوم Gــــــــــ{ ةيجيتاd¡ــــــــــسلاا ةــــــــــظقيلاو تاwو[ران°ــــــــــسلا ءاــــــــــن=و G¢يتاd¡ــــــــــسلاا طيــــــــــطختلا
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 نcــــــح Gــــــ{ ،ةdــــــæº#ا تاونــــــسو سÁــــــ�#ا يdــــــcغتلم ىزــــــع� ةيئاــــــصحإ ةــــــللاد تاذ قورــــــف دوــــــجو مدــــــع جئاــــــتنلا تــــــÁيب اــــــمك

اعبت قورف ترjظ
ً

 .�Ìلعلا لwؤملل 

 ر[وــــــــــــطتو ،ةــــــــــــيمو�$#ا تاــــــــــــسسؤلما Gــــــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا تاــــــــــــسرامم زــــــــــــ[زع� ةرورــــــــــــضب ةــــــــــــساردلا تــــــــــــصوأو

 ءاــــــــنب Gــــــــ{ اــــــــنوروW ةــــــــحئاج نــــــــم ةــــــــصلختسلما سوردــــــــلا نــــــــم ةدافتــــــــسلااو ،تاــــــــمزلأل ةباجتــــــــسلااو طيــــــــطختلا تاــــــــيلآ

 .ةيلبقتسلما تامزلأا ةرادإ G{ ةيلعاف Ðdكأ لاصتا تايجيتاd¡سا

 ةعمـــــــــسلا ةرادإ Gـــــــــ{ ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ةرـــــــــئاد رود“ .)٢٠٢١( ناـــــــــسغ ليـــــــــسأ ،دوادو ،م[رـــــــــكلا دـــــــــبع ،ناحرـــــــــس -١٢

 .”نcطسلف – ةينطولا حاجنلا ةعماج G{ ةبلطلا ىدل ةينwذلا ةروصلاو

wإ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــTـــــــــU ع فرـــــــــعتلاhـــــــــU ـــــــــ{ ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا ةرـــــــــئاد رودG ذلا ةروـــــــــصلاو ةعمـــــــــسلا ةرادإwىدـــــــــل ةـــــــــين 

 ةفاــــــــضلإاب ،ا�­عمــــــــسو ةــــــــعما�#ا ةروــــــــص زــــــــ[زع� Gــــــــ{ ا�­مwاــــــــسم ىوتــــــــسم ساــــــــيقو ،ةــــــــينطولا حاــــــــجنلا ةــــــــعماج ةــــــــبلط

 Uـــــــhع ةـــــــساردلا تدـــــــمتعاو .ةـــــــبلطلاو ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةرـــــــئاد نcـــــــب ةيلاـــــــصتلاا ةـــــــقلاعلا ةـــــــعيبط نـــــــع فـــــــشكلا UـــــــTإ

 تلمـــــــــــشو .تاـــــــــــنايبلا عـــــــــــم�# تٍاودأ ةيـــــــــــص�æلا ةـــــــــــلباقلماو ةناب\ـــــــــــسلاا تمدختـــــــــــساو ،Gـــــــــــhيلحتلا يفـــــــــــصولا ¬»نـــــــــــلما

ــــــــــــبلاط )٥٨٤( ةــــــــــــساردلا ةــــــــــــنيع  ةرــــــــــــئاد ريدــــــــــــم ةــــــــــــلباقم UــــــــــــTإ ةفاــــــــــــضإ ،ةــــــــــــينطولا حاــــــــــــجنلا ةــــــــــــعماج نــــــــــــم ةــــــــــــبلاطو اً

 .ةعما�#اب ةماعلا تاقلاعلا

 ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلاو ةعمــــــــسلا ةرادإ Gــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد ةمwاــــــــسم ىوتــــــــسم نأ ةــــــــساردلا جئاــــــــتن ترــــــــjظأو

 روــــــــjم�#ا عــــــــم ةــــــــقلاعلا ءاــــــــنب Gــــــــ{ اــــــــwرود نأ نcــــــــبت اــــــــمك ،)٣٫٢٨( غــــــــلب ي¸اــــــــسح طــــــــسوتمب ،ةطــــــــسوتم ةــــــــجردب ءاــــــــج

ـــــــضيأ ةطـــــــسوتم ةـــــــجردب ءاـــــــج يـــــــ¸لاطلا  dـــــــcغتلم ىزـــــــع� ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ قورـــــــف دوـــــــجو UـــــــTإ جئاـــــــتنلا تراـــــــشأو .اً

 ةنــــــسلاو ةــــــماقلإا ناــــــ�م يdــــــcغتلم ىزــــــع� ةيئاــــــصحإ ةــــــللاد تاذ قورــــــف رــــــjظت مــــــل نcــــــح Gــــــ{ ،ثاــــــنلإا �#اــــــصل سÁــــــ�#ا

 ةروـــــــــــصلاو ةعمـــــــــــسلا ةـــــــــــيمwلأ ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا ةرـــــــــــئاد كاردإ نـــــــــــع تلاباـــــــــــقلما جئاـــــــــــتن تفـــــــــــشك اـــــــــــمك .ةيـــــــــــساردلا

 بيلاـــــــسأ ر[وـــــــطت UـــــــTإ ةـــــــجاح دوـــــــجو عـــــــم ،ةـــــــبلطلا عـــــــم لـــــــصاوتلل ةددـــــــعتم لاـــــــصتا لئاـــــــسول اjمادختـــــــساو ةـــــــينwذلا

 .مjعم رشابلما لعافتلا ز[زع�و لاصتلاا

 ةيلاــــــــصتلاا ةطــــــــشfلأا رودو ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا عوــــــــضولم اــــــــjلوانت Gــــــــ{ ةــــــــيلا$#ا ةــــــــساردلا عــــــــم ةــــــــساردلا هذــــــــw قــــــــفتتو

 ةـــــــيباجيلإا ةعمـــــــسلا ءاـــــــنب Gـــــــ{ ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلاو �+ـــــــ,سؤلما لاـــــــصتلاا ةـــــــيمwأ دـــــــكؤت اـــــــمك ،اـــــــwز[زع�و اjليكـــــــش� Gـــــــ{

 ةــــــــــيعما�#ا ةــــــــــئ°بلا Uــــــــــhع تزــــــــــكر ذإ ؛قــــــــــيبطتلا لاــــــــــجم Gــــــــــ{ ةــــــــــيلا$#ا ةــــــــــساردلا نــــــــــع فــــــــــلتخت اــــــــــ�×أ لاإ .تاــــــــــسسؤملل

 زـــــــــ[زع� Gـــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود Uـــــــــhع ةـــــــــيلا$#ا ةـــــــــساردلا زـــــــــكرت اـــــــــمن°ب ،ةـــــــــينطولا حاـــــــــجنلا ةـــــــــعماج ةـــــــــبلطو

 .ةيدقلا عورشم ةصاخ=و ،ةيدوعسلا ة[ومنتلا عzراشملل ةينwذلا ةروصلا



١٤ 
 

 ةــــــــيك[رملأا ةــــــــي=رعلا ةــــــــعما�#ا Gــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد رود“ .)٢٠٢١( رداــــــــقلا دــــــــبع لــــــــيâن للاــــــــب ،رقــــــــشلأا -١٣

 ةــــــــي=رعلا ةــــــــعما�#ا ،cdتــــــــسجام ةلاــــــــسر ،”مwرــــــــظن ةــــــــjجو نــــــــم اــــــــ�­بلط ىدــــــــل ةــــــــعما�Ñل ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب Gــــــــ{

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا

wإ ةــــــــساردلا تفدــــــــTــــــــU ع فرــــــــعتلاhــــــــU ــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةرــــــــئاد رودG ذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنبwل ةــــــــينÑةــــــــي=رعلا ةــــــــعما� 

 ةـــــــيميداWلأا ةعمـــــــسلا زـــــــ[زع� Gـــــــ{ ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا ةطـــــــشfأ ماjـــــــسإ ىدـــــــم نـــــــع فـــــــشكلاو ،اـــــــ�­بلط ىدـــــــل ةـــــــيك[رملأا

 تمدختــــــــساو ،Gــــــــhيلحتلا يفــــــــصولا ¬»نــــــــلما ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو .ةــــــــعما�Ñل ةــــــــماعلا ةروــــــــصلاو ةيــــــــسسؤلما ةــــــــ[وjلاو

ةادأ ةناب\ــــــــسلاا
ً

ــــــــبلاط )٣٨٣( تــــــــغلب ةــــــــنيع نــــــــم تاــــــــنايبلا عــــــــم�#   ةــــــــعما�#ا Gــــــــ{ سو[رولاــــــــ�بلا ةــــــــبلط نــــــــم ةــــــــبلاطو اً

 .٢٠٢٠/٢٠٢١ �ÌيداWلأا ماعلا للاخ ةيك[رملأا ةي=رعلا

ــــــــــــعفترم ارًود يدؤــــــــــــت ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا ةرــــــــــــئاد نأ ةــــــــــــساردلا جئاــــــــــــتن ترــــــــــــjظأو  ةــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــصلا ليكــــــــــــش� Gــــــــــــ{ اً

 ةــــــــ[وjلا زــــــــ[زع�و ةــــــــيميداWلأا ةعمــــــــسلا ءاــــــــنب Gــــــــ{ ة$ــــــــÎاو تــــــــناW ا�­مwاــــــــسم نأو ،ةــــــــبلطلا ىدــــــــل ةــــــــعما�Ñل ةــــــــيباجيلإا

 تاريدـــــــــقت Gـــــــــ{ ةيئاـــــــــصحإ ةـــــــــللاد تاذ قورـــــــــف دوـــــــــجو مدـــــــــع جئاـــــــــتنلا تـــــــــÁيب اـــــــــمك .ةـــــــــعما�#اب فـــــــــ[رعتلاو ةيـــــــــسسؤلما

ـــــــعبت قورـــــــف ترـــــــjظ نcـــــــح Gـــــــ{ ،ةـــــــماقلإا ناـــــــ�م وأ سÁـــــــ�#ا تاdـــــــcغتلم ىزـــــــع� ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا رودـــــــل ةـــــــنيعلا دارـــــــفأ  اً

 زـــــــــــ[زع�و ،ةـــــــــــبلطلا عـــــــــــم لاـــــــــــصتلاا تاوـــــــــــنق ر[وـــــــــــطت ةرورـــــــــــضب ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصوأو .ةـــــــــــيميداWلأا تاdـــــــــــcغتلما ضعبـــــــــــل

 ةروــــــــــــص خيــــــــــــسرت Gــــــــــــ{ مjــــــــــــس¿ اــــــــــــمب ةــــــــــــفلتÏæا تاــــــــــــيلاعفلاو ةطــــــــــــشfلأاو FGاــــــــــــمتجلاا لــــــــــــصاوتلا لئاــــــــــــسو مادختــــــــــــسا

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ةمادتسمو ةيباجيإ ةينwذ

 ءاـــــــــــنب Gـــــــــــ{ لاـــــــــــصتلااو ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا رود Uـــــــــــhع اـــــــــــckwكرت Gـــــــــــ{ ةـــــــــــيلا$#ا ةـــــــــــساردلا عـــــــــــم ةـــــــــــساردلا هذـــــــــــw قـــــــــــفتتو

 تايجيتاd¡ـــــــــــــسلااو ةيلاـــــــــــــصتلاا ةطـــــــــــــشfلأا ةـــــــــــــيمwأ دـــــــــــــكؤت اـــــــــــــمك ،فد�­ـــــــــــــسلما روـــــــــــــjم�#ا ىدـــــــــــــل ةـــــــــــــينwذلا ةروـــــــــــــصلا

 لاـــــــــــجم ثـــــــــــيح نـــــــــــم ةـــــــــــيلا$#ا ةـــــــــــساردلا نـــــــــــع فـــــــــــلتخت اـــــــــــ�×أ لاإ .ةـــــــــــيباجيلإا تاـــــــــــعابطنلاا زـــــــــــ[زع� Gـــــــــــ{ ةيلـــــــــــصاوتلا

 Uـــــــــhع ةـــــــــيلا$#ا ةـــــــــساردلا زـــــــــكرت اـــــــــمن°ب ،)ةـــــــــيك[رملأا ةـــــــــي=رعلا ةـــــــــعما�#ا( ةـــــــــيميلع� ةـــــــــسسؤم تـــــــــلوانت ذإ ؛قـــــــــيبطتلا

 Gــــــــــــ{ هرودو G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا روــــــــــــظنم نــــــــــــم ،ةــــــــــــيدقلا عورــــــــــــشم ادًــــــــــــيدحتو ،ةيدوعــــــــــــسلا ةــــــــــــ[ومنتلا عzراــــــــــــشلما

 .روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروصلا ز[زع�

 ةروـــــــــــصلا زـــــــــــ[زع� Gـــــــــــ{ ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا رود« :ناوـــــــــــنع¨ ةـــــــــــسارد )٢٠١٩( داوـــــــــــعو ،�#اـــــــــــصو ،ةداوـــــــــــع ترـــــــــــجأ -١٤

ــــــــجذومن يfات°بــــــــس ةكرــــــــش :ةــــــــصاæ#ا تاــــــــسسؤملل ةــــــــينwذلا  ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود Uــــــــhع فرــــــــعتلا UــــــــTإ تفدــــــــwو ،»اً

 �ــــــــــ�لا طــــــــــطæ#او بيلاــــــــــسلأا نــــــــــع فــــــــــشكلاو ،ةــــــــــصاæ#ا ةيÁيطــــــــــسلفلا تاــــــــــسسؤملل ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلا زــــــــــ[زع� Gــــــــــ{

 .G/راæ#او hGخادلا روjم�#ا ىدل ةينwذلا ا��روص ز[زع�و ءانب G{ يfات°بس ةكرش اjعب\ت

 عـــــــــــــم�# نcتادأـــــــــــــW ةـــــــــــــلباقلماو ةناب\ـــــــــــــسلاا تمدختـــــــــــــساو ،Gـــــــــــــhيلحتلا يفـــــــــــــصولا ¬»نـــــــــــــلما Uـــــــــــــhع ةـــــــــــــساردلا تدـــــــــــــمتعاو

 مارو سلباــــــــن GــــــــFرف Gــــــــ{ يfات°بــــــــس ةكرــــــــشل G/راــــــــæ#او hGخادــــــــلا روــــــــjم�#ا نــــــــم ةــــــــساردلا عــــــــمتجم نوــــــــ�تو .تاــــــــنايبلا

 .ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا ريدم عم ةلباقم ءارجإ TUإ ةفاضلإاب ،ةناب\سا )١٢٠( عzزوت مت ثيح ،الله



١٥ 
 

لاعاـــــــف ارًود يدؤـــــــت ةـــــــماعلا تاـــــــقلاعلا نأ اـــــــwزربأ ،جئاـــــــتنلا نـــــــم ددـــــــع UـــــــTإ ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو
ً

 ةروـــــــصلا زـــــــ[زع� Gـــــــ{ 

 ةطــــــــــــــــشfلأا Gــــــــــــــــ{ نcفظوــــــــــــــــلما كارــــــــــــــــشtو ،ةــــــــــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــــــــسلماب ماــــــــــــــــمتwلاا للاــــــــــــــــخ نــــــــــــــــم ةكرــــــــــــــــشلل ةــــــــــــــــينwذلا

 ةــــــــــفلتÏæا ةيلاــــــــــصتلااو ةــــــــــيملاعلإا لئاــــــــــسولا مادختــــــــــسا UــــــــــTإ ةفاــــــــــضإ ،�+ــــــــــ,سؤلما م�®اــــــــــمتنا زــــــــــ[زع�و ،ةــــــــــيعمت�Ïا

 تاــــــــجايتحا ةــــــــيبلت Uــــــــhع اjــــــــصرحو ةكرــــــــشلل ةــــــــيباجيلإا ةعمــــــــسلا نأ جئاــــــــتنلا تــــــــÁيب اــــــــمك .روــــــــjم�#ا عــــــــم لــــــــصاوتلل

 .ا�3 ةقثلا ز[زع�و ةينwذلا ا��روص معد G{ امjسأ روjم�#ا

 Gــــــــ{ نcلماــــــــعلا كارــــــــشtو ،تاــــــــسسؤلما لــــــــخاد dــــــــºكأ تايحلاــــــــص ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا تارادإ حنــــــــمب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 ةرثؤــــــــــلما لــــــــــماوعلا مــــــــــwأ دــــــــــحأ اjفــــــــــصوب ةــــــــــيعامتجلاا ةيلوؤــــــــــسلماب ماــــــــــمتwلااو ،ةــــــــــيعمت�Ïاو ةيلاــــــــــصتلاا ةطــــــــــشfلأا

}G ذلا ةروصلا ءانبwتاسسؤملل ةيباجيلإا ةين. 

 ةطــــــــــــــشfلأا رودو ةــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــصلا عوــــــــــــــضولم اــــــــــــــjلوانت Gــــــــــــــ{ ةــــــــــــــيلا$#ا ةــــــــــــــساردلا عــــــــــــــم ةــــــــــــــساردلا هذــــــــــــــw ھباــــــــــــــش\تو

 اـــــــــمن°ب ،ةيÁيطـــــــــسلف ةـــــــــصاخ ةـــــــــسسؤم Gـــــــــ{ ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا رود Uـــــــــhع تزـــــــــكر اـــــــــ�×أ لاإ ،اـــــــــwز[زع� Gـــــــــ{ ةيلاـــــــــصتلاا

 ةـــــــــــ[ومنتلا عzراـــــــــــشملل ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا زـــــــــــ[زع� Gـــــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا رود Uـــــــــــhع ةـــــــــــيلا$#ا ةـــــــــــساردلا زـــــــــــكرت

 .ةيدقلا عورشم ةصاخ=و ،ةيدوعسلا

 ةروــــــــــــــصلا نcــــــــــــــسحت Gــــــــــــــ{ ةــــــــــــــماعلا تاــــــــــــــقلاعلا ةيجيتاd¡ــــــــــــــسا .)٢٠١٩( Uــــــــــــــhيل ،يdــــــــــــــcقفو ،ÌÝلــــــــــــــس ،يfاديعــــــــــــــسلا -١٥

 تاــــــــساردلاو ةيناــــــــسfلإا موــــــــلعلاو قوــــــــق$#ا ةــــــــلجم ،)ءادلأا ةيلا�ــــــــشtو دوــــــــجولا ةــــــــيمتح نcــــــــب( ةــــــــسسؤملل ةــــــــينwذلا

 .)٣٧( ددعلا ،ةيداصتقلاا

wإ ةــــــــساردلا تفدــــــــTــــــــU ــــــــسلاا رودــــــــلا زارــــــــبإ¡dيتا¢G ــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعللG ــــــــسحتcذلا ةروــــــــصلا نwتاــــــــسسؤملل ةــــــــين، 

 ةـــــــسسؤلما نcـــــــب لداـــــــبتلما مwاـــــــفتلاو ةـــــــقثلا زـــــــ[زع�و روـــــــjم�#ا ىدـــــــل ةـــــــيباجيلإا تاـــــــعابطنلاا ءاـــــــنب Gـــــــ{ اـــــــ�­يمwأ ناـــــــي=و

 اjفادـــــــــwأو ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا تايجيتاd¡ـــــــــسلا ةـــــــــ[رظنلا ســـــــــسلأا حيـــــــــضوت UـــــــــTإ تعـــــــــس اـــــــــمك .ةـــــــــفلتÏæا اـــــــــwcdwامجو

 .ةيسفانتلا ا�­نا�م ز[زع�و ةسسؤلما ةعمس معد G{ اjفئاظوو

 ةــــــــــــــطبترلما تاــــــــــــــ[رظنلاو تاــــــــــــــيبدلأا ضارعتــــــــــــــسا للاــــــــــــــخ نــــــــــــــم Gــــــــــــــhيلحتلا يفــــــــــــــصولا ¬»نــــــــــــــلما ةــــــــــــــساردلا تدــــــــــــــمتعاو

 ىدــــــــل ةــــــــيباجيلإا تاــــــــwاجتلاا ن[وــــــــ�ت Gــــــــ{ ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا رود لــــــــيلحتو ،ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلاو ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلاب

 .ةيسسؤلما ةعمسلا ةرادtو روjم�#ا

 تاــــــــــــسسؤلما Gــــــــــــ{ اــــــــــــ�Øع Ýــــــــــــ�غ لا ةيجيتاd¡ــــــــــــسا ةــــــــــــفيظو تحبــــــــــــصأ ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا نأ UــــــــــــTإ ةــــــــــــساردلا تلــــــــــــصوتو

 نcــــــــب لداــــــــبتلما مwاــــــــفتلا قــــــــيقحتو ،ةــــــــيباجيلإا ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب Gــــــــ{ يروــــــــحم رود نــــــــم ھــــــــيدؤت اــــــــلم ،ةــــــــثيد$#ا

 ا��ردـــــــــقب طبترـــــــــي تاـــــــــسسؤلما حاـــــــــجن نأ تدـــــــــكأ اـــــــــمك .Gـــــــــsمت�Ïا لوـــــــــبقلاو ةـــــــــقثلا زـــــــــ[زع�و ،اـــــــــwروjمجو ةـــــــــسسؤلما

 ةيـــــــسسؤلما ةعمـــــــسلا ميعدـــــــتو ةـــــــينwذلا تاـــــــعابطنلاا نcـــــــسحت Gـــــــ{ مjـــــــس� ةـــــــلاعف لاـــــــصتا تايجيتاd¡ـــــــسا �ـــــــ�بت Uـــــــhع

 .ل[وطلا ىدلما hUع
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 لئاــــــــسو فــــــــيظوتو ،ةــــــــماعلا تاــــــــقلاعلا ةطــــــــشfلأ G¢يتاd¡ــــــــسلاا طيطختلاــــــــب ماــــــــمتwلاا ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو

 اــــــــمب ،ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا Gــــــــ{ ةيقادــــــــصلماو ةيفافــــــــشلا زــــــــ[زع�و ،روــــــــjم�#ا عــــــــم لــــــــصاوتلا Gــــــــ{ ةــــــــثيد$#ا لاــــــــصتلاا

 .ا��لع ةظفا$Ïاو ةسسؤملل ةينwذلا ةروصلا نcسحت G{ مjس¿

 : ةي�نجلأا تاساردلا

1.  Al-Ahmari, Nada  )٢٠٢٦(. " Empowering Saudi Arabia’s Brand Through Culture: A Strategic 

Communication Approach ."  

wإ ةــــــــــــساردلا تفدــــــــــــTــــــــــــU ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلااو ةــــــــــــيفاقثلا ةيــــــــــــسامولبدلا رود فاــــــــــــشكتسا¡dيتا¢G }ــــــــــــG ةــــــــــــملاعلا زــــــــــــ[زع� 

ـــــــــيلماع ةـــــــــينwذلا ا��روـــــــــص نcـــــــــسحتو ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــي=رعلا ةـــــــــكلمملل ةـــــــــينطولا  ةـــــــــ[ؤر تافد�­ـــــــــسم عـــــــــم قـــــــــفاوتي اـــــــــمب اً

 ةــــــــــفاقثلل ج[وdــــــــــ¡لا Gــــــــــ{ ةيمــــــــــسرلا dــــــــــcغو ةيمــــــــــسرلا تاــــــــــ�j#ا براــــــــــجت Uــــــــــhع فرــــــــــعتلا للاــــــــــخ نــــــــــم ،٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما

 حايـــــــــسلا بذـــــــــجو ةـــــــــكلمملل ةـــــــــيباجيإ ةروـــــــــص ءاـــــــــنب Gـــــــــ{ دوـــــــــ�j#ا هذـــــــــw ةـــــــــيلعاف ىدـــــــــم نـــــــــع فـــــــــشكلاو ،ةيدوعـــــــــسلا

 .ن[رمث\سلماو

 )٢٩( عــــــــــم ةــــــــــننقم ھبــــــــــش ةــــــــــقمعتم تلاباــــــــــقم ةــــــــــثحابلا ترــــــــــجأ ثــــــــــيح ،FGوــــــــــنلا ¬»نــــــــــلما Uــــــــــhع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو

Wراــــــــشم
ً

 نــــــــمم ،ةــــــــيدرفلا تارداــــــــبلماو ،صاــــــــæ#ا عاــــــــطقلاو ،يfدــــــــلما عــــــــمت�Ïا تاــــــــسسؤمو ،ةــــــــيمو�$#ا تاــــــــ�j#ا نــــــــم ا

 جذوـــــــــــمن UـــــــــــTإ ةـــــــــــساردلا تدن\ـــــــــــسا اـــــــــــمك .اـــــــــــjجراخو ةـــــــــــكلملما لـــــــــــخاد ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــفاقثلل ج[وdـــــــــــ¡لا Gـــــــــــ{ نوWراـــــــــــش¿

 )MBR( ةـــــــــــــــعفانلا ةـــــــــــــــلدابتلما تاـــــــــــــــقلاعلا جذوـــــــــــــــمنو Gienow-Hecht and Donfried ــــــــــــــــل ةـــــــــــــــيفاقثلا ةيـــــــــــــــسامولبدلا

}G سفتو تانايبلا ليلحتل ةماعلا تاقلاعلاcdwا. 

 نـــــــــم ،تايدـــــــــحتلا نـــــــــم ادًدـــــــــع ھـــــــــجاوت تـــــــــلاز اـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيفاقثلا ةيـــــــــسامولبدلا دوـــــــــjج نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــjظأو

 لـــــــــــــيwأتلا ةـــــــــــــلقو ،ةدـــــــــــــحوم لاـــــــــــــصتا ةيجيتاd¡ـــــــــــــسا باـــــــــــــيغو ،ةـــــــــــــلعافلا تاـــــــــــــ�j#ا نcـــــــــــــب قيـــــــــــــسÁتلا فعـــــــــــــض اـــــــــــــwزربأ

 ةـــــــــكلملما نـــــــــع dـــــــــºع� ة$ـــــــــÎاو ةـــــــــينطو ةـــــــــيفاقث ةـــــــــملاع دوـــــــــجو مدـــــــــعو ،G{اـــــــــقثلا ج[وdـــــــــ¡لا Gـــــــــ{ نcلماـــــــــعلل صـــــــــصختلما

ـــــــبلاغ ةـــــــيفاقثلا ةطـــــــشfلأا نأ جئاـــــــتنلا تفـــــــشك اـــــــمك .ةـــــــلما�تم ةروـــــــصب  دّرو دودـــــــحم hGعاـــــــفت ع¨اـــــــط تاذ تـــــــناW اـــــــم اً

 .ايًجيتاd¡سا ةططخم ةيقاب\سا ادًوjج ا�×وW نم Ðdكأ لعف

 Uـــــــhع زـــــــكترت ،ةـــــــيفاقثلا ةيـــــــسامولبدلل ةـــــــلما�تم ةيجيتاd¡ـــــــسا لاـــــــصتا ةـــــــطخ �ـــــــ�بت ةرورـــــــض UـــــــTإ ةـــــــساردلا تـــــــصلخو

 تاــــــــــــــ�j#ا نcــــــــــــــب تاWارــــــــــــــشلا زــــــــــــــ[زع�و ،ةيلاــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــسرلا دــــــــــــــيحوتو ،ةيدوعــــــــــــــسلا ةــــــــــــــيفاقثلا تاــــــــــــــموقلما زارــــــــــــــبإ

 ةــــــــينwذ ةروــــــــص ءاــــــــنب Gــــــــ{ مjــــــــس¿ اــــــــمب ،ةــــــــع¨اتلماو ميــــــــيقتلل ةرمتــــــــسم تاــــــــيلآ ر[وــــــــطت عــــــــم ،ةيمــــــــسرلا dــــــــcغو ةيمــــــــسرلا

 .ةفاقثلاو رامث\سلااو ةحايسلا تلااجم G{ ةيلودلا ا�­نا�م ز[زع�و ةكلمملل ةيباجيإ

2. . Svenbro, M., & Wester, M . )٢٠٢٣(. " Examining Legitimacy in Government Agencies’ Crisis 

Communication ."  
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 wإ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــTـــــــــــــU ـــــــــــــسلاا لاـــــــــــــصتلاا رود لـــــــــــــيلحت¡dيتا¢G }ـــــــــــــG ةيعرـــــــــــــشلا زـــــــــــــ[زع�و ءاـــــــــــــنب )Legitimacy( ىدـــــــــــــل 

 Gـــــــ{ ١٩-دـــــــيفوW ةـــــــحئاج للاـــــــخ يموـــــــ�$#ا لاـــــــصتلاا ةـــــــسارد للاـــــــخ نـــــــم كـــــــلذو ،تاـــــــمزلأا ءاـــــــنثأ ةـــــــيمو�$#ا تاـــــــ�j#ا

 Gــــــــ{ ةــــــــ=وجلأاو ةلئــــــــسلأا تاــــــــسلج لــــــــيلحت مــــــــت ثــــــــيح ،Gــــــــhيلحتلا FGوــــــــنلا ¬»نــــــــلما Uــــــــhع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعا .د[وــــــــسلا

 وـــــــينوي UـــــــTإ سراـــــــم نـــــــم ةdـــــــ¡فلا للاـــــــخ ةيد[وـــــــسلا ةـــــــيمو�$#ا تاـــــــ�j#ا ا��دـــــــقع �ـــــــ�لا ةـــــــيمويلا ةيف$ـــــــ~لا تارمتؤـــــــلما

  .ايًف$S ارًمتؤم )٧٠( ةنيعلا تغل=و ،٢٠٢٠

 ،ةــــــــــــــيفرعلما ةيعرــــــــــــــشلا :ةيــــــــــــــس°ئر داــــــــــــــع¨أ ةــــــــــــــثلاث نمــــــــــــــضتي يذــــــــــــــلا ةيعرــــــــــــــشلا جذوــــــــــــــمن UــــــــــــــTإ ةــــــــــــــساردلا تدن\ــــــــــــــساو

 ارًود بـــــــــــعل G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا نأ UـــــــــــTإ جئاـــــــــــتنلا تلـــــــــــصوتو .ةـــــــــــيقلاخلأا ةيعرـــــــــــشلاو ،ةـــــــــــيتامغاºdلا ةيعرـــــــــــشلاو

ـــــــ[روحم  ةـــــــفرعلما UـــــــTإ ةدن\ـــــــسلما تارـــــــيºdتلاو تاـــــــمولعلما ميدـــــــقت للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــيمو�$#ا تاـــــــ�j#ا ةيعرـــــــش زـــــــ[زع� Gـــــــ{ اً

 ةيعرـــــــــشلل ةـــــــــثلاثلا داـــــــــع¨لأا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــjظأ اـــــــــمك ،ةذـــــــــختلما تاءارـــــــــجلإا ىودـــــــــجب روـــــــــjم�#ا عاـــــــــنقtو ،ةـــــــــيملعلا

ـــــــضع¨ اjـــــــضع¨ معدـــــــتو اـــــــ�Øيب اـــــــميف لـــــــما�تت  باـــــــطæ#ا Gـــــــ{ ارًوـــــــضح dـــــــÐكلأا ھفـــــــصوب ي�اـــــــمغاºdلا دـــــــعبلا زورـــــــب عـــــــم ،اً

  .يمو�$#ا TGاصتلاا

 زــــــــــــ[زع�و ةــــــــــــيمو�$#ا ةطلــــــــــــسلا ةــــــــــــسرامم Gــــــــــــ{ ةيــــــــــــس°ئر ةادأ لــــــــــــثمي G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا نأ ةــــــــــــساردلا تدــــــــــــكأو

 .تامزلأا للاخ تاءارجلإاو تارارقلل sGمت�Ïا لوبقلا

3. Lee, D. (2022). Managing Bureaucratic Reputation in the Face of Crises: An Experimental 

Examination of the Effect of Strategic Communication. 

wةسارد تفد Lee (2022) إTU سلاا لاصتلاا رثأ صحف¡dيتا¢G }G تاسسؤملل ةيميظنتلا ةعمسلا ةرادإ 

 رارضلأا نم د$#ا G{ ةفلتÏæا ةيلاصتلاا ةباجتسلاا تايجيتاd¡سا ةيلعاف hUع فرعتلاو ،تامزلأا ءانثأ ةيمو�$#ا

 نم ةلسلس ت[رجأ ثيح ،��[رجتلا ¬»نلما hUع ةساردلا تدمتعاو .ةيسسؤلما ةعمسلا اjل ضرعتت دق ��لا

اWراشم )١١٣٥( نم ةنو�م ةنيع hUع براجتلا
ً

 نم طامنأ ةثلاث cdثأت رابتخلا ،نcيك[رملأا نcنطاولما نم 

 ةيعافدلا ةباجتسلااو ،(Accommodative Response) ةيcdسفتلا ةباجتسلاا :تامزلأل ةباجتسلاا

(Defensive Response)، ساو¡dتمصلا ةيجيتا (Silence Responseظأوjسلاا لاصتلاا نأ جئاتنلا تر¡dيتا¢G 

 روjم�Ñل ة$Îاو تاcdسفت ميدقت نأ نcبت ثيح ،تامزلأا ءانثأ ةيميظنتلا ةعمسلا ةيامح G{ ةلاعف ةادأ لثمي

ةنراقم ºdكأ ل�ش¨ ةعمسلا رئاسæ#ا نم للقي
ً

 تاروصتلا نأ ةساردلا تدكأ امك .تمصلا ةيجيتاd¡ساب 

 ةعمسلاب ةقلعتلما ما�حلأا ليكش� G{ ةرشابم ةروصب رثؤت ةمزلأا ةعيبطو ةمظنلما لوح روjم�Ñل ةقبسلما

 للاخ ةفافشو ةيقاب\سا لاصتا تايجيتاd¡سا ةيمو�$#ا تاسسؤلما ��بت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيميظنتلا

 .ةيسسؤلما ةعمسلا hUع ةظفا$Ïاو ةقثلا ز[زعتل تامزلأا

 



١٨ 
 

 

 

4. Ahmed, Mohamed Fadel, and Zaki, Tuan Sharifa Azura (2021) entitled: Strategic 

Communication for Place Brand Management. 

wإ ةـــــــــساردلا تفدـــــــــTـــــــــU ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود حيـــــــــضوت¡dيتا¢G }ـــــــــG ع فرـــــــــعتلاو ،ناـــــــــ�ملل ةـــــــــ[راجتلا ةـــــــــملاعلا ةرادإhـــــــــU 

 ةرادلإا جذوـــــــمن قـــــــيبطت للاـــــــخ نـــــــم كـــــــلذو ،ةيحايـــــــسلا عـــــــقاوملل ةـــــــينwذلا ةـــــــملاعلا ءاـــــــنب Gـــــــ{ اcdًثأـــــــت dـــــــÐكلأا تاـــــــنو�لما

 UــــــــــTإ ةــــــــــساردلا تعــــــــــس اــــــــــمك .اــــــــــيckلام Gــــــــــ{ وناــــــــــغن[رت لااوــــــــــW ةــــــــــنيدم Uــــــــــhع )SPBM( ةــــــــــينا�لما ةــــــــــملاعلل ةيجيتاd¡ــــــــــسلاا

 با$ــــــــــSأ رودو ،ناــــــــــ�ملل ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلاو ةعمــــــــــسلا ةرادtو G¢يتاd¡ــــــــــسلاا لاــــــــــصتلاا نcــــــــــب ةــــــــــقلاعلا فاــــــــــشكتسا

 .عقوملل ة[راجتلا ةملاعلا ءانب تايلمع معد G{ ة$Ñصلما

 لااوــــــــW ةــــــــنيدلم ةــــــــينا�لما ةــــــــملاعلا ةرادإ عــــــــقاو لــــــــيلحت للاــــــــخ نــــــــم ،ةــــــــلا$#ا ةــــــــسارد ¬»نــــــــم Uــــــــhع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو

 ،لاــــــــــصتلااو ،ةــــــــــ[وjلا :لمــــــــــش� ةــــــــــس°ئر داــــــــــع¨أ ةعــــــــــس� نــــــــــم نوــــــــــ�تي يذــــــــــلا )SPBM( جذوــــــــــمن مادختــــــــــساب وناــــــــــغن[رت

 .ة[راجتلا ةملاعلا ة=رجتو ،مييقتلاو ،ة$Ñصلما با$Sأو ،ةيتحتلا ةيÁبلاو

ـــــــــ[روحم ارًـــــــــصنع دـــــــــع¿ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا نأ جئاـــــــــتنلا ترـــــــــjظأو  زـــــــــ[زع�و ناـــــــــ�ملل ةـــــــــينwذلا ةـــــــــملاعلا ءاـــــــــنب Gـــــــــ{ اً

 ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــيÁبلاو ةيلاـــــــــصتلاا لئاـــــــــسرلا نcـــــــــب لـــــــــما�تلا Uـــــــــhع دـــــــــمتع¿ ةـــــــــينا�لما ةـــــــــملاعلا ةرادإ حاـــــــــجن نأو ،ھتعمـــــــــس

 با$ـــــــــــــSأ ةرادtو ةـــــــــــــيتحتلا ةـــــــــــــيÁبلاو ميـــــــــــــيقتلا داـــــــــــــع¨أ نأ جئاـــــــــــــتنلا تـــــــــــــÁيب اـــــــــــــمك .ة$Ñـــــــــــــصلما با$ـــــــــــــSأ ةكراـــــــــــــشمو

 حايـــــــــسلاو ن[رمث\ـــــــــسلما بذـــــــــجو ناـــــــــ�ملل ةـــــــــ[راجتلا ةـــــــــملاعلا حاـــــــــجن Gـــــــــ{ ةـــــــــيمwأ dـــــــــÐكلأا رـــــــــصانعلا لـــــــــثمت ة$Ñـــــــــصلما

 .يداصتقلاا ومنلا قيقحتو

 ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا ليكـــــــــــش� Gـــــــــــ{ ةرـــــــــــشابم ةروـــــــــــصب مjـــــــــــس¿ G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا نأ UـــــــــــTإ ةـــــــــــساردلا تـــــــــــصلخو

 عــــــــــــم ةــــــــــــلاعف تاــــــــــــقلاع ءاــــــــــــن=و ،ةــــــــــــيملاعلإا لئاــــــــــــسرلا دــــــــــــيحوت للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ةيــــــــــــسفانتلا ھــــــــــــت[وw زــــــــــــ[زع�و ناــــــــــــ�ملل

 ةيــــــــــسسؤلما ةعمــــــــــسلا مــــــــــعد Gــــــــــ{ لاــــــــــصتلااو ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا تاودأ فــــــــــيظوتو ،ة$Ñــــــــــصلما با$ــــــــــSأو روــــــــــjم�#ا

 .نا�ملل

5. Starling, Roberto Márcio (2011). La construcción estética de la subjetividad en la ontología de 

la actualidad de Gianni Vattimo    .اينابسإ ،د[ردمب �+,ÁتولبموW ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ ،

wإ ةـــــــــــــساردلا تفدـــــــــــــTـــــــــــــU فم لـــــــــــــيلحتjـــــــــــــ{ ةـــــــــــــيلام�#ا تاذـــــــــــــلا ءاـــــــــــــنب موـــــــــــــG اـــــــــــــطيلإا فوـــــــــــــسليفلا ةفـــــــــــــسلفTG Gianni 

Vattimo، ارــــــــــــلا اــــــــــــيجولوطنأ“ ســــــــــــسأ فاــــــــــــشكتسا للاــــــــــــخ نــــــــــــمwلاب اــــــــــــ�­قلاعو ”نjدــــــــــــقنو ةــــــــــــيمدعلاو اــــــــــــقيطوينمر 

 نــــــــــم لــــــــــW راــــــــــ�فأ Uــــــــــhع ckكd¡لاــــــــــب ،يcdــــــــــسفتلا Gــــــــــhيلحتلا يفــــــــــسلفلا ¬»نــــــــــلما Uــــــــــhع ةــــــــــساردلا تدــــــــــمتعاو .اــــــــــقيckفاتيلما

Friedrich Nietzsche وMartin Heidegger فصوبjعجرلما امcيساسلأا نcوميتاف ركفل ن.   



١٩ 
 

 عـــــــــجارتو اـــــــــقيckفاتيلما ةـــــــــيا�× Gـــــــــ{ ةـــــــــلثمتلماو ،رـــــــــصاعلما رـــــــــكفلا اwدjـــــــــش �ـــــــــ�لا تلاوـــــــــحتلا نأ UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو

 TGاـــــــم�#ا دـــــــعبلا Uـــــــhع موـــــــقي تاذـــــــلل دـــــــيدج جذوـــــــمن روـــــــjظ Gـــــــ{ تمjـــــــسأ ،ةيعوـــــــضولماو ةـــــــقيق$Ñل ةـــــــقلطلما ميwاـــــــفلما

لادــــــــــب hG[وأــــــــــتلاو
ً

 عــــــــــمت�Ïاو ةــــــــــثيد$#ا لاــــــــــصتلاا لئاــــــــــسو نأ تدــــــــــكأ اــــــــــمك .ةــــــــــيديلقتلا ةــــــــــيقيckفاتيلما ســــــــــسلأا نــــــــــم 

 زوـــــــــمرلاو روـــــــــصلاو تلا[وأـــــــــتلا ددـــــــــع� للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيدرفلا ةـــــــــ[وjلا ليكـــــــــش� ةداـــــــــعإ Gـــــــــ{ امjـــــــــسأ رـــــــــصاعلما يـــــــــملاعلإا

   .ةيفاقثلا

 ليكـــــــش� Gـــــــ{ ةـــــــيفاقثلا زوـــــــمرلاو لـــــــ[وأتلاو باـــــــطæ#ا رود اـــــــwزاربإ ثـــــــيح نـــــــم TGاـــــــ$#ا ثـــــــحبلا ةـــــــساردلا هذـــــــw دـــــــيفتو

 يfاـــــــعلما ءاـــــــنب Gـــــــ{ ةـــــــلعاف ةادأ ھفـــــــصوب لاـــــــصتلاا ةـــــــيمwأ دـــــــكؤت اـــــــمك ،ةـــــــيعامتجلاا تاـــــــ[وjلاو ةـــــــينwذلا تاروـــــــصتلا

 Gـــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا رود ةـــــــــسارد عـــــــــم عطاـــــــــقتي اـــــــــم وـــــــــwو ،ةرـــــــــصاعلما تاـــــــــعمت�Ïا لـــــــــخاد ةـــــــــينwذلا روـــــــــصلاو

 تاـــــــــWاردلإا ةعانـــــــــص ةـــــــــيفيك Uـــــــــhع kـــــــــcكd¡لا للاـــــــــخ نـــــــــم ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــ[ومنتلا عzراـــــــــشملل ةـــــــــينwذلا ةروـــــــــصلا زـــــــــ[زع�

  .روjم�#ا ىدل تاروصتلاو
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 :ةقباسلا تاساردلا efع قيلعتلا

 ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلاو G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا عوـــــــــــضوم نأ ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا ضارعتـــــــــــسا للاـــــــــــخ نـــــــــــم �ـــــــــــ[تي

 �ـــــــــ�لا ةعراـــــــــس\لما تلاوـــــــــحتلا لـــــــــظ Gـــــــــ{ كـــــــــلذو ،ةـــــــــيâنجلأاو ةـــــــــي=رعلا ةـــــــــيملعلا تاـــــــــيبدلأا Gـــــــــ{ دـــــــــياk¡م ماـــــــــمتwاب يـــــــــظح

 عـــــــم ةمادتـــــــسم تاـــــــقلاع ءاـــــــنب UـــــــTإ ةـــــــيمانتم ةـــــــجاح نـــــــم اـــــــjقفاري اـــــــمو ةـــــــ[ومنتلا تاعورـــــــشلماو تاـــــــسسؤلما اwدjـــــــش�

 ةــــــــــــيلاعف نcــــــــــــب قــــــــــــيثو طاــــــــــــبترا دوــــــــــــجو نــــــــــــع تاــــــــــــساردلا تفــــــــــــشك دــــــــــــقو .ةيقادــــــــــــصلماو ةــــــــــــقثلا زــــــــــــ[زع�و روــــــــــــjم�#ا

 دــــــــــع¿ مــــــــــل ثــــــــــيح ،روــــــــــjم�#ا ىدــــــــــل ةــــــــــنو�تلما ةــــــــــينwذلا ةروــــــــــصلا ىوتــــــــــسمو ةيجيتاd¡ــــــــــسلاا ةيلاــــــــــصتلاا تاــــــــــسراملما

 Gـــــــــــ{ cdثأـــــــــــتلا UـــــــــــTإ فدـــــــــــ�� ةـــــــــــلما�تم ةيجيتاd¡ـــــــــــسا ةـــــــــــيلمع حبـــــــــــصأ لـــــــــــب ،تاـــــــــــمولعلما لـــــــــــقن Uـــــــــــhع رـــــــــــصتقي لاـــــــــــصتلاا

 .عورشلما وأ ةسسؤلما فادwأ ققحي امب تايكولسلاو تاwاجتلااو تاWاردلإا

 Uــــــــhع دــــــــمتع¿ ا��لااــــــــصتا ةرادإ Gــــــــ{ تاــــــــسسؤلما حاــــــــجن نأ G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا تــــــــلوانت �ــــــــ�لا تاــــــــساردلا ترــــــــjظأو

 تاــــــــــــــجايتحا عــــــــــــــم TGاــــــــــــــصتلاا ىوــــــــــــــت$Ïا ةــــــــــــــمءاومو ،لاــــــــــــــصتلاا تاوــــــــــــــنق لــــــــــــــما�تو ،ةيلاــــــــــــــصتلاا لئاــــــــــــــسرلا حوــــــــــــــضو

 ةــــــــــــــقثلا زــــــــــــــ[زع� Gــــــــــــــ{ ةرــــــــــــــشابم ةروــــــــــــــصب مjــــــــــــــس¿ G¢يتاd¡ــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا نأ تدــــــــــــــكأ اــــــــــــــمك ،ھــــــــــــــتاعقوتو روــــــــــــــjم�#ا

ـــــــــباجيإ سكعنـــــــــي اـــــــــم وـــــــــwو ،ة$Ñـــــــــصلما با$ـــــــــSأ عـــــــــم تاـــــــــقلاعلا ةـــــــــ[وقتو ،ةعمـــــــــسلا ةرادtو ،ةيـــــــــسسؤلما ةيعرـــــــــشلاو  اً

 .عورشلما وأ ةسسؤملل ةينwذلا ةروصلا hUع

� ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا نأ Uـــــــــــhع تـــــــــــقفتا دـــــــــــقف ،ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا Uـــــــــــhع تزـــــــــــكر �ـــــــــــ�لا تاـــــــــــساردلا اـــــــــــمأ
ُ

ـــــــــــجاتن دـــــــــــع  اً

ــــــــــيمكارت  اــــــــــ�×أو ،نcــــــــــعم عورــــــــــشم وأ ةــــــــــسسؤم هاــــــــــجت روــــــــــjم�#ا اــــــــــ�×وّ�ي �ــــــــــ�لا تاــــــــــعابطنلااو تاــــــــــمولعلماو تاdــــــــــÑæºل اً

 ةروـــــــــصلا نأ تاـــــــــساردلا هذـــــــــw تـــــــــÁيب اـــــــــمك ،ةـــــــــيميظنتلاو ةـــــــــيملاعلإاو ةيلاـــــــــصتلاا لـــــــــماوعلا نـــــــــم ةـــــــــعومجمب رثأـــــــــتت

 عــــــــــــم لــــــــــــعافتلاو ةكراــــــــــــشلما مــــــــــــعدو ،ةــــــــــــقثلا زــــــــــــ[زع�و ،Gــــــــــــsمت�Ïا دــــــــــــييأتلا ةداــــــــــــ[ز Gــــــــــــ{ مjــــــــــــس� ةــــــــــــيباجيلإا ةــــــــــــينwذلا

 .ة[ومنتلا تاردابلماو ةطشfلأا

 ،ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا ءاــــــــنب Gــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا ةــــــــيمwأ Uــــــــhع ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا قاــــــــفتا نــــــــم مغرــــــــلا Uــــــــhعو

 تاــــــــسسؤلما Uــــــــhع تاــــــــساردلا ضــــــــع¨ تزــــــــكر دــــــــقف .اــــــــ�­لوانت �ــــــــ�لا ةــــــــيقيبطتلا تاــــــــئ°بلا ةــــــــعيبط Gــــــــ{ تــــــــفلتخا اــــــــ�×إف

 تفرـــــــصنا نcـــــــح Gـــــــ{ ،ةـــــــيح=رلا dـــــــcغ تاـــــــمظنلما وأ ةـــــــ[راجتلا تاWرـــــــشلا ىرـــــــخأ تاـــــــسارد تـــــــلوانت اـــــــمن°ب ،ةـــــــيمو�$#ا

 اــــــــــــمك .ةيــــــــــــسسؤلما ةعمــــــــــــسلا ةرادإ Gــــــــــــ{ وأ تاــــــــــــمزلأا ءاــــــــــــنثأ لاــــــــــــصتلاا رود لــــــــــــيلحت UــــــــــــTإ تاــــــــــــساردلا نــــــــــــم ةــــــــــــعومجم

 للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــيمكلا ¬`اـــــــنلما Uـــــــhع تاـــــــساردلا ضـــــــع¨ تدـــــــمتعا ثـــــــيح ،ةمدختـــــــسلما ةـــــــي�»نلما ثـــــــيح نـــــــم تـــــــÁيابت

ــــــــقمع dــــــــÐكأ مــــــــjف UــــــــTإ لوــــــــصولل ةــــــــطلتÏæا وأ ةــــــــيعونلا ¬`اــــــــنلما ىرــــــــخأ تمدختــــــــسا اــــــــمن°ب ،تانايâتــــــــسلاا  ةــــــــقلاعلل اً

 .ةينwذلا ةروصلاو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا نcب



٢١ 
 

 ساـــــــــيقب تـــــــــمتwا تاـــــــــساردلا ةـــــــــيبلاغ نأ ةـــــــــظحلام نـــــــــكمي ،ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلل يدـــــــــقنلا لـــــــــيلحتلا للاـــــــــخ نـــــــــمو

 تاعورــــــــشلما تــــــــلوانت �ــــــــ�لا تاــــــــساردلا لازــــــــت لا اــــــــمن°ب ،ةــــــــماع ةروــــــــصب تاــــــــسسؤلما Gــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رــــــــثأ

 تاعورــــــــشلما نــــــــم ددــــــــع ذــــــــيفنت دjــــــــش¿ يذــــــــلا يدوعــــــــسلا قايــــــــسلا Gــــــــ{ ةــــــــصاخ ،ايâًــــــــسf ةدودــــــــحم ىdــــــــºكلا ةــــــــ[ومنتلا

 .٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤرب ةطبترلما ةمæ[لا ةينطولا

 نود ،ةلـــــــــــــصفنم ةروـــــــــــــصب ةيلاـــــــــــــصتلاا وأ ةـــــــــــــيملاعلإا بـــــــــــــناو�#ا Uـــــــــــــhع تزـــــــــــــكر تاـــــــــــــساردلا نـــــــــــــم دـــــــــــــيدعلا نأ اـــــــــــــمك 

 ةــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــصلا زــــــــــــــ[زع� Gــــــــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــــــــسلاا لاــــــــــــــصتلاا فــــــــــــــيظوت ةــــــــــــــيفيك �ــــــــــــــÎوي لــــــــــــــما�تم جذوــــــــــــــمن ميدــــــــــــــقت

 .روjم�#ا ىدل ة[ومنتلا تاعورشملل

 ةــــــ[ومنتلا تاعورــــــشلما راــــــطإ UــــــTإ يدــــــيلقتلا �+ــــــ,سؤلما راــــــطلإا نــــــم لــــــقتÁت اــــــ�×أ Gــــــ{ ةــــــيلا$#ا ةــــــساردلا ةــــــيمwأ زdــــــºتو

 لــــــــــــثمت �ــــــــــــ�لا ةيجيتاd¡ــــــــــــسلاا تاعورــــــــــــشلما دــــــــــــحأ ھفــــــــــــصوب ةــــــــــــيدقلا عورــــــــــــشم Uــــــــــــhع kــــــــــــcكd¡لا للاــــــــــــخ نــــــــــــم ،ىdــــــــــــºكلا

 نcــــــــب ةــــــــقلاعلا ةــــــــعيبط فاــــــــشكتسا UــــــــTإ sUــــــــس� اــــــــمك .ةيدوعــــــــسلا ةــــــــي=رعلا ةــــــــكلملما Gــــــــ{ ةــــــــينطولا ةــــــــيمنتلا تاــــــــjجوت

 ةطــــــــــــشfلأا ماjــــــــــــسإ ىوتــــــــــــسم ساــــــــــــيقو ،روــــــــــــjم�#ا ىدــــــــــــل ةــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــصلاو G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا تاــــــــــــسرامم

 .هوحن ةيباجيلإا تاwاجتلااو تاعابطنلاا ليكش� G{ عورشملل ةيلاصتلاا

 لاــــــــــــصتلاا يموــــــــــــjفلم يرــــــــــــظنلا ساــــــــــــسلأا خيــــــــــــسرت Gــــــــــــ{ تمjــــــــــــسأ ةقباــــــــــــسلا تاــــــــــــساردلا نإ لوــــــــــــقلا نــــــــــــكمي ،ھــــــــــــيلعو

 تفـــــــــشك اـــــــــ�×أ لاإ ،اـــــــــم�Øيب ةـــــــــقلاعلل ةددـــــــــعتم ةيcdـــــــــسفت ارًـــــــــطأو جذاـــــــــمن تمدـــــــــقو ،ةـــــــــينwذلا ةروـــــــــصلاو G¢يتاd¡ـــــــــسلاا

 ةــــــــــ[ومنتلا تاعورــــــــــشلما تــــــــــلوانت �ــــــــــ�لا تاــــــــــساردلا ةــــــــــيدودحم Gــــــــــ{ لــــــــــثمتت ةــــــــــيثحب ةوــــــــــجف نــــــــــع ھــــــــــسفن تــــــــــقولا Gــــــــــ{

 ةـــــــــفرعلما ءارـــــــــثإ Gـــــــــ{ لـــــــــثمتت ةـــــــــيقيبطتو ةـــــــــيملع ةـــــــــميق ةـــــــــيلا$#ا ةـــــــــساردلا حنـــــــــمي يذـــــــــلا رـــــــــملأا ،ىdـــــــــºكلا ةيدوعـــــــــسلا

 جئاــــــــتن ميدــــــــقتو ،ةــــــــ[ومنتلا تاعورــــــــشملل ةــــــــينwذلا ةروــــــــصلا زــــــــ[زع� Gــــــــ{ G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رود لوــــــــح ةــــــــيملعلا

 .ةيلبقتسلما ةينطولا تاعورشملل ةيلاصتلاا تاسراملما ر[وطت G{ ا�Øم ةدافلإا نكمي
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 :ةساردلا ةلjشم

 تلوأ ��لاو ٢٠٣٠ ة[ؤر جولو نمو ةيدوعــــــــسلا ةي=رعلا ةكلملما G{ ة[ومنتلا عzراــــــــشلما G{ دياk¡لما روطتلا ىدأ

 FGولا ةدا[زو عورـــــشلما موjفم ز[زعتل روjم�#ا عم لـــــصاوتلل ة[وقلا ةادلأا ھفـــــصوب G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلااب مامتwلاا

 ةجاحب لازي لا ھنإف ة[ومنتلا عzراــشلما كلتل ةينwذلا ةروــصلا ءانب G{ دو�j#ا هذw ةيلعاف ىدمو ھتاجرخمو ھفادwأب

 ةيمقرلا تلاوحتلا لظ G }G¢يتاd¡ـسلاا لاـصتلاا ةيمwأ دادزتو ،ھتيلعاف ةدا[زل قيقدلا �Ìلعلا ليلحتلا نم cdثكلا TUا

 ھتاwاجتا cdغ� G{ تمjـــــــسأو تامولعلماو رداـــــــصلما نم cdثكلا يقلتملل ترفو ��لاو cdبك ل�ـــــــشو̧ ةعراـــــــس\لما ةيملاعلإا

 .ة[ومنتلا عzراشلما نع ھتاروصتو

 �Ìقرلا لاـــصتلال لاعف روـــضحو ةعـــساوو ةcdبك ةيملاعإ ةع¨اتمب ىظحت ��لا عzراـــشلما نم ةيدقلا عورـــشم دع¿ ثيح

 ةلوjــــــــسل ةبــــــــسcd fبك ل�ــــــــشو̧ روjم�#ا يأر hUع رثأت دق لئاــــــــسولا كلت ا�×و�ت ��لا ةينwذلا ةروــــــــصلا نإف كلذ عمو

 ةينwذلا ةروــــــــــصلا سكعل لاعف G¢يتاd¡ــــــــــسا لاــــــــــصتا دوجو ةرورــــــــــضب cdبك ل�ــــــــــشو̧ �Ñي امم ،ھيلا ةمولعلما لوــــــــــصو

 .ةحي$~لا

 ةروـــــصلا ز[زع� TUا G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلاا ماjـــــسا ىدم hUع فرعتلا TUا ةـــــسالما ةجا$#ا G{ ةـــــساردلا ةل�ـــــشم لثمتتو

 داع¨لاا ديدحتو يقلتملل ةحي$ـــ~لا ةمولعلما ميدقتو ٢٠٣٠ ة[ؤرل يويح عورـــشم ھفـــصوب ةيدقلا عورـــشلم ةينwذلا

اcdثأت Ðdكلأا ةيلاصتلاا
ً

 }G ةروصلا كلت ليكش�. 

 :����ئرلا لاؤسلا يPأي انq نمو

 ىدل ةينwذلا ةروصلا ز[زع�و ليكش� G{ ةيدقلا عورشم G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا تاسرامم مjس� ىدم يأ TUإ

 ؟ةيكولسلاو ةينادجولاو ةيفرعلما اwداع¨أ G{ يدوعسلا روjم�#ا

P؟ةساردلا تلاؤاس 

 ؟يدوعسلا روjم�#ا رظن ةjجو نم ةيدقلا عورشم G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا قيبطت ىوتسم ام .١

 ؟ةيدقلا عورشم هاجت يدوعسلا روjم�#ا ىدل ةنو�تلما ةينwذلا ةروصلا ىوتسم ام .٢

 ؟ةيدقلا عورشلم ةينwذلا ةروصلاو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا داع¨أ نcب ةقلاعلا ةعيبط ام .٣

 ؟عورشملل ةينwذلا ةروصلا ز[زع� G{ اcdًثأت G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا داع¨أ Ðdكأ ام .٤

٥. wةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل }G ذلا ةروصلا كاردإwةيدقلا عورشلم ةين �
ُ

 تاcdغتلما TUإ ىزع

 ؟)ةقطنلما ،�Ìيلعتلا ىوتسلما ،رمعلا ،س�Á#ا( ةيفارغوميدلا
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 ىدل ةينwذلا ھتروص ز[زع� G{ ةيدقلا عورشم G{ ةمدختسلما ةيمقرلا لاصتلاا لئاسو مjس� ىدم يأ TUإ .٦

 ؟يدوعسلا روjم�#ا

 :ةساردلا فادpأ

 .ھصئاصخو ھتانو�مو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا موjفم hUع فرعتلا .١

 .اwداع¨أو اjصئاصخو ةينwذلا ةروصلا hUع فرعتلا .٢

 .ةيدقلا عورشم G{ ھقيبطتو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا عقاو hUع فرعتلا .٣

 .يدوعسلا روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروصلا ىوتسم سايق .٤

 .ةينwذلا ةروصلاو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا نcب ةقلاعلا ليلحت .٥

 .اcdًثأت Ðdكلأا ةيلاصتلاا لئاسولا ديدحت .٦

 .ة[ومنتلا عzراشلماب G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا ر[وطت G{ مjس� تايصوت ميدقت .٧

 :ةساردلا ةيمpأ

 :ةيملعلا ةيمqلأا

 Gـــــــ{ اـــــــwرودو ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلاو G¢يتاd¡ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا نـــــــع ةـــــــيملعلا تاـــــــبتكملل يfادـــــــيم ثـــــــحب ةفاـــــــضإ -

 .)ةيدقلا عورشم( ة[ومنتلا عzراشلما

 روـــــــjم�#ا ىدـــــــل ةدـــــــي�#ا ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلا ســـــــكع Gـــــــ{ ةـــــــلعاف ةادأـــــــG W¢يتاd¡ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا رود لـــــــيعفت -

 .يدوعسلا

 هراـــــــــــبتعاب G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا Gـــــــــــ{ ر[وـــــــــــطتلاو ثـــــــــــحبلا Gـــــــــــ{ نcـــــــــــملاعلإا نcثحاـــــــــــبلاو بلاـــــــــــطلا عي�ـــــــــــ�� -

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما نع ةدي�#ا ةينwذلا ةروصلا سكع G{ ةلاعف ةليسو

 

 :ةيقيبطتلا ةيمqلأا

 لاعفلا هرودو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا لوح ckكd¡لل ملاعلإا لاجم G{ ةيثحبلا تاÑ�jل ةckملما ةمولعلما ميدقت -

}G راشلما ر[وطتzة[ومنتلا ع. 

 ةينwذلا ةروصلا مسر G{ لاعفلا G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا رود hUع ckكd¡لاب يدلاب هاجت �Ìلعلا ��جاو ءادأ -

 .يدوعسلا روjم�Ñل
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 :ةساردلا تايضرف

 تانو�لم روjم�#ا باعي\ساو ةيلاصتلاا لئاسرلا حوضو ةجرد نcب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دجوت .١

 .ةيدقلا عورشم

 ."ةكراشم ، قيلع� ، با�cإ" ةيدقلا ىوتحم عم �Ìقرلا لعافتلا ىوتسم نcب ةيباجيإ ةقلاع دجوت .٢

 ) ھمعد وأ عورشلما ةرا[زل دادعتسلاا( ةينwذلا ةروصلل يWولسلا دعبلا G{ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت .٣

 .ميلعتلا ىوتسمو ةقطنلماو رمعلا فلاتخلا ىزع�

 

 

 :ةساردلا دودح

 .ضا[رلا ةقطنم ،ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما :ةينا�لما

 .ةينwذلا ةروصلاو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا :ةيعوضولما

 ضا[رلا ةقطنم G{ يدوعسلا روjم�#ا نم ةراتخم ةنيع )١٠٠( G{ ة[رشâلا دود$#ا لثمتت :ة[رشâلا

 م٢٠٢٦ - ـ١٤٤٨w :ةينامزلا

 

 :ةساردلا تا>;غتم

 .G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا :لقتسلما cdغتلما

 .)اجًذومن ةيدقلا عورشم( ةيدوعسلا ة[ومنتلا عzراشملل ةينwذلا ةروصل :ع¨اتلا cdغتلما

 ةروصلا ز[زع� G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا رود" ةفرعم ثحبلا نم فدjلا نأ انل �[تي نcقباسلا نيcdغتلما للاخ نم

 : نأ ثيح ، )اجًذومن ةيدقلا عورشم( ةيدوعسلا ة[ومنتلا عzراشملل ةينwذلا

 .ةينwذلا ةروصلا ز[زع�و ن[و�ت G{ رثؤي ھنأ ضd¡فيُ يذلا لماعلا ھنلأ :لقتسلما cdغتلما

 .G¢يتاd¡سلاا لاصتلااب اwرثأت ىدم ةفرعم داريُ ��لا ةجي\نلا ا�×لأ :ع¨اتلا cdغتلما
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 :ةساردلا تاRIطصم

 o* (Strategic Communication)يتاmnسلاا لاصتلاا

 ةيجيتاd¡سلاا ةسسؤلما فادwأ قيقحت TUإ فد�� ةمظنمو ةططخم لاصتا ةيلمع ھنأب G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا فَّرعُ¿

 ءانب G{ مjس¿ امب ةبسانلما لئاسولا رايتخاو ،فد�­سلما روjم�#ا ديدحتو ،ةيلاصتلاا لئاسرلا ةرادإ للاخ نم

 .)٢٠١٥ ،يديد$#ا( اwروjمجو ةسسؤلما نcب ةقثلاو مjفلا ز[زع�و تاقلاعلا

 

 :(Image) ةينqذلا ةروصلا

�
ُ

 هاجت روjم�#ا ىدل نو�تت ��لا رعاشلماو تاعابطنلااو تادقتعلماو فراعلما ةعومجم ا�×أب ةينwذلا ةروصلا فَّرع

 .)٢٠٠٣ ،ةو�c( هوحن ھتاwاجتاو ھمييقت G{ رثؤت ��لاو ،نcعم عورشم وأ ةسسؤم

 

 

 :ةيدقلا

 ةيلماع ةنيدم ءاــــــــشfإ TUإ فد�åو ،ةيدوعــــــــسلا ةي=رعلا ةكلملما G{ ىºdكلا ةينطولا عzراــــــــشلما دحأ ةيدقلا عورــــــــشم دعُ¿

 معدو ،��طولا داـــــــــــــــصتقلاا عzونتو ،ةاــي$#ا ةدوج نcـــــــــــــسحت G{ مjـــــــــــــس¿ اــمب ،ةــفاــقثلاو ةـــــــــــــــضاــ[رلاو ھــيفd¡لل ةــلماــ�تم

 .)٢٠٢٥ ،رامث\سلال ةيدقلا ةكرش( ٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤر تافد�­سم

 

 

 :ي�ارجلإا فSرعتلا

 ليكــــــش� G{ ةيدقلا عورــــــشم نع ةلوؤــــــسلما تا�j#ا اjمدختــــــس� ��لا G¢يتاd¡ــــــسلاا لاــــــصتلاا تاــــــسرامم cdثأت ةــــــسارد

 ،ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا ةيلعاف ىدم سايق للاخ نم كلذو ،عورــــــــشلما هاجت روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروــــــــصلا ز[زع�و

 ،عورشلماب روjم�#ا ةفرعم hUع كلذ سا�عfا ىدمو ،روjم�#ا عم لعافتلا ىوتسمو ،ةمدختسلما لاصتلاا لئاسوو

 .ةساردلا ةنيع دارفأ نم اjعمج متي ةيناديم تانايب hUع دامتعلااب كلذو ،ھنع ھتاعابطناو ھتاwاجتاو ،ھب ھتقثو
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 يxاثلا لصفلا

 ��رعلماو يرظنلا راطلإا
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 ��يتا>�سلاا لاصتلاا :لولأا ثحبلما

لاوأ
ً

 *oيتاmnسلاا لاصتلاا موXفم :

 نم اjلاقتناو ةماعلا تاقلاعلاو لاـــصتلاا ةفيظو روطتب تطبترا ��لا ميwافلما نم G¢يتاd¡ـــسلاا لاـــصتلاا موjفم دعُ¿

 مظنلما طيطختلا hUع G¢يتاd¡ـــــــــــــسلاا لاـــــــــــــــصتلاا موق[و .ةـــيجيتاd¡ـــــــــــــسلااو ةـــ[رادلإا ةـــفيظولا TUإ ةـــيذـــيفنتلا ةـــفيظولا

 عم ،ةبــــــــسانلما لئاــــــــسولاو تاونقلاو روjم�#او لئاــــــــسرلا ديدحت للاخ نم ،ةــــــــســــــــسؤلما فادwأ ققحي امب لاــــــــصتلال

 .اjم[وقتو لاصتلاا جئاتن ةع¨اتم

 فيظوت للاخ نم ةددحم فادwأ قيقحت TUإ فد�� ةططخم ةيلاــــــــــــصتا ةيلمع TUإ G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا cdــــــــــــشzو

 لقن hUع رــصتقي لا G¢يتاd¡ــسلاا لاــصتلاا نإف مث نمو .ةــســسؤملل ةماعلا ةيجيتاd¡ــسلاا عم قــس\ت ةق[رطب لاــصتلاا

 ةـفلتÏæا اـwcdwاـمج عم اـ��اـقلاعو ةــــــــــــــســـــــــــــسؤلما فادـwأ مدـخي اـمب لاــــــــــــــصتلاا ةـيلمع ةرادإ لـمـــــــــــــش¿ اـمنtو ،تاـمولعلما

 .)٢٠١٥ ،يديد$#ا(

 hUع ةـــســـسؤلما دعاـــس¿ امب ،ةمظنم ةق[رطب ةيلاـــصتلاا لئاـــسرلاو تامولعلما ةرادإب G¢يتاd¡ـــسلاا لاـــصتلاا طبتري امك

 عم تاقلاعلا ءانب G{ ايًـساـسأ ارًـصنع لاـصتلاا حبـصأ كلذلو .روjم�#ا مامأ ةقـس\م ةروـصب اjلئاـسرو ا��روـص ميدقت

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم( ةينwذلا ةروصلاو ةعمسلا ةرادtو روjم�#ا

 ةيلاصتلاا تاسراملما ةعومجم** :ھنأب ايًئارجإ G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا ف[رع� نكمي ،ة[ومنتلا تاعورشلما قايس G{و

 روjم�#ا عم لـــعاـــفتلاو ،ھـــتازاـــجنtو ھـــتاـــنو�مو ھـــفادـــwأـــ=و ھـــب ف[رعتلل عورـــــــــــــشلما ةرادإ اـــjمدـــختـــــــــــــس� ��لا ةـــططÏæا

 .**يدوعسلا روjم�#ا ىدل ةينwذلا ھتروص ز[زع�و ليكش� G{ مjس¿ امب ،لوبقلاو ةقثلا ءان=و ،فد�­سلما

 ةليــــــــسو درجم دع¿ مل G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا نأ نم قلطنت ��لا ةيلا$#ا ةــــــــساردلا ةل�ــــــــشم عم ة[ؤرلا هذw قفاوتتو

 ةــــيجيتاd¡ـــــــــــــسلاا فادــــwلأا مدــــخي اــــمب لــــئاـــــــــــــــــسرلاو تاــــمولعلما ةرادلإ ةادأ حبـــــــــــــصأ لــــب ،ج[وd¡لا وأ تاــــمولعلما لــــقنل

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ( .ة[ومنتلا تاعورشملل

 *oيتاmnسلاا لاصتلاا موXفم روطت :ايًناث

 نم لاـصتلاا لقتنا دقف ؛�+ـ,ـسؤلما لاـصتلااو ةماعلا تاقلاعلا موjفم روطت عم G¢يتاd¡ـسلاا لاـصتلاا موjفم روطت

 .روjم�#او تاسسؤلما نcب ةيلعافتو ةرمتسم تاقلاع ءانب hUع ckكd¡لا TUإ هاجتلاا يداحأ تامولعلما لقن hUع ckكd¡لا

 .)٢٠١٦ ،ىفطصم ؛٢٠١٢ ،عبصأ وبأ(

 FGامتجلاا لـــصاوتلا لئاـــسو راـــش\نا عم ةـــصاخ ،�+ـــ,ـــسؤلما لاـــصتلاا ليكـــش� ةداعإ G{ ةينقتلا تاروطتلا تمwاـــسو

 دود$#ا عجارت TUإ ىدأ امم ،ىوت$Ïا رـشf ةداعtو قيلعتلاو ةكراـشلما ةـصرف روjم�Ñل تحاتأ ��لا ةيمقرلا تاـصنلماو

 .)٢٠٢١ ،رمعو يfا[رغ ؛٢٠٢٣ ،ةنسامح( .يقلتلماو لسرلما نcب ةيديلقتلا
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 ةرادtو ةعzرـــــــــــسلا ةباجتـــــــــــسلااو طيطختلا hUع ºdكأ ةردق بلطتي ةيمقرلا ةئ°بلا G }G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا حبـــــــــــصأو

لاـــضف ،روjم�#ا عم راو$#ا
ً

 ،ةنـــسامح( .روjم�#ا تاwاجتا ليلحتو عورـــشلما وأ ةـــســـسؤلما نع رـــشÁي ام ةع¨اتم نع 

 .)٢٠٢١ ،رمعو يfا[رغ ؛٢٠٢٣

 G{ تاwو[ران°ـــــــــــسلاو ةيجيتاd¡ـــــــــــسلاا ةظقيلاو طيطختلا ةيمwأ ةـــــــــــساردلا G{ ةدراولا ةقباـــــــــــسلا تاـــــــــــساردلا تÁيب دقو

 لاــــصتلاا نأ دكؤي ام وwو ،تامزلأا ةرادtو G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلاا نcب ةقلاع دوجو ترjظأ امك ،�+ــــ,ــــسؤلما لاــــصتلاا

طاشf س°لو ةيجيتاd¡سلاا ةرادلإا ةيلمع نم اءًزج حبصأ
ً

لاصفنم ا
ً

 .)٢٠٢١ ،دماح وبأ( .ا�Øع 

ثلاث
ً

 *oيتاmnسلاا لاصتلاا ةيمqأ :ا

 وأ ةــــــــســــــــسؤلما ةقلاع¨ طبترت ��لا فئاظولا نم ةعومجم قيقحت hUع ھتردق G }G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا ةيمwأ لثمتت

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا( .هروjمجب عورشلما

 :فئاظولا هذq زربأ نمو

 FGولاو ةفرعلما ءانب .١

 ھل حي\[و ،ھتامدخو ھتانو�مو ھفادwأو عورـــــــــشلما وأ ةـــــــــســـــــــسؤلماب روjم�#ا ف[رع� G }G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا مjـــــــــس¿

 .)٢٠٠٣ ،ةو�c ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا( .عورشلما ةعيبط مjفل ةمزلالا تامولعلما

 ةيقادصلماو ةقثلا ءانب .٢

 لئاــــــسرلا مــــــس\ت امدنع ةــــــصاخ ،ةــــــســــــسؤلماب روjم�#ا ةقث ز[زع� G{ قيقدلاو �ــــــÎاولاو رمتــــــسلما لاــــــصتلاا دعاــــــس¿

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو ي�اطلا ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا( .ةيقادصلماو ةيفافشلاب

 تاwاجتلاا ليكش� .٣

 للاخ نم روjم�#ا ىدل ةيباجيإ تاwاجتا ن[و�ت G{ مjــــس¿ نأ نكمي لب ،تامولعلما ميدقت hUع لاــــصتلاا رــــصتقي لا

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠٠٣ ،ةو�c( .ھتامامتwاو ھتاجايتحا عم بسان\ت ��لا نcماضلماو لئاسرلا رايتخا

 ةينwذلا ةروصلا ءانب .٤

 ،عورــــــشلما وأ ةــــــســــــسؤلما نع روjم�#ا ىدل ةينwذ ةروــــــص ن[و�تل براجتلاو تامولعلماو ةيلاــــــصتلاا لئاــــــسرلا مكاd¡ت

 ؛٢٠١٩ ،ىفطــــصم ؛٢٠٠٣ ،ةو�c( .ةروــــصلا هذw ءانب G{ ةيــــساــــسلأا تاودلأا نم G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلاا دع¿ كلذلو

 .)٢٠١٥ ،يديد$#ا

 لعافتلا ز[زع� .٥
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 ،ةعجارلا ةيذغتلا hUع لوــــــص$#او ،روjم�#ا عم رــــــشابلما لعافتلل ºdكأ ةــــــصرف تاــــــســــــسؤملل ةيمقرلا ةئ°بلا تحاتأ

 .)٢٠٢١ ،رمعو يfا[رغ ؛٢٠٢٣ ،ةنسامح( .ھتاجايتحاو ھتاwاجتا ةفرعمو

 تامزلأا ةرادإ معد .٦

 راــــش\نا نم د$#او ،ةيبلــــسلا تامولعملل ةباجتــــسلاا ةعرــــسو ،تامزلأل دادعتــــسلاا hUع TGاــــصتلاا طيطختلا دعاــــس¿

 .)٢٠١٥ ،نيدلا رون ؛٢٠٢١ ،دماح وبأ( .ةقيقدلا cdغ تامولعلما وأ تاع�اشلا

 *oيتاmnسلاا لاصتلاا فادqأ :اعً¬ار

 :G{ لثمتت ،ةيساسلأا فادwلأا نم ةعومجم G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا فادwأ ديدحت نكمي

 .فد�­سلما روjم�#ا TUإ تامولعلما لقن .١

 .روjم�#او ةسسؤلما نcب كd¡شلما مjفلا قيقحت .٢

 .ةمادتسمو ةيباجيإ تاقلاع ءانب .٣

 .ةيقادصلماو ةقثلا ز[زع� .٤

 .فقاولماو تاwاجتلاا cd }Gثأتلا .٥

 .ةعمسلاو ةروصلا ز[زع� .٦

 .ةكراشلماو لعافتلا قيقحت .٧

 .ةيجيتاd¡سلاا ةسسؤلما فادwأ معد .٨

 .ةيلاصتلاا رطاÏæاو اياضقلا ةرادإ .٩

 .بسانلما تقولا G{ ةحي$~لا تامولعلما ميدقت .١٠

 ھفادwأ ط=رو عورــــــــــــشملل ة[ومنتلا ةميقلا راjظإ G{ لثمتي مjم فدw كلذ TUإ فاــــــــــــضي ،ة[ومنتلا تاعورــــــــــــشلما G{و

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا( .ةينطولا ةيمنتلا فادwأو عمت�Ïا �#اصمب

 *oيتاmnسلاا لاصتلاا صئاصخ :اسًماخ

 ،يديد$#ا( :اwزربأ نمو ،يديلقتلا لاـــــــــصتلاا نع هckمت ��لا صئاـــــــــصæ#ا نم ددع¨ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا مـــــــــس\ي

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو ي�اطلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ ؛٢٠١٥

 :طيطختلا
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 .جئاتنلا سايقل تايلآو ،ةبــــسانم تاونقو ،ةددحم لئاــــسرو ،فد�­ــــسم روjمجو ،ة$ــــÎاو فادwأ ديدحت hUع موقي

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ(

 :لما�تلا

 .اjـــــــضراع� مدعو لئاـــــــسرلا قاـــــــس�ا نمـــــــضي امب ،ةيمقرلاو ةيديلقتلا لاـــــــصتلاا لئاـــــــسو فلتخم نcب لما�تلا بلطتي

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو ي�اطلا ؛٢٠١٦ ،ىفطصم(

 :ة[رارمتسلاا

طاـــشG f¢يتاd¡ـــسلاا لاـــصتلاا لثمي لا
ً

 .روjم�#او عورـــشلماو ةـــســـسؤلما تاروطت بكاوت ةرمتـــسم ةيلمع امنtو ،اتًقؤم ا

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا(

 :روjم�#ا

 .)٢٠١٤ ،ديسلا ؛٢٠١٢ ،عبصأ وبأ( .ھتاwاجتاو ھتاجايتحاو ھصئاصخ مjفو روjم�#ا ةسارد نم قلطني

 :لعافتلا

 .روjم�#ا TUإ ةـــســـسؤلما نم لئاـــسرلا لاـــسرإ hUع طقف س°لو ،لعافتلاو راو$#ا hUع امًئاق ثيد$#ا لاـــصتلاا حبـــصأ

 .)٢٠٢١ ،رمعو يfا[رغ ؛٢٠٢٣ ،ةنسامح(

 :ةيقادصلما

�
ُ

 ي�اطلا ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا( .G¢يتاd¡ـسلاا لاـصتلاا حاجن تاموقم مwأ نم ا�­يفافـشو اjحوـضوو تامولعلما ةقد دع

 .)٢٠١٠ ،قلاعلاو

 :فادwلأاب طابترلاا

لاـــــــصفنم س°لو ،عورـــــــشلما وأ ةـــــــســـــــسؤملل ةماعلا فادwلأاب G¢يتاd¡ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا طبتري
ً

 ؛٢٠١٩ ،قا$ـــــــÍإ( .ا�Øع 

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا

 

 ��يتا>�سلاا لاصتلاا تاسرامم :يxاثلا ثحبلما

لاوأ
ً

 *²اصتلاا طيطختلا :

 ،�Ýمو ،نلمو ،ةــــــــــســــــــــسؤلما ھلوقت نأ fGبÁي ام ددحي ذإ ،لاــــــــــصتلال ةيجيتاd¡ــــــــــسلاا ةــــــــــسراملما ساــــــــــسأ طيطختلا لثمي

 .ةليسو يأ للاخ نمو ،فيكو
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 ھـــــــــــــصئاـــــــــــــصخ لـيلحتو ،فدـ�­ـــــــــــــسلما روjم�#ا دـيدـحت مث ،ةـيلاـــــــــــــصتلاا فادـwلأا دـيدـحتب TGاـــــــــــــصتلاا طيطختلا أدـب[و

 ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$ـــÍإ( .جئاتنلا سايقو ةطـــشfلأا ذيفنت مث ،تاونقلا رايتخاو ،لئاـــسرلا ديدحتو ،ھتاجايتحاو

٢٠٢٦(. 

 ھفادwأب اjط=رو ،عورــــــشلماب ةقلعتلما لئاــــــسرلا ديحوت hUع TGاــــــصتلاا طيطختلا دعاــــــس¿ ،ة[ومنتلا تاعورــــــشلما G{و

 ،٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤر قيقحت جمانرب ؛٢٠١٤ ،مينغ( .ةقــس\مو ة$ــÎاو ةق[رطب تامولعلما ميدقت نامــضو ،ة[ومنتلا

٢٠١٦(. 

 ةيلاصتلاا لئاسرلا حوضو :ايًناث

�
ُ

 تمـــــس�ا املWو .روjم�#ا TUإ يfاعلماو تامولعلما ھللاخ نم لقتÁت يذلا �+ـــــ5اـــــسلأا رـــــصنعلا ةيلاـــــصتلاا ةلاـــــسرلا دع

 .ا�3اعي\ساو اjمjف ةيلامتحا تداز ،روjم�#ا تامامتwاب طابترلااو ةطاسâلاو ةقدلاو حوضولاب ةلاسرلا

 ،فادwلأاو تانو�لما ددعتم اعًورـــشم لوان\ت ا�×لأ ؛ةـــصاخ ةيمwأ ةيلاـــصتلاا لئاـــسرلا بـــس\كت ،ةيدقلا عورـــشم G{و

 .)٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا ؛٢٠٢٦ ،نcطبابلا( .ھعفانمو ھتانو�مو عورشلما فادwأ نع ة$Îاو تامولعم ميدقت بلطتي امم

 روjم�#ا باعي\ــــــساو ةيلاــــــصتلاا لئاــــــسرلا حوــــــضو نcب ةيباجيإ ةقلاع دوجو TUإ ةيلا$#ا ةــــــساردلا تايــــــضرف cdــــــش�و

 .ةينwذلا ةروصلل G{رعلما بنا�#ا ءانب G{ ةيلاصتلاا ةلاسرلا ةيمwأ زºdي ام وwو ،ةيدقلا عورشم تانو�لم

ثلاث
ً

 ةيلاصتلاا تاونقلا رايتخا :ا

 ملاعلإا لئاـــسو لمـــش�و ،اwروjمجب لاـــصتلاا G{ تاعورـــشلماو تاـــســـسؤلما اjمدختـــس� نأ نكمي ��لا تاونقلا ددعتت

 .FGامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةينوd¡كللإا عقاولما TUإ ةفاضإ ،ةعاذلإاو نو[زفلتلاو ةفا$~لا لثم ،ةيديلقتلا

 ةليـــــــــــــسولا ةمءلام ىدمو ،ةلاـــــــــــــسرلا ةعيبطو ،فد�­ـــــــــــــسلما روjم�#ا ةعيبط ةـــــــــــــسارد ةانقلل لاعفلا رايتخلاا بلطت[و

 .ھقيقحت بولطلما فدjلاو ،ىوتحملل

ـــــصوـــــصخ ،يدوعـــــسلا عمت�Ïاب لاـــــصتلاا G{ ةدياk¡م ةيمwأ ةيمقرلا تاونقلا بـــــس\كتو  ��لا تاعورـــــشملل ةبـــــسÁلاب اً

 .)٢٠٢٥ ،ھ=ر دبع ؛٢٠٢٣ ،ةنسامح( .تائفلا ددعتمو اعًساو ارًوjمج فد�­س�

 

 :�µقرلا لاصتلاا :اعً¬ار

لاوحت �Ìقرلا لاـــصتلاا ثدحأ
ً

 رـــشf ةـــســـسؤلما نا�مإب حبـــصأ ذإ ؛روjم�#او تاـــســـسؤلما نcب ةقلاعلا ةعيبط G{ اcdًبك 

 .ىوت$Ïا رشf ةداعtو ةكراشلماو قيلعتلا روjم�#ا نا�مإب حبصأ امك ،ةرشابم ةروصب اwاوتحم
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 ةيدوعــــــــسلا ة[ؤر راطإ G{ ىºdكلا تاعورــــــــشملل ةيمقرلا تاــــــــصنلما ةيمwأ TUإ ثحبلا G{ ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا cdــــــــش�و

 ةيباجيلإا ةروــــــــــــصلا ز[زع�و ة[ومنتلا تازاجنلإا زاربلإ يملاعلإا ىوت$Ïا تاعورــــــــــــشلما هذw مدختــــــــــــس� ثيح ،٢٠٣٠

 .ايًكولسو ايًنادجوو ايًفرعم روjم�#ا cd }Gثأتلاو

 لــــــصاوتلا ةدوج FG }Gامتجلاا لــــــصاوتلا تا�بــــــش مادختــــــسلا cdثأت دوجو )٢٠٢١( رمعو يfا[رغ ةــــــسارد ترjظأ امك

 ،ÜÝحيلا(.ةينwذلا ةروــــــصلا ءانب Ì� }Gقرلا لاــــــصتلال دياk¡لما رودلا سكع¿ ام وwو ،روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروــــــصلاو

٢٠٢٥( 

 :روjم�#ا عم لعافتلا :اسًماخ

 درجم دع¿ مل روjم�#اف .ةيمقرلا ةئ°بلا G{ ةــــصاخ ،G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلال ةيــــساــــسلأا رــــصانعلا نم لعافتلا حبــــصأ

فرط حبصأ امنtو ،قٍلتم
ً

Wراشم ا
ً

 .لاصتلاا ةيلمع G{ ا

 ةـــــــصرفلا ةحاتtو ،ةـــــــشقانلماو ،رـــــــشÁلا ةداعtو ،ةكراـــــــشلماو ،تاقيلعتلاو ،تاراـــــــسفتـــــــسلاا hUع درلا لعافتلا لمـــــــشzو

 .)٢٠٢١ ،رمعو يfا[رغ ؛٢٠٢٣ ،ةنسامح( .ھئارآ نع cdبعتلل روjم�Ñل

 ةينpذلا ةروصلا :ثلاثلا ثحبلما

لاوأ
ً

 ةينqذلا ةروصلا موXفم :

�
ُ

 يذلا روـــصتلا سكع� ا�×لأ ،�+ـــ,ـــسؤلما لاـــصتلااو ةماعلا تاقلاعلا G{ ةيـــساـــسلأا ميwافلما نم ةينwذلا ةروـــصلا دع

 .عورشلما وأ ةسسؤلما هاجت روjم�#ا ىدل نو�تي

 نو�تت ��لا تاwاجتلااو رعاـــــــشلماو تاعابطنلااو تادقتعلماو فراعلما ةعومجم TUإ ةينwذلا ةروـــــــصلا موjفم cdـــــــشzو

 تامولعلما نم ةعوم�Ï مjـــــــــــــضرع� ةجي\ن ،نcعم عورـــــــــــــشم وأ ةـــــــــــــســـــــــــــسؤم وأ صæـــــــــــــg هاجت ةعام�#ا وأ درفلا ىدل

 .)٢٠٠٣ ،ةو�c( براجتلاو تاæºd#او

 لعافت للاخ نم ل�ـــش\ت امنtو ،ةدحاو ةيلاـــصتا ةلاـــسر نع جتÁت لا �hف ؛ةيمكارت ةروـــصب ةينwذلا ةروـــصلا نو�تتو

 فلتخم G{ ةروــــشÁلما تامولعلماو ،ةلوادتلما ءارلآاو ،ةرــــشابلما تاæºd#او ،ةيلاــــصتلااو ةيملاعلإا لئاــــسرلا عم روjم�#ا

 .لئاسولا

 نع امنtو ،اjــــسفن نع اjمدقي نأ ةــــســــسؤلما د[رت ��لا ةروــــصلا نع ةرورــــضلاب ºdع� لا ةينwذلا ةروــــصلا نإف مث نمو

 .)٢٠١٥ ،يديد$#ا ؛٢٠١٦ ،�Ìشاjلا( .لعفلاب روjم�#ا اjكردي ��لا ةروصلا

 :ةينqذلا ةروصلا ةيمqأ :ايًناث
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 ةـــقلعتلما فقاولماو تاـــمولعملل روjم�#ا cdـــــــــــــسفت ةـــق[رط G{ رثؤت اـــ�×لأ ؛ةcdبك ةـــيمwأ ةـــينwذـــلا ةروـــــــــــــصلا بـــــــــــــــس\كت

 .عورشلما وأ ةسسؤلماب

 :hUع ةيباجيلإا ةروصلا دعاس�و

 .ةقثلا ةدا[ز )١

 .لوبقلا ز[زع� )٢

 .ةعمسلا نcسحت )٣

 .sGمت�Ïا دييأتلا معد )٤

 .لعافتلا ةدا[ز )٥

 .ةكراشلما hUع روjم�#ا عي��� )٦

 .ةيباجيإ تاwاجتا ن[و�ت )٧

 .عورشلما وأ ةسسؤلما هاجت ةيبلسلا تاwاجتلاا ةدا[زو ،لوبقلاو ةقثلا ضافخنا TUإ يدؤت دقف ةيبلسلا ةروصلا امأ

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٥ ،يديد$#ا(

 ةينqذلا ةروصلا صئاصخ :اثلاث

 :صئاصæ#ا نم ددع¨ ةينwذلا ةروصلا ckمتت

 .عورشلما وأ ةسسؤملل روjم�#ا كاردإ سكع� ا�×لأ :ةيكاردإ .١

 .براجتلاو تاæºd#او تامولعلما مكارت للاخ نم نو�تت :ةيمكارت .٢

 .ةيلاصتلاا لئاسرلا وأ تاæºd#ا وأ تامولعلما cdغ� ةجي\ن cdغتت نأ نكمي :cdغتلل ةلباق .٣

٤. fسâإ درف نم فلتخت :ةيTU امج ةئف نمو رخآwcdإ ةيTU ىرخأ. 

 .اjليكش� G{ ايًساسأ ارًود ةيلاصتلاا لئاسرلا يدؤت :لاصتلااب ةرثأتم .٥

 ،ةو�c( .ةيكولــــــــسلا ھتاباجتــــــــساو روjم�#ا فقاوم hUع ةينwذلا ةروــــــــصلا سكعنت نأ نكمي :كولــــــــسلاب ةطبترم .٦

 .)٢٠١٦ ،�Ìشاjلا ؛٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠٠٣
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 ةينpذلا ةروصلا داع�أ :ع�ارلا ثحبلما

 دـعبلاو ،يfادـجولا دـعبلاو ،G{رعلما دـعبلا** :ÔG ،ةـينwذـلا ةروـــــــــــــصلل ةـيـــــــــــــس°ئر داـع¨أ ةـثلاث ةـيلاـ$#ا ةـــــــــــــساردـلا دـمتع�

لاومـش Ðdكأ ةروـصب ةينwذلا ةروـصلا مjف ميـسقتلا اذw حي\[و يWولـسلا
ً

 نع روjم�#ا ھفرع¿ ام hUع رـصتقت لا ا�×لأ ،

 .ھwاجت ھكولس مث ھتاwاجتاو هرعاشم TUإ دتمت امنtو ،عورشلما

لاوأ
ً

 *¶رعلما دعبلا :

 .عورشلما لوح روjم�#ا اjكلتمي ��لا فراعلماو تامولعلما ىوتسم G{رعلما دعبلاب دصقي

 :روXمW;ا ةفرعم كلذ نمضتSو

 .عورشلما مساب .١

 .ھفادwأب .٢

 .ھعقومب .٣

 .ھتانو�مب .٤

 .ھتامدخب .٥

 .ةيحايسلاو ةيداصتقلاا ھتيمwأب .٦

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤرب ھتقلاع¨ .٧

ــــــــساــــــــسأ G{رعلما دعبلا دعzُو  عيطتــــــــس¿ �Ýح ةيفاW تامولعم TUإ جاتحي روjم�#اف ؛ةينwذلا ةروــــــــصلا ن[و�ت G{ امjًم اً

 .عورشلما نع �Îاو روصت ن[و�ت

 تامولعم ميدقت للاخ نم دعبلا اذw ز[زع� G }G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا مjـــــــــس¿ نأ نكمي ،ةيدقلا عورـــــــــشم ةلاح G{و

 .)٢٠٢٥ ،ھ=ر دبع ؛٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا( .هزاجنإ لحارمو ھتانو�مو عورشلما فادwأ لوح ةرمتسمو ةقيقدو ة$Îاو

 يDادجولا دعبلا :ايًناث

 .عورشلما هاجت روjم�#ا اjلمحي ��لا تاwاجتلااو تلااعفنلااو رعاشلماب يfادجولا دعبلا طبتري

 :كلذ ةلثمأ نمو

 .ةقثلا .١

 .با�cلإا .٢

 .رخفلا .٣

 .مامتwلاا .٤
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 .لوبقلا .٥

 .سام$#ا .٦

 .نانئمطلاا .٧

 كلذل ؛هوحن ي¸اجيإ هاجتا دوجو ةرورــضلاب ��ع� لا ةفرعلما هذw نكلو ،عورــشلماب ةديج ةفرعم روjم�#ا كلتمي دقو

 رعاـــــــشم ن[و�ت hUع دعاـــــــس� ��لا لئاـــــــسرلا نc=و تامولعلما ميدقت نcب عم�#ا TUإ جاتحي G¢يتاd¡ـــــــسلاا لاـــــــصتلاا نإف

 .ةيباجيإ

 cdثأتلا بناج TUإ يfادجولا cdثأتلا ةيمwأ ٢٠٣٠ ةيدوعــــسلا ة[ؤر G{ ىºdكلا تاعورــــشلماب ةــــصاæ#ا تاــــساردلا دكؤتو

 .)٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا( .روjم�Ñل ھجولما TGاصتلاا ىوت$Ïا G }G{رعلما

ثلاث
ً

 يWولسلا دعبلا :ا

 ھتادادعتـــــــــــساو روjم�#ا فقاوم hUع ةينwذلا ةروـــــــــــصلا تاـــــــــــسا�عfا ھيف رjظت يذلا بنا�#ا يWولـــــــــــسلا دعبلا لثمي

 .ةيكولسلا

 :دعبلا اذq رqاظم نمو

 .عورشلما ةرا[ز G{ ةبغرلا .١

 .ھترا[زب ةيصوتلا .٢

 .هاوتحم عم لعافتلا .٣

 .هرابخأ ةكراشم .٤

 .ةيباجيإ ةروصب ھنع ثيد$#ا .٥

 .ھمعد .٦

 .اwرفوي ��لا صرفلا نم ةدافتسلاا G{ ةبغرلا .٧

 رعاــشلماو ةفرعلما نم روjم�#ا لاقتنا ىدم سايق ةينا�مإ للاخ نم ةيدقلا عورــشم G{ يWولــسلا دعبلا ةيمwأ زºdتو

 .هاوتحم عم لعافتلا وأ ھمعد وأ عورشلما ةرا[ز G{ ةبغرلا لثم ،كولسلا TUإ

 دعبلا دامتعا عم قفاوتي امب ،ھمعدو ةيدقلا عورـــــشم ةرا[زب ةطبترم ةيكولـــــس تارـــــشؤم ةيلا$#ا ةـــــساردلا نمـــــضتتو

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٤ ،Ý+5وم( .ةينwذلا ةروصلا داع¨أ دحأ يWولسلا
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 ةينpذلا ةروصلا ن8وكت �� ةرثؤلما لماوعلا :سماzSا ثحبلما

 :اXمqأ نمو ،لماوعلا نم ةعومجمب ةينqذلا ةروصلا رثأتت

 تامولعلما .١

Wامل Wم�#ا ا��لع لـــصحي ��لا تامولعلما تناjاوو ةقيقد روÎع ھتردق تداز ،ةثدحمو ة$ـــhU او ةروـــص ن[و�تÎة$ـــ 

 .عورشلما نع

 ةيلاصتلاا لئاسرلا .٢

 .اjضرع ةق[رطو روjم�#ا TUإ لصت ��لا تامولعلما ديدحت G{ ايًساسأ ارًود لئاسرلا بعلت

 ملاعلإا لئاسو .٣

 .ھب روjم�#ا مامتwا ليكش�و عورشلما نم ةددحم بناوج زاربإ G{ ملاعلإا لئاسو رثؤت

 FGامتجلاا لصاوتلا لئاسو .٤

 ن[و�ت G{ ةــثيدــ$#ا لــماوعلا مwأ نم اــjلعجي اــمم ،قيلعتلاو ةــكراـــــــــــــــشلما ةــيناــ�مtو تاــمولعلما لوادــت ةــعرـــــــــــــس¨ ckمتت

 .ةينwذلا ةروصلا

 ةرشابلما ةæºd#ا .٥

 .تاwاجتلااو تاعابطنلاا ن[و�ت G{ عورشلما عم روjم�Ñل ةرشابلما ة=رجتلا رثؤت

 ةيقادصلما .٦

Wم�#ا ةقث تداز املjثأت ةيلامتحا تداز ،تامولعلما ردصمب روcd لئاسرلا }G ھكاردإ. 

 ة[رارمتسلاا .٧

 .روjم�#ا ىدل لئاسرلاو تامولعلما خيسرت G{ لاصتلاا رارمتسا مjس¿

 TG }Gاـــــصتلاا لما�تلاو ة[رارمتـــــسلااو ةيقادـــــصلما ةيمwأ ثحبلا G{ ةدراولا ةقباـــــسلا تاـــــساردلاو تايبدلأا تدكأ دقو

 .)٢٠١٥ ،يديد$#ا ؛٢٠١٩ ،ىفطصم( .ةقثلا ز[زع�و ةينwذلا ةروصلا ءانب
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 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ة8ومنتلا ع�راشلما :سداسلا ثحبلما

لاوأ
ً

 ةSومنتلا عrراشلما موXفم :

 وأ ةيحايـس وأ ةيعامتجا وأ ،ةيداـصتقا راثآ قيقحت فد�­ـس� ��لا تاعورـشلما ا�×أب ة[ومنتلا عzراـشلما ف[رع� نكمي

 .)٢٠١٤ ،مينغ( .ةاي$#ا ةدوج نcسحتو ةيتحتلا ةيÁبلاو تامدæ#او تاعاطقلا ر[وطت للاخ نم ،ةمادتسم ةيفاقث

 نمـضتت ��لا ،٢٠٣٠ ةيدوعـسلا ة[ؤر ءوـض G{ ةيدوعـسلا ةي=رعلا ةكلملما G{ ةcdبك ةيمwأ ة[ومنتلا عzراـشلما بـس\كتو

 تاـعاـطق ر[وطتو ةاـي$#ا ةدوج ز[زع�و داــــــــــــــصتقلاا عzونت TUإ ةـفداـjلا ىºdكلا تاـعورـــــــــــــشلماو تارداـبلما نم ةـعومجم

 .)٢٠١٦ ،٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤر قيقحت جمانرب( .ةضا[رلاو ةفاقثلاو ھيفd¡لاو ،ةحايسلا

 ة[ومنتلا تاعورـــشملل ةزراب جذامن لثمت ،ةيعردلاو موينو ةيدقلا ا�Øمو ،ىºdكلا تاعورـــشلما نأ TUإ ةـــساردلا cdـــش�و

 .ا��روـــــــــص ز[زع�و روjم�#ا TUإ تاعورـــــــــشلما هذw ميدقت G{ امjًم ارًود يدؤي G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا نأو ،ةيدوعـــــــــسلا

 .)٢٠١٦ ،٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤر قيقحت جمانرب ؛٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا(

 ةSومنتلا عrراشلما *¶ *oيتاmnسلاا لاصتلاا ةيمqأ :ايًناث

 لا كلذلو ،اcdwثأت قاطن عاـس�او اwcdwامج عونت ةجي\ن G¢يتاd¡ـسلاا لاـصتلاا TUإ ىºdكلا ة[ومنتلا تاعورـشلما جاتحت

 .هراثآو ھتاجرخمو ھلحارمو ھفادwأ لوح ةرمتسم تامولعم ميدقت بجي لب ،عورشلما نع نلاعلإا يفكي

 :ا�Øم ،ةددعتم فئاظو ة[ومنتلا تاعورشلما G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا يدؤ[و

 .عورشلماب ف[رعتلا

 .ھفادwأ حرش .١

 .ة[ومنتلا هراثآ زاربإ .٢

 .ةقثلا ز[زع� .٣

 .sGمت�Ïا لوبقلا ءانب .٤

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤرب ھتقلاع حيضوت .٥

 .ةقيقدلا cdغ تامولعلما ةjجاوم .٦

 .)٢٠٢٦ ،نcطبابلا ؛٢٠١٩ ،قا$Íإ( .ةكراشلماو لعافتلا معد .٧
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 ةيدقلا عورشم :ع�اسلا ثحبلما

لاوأ
ً

 ةيدقلا عورشمب فSرعتلا :

 ة[ؤر تافد�­ــــــــــسمب طبتر[و ،ةيدوعــــــــــسلا ةي=رعلا ةكلملما G{ ىºdكلا ةينطولا تاعورــــــــــشلما دحأ ةيدقلا عورــــــــــشم دعُ¿

 .ةاي$#ا ةدوجو ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو ھيفd¡لا تلااجم G{ ةلما�تم ةjجو ر[وطت TUإ فد�åو ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا

 ةديدج تاعاطق ر[وطت وحن ةكلملما ھجوت سكع� ��لا تاعورــــشلما دحأ ھنوW نم ةيمwأ ةيدقلا عورــــشم بــــس\ك[و

 .راوزلاو نا�سلل ةديدج تارايخو براجت cdفوت بناج TUإ ،داصتقلاا عzونتو

 قحتـــــــــس� ��لا ةيدوعـــــــــسلا ة[ومنتلا تاعورـــــــــشملل اجًذومن ھفـــــــــصوب ةيدقلا عورـــــــــشم ةيلا$#ا ةـــــــــساردلا تجردأ دقو

 ،مينغ ؛٢٠١٦ ،٢٠٣٠ ةكلملما ة[ؤر قيقحت جمانرب( .ةينwذلا ةروـــــصلاو G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلاا روظنم نم ةـــــساردلا

٢٠١٤(. 

 ةيدقلا عورشم ةيمqأ :ايًناث

 :بناو�#ا نم ددع G{ ةيدقلا عورشم ةيمwأ لثمتت

 :يداصتقلاا بنا�#ا

 .ة[رامث\ساو ةيداصتقا صرف cdفوتو داصتقلاا عzونت معد للاخ نم

 :ÒGايسلا بنا�#ا

 .راوزلا بطقتس� نأ نكمي ةيحايسو ةي��فرت ةjجو ر[وطت للاخ نم

 :FGامتجلاا بنا�#ا

 .ةاي$#ا ةدوج نcسحت G{ مjس� ةيفاقثو ةيضا[رو ةي��فرت تارايخ cdفوت للاخ نم

 :TGاصتلاا بنا�#ا

 ھتروصو ھتاwاجتاو روjم�#ا ةفرعم cd }Gثأت نم كلذ hUع بتd¡ي امو ،عورشملل �Ìقرلاو يملاعلإا روض$#ا للاخ نم

 .)٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا( .عورشلما نع ةينwذلا

 ةينpذلا ةروصلاو ��يتا>�سلاا لاصتلاا ن;ب ةقلاعلا :نماثلا ثحبلما

 نم عورـــشلما نع هروـــصت ��بي روjم�#ا نأ TUإ ةينwذلا ةروـــصلاو G¢يتاd¡ـــسلاا لاـــصتلاا نcب ة[رظنلا ةقلاعلا دن\ـــس�

 .اjل ضرعتي ��لا تاæºd#او لئاسرلاو تامولعلما للاخ
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 cdـــــسفتب روjم�#ا موقي مث ،روjم�Ñل تامولعلما ةيلاـــــصتلاا لئاـــــسرلا مدقت ذإ ؛G{رعلما بنا�#ا نم cdثأتلا اذw أدب[و

wإ ةفرعلما روطتت دق كلذ دعو̧ .عورـــــــشلما نع روـــــــصت ن[و�تو تامولعلما هذTU اجتاو رعاـــــــشمwسكعنت مث ،تا wهذ 

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠٠٣ ،ةو�c( .كولسلا hUع تاwاجتلاا

 :ي�لآا راسلماب ةقلاعلا هذw نع cdبعتلا نكم[و

 ةينwذلا ةروصلا ← كولسلا ← تاwاجتلااو رعاشلما ← ةفرعلما ← G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا

 :*¶رعلما دعبلاو *oيتاmnسلاا لاصتلاا

 G{ رثؤت نأ نكمي TGاتلا=و ،ھفادwأو ھتانو�مو عورـــــــشلماب روjم�#ا ف[رع� G{ ة$ـــــــÎاولا ةيلاـــــــصتلاا لئاـــــــسرلا مjـــــــس�

 .كاردلإاو ةفرعلما ىوتسم

 ىوتحملل G{رعلما cdثأتلا ةيمwأ TUإ ٢٠٣٠ ةيدوعــــــسلا ة[ؤر G{ ىºdكلا تاعورــــــشلماب ةقلعتلما تاــــــساردلا تراــــــشأ دقو

 .)٢٠٠٣ ،ةو�c ؛٢٠١٣ ،ليعامسإ( .ا��ازاجنtو تاعورشلماب روjم�#ا ف[رع� TG }Gاصتلاا

 :يDادجولا دعبلاو *oيتاmnسلاا لاصتلاا

 ميقلاب عورــــشلما ط=رت ��لا لئاــــسرلا ميدقت للاخ نم تاwاجتلااو رعاــــشلما G }G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلاا رثؤي نأ نكمي

 .عمتجملل ھعفانم �Îوتو ة[ومنتلاو ةينطولا

 TUإ دتمي لب ،طقف G{رعلما بنا�#ا فد�­ــــــــس¿ لا ىºdكلا تاعورــــــــشلماب لاــــــــصتلاا نأ TUإ ةقباــــــــسلا تاــــــــساردلا cdــــــــش�و

 .)٢٠٢٥ ،ÜÝحيلا( .ةيكولسلاو ةينادجولا بناو�#ا

 :ي¼ولسلا دعبلاو *oيتاmnسلاا لاصتلاا

 ةراـ[ز G{ ةـبغرلا TUإ ةـيباـجيلإا رعاـــــــــــــشلماو ةـفرعلما يدؤت اـمدـنع يWولـــــــــــــسلا بـناـ�#ا TUإ لاـــــــــــــصتلاا راـثآ لـقتÁت نأ نكمي

 .هاوتحم عم لعافتلا وأ ھمعد وأ عورشلما

 ةفاضإ ،ةيدقلا ىوتحم عم لعافتلا ىوتسمو لاصتلاا تاسرامم نcب ةقلاعلا سايق ةيلا$#ا ةساردلا تنمضت دقو

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٤ ،Ý+5وم( .ھمعدو عورشلما ةرا[زب ةطبترم تارشؤم TUإ

 ةينBذلا ةروصلا ز<زع; :9 هرودو 34قرلا لاصتلاا :عساتلا ثحبلما

 عzرسلا لوصولا hUع ھتردق بâس¨ ،ةرصاعلما ةئ°بلا G{ ةينwذلا ةروصلا ءانب تاودأ زربأ نم �Ìقرلا لاصتلاا حبصأ

 .ھعم رشابلما لعافتلا ةحاتtو روjم�#ا TUإ
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 تاـثيدـحتلاو تاـwويدـيفلاو روـــــــــــــصلاو تاـمولعلماو راـبخلأا ميدـقت ةـ[ومنتلا تاـعورـــــــــــــشملل ةـيمقرلا تاــــــــــــــصنلما حي\تو

 .ھتاراسفتساو روjم�#ا تاقيلعتل ةباجتسلاا نم ا�Øكمت امك ،ةرمتسم ةروصب

 ز[زع�و ةينwذلا ةروــــصلا نcــــسحت G{ ةيمقرلا ةيلاــــصتلاا تايجيتاd¡ــــسلاا ةيمwأ TUإ )٢٠٢٣( ةنــــسامح ةــــسارد cdــــش�و

 .روjم�#ا عم لصاوتلا

 ،ةينwذلا ةروــــــــصلا ز[زع� G{ ةيمقرلا ةيلاــــــــصتلاا جماºdلا ةيمwأ )٢٠٢٣( ديع�#او يfايلمو ملاــــــــس ةــــــــسارد تدكأ امك

 .ةيجيتاd¡سلاا فادwلأاو ةيمقرلا جماºdلا نcب لما�تلا ةيمwأو

 ��لا G¢يتاd¡ــــــسلاا لاــــــصتلاا تاــــــسراملم ةمjلما تانو�لما دحأ ةيلا$#ا ةــــــساردلا G{ لثمي �Ìقرلا لاــــــصتلاا نإف مث نمو

 .)٢٠٢٣ ،ةنسامح ؛٢٠٢٣ ،ديع�#او يfايلمو ملاس( .ةيدقلا عورشلم ةينwذلا ةروصلا G{ رثؤت نأ نكمي

 ةينpذلا ةروصلا ن8وكتل ��رعلما ساسلأا :رشاعلا ثحبلما

 .ةيكولسلاو ةينادجولاو ةيفرعلما تايلمعلا نم ةع¨اتتم ةعومجم للاخ نم ةينwذلا ةروصلا ن[و�ت مjف نكمي

 تامولعملل ضرعتلا :TUولأا ةلحرلما

 .اcdwغو ةيمقرلا تاصنلماو ملاعلإا لئاسو ºdع عورشلماب ةقلعتلما لئاسرلاو تامولعملل روjم�#ا ضرعتي

 مjفلاو كاردلإا :ةيناثلا ةلحرلما

 .ا��لع لصح ��لا تامولعلما cdسفتو لئاسرلا مjفب درفلا موقي

 ةفرعلما ن[و�ت :ةثلاثلا ةلحرلما

 .ھتانو�مو ھفادwأو عورشلما نع ةفرعم ن[و�تل تامولعلما مكاd¡ت

 تاwاجتلاا ن[و�ت :ةع¨ارلا ةلحرلما

 .عورشلما هاجت تاwاجتاو رعاشم نو�تتف ،تاعقوتلاو ميقلاو ةقباسلا تاæºd#ا عم ةفرعلما لعافتت

 ةيكولسلا ةباجتسلاا :ةسماæ#ا ةلحرلما

 .ھب ةيصوتلا وأ هاوتحم عم لعافتلا وأ ھمعد وأ عورشلما ةرا[ز لثم تايكولس TUإ تاwاجتلاا يدؤت دق

 ةينwذلا ةروصلا ن[و�ت :ةسداسلا ةلحرلما

 .روjم�#ا ىدل ةماعلا ةينwذلا ةروصلا ن[و�تل تايكولسلاو تاæºd#او رعاشلماو ةفرعلما مكاd¡ت

 ةينادجولاو ةيفرعلما داع¨لأا للاخ نم ةينwذلا ةروـــــــصلا س°قت ��لا ةيلا$#ا ةـــــــساردلا عم لـــــــسلـــــــس\لا اذw قفاوت[و

 .يدوعسلا روjم�#ا ىدل داع¨لأا هذw ز[زع�و ليكش� G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا رود ةفرعم TUإ sUس�و ،ةيكولسلاو

 ةينwذلا ةروصلا ن[و�تل G{رعلما ساسلأا :رشاعلا ثحبلما
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 ،ةـيكولـــــــــــــسلاو ةـينادـجولاو ةـيفرعلما تاـيلمعلا نم ةـع¨اـتتم ةـعومجم للاخ نم ةـينwذـلا ةروـــــــــــــصلا ن[و�ت مjف نكمي

 مث ،اcdwغو ةيمقرلا تاــــــصنلماو ملاعلإا لئاــــــسو ºdع عورــــــشلماب ةقلعتلما لئاــــــسرلاو تامولعملل روjم�#ا ضرعتب أدبت

 ،ةو�c( ةيكولــــــسلا ةباجتــــــسلاا مث ،رعاــــــشلماو تاwاجتلاا ن[و�ت مث ،ةفرعلما ن[و�تو ،اjمjفو تامولعلما هذw كاردإ

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠٠٣

 تامولعملل ضرعتلا :TUولأا ةلحرلما

 اـــcdwغو ةـــيمقرلا تاــــــــــــــــصنلماو ملاعلإا لـــئاــــــــــــــــسو ºdع عورـــــــــــــشلماـــب ةـــقلعتلما لـــئاــــــــــــــــسرلاو تاـــمولعملل روjم�#ا ضرعتي

 .)٢٠٢٣ ،ةنسامح ؛٢٠١٥ ،ديم$#ادبع(

 مjفلاو كاردلإا :ةيناثلا ةلحرلما

 .)٢٠٠٣ ،ةو�c ؛٢٠١٣ ،ليعامسإ( ا��لع لصح ��لا تامولعلما cdسفتو لئاسرلا مjفب درفلا موقي

 ةفرعلما ن[و�ت :ةثلاثلا ةلحرلما

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم ؛٢٠٠٣ ،ةو�c( ھتانو�مو ھفادwأو عورشلما نع ةفرعم ن[و�تل تامولعلما مكاd¡ت

 تاwاجتلاا ن[و�ت :ةع¨ارلا ةلحرلما

 ؛٢٠١٤ ،Ý+5وم( عورشلما هاجت تاwاجتاو رعاشم نو�تتف ،تاعقوتلاو ميقلاو ةقباسلا تاæºd#ا عم ةفرعلما لعافتت

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم

 ةيكولسلا ةباجتسلاا :ةسماæ#ا ةلحرلما

 ،Ý+ـــــــــــ5وم( ھب ةيـــــــــــصوتلا وأ هاوتحم عم لعافتلا وأ ھمعد وأ عورـــــــــــشلما ةرا[ز لثم تايكولـــــــــــس TUإ تاwاجتلاا يدؤت دق

 .)٢٠١٩ ،ىفطصم ؛٢٠١٤

 ةينwذلا ةروصلا ن[و�ت :ةسداسلا ةلحرلما

 ؛٢٠٠٣ ،ةو�c( روjم�#ا ىدل ةماعلا ةينwذلا ةروـــــــــــصلا ن[و�تل تايكولـــــــــــسلاو تاæºd#او رعاـــــــــــشلماو ةفرعلما مكاd¡ت

 .)٢٠١٤ ،Ý+5وم
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 ثلاثلا لصفلا

 ا��اودأو ةساردلا ةي}�نم
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 :ثحبلا ��نم

 لاـصتلاا رود hUع فرعتلا TUإ فد�å يذلا ثحبلا ةعيبطل ھتمءلالم ؛hGيلحتلا يفـصولا ¬»نلما hUع ةـساردلا تدمتعا

 G¢يتاd¡ــــــسلاا لاــــــصتلاا تاــــــسرامم عقاو فــــــصو للاخ نم ،ةيدقلا عورــــــشلم ةينwذلا ةروــــــصلا ز[زع� G }G¢يتاd¡ــــــسلاا

 عم�# ةيناديلما ةــــساردلا بولــــسأ hUع ثحبلا دمتع¿ امك .روjم�#ا ىدل ةينwذلا ةروــــصلا ىوتــــسمب ا�­قلاع ليلحتو

 .عورشلما لوح م�®ارآو م��اwاجتا ليلحتو ةساردلا ةنيع دارفأ نم تانايبلا

 امك ةرwاظلا فـصو hUع زكري ھنلأ ؛ةيعامتجلااو ةيلاـصتلاا رwاوظلا ةـساردل ابًـسانم hGيلحتلا يفـصولا ¬»نلما دعzُو

ÔG }G ب تاقلاعلا ليلحت مث ،عقاولاcغتم نcdسفتو ا��اcd جئاتنلا. 

 

 

 :ةساردلا ةنيع

 مwرامعأ حواd¡تو يدوعـسلا روjم�#ا نم ضا[رلا ةقطنم نم ةدرفم )١٠٠( نم ةـساردلا ةنيع نو�تت :ةـساردلا ةنيع

 .ةنس ٦٠-١٨ نcب

 

 :ةساردلا تاودأ

 (Questionnaire) ةناب½سلاا

�
ُ

ت ثيح ،ةيناديلما تانايبلا عم�# ةــس°ئرلا ةادلأا دع
ُ

تو ،ةــساردلا تاcdغتم سايقل ممــص
ُ

 روjم�#ا نم ةنيع hUع عزو

 ،فد�­سلما

 :ليلحتلا بولسأ

 G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا نcب ةقلاعلا رابتخاو ةناب\ــــــــسلاا تانايب ليلحتل ةبــــــــسانلما ةيئاــــــــصحلإا بيلاــــــــسلأا مادختــــــــسا

 .ةينwذلا ةروصلاو
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 ع�ارلا لصفلا

 ةساردلل ةماعلا جئاتنلا
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 ةيناديلما ةساردلا جئاتن

 : ةسرادلا ا��لا تلصوت @�لا جئاتنلا مpأ ثحابلا ضرع�

 : ن;ثوحبملل ةيفارغوميدلا تامسلا -١

  )١( مقر لودج

 ةساردلا تاcdغتلم اقفو اjعzزوتو ةنيعلا صئاصخ ا��ف �Îوي

  ةيمكاd¡لا ةبسÁلا  ة[وئلما ةبسÁلا  راركتلا  تا[وتسلما  cdغتلما

 ٪٦٥٫٧ ٪٦٥٫٧ ٦٩  ركذ س�Á#ا

 ٪١٠٠ ٪٣٤٫٣ ٣٦  kÝنأ

 ٪٢٠ ٪٢٠ ٢١ ٢٥ TUا١٨ نم رمعلا

 ٪٤٣٫٨ ٪٢٣٫٨ ٢٥ ٣٥ TUا٢٦ نم

 ٪٧٠٫٥ ٪٢٦٫٧ ٢٨ ٤٥ TUا٣٦ نم

 ٪٩٧٫١ %٪٢٦٫٧ ٢٨ ٥٥ TUا٤٦ نم

 ٪١٠٠ ٪٢٫٩ ٣ Ðdكأف ٥٦

 ٪٧٫٦ ٪٧٫٦ ٨  لقأف يوناث �Ìيلعتلا ىوتسلما

 ٪٢١ ٪١٣٫٣ ١٤  مولبد

 ٪٦٤٫٨ ٪٤٣٫٨ ٤٦  سو[رولا�ب

 ٪١٠٠ ٪٣٥٫٢ ٣٧ ايلع تاسارد

 ٪٥٤٫٣ ٪٥٤٫٣ ٥٧ ضا[رلا لامش  ةماقلإا نا�م

 ٪٧٣٫٣ ٪١٩ ٢٠  ضا[رلا بونج

 ٪٨٦٫٧ ٪١٣٫٣ ١٤  ضا[رلا قرش

 ٪١٠٠ ٪١٣٫٣ ١٤  ضا[رلا برغ

 ١٠٥ مwددـــــــــــــــــع غلاـــــــــــــــــبلاو ،ةـــــــــــــــــساردلا ةـــــــــــــــــنيع دارـــــــــــــــــفلأ ةـــــــــــــــــيفارغوميدلا صئاـــــــــــــــــصæ#ا لـــــــــــــــــيلحت نـــــــــــــــــم �ـــــــــــــــــ[تي

 ناــــــــ�مو �ــــــــÌيلعتلا ىوتــــــــسلماو رــــــــمعلاو سÁــــــــ�#ا ثــــــــيح نــــــــم ةــــــــنيعلا صئاــــــــصخ Gــــــــ{ عوــــــــنت دوــــــــجو ،نcبيجتــــــــسم

 روWذـــــــلا لـــــــيثمت عاـــــــفترا UـــــــTإ cdـــــــش¿ اـــــــمم ،ثاـــــــنلإل ٪٣٤٫٣ لـــــــباقم ٪٦٥٫٧ روWذـــــــلا ةبـــــــسf تـــــــغلب دـــــــقف .ةـــــــماقلإا

ــــــعونت جئاــــــتنلا ترــــــjظأ اــــــمك .ةــــــنيعلا Gــــــ{  ٣٦ نــــــم نcــــــتئفلا Gــــــ{ dــــــºكلأا ةبــــــسÁلا زــــــكرت عــــــم ،ةــــــ[رمعلا تاــــــئفلا Gــــــ{ اً

  .ام�Øم ل�ل ٪٢٦٫٧ ةبسÁب ةنس ٥٥ TUإ ٤٦ نمو ةنس ٤٥ TUإ

�ـــــــش ثـــــــيح ،sGماـــــــ�#ا ىوتـــــــسلما ةـــــــنيعلا دارـــــــفأ Uـــــــhع بـــــــلغ دـــــــقف ،�ـــــــÌيلعتلا ىوتـــــــسلما ثـــــــيح نـــــــم اـــــــمأ
ّ

 ةـــــــلمح ل

 .نcكراـــــــــــشملل �ـــــــــــÌيلعتلا ىوتـــــــــــسلما عاـــــــــــفترا ســـــــــــكع¿ اـــــــــــمب ،٪٣٥٫٢ اـــــــــــيلعلا تاـــــــــــساردلاو ٪٤٣٫٨ سو[رولاـــــــــــ�بلا

 ،٪٥٤٫٣ ةبــــــــسÁب ضاــــــــ[رلا لامــــــــش Gــــــــ{ ةــــــــنيعلا دارــــــــفأ فــــــــصن نــــــــم dــــــــÐكأ زــــــــكرت ،ةــــــــماقلإا ناــــــــ�مب قــــــــلعتي اــــــــميفو
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ــــــــــعونت صئاــــــــــصæ#ا هذــــــــــw ســــــــــكع� ،ةــــــــــماع ةفــــــــــص=و .ةــــــــــتوافتم بــــــــــسÁب ضاــــــــــ[رلا قطاــــــــــنم ةــــــــــيقب لــــــــــيثمت عــــــــــم  اً

ــــــــــيفارغوميد ــــــــــيميلع�و اً  ناــــــــــ�مو سÁــــــــــ�#ا ثــــــــــيح نــــــــــم عــــــــــzزوتلا Gــــــــــ{ تواــــــــــفت دوــــــــــجو عــــــــــم ،ةــــــــــساردلا ةــــــــــنيع Gــــــــــ{ اً

 .ةساردلا جئاتن cdسفت دنع ھتاعارم fGبÁي ةماقلإا

 : تارابعلاب ةقلعتلما جئاتنلا -٢

 .عورشلما فادwأ نع ة$Îاو تامولعم ةيدقلا عورشلم ةيلاصتلاا لئاسولا مدقت :)١( ةرابعلا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤٥٫٧ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٢٫٩ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 لاـــــــــــصتلاا نأ ةـــــــــــجي\نلا �ـــــــــــÎوت .عـــــــــــفترم هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪١١٫٤ لـــــــــــباقم ،٪٨٨٫٦

 ءاــــــــنبل مــــــــjم ساــــــــسأ وــــــــwو ،ةــــــــيدقلا فادــــــــwأب روــــــــjم�#ا فــــــــ[رع� Gــــــــ{ ةdــــــــcبك ةــــــــجردب �mنــــــــي عورــــــــشلماب قــــــــلعتلما

 .حوضولاو مjفلا hUع ةمئاق ةينwذ ةروص
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 عـــــــــــــــمتجملل عورـــــــــــــــشلما ةـــــــــــــــيمwأ حيـــــــــــــــضوت Gـــــــــــــــ{ ةـــــــــــــــيدقلا عورـــــــــــــــشلم ةـــــــــــــــيملاعلإا لئاـــــــــــــــسرلا مjـــــــــــــــس� :)٢( ةراـــــــــــــــبعلا

 .يدوعسلا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٨٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٩٫٥ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 نأ UـــــــــــTإ ةـــــــــــجي\نلا cdـــــــــــش� .ايâًـــــــــــسf عـــــــــــفترم هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪١٢٫٤ لـــــــــــباقم ،٪٨٧٫٦

 عـــــــــمتجملل ھـــــــــتيمwأ كاردإ Uـــــــــhع روـــــــــjم�#ا دعاـــــــــس� لـــــــــب ،عورـــــــــشلماب ف[رعتلاـــــــــب يـــــــــفتكت لا ةـــــــــيملاعلإا لئاـــــــــسرلا

 .يدوعسلا



٤٨ 
 

 .ةيقادصلماو ةقدلاب ةيدقلا عورشم نع ةروشÁلما تامولعلما مس\ت :)٣( ةرابعلا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٨٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٨٫٦ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ىوتــــــــسم ةــــــــجي\نلا ســــــــكع� .ايâًــــــــسf عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪١٣٫٣ لــــــــباقم ،٪٨٦٫٧

ــــــــــعفترم  نــــــــــم دــــــــــ[زم UــــــــــTإ جاــــــــــتحت ةدودــــــــــحم ةــــــــــئف ءاــــــــــقب عــــــــــم ،ا�­يقادــــــــــصمو تاــــــــــمولعلما ةــــــــــقد Gــــــــــ{ ةــــــــــقثلا نــــــــــم اً

 .تاثيدحتلاو ةلدلأاو ةيفافشلا

 ةيدوعــــــــسلا ةــــــــي=رعلا ةــــــــكلملما ةــــــــ[ؤر فادــــــــwأ عــــــــم ةــــــــيدقلا عورــــــــشلم ةيلاــــــــصتلاا لئاــــــــسرلا قــــــــفاوتت :)٤( ةراــــــــبعلا

٢٠٣٠. 



٤٩ 
 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٤٫٣ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٥٧٫١ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 باــــــــــطæ#ا حاــــــــــجن ةــــــــــجي\نلا دــــــــــكؤت .عــــــــــفترم هاــــــــــجتلاا اذــــــــــw دــــــــــعzو .تاباجتــــــــــسلاا ةــــــــــيقبل ٪٨٫٦ لــــــــــباقم ،٪٩١٫٤

 Gـــــــــ{ مـــــــــjم رـــــــــصنع وـــــــــwو ،٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــ[ؤرو ��طوـــــــــلا يوـــــــــمنتلا قايـــــــــسلاب ةـــــــــيدقلا طـــــــــ=ر Gـــــــــ{ TGاـــــــــصتلاا

 .عورشملل ةينطولا ةروصلاو ةيعرشلا ز[زع�

 

 

 

 

 

 

 .ةيدقلا عورشمب ��فرعم ةدا[ز FG }Gامتجلاا لصاوتلا تاصنم مjس� :)٥( ةرابعلا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٨٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٥٣٫٣ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 لــــــــــــــــصاوتلا تاــــــــــــــــصنم زdــــــــــــــــºت .عــــــــــــــــفترم هاــــــــــــــــجتلاا اذــــــــــــــــw دــــــــــــــــعzو .تاباجتــــــــــــــــسلاا ةــــــــــــــــيقبل ٪٨٫٦ لــــــــــــــــباقم ،٪٩١٫٤

 رارمتــــــــــــسا ةــــــــــــيمwأ معدــــــــــــي اــــــــــــم ،عورــــــــــــشلماب روــــــــــــjم�#ا ةــــــــــــفرعم عــــــــــــفر Gــــــــــــ{ ةرثؤــــــــــــم ةاــــــــــــنق اjفــــــــــــصوب FGاــــــــــــمتجلاا

 .�Ìقرلا ىوت$Ïا G{ رامث\سلاا



٥٠ 
 

 .عونتلاو ةيبذا�#اب ةيدقلا عورشم نع ةروشÁلما ةيمقرلا داولما ckمتت :)٦( ةرابعلا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٧٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٨٫٦ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ميــــــــيقت UــــــــTإ ةــــــــجي\نلا cdــــــــش� .ايâًــــــــسf عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪١٤٫٣ لــــــــباقم ،٪٨٥٫٧

 راـــــــــــ�تبلاا ةداـــــــــــ[ز ةـــــــــــينا�مإب ÒGوـــــــــــت ىرـــــــــــخلأا تاباجتـــــــــــسلاا ةبـــــــــــسf نأ لاإ ،ھـــــــــــعونتو ىوـــــــــــت$Ïا ةـــــــــــيبذا�# ي¸اـــــــــــجيإ

 .حئارشلا فلتÏæ صيصختلاو

 وأ قــــــــــيلعتلا وأ باــــــــــ�cلإا للاــــــــــخ نــــــــــم لــــــــــعافتلا Uــــــــــhع ةــــــــــيدقلا عورــــــــــشم تاروــــــــــشÁم ��ع�ــــــــــ�� :)٧( ةراــــــــــبعلا

 .ةكراشلما



٥١ 
 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٨٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٥٫٧ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ةردـــــــــــق ةـــــــــــجي\نلا رـــــــــــjظت .ايâًـــــــــــسf عـــــــــــفترم هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪١٦٫٢ لـــــــــــباقم ،٪٨٣٫٨

 لــــــــعجي اــــــــم ،ةــــــــقثلاو ةــــــــفرعلما تارــــــــشؤم ضــــــــع¨ نــــــــم لــــــــقأ اــــــــ�Øكل ،لــــــــعافتلا kــــــــcفحت Uــــــــhع تاروــــــــشÁملل ةدــــــــيج

لااجم ةيلعافتلا
ً

 .ر[وطتلل ابًسانم 

 

 

 

 

 

 

 .ةيلعافب ھتاظحلامو روjم�#ا تاراسفتسلا ةيدقلا عورشلم ةيمقرلا تاونقلا بيجتس� :)٨( ةرابعلا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٧٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٢٫٩ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ة$ـــــــــــÎاو ةحاـــــــــــسم دوـــــــــــجو عـــــــــــم ي¸اـــــــــــجيإ هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪٢٠٫٠ لـــــــــــباقم ،٪٨٠٫٠

 ةعرـــــــــــس نcـــــــــــسحت ةـــــــــــيمwأ UـــــــــــTإ cdـــــــــــش¿ اـــــــــــمب ،ايâًـــــــــــسf لـــــــــــقلأا تارـــــــــــشؤلما نـــــــــــم ةـــــــــــجي\نلا هذـــــــــــw دـــــــــــع� .نcـــــــــــسحتلل

 .روjم�#ا تاظحلام ةرادtو ،لصاوتلا تاونق حوضو ،ةباجتسلاا



٥٢ 
 

 .ةيدقلا عورشم اjمدقيس ��لا قفارلماو ةطشfلأاب ة$Îاو ةفرعم يدل :)٩( ةرابعلا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٧٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٣٨٫١ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ة$ـــــــــــÎاو ةحاـــــــــــسم دوـــــــــــجو عـــــــــــم ي¸اـــــــــــجيإ هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪٢٤٫٨ لـــــــــــباقم ،٪٧٥٫٢

 ىوــــــــتحم UــــــــTإ روــــــــjم�#ا ةــــــــجاح Uــــــــhع لدــــــــتو ،تاراــــــــبعلا نcــــــــب ي¸اــــــــجيإ قاــــــــفتا ةبــــــــسf لــــــــقأ GــــــــÔ هذــــــــw .نcــــــــسحتلل

لايصفت Ðdكأ
ً

 .عورشلما لخاد ةعقوتلما ة=رجتلاو قفارلماو ةطشfلأا نع 

 داـــــــصتقلاا عـــــــzونت Gـــــــ{ ةـــــــيدقلا عورـــــــشم رودـــــــب �ـــــــ�فرعم ةداـــــــ[ز Gـــــــ{ ةيلاـــــــصتلاا لئاـــــــسرلا تمjـــــــسأ :)١٠( ةراـــــــبعلا

 .��طولا



٥٣ 
 

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤٦٫٧ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٢٫٩ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 لئاـــــــــــسرلا نأ ةـــــــــــجي\نلا �ـــــــــــÎوت .عـــــــــــفترم هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪١٠٫٤ لـــــــــــباقم ،٪٨٩٫٦

 داــــــــصتقلاا عــــــــzونت Gــــــــ{ هرودو عورــــــــشملل يداــــــــصتقلاا دــــــــعبلا حيــــــــضوت Gــــــــ{ ةــــــــعفترم ةــــــــجردب تــــــــ$mن ةيلاــــــــصتلاا

 .��طولا

 

 

 

 

 

 .ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو ھيفd¡لا تاعاطق معد G{ ةيدقلا عورشم رود كردأ :)١١( ةرابعلا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤٥٫٧ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٧٫٦ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

ــــــــــــيعو ةــــــــــــجي\نلا ســــــــــــكع� .ادًــــــــــــج عــــــــــــفترم هاــــــــــــجتلاا اذــــــــــــw دــــــــــــعzو .تاباجتــــــــــــسلاا ةــــــــــــيقبل ٪٦٫٧ لــــــــــــباقم ،٪٩٣٫٣  اً

ــــــعفترم  حوــــــضو UــــــTإ cdــــــش¿ اــــــم ،ةحايــــــسلاو ةــــــفاقثلاو ةــــــضا[رلاو ھــــــيفd¡لا Gــــــ{ ةــــــيدقلل ةــــــيعاطقلا راودلأاــــــب ادًــــــج اً

wداع¨لأا هذ }G ذلا ةروصلاwةين. 



٥٤ 
 

 .ىºdكلا ةينطولا عzراشلما دحأ ھفصوب ةيدقلا عورشم هاجت رخفلاب رعشأ :)١٢( ةرابعلا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٢٥٫٧ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٦٩٫٥ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ىوـــــــــقأ دـــــــــحأ ةـــــــــجي\نلا لـــــــــثمت .ادًـــــــــج عـــــــــفترم هاـــــــــجتلاا اذـــــــــw دـــــــــعzو .تاباجتـــــــــسلاا ةـــــــــيقبل ٪٤٫٨ لـــــــــباقم ،٪٩٥٫٢

 ىدـــــــل ��طوـــــــلا رـــــــخفلا رعاـــــــشمب ةـــــــيدقلا عورـــــــشم طاـــــــبترا نـــــــع فـــــــشكتو ،ةـــــــساردلا Gـــــــ{ ةـــــــينادجولا تارـــــــشؤلما

 .ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ

 .ةنلعلما ة[ومنتلا فادwلأا قيقحت hUع ةيدقلا عورشم ةردق G{ قثأ :)١٣( ةرابعلا



٥٥ 
 

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣١٫٤ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٦٣٫٨ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ةــــــــقث ىوتــــــــسم ةــــــــجي\نلا رــــــــjظت .ادًــــــــج عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪٤٫٨ لــــــــباقم ،٪٩٥٫٢

ــــــعفترم  ةــــــمئاق ةــــــيباجيإ ةــــــينwذ ةروــــــص معدــــــي اــــــمب ،ةــــــ[ومنتلا ھــــــفادwأ قــــــيقحت Uــــــhع عورــــــشلما ةردــــــق Gــــــ{ ادًــــــج اً

 .ةيلبقتسلما تاعقوتلا hUع

 ةطــــــــــشfلأاو لئاــــــــــسرلا ةــــــــــجي\ن ةــــــــــيدقلا عورــــــــــشم نــــــــــع ةــــــــــيباجيإ ةــــــــــينwذ ةروــــــــــص يدــــــــــل تــــــــــنو�ت :)١٤( ةراــــــــــبعلا

 .ھب ةقلعتلما ةيلاصتلاا

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤٠٫٠ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٩٫٥ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ةرــــــــشابم ةروــــــــصب ةــــــــجي\نلا معدــــــــت .عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪١٠٫٥ لــــــــباقم ،٪٨٩٫٥

 Gــــــــــ{ تمjــــــــــسأ ةيلاــــــــــصتلاا ةطــــــــــشfلأاو لئاــــــــــسرلا نأــــــــــب ةdــــــــــcبك ةــــــــــيبلاغ تداــــــــــفأ ذإ ؛ةــــــــــساردلل ةــــــــــ[زكرلما ةرــــــــــكفلا

 .ةيدقلا نع ةيباجيإ ةينwذ ةروص ن[و�ت



٥٦ 
 

 .ھلامتكا دع¨ ھتايلاعفو ھقفارم نم ةدافتسلااو ةيدقلا عورشم ةرا[ز G{ بغرأ :)١٥( ةرابعلا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٣٫٣ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٦١٫٩ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 لوـــــــــــحت ةـــــــــــجي\نلا ســـــــــــكع� .ادًـــــــــــج عـــــــــــفترم هاـــــــــــجتلاا اذـــــــــــw دـــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــسلاا ةـــــــــــيقبل ٪٤٫٨ لـــــــــــباقم ،٪٩٥٫٢

 ةدافتـــــــسلااو عورـــــــشلما ةراـــــــ[ز Gـــــــ{ ةـــــــبغرلا Gـــــــ{ لـــــــثمتت ،ة$ـــــــÎاو ةيكولـــــــس ةـــــــين UـــــــTإ ةـــــــيباجيلإا ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلا

 .ھلامتكا دع¨ ھقفارم نم

 لـــــــــحارمب ةـــــــــقلعتلما تاـــــــــمولعلما رـــــــــشU fـــــــــhع ةـــــــــيدقلا عورـــــــــشم نـــــــــع ةلوؤـــــــــسلما تاـــــــــ�j#ا صرـــــــــحت :)١٦( ةراـــــــــبعلا

 .ةرمتسم ةروصب عورشلما ذيفنت



٥٧ 
 

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤٠٫٠ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٤٫٨ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 ميــــــــيقت UــــــــTإ ةــــــــجي\نلا cdــــــــش� .ايâًــــــــسf عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪١٥٫٢ لــــــــباقم ،٪٨٤٫٨

 تاثيدــــــــــحتلا ماــــــــــظتنا زــــــــــ[زعتل ةحاــــــــــسم دوــــــــــجو عــــــــــم ،ذــــــــــيفنتلا لــــــــــحارم تاثيدــــــــــحت رــــــــــشf ة[رارمتــــــــــسلا ي¸اــــــــــجيإ

 .احًوضو Ðdكأ ةروصب يfاديلما مدقتلا زاربtو

 

 

 

 

 ةــــــــــــــقيقدلا dــــــــــــــcغ تاــــــــــــــمولعلما حي$ــــــــــــــ~ت Gــــــــــــــ{ ةــــــــــــــيدقلا عورــــــــــــــشلم ةــــــــــــــيملاعلإا تلاــــــــــــــم$#ا مjــــــــــــــس� :)١٧( ةراــــــــــــــبعلا

 .عورشلما نع ةلوادتلما

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٦٫٢ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٧٫٦ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

 نأ ةـــــــــــــجي\نلا �ـــــــــــــÎوت .ايâًـــــــــــــسf عـــــــــــــفترم هاـــــــــــــجتلاا اذـــــــــــــw دـــــــــــــعzو .تاباجتـــــــــــــسلاا ةـــــــــــــيقبل ٪١٦٫٢ لـــــــــــــباقم ،٪٨٣٫٨

 ةعرــــــــــــــس عــــــــــــــفر نأ لاإ ،ةــــــــــــــقيقدلا dــــــــــــــcغ تاــــــــــــــمولعلما ةــــــــــــــjجاوم Gــــــــــــــ{ ادًــــــــــــــيج ارًود يدؤــــــــــــــت ةــــــــــــــيملاعلإا تلاــــــــــــــم$#ا

 .رودلا اذw ززع¿ دق ةيمسرلا رداصلما حوضوو حي$~تلا



٥٨ 
 

 روـــــــــــــjم�#ا تاـــــــــــــئف تاـــــــــــــجايتحاو تاـــــــــــــمامتwا ةـــــــــــــيدقلا عورـــــــــــــشلم ةيلاـــــــــــــصتلاا لئاـــــــــــــسرلا GـــــــــــــFارت :)١٨( ةراـــــــــــــبعلا

 .ةفلتÏæا

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٣٧٫١ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٥٫٧ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

ــــــــــwاجتا ةــــــــــجي\نلا رــــــــــjظت .ايâًــــــــــسf عــــــــــفترم هاــــــــــجتلاا اذــــــــــw دــــــــــعzو .تاباجتــــــــــسلاا ةــــــــــيقبل ٪١٧٫٢ لــــــــــباقم ،٪٨٢٫٨  اً

ــــــــيباجيإ ــــــــصيصخت dــــــــÐكأ لئاــــــــسر ر[وــــــــطت ةــــــــينا�مإ عــــــــم ،روــــــــjم�#ا حئارــــــــش تاــــــــمامتwا ةاــــــــعارم وــــــــحن اً  بــــــــسحب اً

 .ةفلتÏæا تامامتwلااو ة[رمعلا تائفلا



٥٩ 
 

 عورــــــــــــــشلما ةــــــــــــــيدج Gــــــــــــــ{ �ــــــــــــــ�قث ةــــــــــــــيدقلا عورــــــــــــــشم نــــــــــــــع روــــــــــــــشÁلما يــــــــــــــملاعلإا ىوــــــــــــــت$Ïا ززــــــــــــــع¿ :)١٩( ةراــــــــــــــبعلا

 .ھتمادتساو

 

 ي¸اــــــــــجيلإا هاــــــــــجتلاا TGاــــــــــمجإ غــــــــــلب كلذــــــــــ=و ،٪٤١٫٩ »قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسfو ،٪٤٨٫٦ »ةدــــــــــش¨ قــــــــــفاوأ« ةبــــــــــسf تــــــــــغلب

ــــــــعفترم ىوتــــــــسم ةــــــــجي\نلا ســــــــكع� .عــــــــفترم هاــــــــجتلاا اذــــــــw دــــــــعzو .تاباجتــــــــسلاا ةــــــــيقبل ٪٩٫٥ لــــــــباقم ،٪٩٠٫٥  اً

 Uــــــhع عورــــــشلماب ةــــــقثلا زــــــ[زع� Gــــــ{ يــــــملاعلإا ىوــــــت$Ïا رــــــثأ دــــــكؤتو ،ھتمادتــــــساو عورــــــشلما ةــــــيدج Gــــــ{ ةــــــقثلا نــــــم

 .ل[وطلا ىدلما

 

 

 

 

 

 

 

 



٦٠ 
 

 :حوتفلما لاؤسلا ليلحت -٣

ــــــــــــس  ھتروــــــــــــص زــــــــــــ[زع�و ةــــــــــــيدقلا عورــــــــــــشلم G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا ر[وــــــــــــطتل م��اــــــــــــحd¡قم نــــــــــــع نوWراــــــــــــشلما لئُ

 دوــــــــجو مدــــــــع¨ دــــــــيفت �ــــــــ�لا دودرــــــــلا نــــــــم ادًدــــــــع تاــــــــباجلإا تنمــــــــضت دــــــــقو .يدوعــــــــسلا روــــــــjم�#ا ىدــــــــل ةــــــــينwذلا

 .ةيلمعلا تاحd¡قلما نم ةعساو ةعومجم بناج TUإ ،تاحd¡قم

 ةـــــــــيملاعلإا تلاـــــــــم$#ا فـــــــــيثكت :اـــــــــjمwأ ةررـــــــــكتم رواـــــــــحم تزرـــــــــب ،ةدراوـــــــــلا تاـــــــــحd¡قملل FGوـــــــــضولما لـــــــــيلحتلا=و

 نواـــــــــعتلا ،hGعاـــــــــفتلاو يـــــــــ�رلما ىوـــــــــت$Ïا زـــــــــ[زع� ،زاـــــــــجنلإا لـــــــــحارم نـــــــــع ةرمتـــــــــسم تاثيدـــــــــحت رـــــــــشf ،ةـــــــــيمقرلاو

 رـــــــثلأا حيـــــــضوت ،ةيدوعـــــــسلا تاءاـــــــفكلاو ةـــــــينطولا ةـــــــ[وjلا زارـــــــبإ ،نcيدوعـــــــسلا ىوـــــــت$Ïا عانـــــــصو ن[رثؤـــــــلما عـــــــم

 ةباجتــــــــــسلااو لــــــــــعافتلا ةداــــــــــ[ز ،٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــ[ؤرب عورــــــــــشلما ةــــــــــقلاعو فئاــــــــــظولا قــــــــــلخو يداــــــــــصتقلاا

 ضورـــــــــــــعلاو راعـــــــــــــسلأا ةـــــــــــــمءلام ةاـــــــــــــعارمو ،ةـــــــــــــيناديم براـــــــــــــجتو تاـــــــــــــيلاعف ميـــــــــــــظنت ،روـــــــــــــjم�#ا تاراـــــــــــــسفتسلا

Ïæا تائف فلتÏعمت�. 

 ،ةـــــــيباجيلإا ةـــــــينwذلا ةروـــــــصلاو رـــــــخفلاو ةـــــــقثلا عاـــــــفترا عـــــــمف ؛ةـــــــيمكلا جئاـــــــتنلا عـــــــم تاـــــــحd¡قلما هذـــــــw قـــــــس\تو

 روــــــــــjم�Ñل ةباجتــــــــــسلاا ،�ــــــــــÌقرلا لــــــــــعافتلا ،قــــــــــفارلما ةــــــــــفرعم لــــــــــثم - ةــــــــــيقيبطتلا بــــــــــناو�#ا ضــــــــــع¨ تــــــــــلاز اــــــــــم

 عورـــــــــــشلما نcـــــــــــب ةيلاـــــــــــصتلاا ةـــــــــــقلاعلا قـــــــــــيمعتل اـــــــــــwر[وطت نـــــــــــكمي تلااـــــــــــجم لـــــــــــثمت - تاثيدـــــــــــحتلا ة[رارمتـــــــــــساو

 .روjم�#او

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٦١ 
 

 :تارابعلا جئاتنل ةيلامجلإا ةءارقلا -٤

 ةراــــــــبعلا تل�ــــــــÍو .٪٨٧٫٩ ةرــــــــشع عــــــــس\لا تاراــــــــبعلا dــــــــºع ي¸اــــــــجيلإا هاــــــــجتلاا بــــــــسÁل �ــــــــ�[رقتلا طــــــــسوتلما غــــــــلب

 ةــــــــقلعتلما ةراــــــــبعلا تل�ــــــــÍ اــــــــمن°ب ،٪٩٥٫٢ ةبــــــــسÁب ي¸اــــــــجيإ هاــــــــجتا Uــــــــhعأ ةــــــــيدقلا عورــــــــشمب رخفلاــــــــب ةــــــــقلعتلما

 ةروـــــــــــصلا هذـــــــــــw فـــــــــــشكتو .٪٧٥٫٢ ةبـــــــــــسÁب ي¸اـــــــــــجيإ هاـــــــــــجتا لـــــــــــقأ قـــــــــــفارلماو ةطـــــــــــشfلأاب ة$ـــــــــــÎاولا ةـــــــــــفرعلماب

 ةـــــــــجاح لـــــــــباقم ،ةـــــــــينطولا ةـــــــــيمنتلاب طاـــــــــبترلااو ةـــــــــقثلاو ةـــــــــينادجولا داـــــــــع¨لأا Gـــــــــ{ ة$ـــــــــÎاو ةوـــــــــق نـــــــــع ةـــــــــماعلا

fـــــــــــــسâإ ةيTـــــــــــــU مدـــــــــــــقتلاو قفارلماـــــــــــــب ةـــــــــــــطبترلما تاـــــــــــــمولعلماو رـــــــــــــشابلما لـــــــــــــعافتلاو ةـــــــــــــيلمعلا ليـــــــــــــصافتلا ةداـــــــــــــ[ز 

 .يذيفنتلا

 

 



٦٢ 
 

 

 سماzSا لصفلا

 جئاتنلا ةشقانم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٦٣ 
 

wإ ةساردلا تفدTU ع فرعتلاhU سلاا لاصتلاا رود¡dيتا¢G }G ذلا ةروصلا ز[زع�wراشملل ةينzةيدوعسلا ة[ومنتلا ع، 

 دقو .نcبيجتـسم )١٠٥( اwددع غلابلا ةـساردلا ةنيع ءارآ ءاـصقتـسا للاخ نم كلذو ،ةيدقلا عورـشم hUع قيبطتلاب

 طــــــسوتلما غلب ثيح ،عورــــــشملل G¢يتاd¡ــــــسلاا لاــــــصتلاا وحن عفترم ي¸اجيإ هاجتا دوجو ةماع ةفــــــصب جئاتنلا ترjظأ

 تاـــــــــــــسراملما نأ TUإ cdـــــــــــــش¿ يذلا رملأا ،)٪٨٧٫٩( ةرـــــــــــــشع عـــــــــــــس\لا ةناب\ـــــــــــــسلاا تارابع ºdع ي¸اجيلإا هاجتلال ��[رقتلا

 دارفأ ىدل ھنع ةيباجيإ ةينwذ ةروـــــــــــص ز[زع�و ن[و�ت G{ اً$ـــــــــــÎاو ارًود يدؤت ةيدقلا عورـــــــــــشمب ةطبترلما ةيلاـــــــــــصتلاا

  .ةنيعلا

 تامولعلما لقن hUع هرود رصتقي لا ىºdكلا ة[ومنتلا تاعورشلما G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا نأ TUإ ةجي\نلا هذcd wش�و

 عورـــــــشلما هاجت روjم�#ا ىدل تاwاجتلااو تاWردلما نم ةعومجم ءانب TUإ دتمي امنtو ،بـــــــسحف عورـــــــشلماب ف[رعتلاو

 رخفلاب روعـشلاو ،عورـشلماب ةقثلاو ،لئاـسرلا حوـضو تارـشؤم عافترا G{ كلذ hUجت دقو .ة[ومنتلا ھتيمwأو ھفادwأو

لاـــــــــــــضف ،٢٠٣٠ ةـــيدوعـــــــــــــسلا ةـــ[ؤرو ةـــينطولا ةـــيمنتلاـــب ھـــتقلاع كاردtو ،ھـــwاـــجت
ً

 ھـــتراـــ[ز G{ ةـــيلبقتـــــــــــــسلما ةـــبغرلا نع 

 .ھقفارم نم ةدافتسلااو

لاوأ
ً

 ھتيقادصمو G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا حوضوب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :

 هاجتلاا غلب ذإ ؛ةيدقلا عورـشمب قلعتلما لاـصتلاا حوـضول ةنيعلا دارفأ مييقت ىوتـسم عافترا ةـساردلا جئاتن ترjظأ

 هاـجتلاا غلب اـمك ،)٪٨٨٫٦( عورـــــــــــــشلما فادـwأ نع ةـ$ـــــــــــــÎاو تاـمولعم ةـيلاــــــــــــــصتلاا لـئاــــــــــــــسولا ميدـقت وحن ي¸اـجيلإا

  .)٪٨٧٫٦( يدوعسلا عمتجملل عورشلما ةيمwأ حيضوت G{ ةيملاعلإا لئاسرلا ماjسإ وحن ي¸اجيلإا

 ىوتـسم قيقحت ،ةنيعلا دارفأ تاروـصتل اقًفو ،تعاطتـسا عورـشملل ةيلاـصتلاا لئاـسرلا نأ TUإ جئاتنلا هذcd wـش�و

 لثمي لئاــسرلاو فادwلأا حوــضو نأب كلذ cdــسفت نكم[و .ھتيمwأو عورــشلماب روjم�#ا ف[رع� G{ حوــضولا نم عفترم

 ،ةموjفمو ة$ــــÎاو ةغلب ھفادwأ ميدقت عورــــشلما عاطتــــسا امل�ف ؛G¢يتاd¡ــــسلاا لاــــصتلال ةيــــساــــسلأا تازكترلما دحأ

 .مjفلاو ةفرعلما hUع ةمئاق ةينwذ ةروص ءانب مث نمو ،ھنع ةددحم تاروصت ن[و�ت hUع روjم�#ا ةردق تدادزا

 .)٪٨٦٫٧( غلب ةيدقلا عورشم نع ةروشÁلما تامولعلما ةيقادصمو ةقد وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا نأ جئاتنلا ترjظأ امك

 تقولا G{و .هروjمجو عورـشلما نcب ةقثلا ءانب G{ ايًـساـسأ ارًـصنع دع� ةيقادـصلما نلأ ارًظن ؛ةمjم ةجي\نلا هذw دع�و 

 اذw ز[زع� ةينا�مإ TUإ cdــــش¿ »قفاوأ«و »ةدــــش¨ قفاوأ« ��ئف جراخ تاباجتــــسلاا نم ةدودحم ةبــــسf دوجو نإف ،ھتاذ

 .ةرمتسم ةروصب تانايبلاب ةمعدلما تامولعلماو تاثيدحتلا ميدقتو ةيفافشلا ىوتسم ةدا[ز للاخ نم بنا�#ا

 ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤرو ةينطولا ةيمنتلاب عورشلما طابتراب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :ايًناث

 ،ةكلمملل ة[ومنتلا تاjجوتلاب ةيدقلا عورــــــشم طابترلا ةنيعلا دارفأ كاردإ نم عفترم ىوتــــــسم نع جئاتنلا تفــــــشك

  .)٪٩١٫٤( ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤر فادwأ عم عورشملل ةيلاصتلاا لئاسرلا قفاوت وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب ثيح



٦٤ 
 

 دعاــــــــس¿ امب ،��طولا يومنتلا قايــــــــسلاب ةيدقلا ط=ر hUع عورــــــــشملل TGاــــــــصتلاا باطæ#ا ةردق ةجي\نلا هذw سكع�و

 اعًورــــــــشم س°لو ،ةكلملما اwدjــــــــش� ��لا ة[ومنتلا تلاوحتلا نم اءًزج ھفــــــــصوب عورــــــــشملل ةينwذ ةروــــــــص ن[و�ت hUع

لاصفنم ايً��فرت
ً

 .ةينطولا ةيمنتلا فادwأ نع 

 ةنيعلا دارفأ ةفرعم ةدا[ز G{ ةيلاـصتلاا لئاـسرلا ماjـسإ وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا عافترا للاخ نم cdـسفتلا اذw دكأت[و

لاــــــضف ،)٪٨٩٫٦( TUإ ��طولا داــــــصتقلاا عzونت G{ ةيدقلا عورــــــشم رودب
ً

 رود كاردإ وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا لوــــــصو نع 

  .)٪٩٣٫٣( TUإ ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو ھيفd¡لا تاعاطق معد G{ عورشلما

 رـــصحنت لا ذإ ؛لومـــشلاب مـــس\ت ةنيعلا دارفأ ىدل عورـــشلما نع ةنو�تلما ةينwذلا ةروـــصلا نأ hUع جئاتنلا هذw لدتو

}G لا بنا�#ا¡dيفh�، و ،ةيــــضا[رلاو ةيحايــــسلاو ةيفاقثلاو ةيداــــصتقلاا داع¨لأاب كلذك طبترت لبwحاجن سكع¿ ام و 

 .عورشملل ةددعتلما ة[ومنتلا داع¨لأا زاربإ G{ ةيلاصتلاا لئاسرلا

ثلاث
ً

 روjم�#ا عم لعافتلاو �Ìقرلا لاصتلااب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :ا

 هاجتلاا غلب ثيح ،ةيدقلا عورــــــــــشمب روjم�#ا ةفرعم ةدا[ز FG }Gامتجلاا لــــــــــصاوتلا تاــــــــــصنم ةيمwأ جئاتنلا ترjظأ

 نع ةروـــــــــــــشÁلما ةـــيمقرلا داولما عونتو ةـــيبذاـــج وحن ي¸اـــجيلإا هاـــجتلاا غلب اـــمك ،)٪٩١٫٤( بـــناـــ�#ا اذـــw وحن ي¸اـــجيلإا

  .)٪٨٥٫٧( عورشلما

 ا��ردق tTUو ،عورــشملل G¢يتاd¡ــسلاا لاــصتلاا ةموظنم نمــض ةيمقرلا تاــصنملل ةمjلما ةنا�لما TUإ جئاتنلا هذcd wــش�و

 ن[رــــــصنع نلاثمي ھعونتو �Ìقرلا ىوت$Ïا ةدوج نأ �ــــــÎوت امك .ةيدقلاب ھتفرعم ز[زع�و روjم�#ا TUإ لوــــــصولا hUع

 .عورشملل ةينwذلا ةروصلا معدو روjم�#ا مامتwا بذج G{ نcمjم

 ةفرعلما تارشؤمب ةنراقم لعافتلاب ةطبترلما تارشؤلما G{ ��سf ضافخنا نع ھسفن تقولا G{ تفشك جئاتنلا نأ لاإ

 امن°ب ،)٪٨٣٫٨( لعافتلا hUع روjم�#ا عي�ــــــ�� hUع عورــــــشلما تاروــــــشÁم ةردق وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب ذإ ؛ةقثلاو

 TUإ ھــتاــظحلامو روjم�#ا تاراـــــــــــــــسفتـــــــــــــسلا ةــيمقرلا تاونقلا ةــباــجتـــــــــــــسا ةــيلعاــفب قلعتلما ي¸اــجيلإا هاــجتلاا ضفخنا

)٨٠٫٠٪(.  

 ءان=و تامولعلما رـــشG f{ ةيلعاف Ðdكأ ودبي ،ةنيعلا جئاتنل اقًفو ،عورـــشملل �Ìقرلا لاـــصتلاا نأب كلذ cdـــسفت نكم[و

 ،ةيمقرلا ةباجتسلاا تايلآ ر[وطت ةيمwأ ةجي\نلا هذw زºdتو .هاجتلاا ي�انث hGعافتلا لاصتلاا قيقحت G{ ھنم ةفرعلما

فرط ھلعج[و روjم�#ا ةكراـــــــشم ززع¿ امب ،تاظحلالماو تاراـــــــسفتـــــــسلاا عم لعافتلا ةعرـــــــس ةدا[زو
ً

لاعاف ا
ً

 }G ةيلمعلا 

 .ةيلاصتلاا

 

 



٦٥ 
 

 قفارلماو ةطشfلأاب روjم�#ا ةفرعمب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :اعً¨ار

 اjمدقيـــــــس ��لا قفارلماو ةطـــــــشfلأاب ة$ـــــــÎاولا ةفرعلماب ةقلعتلما ةرابعلا نأ ةـــــــشقانلما قحتـــــــس� ��لا جئاتنلا زربأ نم

  .)٪٧٥٫٢( ةبسÁب ،ةناب\سلاا تارابع نcب ي¸اجيإ هاجتا لقأ تل�Í ةيدقلا عورشم

 دوجو نع فـــــــشكي تارابعلا ةيقبب ةنراقم اjـــــــضافخنا نإف ،ي¸اجيإ هاجتا نع ºdع� ةبـــــــسÁلا هذw نأ نم مغرلا hUعو

 ىوتـــسم كلتمي ،جئاتنلل اقًفو ،روjم�#اف .ھتانو�مب ةيليـــصفتلا ةفرعلماو عورـــشلماب ةماعلا ةفرعلما نcب ةيâـــسf ةوجف

 ��لا قفارلماو ةطــــــشfلأاب ةيليــــــصفتلا ھتفرعم ىوتــــــسم نأ لاإ ،ة[ومنتلا اjفادwأو ةيدقلا ةيمwلأ كاردلإا نم اعًفترم

 .ايâًسf لقأ ءاج عورشلما اjمدقيس

لايـــــصفت Ðdكأ ىوتحم ميدقت وحن ةيلبقتـــــسلما ةيلاـــــصتلاا دو�j#ا نم بناج ھيجوت ةرورـــــض TUإ ةجي\نلا هذcd wـــــش�و
ً

 

 لا ةينwذلا ةروــــــــــصلا قيمع� نلأ ؛راوزلل اjمدقيــــــــــس ��لا براجتلاو هذيفنت لحارمو ھتطــــــــــشfأو عورــــــــــشلما قفارم نع

 .ھنع ةيليصفتو ةيلمع تامولعمب روjم�#ا د[وزت TUإ اضًيأ جاتحي امنtو ،عورشلما ةيمwأب ف[رعتلاب طقف ققحتي

 ةينwذلا ةروصلاو رخفلاو ةقثلاب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :اسًماخ

 هاجتلاا غلب ذإ ؛ةينwذلا ةروـــــــــصلل يfادجولا بنا�#اب ةطبترلما تارـــــــــشؤلما G{ ظو$Ñم عافترا نع ةـــــــــساردلا تفـــــــــشك

 hUعأ نم ÔGو ،)٪٩٥٫٢( ىºdكلا ةينطولا عzراـــشلما دحأ هرابتعاب ةيدقلا عورـــشم هاجت رخفلاب روعـــشلا وحن ي¸اجيلإا

  .ةساردلا ا�­ل�Í ��لا بسÁلا

  .)٪٩٥٫٢( ة[ومنتلا ھفادwأ قيقحت hUع ةيدقلا عورشم ةردق G{ ةقثلا وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب امك

 نأ TUإ cdــــش¿ ام وwو ،ةنيعلا دارفأ ىدل عورــــشلماب ةقثلاو يfادجولا طابترلاا نم اعًفترم ىوتــــسم ناتجي\نلا سكع�و

 ��طولا رخفلاب طبترت ةينادجو ادًاع¨أ نمــــــــضتت امنtو ،هدحو G{رعلما بنا�#ا hUع موقت لا ةيدقلل ةينwذلا ةروــــــــصلا

 .ةيلبقتسلما ھفادwأ قيقحت hUع عورشلما ةردق G{ ةقثلاو

 ةـجي\ن ةـيدـقلا عورـــــــــــــشم نع ةـيباـجيإ ةـينwذ ةروـــــــــــــص ن[و�تب ةـقلعتلما ةراـبعلا ةـجي\ن ةرـــــــــــــشاـبم ةروـــــــــــــصب كـلذ معدـتو

  .)٪٨٩٫٥( ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب ذإ ؛ھب ةقلعتلما ةيلاصتلاا ةطشfلأاو لئاسرلا

طابترا جئاتنلا Ðdكأ نم ةجي\نلا هذw دع�و
ً

 ،ةنيعلا تانايب دودح G{ ،ارًــــشابم ارًــــشؤم مدقت ا�×لأ ؛ةــــساردلا عوــــضومب ا

 ،كلذ عمو .عورـشلما نع ةنو�تلما ةينwذلا ةروـصلا نc=و ةيلاـصتلاا لئاـسرلاو ةطـشfلأا نcب ي¸اجيإ طابترا دوجو hUع

 ةقلاع تابثلإ اwدرفمب يفكت لاو ،ةمدختـــــسلما تانايبلا ةعيبط راطإ G{ اcdwـــــسفت fGبÁي ةيفـــــصولا ةجي\نلا هذw نإف

 .ةبسانلما ةيللادتسلاا ةيئاصحلإا تارابتخلاا ا�­معد اذإ لاإ ةيâبس

 

 



٦٦ 
 

 عورشلما وحن يWولسلا هاجتلااب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :اسًداس

 دع¨ ھتايلاعفو ھقفارم نم ةدافتـــــــــــسلااو ةيدقلا عورـــــــــــشم ةرا[ز G{ ةبغرلا وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا نأ ةـــــــــــساردلا ترjظأ

  .)٪٩٥٫٢( غلب ھلامتكا

 رعاــــــــــــــشلما وأ ةــفرعلما hUع رـــــــــــــصتقت لا ةــنيعلا دارفأ ىدــل ةــيباــجيلإا ةــينwذــلا ةروـــــــــــــصلا نأ TUإ ةــجي\نلا هذــcd wـــــــــــــش�و

ــضيأ طبترت امنtو ،ةيباجيلإا  ارًــشؤم كلذ رابتعا نكم[و .عورــشلما ةرا[ز G{ ةبغرلا G{ لثمتت ةيلبقتــسم ةيكولــس ةيÁب اً

 ةيمwأ سكع¿ امب ،يWولــــــــــسلا ىوتــــــــــسلما TUإ يfادجولاو G{رعلما ىوتــــــــــسلما نم ةينwذلا ةروــــــــــصلا رثأ لاقتنا hUع امjًم

 .عورشلما هاجت ةيباجيإ ةيلبقتسم تاwاجتا ن[و�ت G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا

 تامولعلما ةرادtو لاصتلاا ة[رارمتساب ةقلعتلما جئاتنلا ةشقانم :اعً¨اس

 ذيفنت لحارمب ةقلعتلما تامولعلما رــشhU fع ةيدقلا عورــشم نع ةلوؤــسلما تا�j#ا صرح وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب

 حي$ــــــــــــ~ت G{ ةيملاعلإا تلام$#ا ماjــــــــــــسإ وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب نcح G{ ،)٪٨٤٫٨( ةرمتــــــــــــسم ةروــــــــــــصب عورــــــــــــشلما

 ةيلاـــــصتلاا لئاـــــسرلا ةاعارم وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب امك .)٪٨٣٫٨( عورـــــشلما نع ةلوادتلما ةقيقدلا cdغ تامولعلما

  .)٪٨٢٫٨( ةفلتÏæا روjم�#ا تائف تاجايتحاو تامامتwا

 يذلا رملأا ،ةقثلاو رخفلاب ةطبترلما تارــــشؤلما نم ايâًــــسf لقأ تءاج ا�×إف ،تارــــشؤلما هذw ةيباجيإ نم مغرلا hUعو

 ،تامولعلما ثيدحت ماظتنا اwزربأ نمو ،ةيلاـــــــــــصتلاا ةـــــــــــسراملما G{ اwر[وطت نكمي ��لا تلاا�Ïا ضع¨ نع فـــــــــــشكي

 .ا��اجايتحاو روjم�#ا تائف فلاتخلا اقًفو لئاسرلا صيصخت ةدا[زو ،ةقيقدلا cdغ تامولعلما عم لماعتلا ةعرسو

 اwًاجتا ھتمادتـــــــــــــساو عورـــــــــــــشلما ةيدجب ةقثلا ز[زع� G{ يملاعلإا ىوت$Ïا رودب ةقلعتلما ةرابعلا تل�ـــــــــــــÍ ،لباقلما G{و

ــيباــجيإ  روjم�#ا تاروـــــــــــــصت ز[زع�و عورـــــــــــــشلماــب ةــقثلا معد G{ يملاعلإا ىوت$Ïا ةــيمwأ دــكؤي اــم وwو ،)٪٩٠٫٥( غلب اً

  .ل[وطلا ىدلما hUع ھتمادتسا نأش¨

 حوتفلما لاؤسلا جئاتن ةشقانم :انًماث

 فيثكت لوح نcكراــــــــــــــشلما تاـحd¡قم زربأ تروحمت ثـيح ؛ةــــــــــــــساردـلل ةـيمكلا جئاـتنلا حوتفلما لاؤـــــــــــــسلا جئاـتن تززع

 ،hGعاــفتلاو ي�رلما ىوت$Ïا ز[زع�و ،زاــجنلإا لــحارم نع ةرمتـــــــــــــسم تاــثيدــحت رـــــــــــــشfو ،ةــيمقرلاو ةــيملاعلإا تلام$#ا

 رثلأا حيـــــــــضوتو ،ةيدوعـــــــــسلا تاءافكلاو ةينطولا ة[وjلا زاربtو ،نcيدوعـــــــــسلا ىوت$Ïا عانـــــــــصو ن[رثؤلما عم نواعتلاو

لاـــــــــــضف ،٢٠٣٠ ةيدوعـــــــــــسلا ة[ؤرب عورـــــــــــشلما ةقلاعو فئاظولا قلخو يداـــــــــــصتقلاا
ً

 ةباجتـــــــــــسلااو لعافتلا ةدا[ز نع 

  .ةيناديلما براجتلاو تايلاعفلا ميظنتو روjم�#ا تاراسفتسلا

 ،ةناب\ـــــــسلاا G{ ايâًـــــــسf لقأ بـــــــسhU fع تلـــــــصح ��لا بناو�#اف ؛ةيفيكلاو ةيمكلا جئاتنلا نcب قاـــــــس�ا دوجو ظحلا[و

 دارفأ تاحd¡قم نمـــــــــــض كلذك ترjظ ،تاثيدحتلا ة[رارمتـــــــــــساو ةيمقرلا ةباجتـــــــــــسلااو لعافتلاو قفارلما ةفرعم لثم



٦٧ 
 

 لاـــــــــصتلاا ر[وطت نأ TUإ cdـــــــــشzو ،جئاتنلا cdـــــــــسفت ةيفيكلاو ةيمكلا تانايبلا نcب براقتلا اذw ززعzو .ر[وطتلل ةنيعلا

 .تامولعلما ميدقت G{ ليصفتلاو ة[رارمتسلااو ةيلعافتلا hUع ºdكأ ةروصب زكري نأ fGبÁي عورشملل G¢يتاd¡سلاا

 :ةماعلا ةشقانلما

}G ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا نأ �ــــــــ[تي ،ةقباــــــــسلا جئاتنلا ءوــــــــض¡dيتا¢G نم اعًفترم ىوتــــــــسم ققح ةيدقلا عورــــــــشمب طبترلما 

 ھط=رو ،عورـــشلماب رخفلاو ةقثلا ز[زع� G{ تلثمت ھتوق رwاظم زربأ نأو ،ةـــساردلا ةنيع دارفأ ىدل ي¸اجيلإا مييقتلا

 ،ةيحايـــــسلاو ةيفاقثلاو ةيـــــضا[رلاو ةي��فd¡لاو ةيداـــــصتقلاا هراودأ زاربtو ،ةينطولا ةيمنتلاو ٢٠٣٠ ةيدوعـــــسلا ة[ؤرب

 .ھنع ةيباجيإ ةينwذ ةروص ن[و�ت G{ ةمwاسلماو

 ةـــفرعم ةداـــ[ز اـــ�­مدـــقم G{و ،ر[وطتلا نم دـــ[زم TUإ جاـــتحت ��لا بـــناو�#ا ضع¨ نع جئاـــتنلا تـــفـــــــــــــشك ،لـــباـــقلما G{و

 تاراـــــــــسفتـــــــــسلا ةباجتـــــــــسلاا نcـــــــــسحتو ،�Ìقرلا لعافتلا ز[زع�و ،ةطـــــــــشfلأاو قفارلماب ةقلعتلما ليـــــــــصافتلاب روjم�#ا

 ةــيcdـــــــــــــسفتلا ةـــــــــــــــصلاæ#ا عم ةءارقلا هذــw قفتتو .عورـــــــــــــشلما ذــيفنت لــحارمب ةــقلعتلما تاــثيدــحتلا فيثكتو ،روjم�#ا

 لاصتا TUإ عورشلماب ماعلا ف[رعتلا درجم نم لاقتنلاا بلطتي ةينwذلا ةروصلا قيمع� نأ دكؤت ��لا ع¨ارلا لصفلل

لايصفت Ðdكأ
ً

  .ة[رارمتساو ةيلعافتو 

 ز[زع� G }G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلاا ةيمwأ نأـــــش¨ ةـــــساردلل ماعلا هاجتلاا معدت جئاتنلا نإ لوقلا نكمي ،كلذ hUع ءًان=و

 غلب ةـنيع hUع ةـمئاـق ةـيلاـ$#ا جئاـتنلا نأ ةاـعارم ةرورـــــــــــــض عم ،ةـنيعلا دارفأ ىدـل ةـيدـقلا عورـــــــــــــشلم ةـينwذـلا ةروـــــــــــــصلا

pم�jبيجتـــــــسم )١٠٥( اcإ دان\ـــــــسلاا مزلتـــــــس¿ قدأ ةيئاـــــــصحإ ةروـــــــصب ا��وقو ةقلاعلا ةعيبط ديدحت نأو ،نTU جئاتن 

 .ةحاتم تنا�Ý Wم ،TGلادتسلاا ليلحتلاو تايضرفلا تارابتخا
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 : ةمتاzSا

 ىدل ةيدقلا عورـــــشلم ةينwذلا ةروـــــصلا ز[زع� G{ ايًباجيإ ارًود يدؤي G¢يتاd¡ـــــسلاا لاـــــصتلاا نأ TUإ ةـــــساردلا تـــــصلخ

 تارابع ºdع ٪٨٧٫٩ غلب ��[رقت طـسوتمب اعًفترم ايًباجيإ اwًاجتا ةيناديلما جئاتنلا ترjظأ ثيح ،ةـساردلا ةنيع دارفأ

 ھفادwأ حيــضوتو ،عورــشلماب روjم�#ا ف[رع� G{ ةيلاــصتلاا تاــسراملما ةيمwأ كلذ سكعzو .ةرــشع عــس\لا ةناب\ــسلاا

  .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤرب ھط=رو ھب ةقثلا ز[زع�و ،ة[ومنتلا هداع¨أو

 هاجت رخفلاب روعـــــــــــــشلا عافترا G{ تلثمت عورـــــــــــــشملل ةينwذلا ةروـــــــــــــصلا G{ ةوقلا بناوج زربأ نأ جئاتنلا ت$ـــــــــــــÎوأو

 ھتايلاعفو ھقفارم نم ةدافتــسلااو ھترا[ز G{ ةبغرلاو ،ة[ومنتلا ھفادwأ قيقحت hUع ھتردق G{ ةقثلاو ،ةيدقلا عورــشم

لابقتــــــسم
ً

 ةنيعلا دارفأ كاردإ عافترا جئاتنلا ترjظأ امك .٪٩٥٫٢ بناو�#ا هذG w{ ي¸اجيلإا هاجتلاا ةبــــــسf تغلب ذإ ؛

  .٪٩٣٫٣ ي¸اجيلإا هاجتلاا غلب ثيح ،ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو ھيفd¡لا تاعاطق معد G{ عورشلما رودل

 ةبــــسf تغلب ثيح ؛ةكلمملل ة[ومنتلا تاjجوتلاب ةيدقلا عورــــشم ط=ر G{ تمjــــسأ ةيلاــــصتلاا لئاــــسرلا نأ نcبت امك

 ةيمwأ سكع¿ ام وwو ،٪٩١٫٤ ٢٠٣٠ ةيدوعــــــسلا ة[ؤر فادwأ عم ةيلاــــــصتلاا لئاــــــسرلا قفاوت وحن ي¸اجيلإا هاجتلاا

  .عورشملل ةيلاصتلاا ةيجيتاd¡سلاا نمض يومنتلاو ��طولا دعبلا فيظوت

 نcح G{ ،عورـشلماب روjم�#ا ةفرعم ةدا[ز FG }Gامتجلاا لـصاوتلا تاـصنم ةيمwأ جئاتنلا ترjظأ ،�Ìقرلا بنا�#ا G{و

 هاجتلاا ةبـــــسf تغلب دقف ؛ايâًـــــسf لقأ تا[وتـــــسمب روjم�Ñل ةباجتـــــسلااو لعافتلاب ةطبترلما تارـــــشؤلما ضع¨ تءاج

 TUإ ةجي\نلا هذcd wــــــش�و .٪٨٠ ھتاظحلامو روjم�#ا تاراــــــسفتــــــسلا ةيمقرلا تاونقلا ةباجتــــــسا ةيلعاف وحن ي¸اجيلإا

 رــشÁل ةليــسوW ةيمقرلا تاــصنلما مادختــساب ءافتكلاا مدعو ،هاجتلاا ي�انث hGعافتلا لاــصتلاا ر[وطتل ةــصرف دوجو

  .طقف تامولعلما

 ةقلعتلما ةرابعلا تل�ــــÍ ذإ ؛روjم�#ا ىدل ةيليــــصفتلا ةفرعلما ز[زع� TUإ ةجاح دوجو نع كلذك ةــــساردلا تفــــشكو

 ةبــسÁب ةــساردلا تارابع نcب ي¸اجيإ هاجتا لقأ ةيدقلا عورــشم اjمدقيــس ��لا قفارلماو ةطــشfلأاب ة$ــÎاولا ةفرعلماب

لايـــصفت Ðdكأ تامولعم ميدقت ةرورـــض TUإ cdـــش� ا�×إف ،ةبـــسÁلا ةيباجيإ نم مغرلا hUعو .٪٧٥٫٢
ً

 عورـــشلما قفارم نع 

  .هذيفنت لحارمو ھتطشfأو

 ةـيملاعلإا تلام$#ا فيثكت hUع نcكراـــــــــــــشلما تاـحd¡قم تزكر ثـيح ،جئاـتنلا هذـw حوتفلما لاؤـــــــــــــسلا جئاـتن تـمعد اـمك

 عاــنـــــــــــــصو ن[رثؤلما عم نواــعتلاو ،hGعاــفتلاو ي�رلما ىوت$Ïا ر[وطتو ،زاــجنلإا تاــثيدــحت رـــــــــــــشf رارمتـــــــــــــساو ،ةــيمقرلاو

  .روjم�#ا تاراسفتسلا ةباجتسلااو لعافتلا ةدا[زو ،ةينطولا تاءافكلاو ة[وjلا زاربtو ،نcيدوعسلا ىوت$Ïا

 ةيمwأ معدت ،نcبيجتــــــسم )١٠٥( ةغلابلا ةــــــساردلا ةنيع دودح G{ ،ةــــــساردلا جئاتن نإ لوقلا نكمي ،كلذ hUع ءًان=و

 هذhU wع ةظفا$Ïا نأ TUإ cdــــــــش� امك .ةيدقلا عورــــــــشلم ةيباجيلإا ةينwذلا ةروــــــــصلا ز[زع� G }G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا

لايــــــــــصفت Ðdكأ لاــــــــــصتا TUإ عورــــــــــشلماب ماعلا ف[رعتلا hUع مئاقلا لاــــــــــصتلاا نم لاقتنلاا بلطتت اjقيمع�و ةروــــــــــصلا
ً
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 ىوتحملل ھتباجتــــــــــــساو روjم�#ا ةكراــــــــــــشم ززعzو ،ذيفنتلا لحارمو قفارلماو تازاجنلإا زºdي ،ةيلعافتو ة[رارمتــــــــــــساو

  .TGاصتلاا

 :ةساردلا تايصوت

}G ةيتلآا تايصوتلا ميدقت نكمي ،جئاتن نم ةساردلا ھيلإ تلصوت ام ءوض: 

 hUع هراـــــــــصتقا مدعو روjم�#ا عم رمتـــــــــسلما لـــــــــصاوتلا hUع ةظفا$Ïا :G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا ة[رارمتـــــــــسا ز[زع� .١

 .زاجنلإا لحارمو عورشلما تاروطت �Îوت ة[رود تاثيدحت رشf عم ،ةيس°ئرلا نلاعلإا لحارم وأ تابسانلما

لايـــــــــــــصفت Ðdكأ ىوتحم ميدـقت :ةـطـــــــــــــشfلأاو قفارلماـب قلعتلما ىوت$Ïا ةداـ[ز .٢
ً

 ��لا براـجتلاو تاـيلاـعفلاو قفارلما نع 

 تارابع نcب ةيباجيإ ةبــــــــــــسf لقأ تل�ــــــــــــÍ بناو�#ا هذ�3 ة$ــــــــــــÎاولا ةفرعلما نلأ ارًظن ؛ةيدقلا عورــــــــــــشم اjمدقيــــــــــــس

  .)٪٧٥٫٢( ةساردلا

 امب FGامتجلاا لــــصاوتلا تاــــصنم hUع عورــــشلما تاباــــسح ةرادإ تايلآ ر[وطت :روjم�#ا عم �Ìقرلا لعافتلا ز[زع� .٣

لادب ةكراــشلماو راو$#ا عي�ــ��و ،تاظحلالماو تاراــسفتــسلال ةباجتــسلاا ةعرــس نمــضي
ً

 ةيــس°ئر ةروــصب دامتعلاا نم 

 .هاجتلاا يداحأ لاصتلاا hUع

 ،ةيـضاd¡فلاا تلاو�#او ،ةيلعافتلا ميماـصتلاو ،تاwويديفلا hUع دامتعلاا ةدا[ز :hGعافتلاو ي�رلما ىوت$Ïا ر[وطت .٤

 ترjظ ��لا تاحd¡قلما عم قفاوتي ام وwو ،ةباذجو ةطــــــسâم ةروــــــصب قفارلماو زاجنلإا لحارم ضرع¿ يذلا ىوت$Ïاو

}G حوتفلما لاؤسلا تاباجإ.  

 ة[ؤر تافد�­ـــــسمب ةيدقلا عورـــــشم ةقلاع حيـــــضوت G{ رارمتـــــسلاا :٢٠٣٠ ةيدوعـــــسلا ة[ؤرب لئاـــــسرلا طابترا ز[زع� .٥

 .ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو ھيفd¡لا تاعاطق معدو ��طولا داصتقلاا عzونت G{ هرود زاربإ عم ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا

 صرف قلخ G{ عورـــــــــــشلما ةمwاـــــــــــسم �ـــــــــــÎوي يذلا ىوت$Ïا ةدا[ز :عورـــــــــــشملل FGامتجلااو يداـــــــــــصتقلاا رثلأا زاربإ .٦

 ةــميقلل روjم�#ا كاردإ ززع¿ اــمب ؛ھــب ةــطبترلما ةــيداــــــــــــــصتقلاا تاــعاــطقلا معدو ،ةــينطولا تاءاــفكلا ةــيمنتو ،لــمعلا

 .عورشملل ة[ومنتلا

 عم لماعتلا ةعرــــــــس عم ،ةيمــــــــسرلا رداــــــــصلما نم ةثدحمو ةقيقد تامولعم رــــــــشf :ةيقادــــــــصلماو ةيفافــــــــشلا ز[زع� .٧

 .ةساردلا جئاتن ھترjظأ يذلا عفترلما ةقثلا ىوتسم hUع ظفاحي امب ؛اjحي$~تو ةقيقدلا cdغ تامولعلما

 تامامتwاو ة[رمعلا تائفلا عم بــــــــــسان\ت ةيلاــــــــــصتا لئاــــــــــسر ميمــــــــــصت :روjم�#ا تائف قفو لئاــــــــــسرلا صيــــــــــصخت .٨

 اwًاجتا تل�ـــــــــــــÍ روjم�#ا تامامتwلا لئاـــــــــــــسرلا ةاعارم ةجي\ن نأ ةـــــــــــــصاخ ،ةفلتÏæا روjم�#ا حئارـــــــــــــش تاجايتحاو

  .نcسحتلل لاجم دوجو عم ٪٨٢٫٨ غلب ايًباجيإ
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 ن[رثؤلماو ىوت$Ïا عانـص عم ةـسوردم ةيلاـصتا تاWارـش ءانب :نcيدوعـسلا ىوت$Ïا عانـصو ن[رثؤلما نم ةدافتـسلاا .٩

 .عورشملل ةيلاصتلاا ة[وjلا عم اjقاس�او لئاسرلا ةقد hUع ةظفا$Ïا عم ،عسوأ حئارش TUإ لوصولا hUع دعاس¿ امب

 ط=رو عورـــــــشلما G{ ةينطولا تاءافكلا تاماjـــــــسإ hUع ckكd¡لا ةدا[ز :ةيدوعـــــــسلا تاءافكلاو ةينطولا ة[وjلا زاربإ .١٠

 .ةنيعلا دارفأ ىدل عفترم ىوتسمب ترjظ ��لا رخفلا رعاشم معدي امب ،ةينطولا ةيمنتلاب ھتازاجنإ

 ةيف[رعتلاو ةيناديلما براجتلاو تايلاعفلاو ضراعلما نم ةدافتـــــــسلاا :ةرـــــــشابم لـــــــصاوت براجتو تايلاعف ميظنت .١١

لاعافتو احًوضو Ðdكأ ة=رجت TUإ ةدر�Ïا تامولعلما ل[وحتو روjم�#ا نم عورشلما ب[رقتل
ً

. 

 ةفرعلما ىوتــــــــــسمو روjم�#ا تاwاجتا سايقل ة[رود تاــــــــــسارد ذيفنت :ةينwذلا ةروــــــــــصلل ة[رود تاــــــــــسايق ءارجإ .١٢

 بـناوج ةـ�#اـعمو ةـيلاــــــــــــــصتلاا ةـيجيتاd¡ـــــــــــــسلاا ثـيدـحت G{ اـjجئاـتن نم ةداـفتـــــــــــــسلااو ،عورـــــــــــــشلما عم لـعاـفتلاو ةـقثلاو

لاوأ فعضلا
ً

 لوأب 
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 : ةيملعلا عجارلما

 ةـــــــــــjجو نـــــــــــم رارـــــــــــقلا ذاـــــــــــختا Gـــــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــــسلاا لاـــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٦( .نمحرلادـــــــــــبع دـــــــــــمحأ ،نcطباـــــــــــبلا .١

 ةيداـــــــــصتقلاا موـــــــــلعلا ةـــــــــلجم .ةيدوعـــــــــسلا ةـــــــــيمو�$#ا تاـــــــــسسؤلما Gـــــــــ{ ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا �+ـــــــــ5رامم رـــــــــظن

  .٢٤–١ ،)٥(١٠ ،ةينوناقلاو ة[رادلإاو

 تلااـــــــــWو :ةـــــــــماعلا تاـــــــــقلاعلا Gـــــــــ{ G¢يتاd¡ـــــــــسلاا لاـــــــــصتلاا .)٢٠١٩( .ز[زعلادـــــــــبع ميwارـــــــــبإ دـــــــــلاخ ،قا$ـــــــــÍإ .٢

  .لاصتلاا ايجولونكت رصع G{ ةماعلا تاقلاعلا

 :ةرwاـــــــــــقلا .ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا تلاـــــــــــمحو ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا .)٢٠١٩( .لـــــــــــيلخ ميك$#ادـــــــــــبع ،ىفطـــــــــــصم .٣

  .عzزوتلاو رشÁلل رجفلا راد

 زــــــــــــــكرم :توdــــــــــــــcب .يــــــــــــــر̧علا ملاــــــــــــــعلا Gــــــــــــــ{ ثيدــــــــــــــحتلاو ةــــــــــــــيمنتلا اياــــــــــــــضق .)٢٠١٨( .لاــــــــــــــمك ،فيطللادــــــــــــــبع .٤

  .ةي=رعلا ةدحولا تاسارد

 تاـــــــــــقلاعلا Gـــــــــــ{ لخدـــــــــــم :تاـــــــــــسسؤملل ةـــــــــــينwذلا ةروـــــــــــصلا ةرادإ .)٢٠١٦( .دـــــــــــمحم نـــــــــــب Gـــــــــــhع ،�Ìـــــــــــشاjلا .٥

  .عzزوتلاو رشÁلل ءافص راد :نامع .ةماعلا

 :ةرwاــــــــــقلا .روــــــــــjم�#ا عــــــــــم تاــــــــــقلاعلا ةرادtو �+ــــــــــ,سؤلما لاــــــــــصتلاا .)٢٠١٦( .فــــــــــسوي دوــــــــــمحم ،ىفطــــــــــصم .٦

  .ةي=رعلا ةض�Øلا راد

 .ةــــــــــــــــــينwذلا ةروــــــــــــــــــصلاو ةعمــــــــــــــــــسلا ةرادtو �+ــــــــــــــــــ,سؤلما لاــــــــــــــــــصتلاا .)٢٠١٥( .ديعــــــــــــــــــس Ýــــــــــــــــــ�م ،يدــــــــــــــــــيد$#ا .٧

  .عzزوتلاو رشÁلل رجفلا راد :ةرwاقلا

  .بتكلا ملاع :ةرwاقلا .cdثأتلا تاwاجتاو ملاعلإا تا[رظن .)٢٠١٥( .دمحم ،ديم$#ادبع .٨

 رـــــــــــــــشÁلل رـــــــــــــــجفلا راد :ةرwاـــــــــــــــقلا .تاـــــــــــــــمزلأا ةرادtو ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا .)٢٠١٥( .لداـــــــــــــــع ،نيدـــــــــــــــلا روـــــــــــــــن .٩

  .عzزوتلاو

 رادـــــــــــــلا :ةرwاـــــــــــــقلا .cdثأـــــــــــــتلا تاـــــــــــــ[رظنو لاـــــــــــــصتلاا مـــــــــــــلع ئداـــــــــــــبم .)٢٠١٣( .نـــــــــــــسح دوـــــــــــــمحم ،ليعامـــــــــــــسإ .١٠

  .عzزوتلاو رشÁلل ةيلماعلا

 قورـــــــــــشلا راد :ناـــــــــــمع .يfاـــــــــــسfلإا لاـــــــــــصتلااو ةـــــــــــماعلا تاـــــــــــقلاعلا .)٢٠١٢( .لـــــــــــيلخ �#اـــــــــــص ،عبـــــــــــصأ وـــــــــــبأ .١١

  .عzزوتلاو رشÁلل

١٢. cع ،ةوــــــــــــ�hــــــــــــG، ــــــــــــب ةــــــــــــماعلا تاــــــــــــقلاعلا ةرادإ .)٢٠١١( .ناــــــــــــم[رك ،دــــــــــــ[رفوcــــــــــــسلاا ةرادلإا ن¡dو ةيجيتاtةراد 

  .بتكلا ملاع :ةرwاقلا .تامزلأا

  .عzزوتلاو رشÁلل ةcdسلما راد :نامع .ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلإا .)٢٠١١( .قازرلادبع ،�Ìيلدلا .١٣

 يروزاـــــــــــيلا راد :ناـــــــــــمع .�+ـــــــــــ,سؤلما لاـــــــــــصتلاا تايـــــــــــساسأ .)٢٠١٠( .cdـــــــــــش¨ ،قلاـــــــــــعلاو ،دـــــــــــيمح ،ي�اـــــــــــطلا .١٤

  .ةيملعلا

  .رشÁلل ءافص راد :نامع .بيلاسأو تا[رظن :ةماعلا تاقلاعلا .)٢٠١٠( .نسح يدjم ،فل[وز .١٥
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 :ضاــــــــــ[رلا .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي=رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر .)٢٠١٦( .٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر قــــــــــيقحت جماــــــــــنرب .١٦

  .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما

 رـــــــــــــــشÁلل ةماـــــــــــــــسأ راد :ناـــــــــــــــمع .ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا Gـــــــــــــــ{ ةـــــــــــــــينwذلا ةروـــــــــــــــصلا .)٢٠١٤( .رقاـــــــــــــــب ،Ý+ـــــــــــــــ5وم .١٧

  .عzزوتلاو

 رــــــــــكفلا راد :ةرwاــــــــــقلا .wcdاــــــــــم�#اب لاــــــــــصتلاا نــــــــــفو ةــــــــــماعلا تاــــــــــقلاعلا .)٢٠١٤( .فوؤرلادــــــــــبع ،ديــــــــــسلا .١٨

  .ير̧علا

  .ير̧علا ركفلا راد :ةرwاقلا .ة[ومنتلا تاعورشلما ةرادإ .)٢٠١٤( .دمحم دمحأ ،مينغ .١٩

 رادـــــــــــــــلا :ة[ردنكـــــــــــــــسلإا .قـــــــــــــــيبطتلاو ئداـــــــــــــــبلما :ةـــــــــــــــماعلا تاـــــــــــــــقلاعلا .)٢٠٠٣( .دـــــــــــــــ[رف دـــــــــــــــمحم ،ن$ـــــــــــــــ~لا .٢٠

  .ةيعما�#ا

٢١. cع ،ةو�hG. )ذلا ةروصلاو ةماعلا تاقلاعلا .)٢٠٠٣wاقلا .ةينwبتكلا ملاع :ةر. 

 :ضاــــــــــ[رلا .٢٠٣٠ ةيدوعــــــــــسلا ةــــــــــي=رعلا ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر .)٢٠١٦( .٢٠٣٠ ةــــــــــكلملما ةــــــــــ[ؤر قــــــــــيقحت جماــــــــــنرب .٢٢

 .ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما

 :ةي�رعلا ةيملعلا لئاسرلا

 ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلمملل ةمعانلا ةوقلا ز[زع�و ةقلامعلا تاعورشلما .)٢٠٢٥( ،ÜÝحيلا .١

 .)X( سكإ ةصنم hUع ىºdكلا ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ة[ؤر تاعورشم نم ةراتخم تاباس$# يملاعلإا ىوتحملل

 :٢٠٣٠ ةيدوعــسلا ةي=رعلا ةكلملما ة[ؤر قيقحت G{ يق[وــس\لا لاــصتلاا رود .)٢٠٢٥( .دامع ما�åر ،ھ=ر دبع .٢

 .يداصتقلاا ومنلا ز[زع�و ة[راجتلا ةملاعلا ءانبل ةيجيتاd¡سا

 ءازإ ةينwذلا ةروـــــــصلل ةققحتلما داع¨لأا .)٢٠٢٤( .يرون cdثأ ،يويطعو ،ليحم ناحرـــــــس ءاميـــــــش ،�Ìيمتلا .٣

 .طساو ةظفاحم روjم�# ةيناديم ةسارد :ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 FGولا ز[زع� G{ ةيÁيطــــــــسلفلا ةئ°بلا ةدوج ةطلــــــــس G }G¢يتاd¡ــــــــسلاا لاــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( ،رــــــــصان جا$#ا .٤

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا .)cdتسجام ةلاسر( ��يطسلفلا روjم�#ا ىدل �÷يبلا

 G{ اـwرودو ةرمعلاو ¬û#ا ةرازول ةـيمقرلا ةـيلاـــــــــــــصتلاا جماºdلا ةـيلعاـف .)٢٠٢٣( .دـيع�#او ،يfاـيلمو ،ملاـــــــــــــس .٥

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ة[ؤر ءوض G{ ةرمعلاو ¬û#ا عاطق ةمwاسلم ةينwذلا ةروصلا ز[زع�

 تآـشÁملل ةينwذلا ةروـصلا نcـسحت G{ ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠٢٣( .ةدوع نب قلطم نب دـشار ،يرمـشلا .٦

 .ةيناديم ةسارد :õGصلا لوحتلا جمانرب راطإ G{ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملماب ةي$~لا
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 ة[وــــــــــــسÁلا تاــــــــــــســــــــــــسؤلما ىدل G¢يتاd¡ــــــــــــسلاا لاــــــــــــصتلاا رود .)٢٠٢٣( .نــــــــــــسح فــــــــــــسوي سانيإ ،شوغ وبأ .٧

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا .)cdتسجام ةلاسر( لمعلا عاطقب اjفادwأ قيقحت G{ ةيÁيطسلفلا

 تاـعماـ�#ا G{ ةـيمقرلا ةـماـعلا تاـقلاعلل ةـيلاــــــــــــــصتلاا تاـيجيتاd¡ـــــــــــــسلاا .)٢٠٢٣( .راـ�× نـــــــــــــسح ،ةـنـــــــــــــساـمح .٨

 ثوحبلا ةـلجم .ةـيملاـــــــــــــسلإاو ةـبيط ��عماـج hUع ةـيقيبطت ةـــــــــــــسارد :ةرونلما ةـنيدـلماـب ةـيمو�$#ا ةـيدوعـــــــــــــسلا

 .رwزلأا ةعماج ،ةيملاعلإا

 G{ ةيعامتجلاا ةيلوؤـــــــــسلما جمارب فيظوت G{ ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠٢٢( .بولج مظاW تارف ،hG[وـــــــــشلا .٩

 ةي$ــــ0مو ةطــــشfلأل ةيليلحت ةــــسارد :قارعلا G{ ةلماعلا ةيâنجلأا ةيطفنلا تاWرــــشلل ةينwذلا ةروــــصلا ءانب

 .2Gارعلا روjم�#ا نم ةنيعل

 تاقلاعلا ةرادلإ ةينwذلا ةروـــــــصلا نcـــــــسحت FG }Gامتجلاا لـــــــصاوتلا تا�بـــــــش رود .)٢٠٢١( .رمعو ،يfا[رغ .١٠

اجذومنأ م[ركو ر=وأ ��كرش hUع قيبطتلاب :ةيمدæ#ا تاسسؤلما G{ ةماعلا
ً

. 

 رظن ةjجو نم انوروW ةمزلأ ةيÁيطــسلفلا ةمو�$#ا ةرادإ G }G¢يتاd¡ــسلاا لاــصتلاا عقاو .)٢٠٢١( .دماح وبأ .١١

 .نcطسلف ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا .)cdتسجام ةلاسر( نcيملاعلإا

 ةـعمـــــــــــــسلا ةرادإ G{ ةـماـعلا تاـقلاعلا ةرئاد رود .)٢٠٢١( .ناـــــــــــــسغ لـيـــــــــــــسأ ،دوادو ،م[ركلا دـبع ،ناـحرـــــــــــــس .١٢

 .نcطسلف – ةينطولا حاجنلا ةعماج G{ ةبلطلا ىدل ةينwذلا ةروصلاو

 ءانب G{ ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا G{ ةماعلا تاقلاعلا ةرئاد رود .)٢٠٢١( .رداقلا دبع ليâن للاب ،رقــــشلأا .١٣

 ،ةيك[رملأا ةي=رعلا ةعما�#ا .)cdتــــــسجام ةلاــــــسر( مwرظن ةjجو نم ا�­بلط ىدل ةعما�Ñل ةينwذلا ةروــــــصلا

 .نcطسلف

 :ةــــصاæ#ا تاــــســــسؤملل ةينwذلا ةروــــصلا ز[زع� G{ ةماعلا تاقلاعلا رود .)٢٠١٩( .داوعو ،�#اــــصو ،ةداوع .١٤

اجذومن يfات°بس ةكرش
ً

. 

 ةينwذلا ةروــــــصلا نcــــــسحت G{ ةماعلا تاقلاعلا ةيجيتاd¡ــــــسا .)٢٠١٩( .hUيل ،يcdقفو ،ÌÝلــــــس ،يfاديعــــــسلا .١٥

 تاــــــــــــــساردــلاو ةــيناــــــــــــــسfلإا مولعلاو قوق$#ا ةــلجم .)ءادلأا ةــيلاــ�ـــــــــــــشtو دوجولا ةــيمتح نcب( ةــــــــــــــســـــــــــــسؤملل

 .)٣٧( ،ةيداصتقلاا
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 :قحلالما

 ةساردلا ةناب½سا

  ةيدوعسلا ة[ومنتلا عzراشملل ةينwذلا ةروصلا ز[زع� G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا رود

 ةيناديم ةسارد :اجًذومن ةيدقلا عورشم

 :ثحابلا دادعإ

 يfاطحقلا دعس ديعس

 :فارشإ

 sGفارلا باتيjم /د

١٤٤٨wم٢٠٢٦ – ـ 

 ةكراشلما ي�ز[زع / كراشلما يز[زع

 ،ھتاWر=و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ىدل ةيدقلا عورشلم ةينwذلا ةروصلا ز[زع� G }G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا رود hUع فرعتلا TUإ ةناب\سلاا هذw فد��

لاامكتسا كلذو ،يدوعسلا روjم�#ا
ً

 .ةيملعلا ةساردلا تابلطتلم 

 اjعمج مت°س ��لا تامولعلما نأب امًلع ،ةيعوضومو ةقدب ةلئسلأا عيمج نع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن

 امنtو ،ةئطاخ وأ ةحي$S تاباجإ دجوت لاو ،ةمات ة[رس¨ لماعتسو ،طقف �Ìلعلا ثحبلا ضارغلأ مدختس\س

 .�+�ætلا مكيأر نع cdبعتلا بولطلما

 ةساردلا هذw حاجنإ G{ مكتمwاسمو مكنواع� نسح مكل ن[ركاش
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لاوأ
ً

 ةماعلا تانايبلا :

 س�Á#ا .١

 ركذ ☐

 kÝنأ ☐

 رمعلا .٢

 ةنس ٢٥ نم لقأ TUإ ١٨ نم ☐

 ةنس ٣٥ نم لقأ TUإ ٢٦ نم ☐

 ةنس ٤٥ نم لقأ TUإ ٣٦ نم ☐

 ةنس ٥٥ نم لقأ TUإ ٤٦ نم ☐

 Ðdكأف ةنس ٥٦ ☐

 �Ìيلعتلا ىوتسلما .٣

 لقأف يوناث ☐

 مولبد ☐

 سو[رولا�ب ☐

 ايلع تاسارد ☐

 ةماقلإا نا�م .٤

 ضا[رلا لامش ☐
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 ضا[رلا قرش ☐

 ضا[رلا برغ ☐

 ضا[رلا بونج ☐

 ةناب½سلاا تارابع :ايًناث

 :ي�لآا سايقلما قفو ةرابع لhU Wع كتقفاوم ةجرد ديدحت U/ري

 ةجرد

 ةباجتسلاا

 ةدش¨ قفاوأ لا قفاوأ لا دياحم قفاوأ ةدش¨ قفاوأ

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ةجردلا

 

 قفاوأ  لاؤسلا م

 ةدش¨

 لا دياحم قفاوأ

 قفاوأ

 لا

 قفاوأ

 ةدش¨

 تامولعم ةيدقلا عورشلم ةيلاصتلاا لئاسولا مدقت ١

 .عورشلما فادwأ نع ة$Îاو

     

 حيضوت G{ ةيدقلا عورشلم ةيملاعلإا لئاسرلا مjس� ٢

 .يدوعسلا عمتجملل عورشلما ةيمwأ

     

 ةقدلاب ةيدقلا عورشم نع ةروشÁلما تامولعلما مس\ت ٣

 .ةيقادصلماو
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 فادwأ عم ةيدقلا عورشلم ةيلاصتلاا لئاسرلا قفاوتت ٤

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةي=رعلا ةكلملما ة[ؤر

     

 ��فرعم ةدا[ز FG }Gامتجلاا لصاوتلا تاصنم مjس� ٥

 .ةيدقلا عورشمب

     

 ةيدقلا عورشم نع ةروشÁلما ةيمقرلا داولما ckمتت ٦

 .عونتلاو ةيبذا�#اب

     

 نم لعافتلا hUع ةيدقلا عورشم تاروشÁم ��ع��� ٧

 .ةكراشلما وأ قيلعتلا وأ با�cلإا للاخ

     

 تاراسفتسلا ةيدقلا عورشلم ةيمقرلا تاونقلا بيجتس� ٨

 .ةيلعافب ھتاظحلامو روjم�#ا

     

 اjمدقيس ��لا قفارلماو ةطشfلأاب ة$Îاو ةفرعم يدل ٩

 .ةيدقلا عورشم

     

 رودب ��فرعم ةدا[ز G{ ةيلاصتلاا لئاسرلا تمjسأ ١٠

 .��طولا داصتقلاا عzونت G{ ةيدقلا عورشم

     

 ھيفd¡لا تاعاطق معد G{ ةيدقلا عورشم رود كردأ ١١

 .ةحايسلاو ةفاقثلاو ةضا[رلاو

     

 دحأ ھفصوب ةيدقلا عورشم هاجت رخفلاب رعشأ ١٢

 .ىºdكلا ةينطولا عzراشلما

     



٧٩ 
 

 فادwلأا قيقحت hUع ةيدقلا عورشم ةردق G{ قثأ ١٣

 .ةنلعلما ة[ومنتلا

     

 ةيدقلا عورشم نع ةيباجيإ ةينwذ ةروص يدل تنوّ�ت ١٤

 .ھب ةقلعتلما ةيلاصتلاا ةطشfلأاو لئاسرلا ةجي\ن

     

 ھقفارم نم ةدافتسلااو ةيدقلا عورشم ةرا[ز G{ بغرأ ١٥

 .ھلامتكا دع¨ ھتايلاعفو

     

 رشhU fع ةيدقلا عورشم نع ةلوؤسلما تا�j#ا صرحت ١٦

 ةروصب عورشلما ذيفنت لحارمب ةقلعتلما تامولعلما

 .ةرمتسم

     

 حي$~ت G{ ةيدقلا عورشلم ةيملاعلإا تلام$#ا مjس� ١٧

 .عورشلما نع ةلوادتلما ةقيقدلا cdغ تامولعلما

     

 تامامتwا ةيدقلا عورشلم ةيلاصتلاا لئاسرلا FGارت ١٨

 .ةفلتÏæا روjم�#ا تائف تاجايتحاو

     

 ��قث ةيدقلا عورشم نع روشÁلما يملاعلإا ىوت$Ïا ززع¿ ١٩

}G ھتمادتساو عورشلما ةيدج. 

     

 روjم�#ا ىدل ةينwذلا ھتروص ز[زع�و ةيدقلا عورشلم G¢يتاd¡سلاا لاصتلاا ر[وطتل كتاحd¡قم ام ٢٠

 ؟يدوعسلا

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

 


