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ث تسهم في الحد تعُد النزاهة التعاقدية أحد الركائز الأساسية لضمان كفاءة وشفافية إجراءات المنافسات العامة، حي

.من الفساد الإداري وتعزيز الثقة في التعاقدات الحكومية

، (2021الشمري، )وقد أظهرت العديد من الدراسات أن غياب الشفافية يؤدي إلى ضعف كفاءة الإنفاق العام 

ة وزيادة كفاءة كما تشير الأدبيات الحديثة إلى أن تطبيق مبادئ النزاهة يسهم في تحسين جودة القرارات التعاقدي
أن تطوير الأنظمة ( 2022الحربي والعتيبي، )وفي السياق ذاته، يؤكد (Alvarez, 2020) الأداء المؤسسي

.التعاقدية يرتبط بشكل مباشر بتعزيز مبادئ الحوكمة

APA–مقدمة الدراسة مع توثيق داخل النص 
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التاليةتالفروضعلىالدراساتإحدىاعتمدت
.الحكوميةالتعاقداتوكفاءةالشفافيةبي   إحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد•
اهةتؤثر• .الإداريالفسادتقليلعلىالتعاقديةالن  
التعاقديةالإجراءاتوجودةالحوكمةبي   علاقةتوجد•

  )عرض فروض إحدى الدراسات 
(مثال تطبيق 
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:يتضحالسابقةالفروضتحليلعند

ومباشرةواضحةالفروض•

إحصائياًللاختبارقابلة•

محددةمتغيراتبينتربط•

:منتعانيلكنها

.للمتغيراتالدقيقالتحديدوعدمالعمومية•

.(سالبة/موجبة)الاتجاهتحديدغياب•

.محددتطبيقيبسياقربطهاعدم•

منهجيتحسينإلىتحتاجولكنجزئياًمقبولةفروضفهيوبالتالي

تقييم الفروض وفق المعايير العلمية
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:في ضوء الدراسة الحالية، يمكن صياغة الفروض التالية

.توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى النزاهة التعاقدية وكفاءة إجراءات المنافسات العامة•

.تؤثر النزاهة التعاقدية تأثيرًا إيجابياً معنوياً في تقليل فرص الفساد في العقود الحكومية•

.ات العامةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مبادئ الحوكمة ومستوى الشفافية في إجراءات المنافس•

حة صياغة فروض البحث المقي 
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:كما يلي APAيتم التوثيق داخل النص وفق نظام 

:لمؤلف واحد
(Alvarez, 2020) 

:لمؤلفين

( 2022الحربي والعتيبي، )

:لأكثر من مؤلف
(Smith et al., 2019)

:عربيمرجع 

( 2021الشمري، )

.ويجب أن يكون التوثيق متسقاً ويشير مباشرة إلى المصدر العلمي

ن البحث  APAطريقة التوثيق داخل مت 
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:مراجع عربية

. دار النشر: الرياض. الشفافية في العقود الحكومية(. 2021. )الشمري، محمد•

.  60-45، (3)12مجلة الإدارة، . الحوكمة في القطاع العام(. 2022. )الحربي، أحمد، والعتيبي، خالد•

.  دار الفكر: جدة. المشتريات الحكومية(. 2020. )القحطاني، سالم•

.  مكتبة الملك فهد: الرياض. النزاهة المؤسسية(. 2019. )الزهراني، علي•

(:مؤلف واحد)مراجع أجنبية 
•Alvarez, J. (2020). Public Procurement Integrity. Springer. 
•Brown, T. (2018). Government Contracts. Routledge. 

(:أكثر من مؤلف)مراجع أجنبية 
•Smith, J., & Clark, P. (2019). Procurement Systems. Elsevier. 
•Johnson, R., Lee, K., & Wang, M. (2021). Governance Models. Wiley.

APA–نماذج توثيق المراجع كقائمة مراجع 
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