


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،
يعتبر موضوع البروبوزل نموذج مقترح لقياس تأثير آليات الحوكمة على الاستدامة المالية: دراسة ميدانية في الجمعيات الأهلية والأوقاف بمنطقة مكة المكرمة بالمملكة العربية السعودية، من العناوين الحديثة التي تكتسب أهمية كبيرة في ظل المفاهيم الإدارية الحديثة؛ حيث تظهر أبرز مزايا هذه الخطة في تبنيها لمدخل تطبيقي على نظرية الوكالة وتوظيفها داخل بيئة القطاع الثالث، متمثل في الجمعيات الأهلية والأوقاف، مجال تطبيقي نادر في الأدبيات العربية ، وتبرز القيمة المضافة لهذا المقترح في تلبيته المباشرة لمستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 2030 ، كما يتميز النموذج المقترح بمنهجية التي تضمن دقة القياس، ووضوح المتغيرات، وقابلية النتائج للتطبيق الميداني من قِبل صناع القرار والجهات التنظيمية الرسمية في منطقة مكة المكرمة.























	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	الاكتفاء بكتابة العنوان مرة واحدة منسقة في منتصف صفحة الغلاف، ومحاولة تكثيف الصياغة الإنجليزية واختصارها دون خلل بالمعنى ليكون العنوان بسيط اكثر ذلك.
	العنوان واضح ومحدد بدقة من حيث الموضوع أثر الحوكمة على الاستدامة المالية ، والمنهج دراسة ميدانية، والحدود المكانية الجمعيات والأوقاف بمكة المكرمة. 
	عنوان الدراسة 


	لا حاجة للتعديل .

	أرى أن المقدمة متسلسلة بشكل جيد من العام إلى الخاص؛ حيث بدأت بالحوكمة في الشركات، ثم المنظمات غير الربحية، وصولاً إلى واقع القطاع في المملكة والربط برؤية 2030. 
	مقدمة الدراسة 


	 لا أقترح أي تعديل او توصيات 

	عرضت المشكلة في ثلاثة محاور واضحة ضعف الحوكمة، تحديات الاستدامة، الفجوة البحثية، مما يحسب للباحث. 
	مشكلة الدراسة


	
تعديل السؤال الفرعي الأول ليكون ما هو مستوى تطبيق آليات الحوكمة بأبعادها في الجمعيات الأهلية والأوقاف، وفصل سؤال الأثر ليكون مستقلاً وهو موجود بالفعل في السؤال الثالث لتسهيل التحيل الإحصائي فيما بعد .  
	 أن الأسئلة الفرعية تضمنت في تساؤلها الأول عبارة أبعاد الحوكمة. على الاستدامة المالية وهو خلط بين قياس المستوى الحالي وقياس الأثر؛ فالأفضل في أسئلة الواقع قياس مستوى التطبيق لكل متغير على حدة قبل الانتقال لسؤال الأثر.  
	تساؤلات الدراسة 



	أرى أنه لاحاجة للتعديل .

	تم تقسيم الأهمية بشكل أكاديمي صحيح إلى نظرية وتطبيقية. 
	أهمية الدراسة 


	لايوجد تعديلات جوهرية .  
	الأهداف جاءت متطابقة مع أسئلة الدراسة، وهو أمر منهجي سليم. لكن الهدف الأول تكرر فيه نفس الخلط المذكور في التساؤلات بدمج قياس المستوى مع الأثر في جملة واحدة.  
	أهداف الدراسة 


	
لا يوجد تعديلات جوهرية 
	جدول الدراسات السابقة شامل ويحتوي على دراسات حديثة وعربية وأجنبية ومتنوعة المناهج. الفجوة البحثية صيغت بطريقة ممتازة ومحددة نظرية وتطبيقية ومنهجية.
	الدراسات السابقة  


	هااام جدااا:  الإبقاء على الفروض الحالية مع التأكد من أن التحليل الإحصائي (الانحدار المتعدد) سيغطي الفرضية الثانية بكفاءة لبيان أثر الأبعاد مجتمعة ومنفردة.  
	صيغت الفروض بشكل علمي سليم واشتملت على العلاقات والارتباط والفروق الديموغرافية. العيب الوحيد هو عدم الإشارة إلى فرضية خاصة بالنموذج ككل وقياس أثر الأبعاد كلها.  
	فروض الدراسة 



	أوضي بكتابة أيضا إستخدرام عبارة المنهج الوصفي التحليلي .
	اختيار المنهج الوصفي المسحي اختيار موفق ومبرر. مجتمع الدراسة والحدود صيغت بوضوح. 
	منهجية الدراسة 


	أوصي بالتواصل مع المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي للحصول على العدد الفعلي للمجتمع وبناء حجم العينة بدقة بناءا على معادلة ستيفن ثامبسون أو كرجسي ومورجان، وتوضيح آلية توزيع العينة الطبقية بدقة مثلا : فئة المديرين، محاسبين، وهكذا ).
	أنصح اخي د. عماد استخراج الإحصاءيات الرسميه لعدد الجمعيات والأوقاف بمكة أولا لتبنى عليها المعادلة. كما أن أسلوب اختيار العينة ذكر أنه عينة طبقية دون تفصيل لكيفية تطبيق الطبقية علميا.  
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	اوصي  بحذف الجدول المكرر، وإضافة بعد المعاملة المتكافئة للنموذج ليتسق مع بقية الخطة .
	نموذج متغيرات الدراسة واضح ومبني على متغيرات محددة ومصنفة. إلا أن جدول المتغيرات تكرر مرتين متطابقتين في النص بدون حاجة لذلك. كما أن البعد الخامس للحوكمة (المعاملة المتكافئة) المذكور في التساؤلات والفروض سقط من شكل نموذج الدراسة.
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
تقييم الخطة البحثية للطالب / عماد بن جابر بن عبد الحميد السلمي


الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
تساؤلات الى اللجنة

	عنوان الدراسة 


	Measuring the Impact of Governance Mechanism on Financial Sustainability
[bookmark: _GoBack]A field study - Makkah Region _ Saudi Arabia
	الاكتفاء بكتابة العنوان مرة واحدة منسقة في منتصف صفحة الغلاف، ومحاولة تكثيف الصياغة الإنجليزية واختصارها دون خلل بالمعنى ليكون العنوان بسيط اكثر ذلك.

	مقدمة الدراسة 


	
	لا حاجة للتعديل .


	مشكلة الدراسة


	
	لا أقترح أي تعديل او توصيات 


	تساؤلات الدراسة 


	ما هو مستوى تطبيق آليات الحوكمة بأبعادها بأبعادها (فعالية مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية، الرقابة الداخلية ، المساءلة المؤسسية، المعاملة المتكافئة ) في الجمعيات الأهلية والأوقاف؟
	تم التعديل 

	أهمية الدراسة 


	
	أرى أنه لاحاجة للتعديل

	أهداف الدراسة 


	
	لايوجد تعديلات جوهرية 

	الدراسات السابقة 


	
	لا يوجد تعديلات جوهرية 

	فرضيات الدراسة
	
	هااام جدااا:  الإبقاء على الفروض الحالية مع التأكد من أن التحليل الإحصائي (الانحدار المتعدد) سيغطي الفرضية الثانية بكفاءة لبيان أثر الأبعاد مجتمعة ومنفردة.  

	منهجية الدراسة 


	سوف يتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي من خلال هذه الدراسة للتوصل إلى الأهداف والإجابة على التساؤلات التي تم وضعها. يعتبر هذا المنهج هو المنهج الأنسب لتحقيق أهداف البحث، خاصة وأنه المنهج الذي يهتم بدراسة المشكلات المتعلقة بالعديد من المجالات العلمية، وفيه يقوم الباحث بجمع معلومات دقيقة عن ظاهرة معينة موضوع الدراسة (المزجاجي، 2013م).
	أوضي بكتابة أيضا إستخدرام عبارة المنهج الوصفي التحليلي (تم التعديل) وكتابة المنهج الوصفي التحليلي .

	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	(تم التوصل مع المركز الوطني للتعرف على تفاصيل العينة ومجموعة العينة الحقيقي لتحديد العينة بدقة عن طريق المعادلة.
	أوصي بالتواصل مع المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي للحصول على العدد الفعلي للمجتمع وبناء حجم العينة بدقة بناءا على معادلة ستيفن ثامبسون أو كرجسي ومورجان، وتوضيح آلية توزيع العينة الطبقية بدقة مثلا : فئة المديرين، محاسبين، وهكذا ). 

	توضيح المتغيرات (المستقل -التابع -الوسيط)

	(تم اضفة بعد المعاملة المتكافة، وحذف بعد  الرقابة الداخلية)
	اوصي  بحذف الجدول المكرر، وإضافة بعد المعاملة المتكافئة للنموذج ليتسق مع بقية الخطة 
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