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الرقميتحولالحولالمراجعتركزتحيثموضوعها،معمرتفعا  مفاهيميا  اتساقا  للدراسةالمرجعيةالبنيةتظهر▪

إلىالمتغيروتقسيمالتحليليالنموذجبناءعلىبوضوحانعكسماوهوالعالي،التعليممؤسساتفيالأداءوإدارة

لاسيكيةالكالأدبياتمعالبناءهذاويتسق.(وتشريعيأمنيتكنولوجي،بشري،ثقافي،استراتيجي،)أبعاد

حديثةمراجعجانبإلى ،Drucker (2009)و Armstrong (2006)أعمالتوظيففييتضحكماوالمعاصرة،

.الرقميالتحولفي

الاتساق المفاهيمي وانعكاسه على النتائج
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01 فيدالةفروقا   (ANOVA) نتائجأظهرتإذ؛تفسيريةأداةكونهمنأكثرالنظريالبناءإطارفيظلالاتساقهذا▪

المتطلباتفيدلالةعدممقابل(Sig = 0.001)التنظيميةوالثقافةSig = 0.002))الاستراتيجيالبعد

أنإلا.بالتقنيةمقارنةالتنظيميةالعواملمركزيةعنبوضوحتكشفنتائجوهي ((Sig = 0.176ةالتكنولوجي

بعرضاكتفتلبحديثة،تفسيريةنماذجضمنتأطيرهأوالتباينهذالتفسيرالمتاحةالمراجعتستثمرلمالدراسة

.دلالاتهاتعميقدونالنتائج

تفكيكىعلقادرتفسيرياتساقإلىيتحوللملكنهمنظم،تحليلينموذجبناءفيأسهمالمفاهيميالاتساق▪

.السابقةالمهمةفيالنتائجتحليلفيظهرالذيالوصفيالطابعيفسرماوهو،الإحصائيةالعلاقات
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تتناول(2023–2020)نسبيا  حديثةمصادربينتجمعحيثملحوظ،زمنيبتباينالمرجعيةالبنيةتتسم▪

الحديثةالمراجعأسهمتوقد.الأداءوقياسالإدارةفيتقليديةأدبياتإلىتعودأقدموأخرىالرقمي،التحول

إلىصتخلالتيالدراسةنتائجفييظهرماوهوالمدروسة،الظاهرةتوصيفعلىمعاصرطابعإضفاءفي

.متوسطةبدرجةأي،(3.40)بمتوسطجاءالمسيلةجامعةفيالرقميالتحولتطبيقمستوىأن

فسيرحداثة المراجع وأثرها في مستوى الت: ثانيا  
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بنسبة)الأداءفيلتغيراتفسيرفيتأثيرا  الأكثرالعاملتمثلوالتشريعيةالأمنيةالمتطلباتأنالنتائجكشفتكما▪

التحولبطبيعةلتتصعميقةتحليليةدلالاتعلىتنطويالنتيجةوهذه.التكنولوجيةبالمتطلباتمقارنة،(56.2%

.التقنيالبعديتجاوزمؤسسيا  تحوّلا  بوصفهالرقمي

إدارةأوالرقميةالحوكمةمثلمجالاتفيحديثةأدبياتإلىبالاستنادالنتيجةهذهتفسيرتعمقلمالدراسة▪

ملالمراجعحداثةفإنثم،ومن.القائمةضمنحديثةمراجعتوفررغمالشامل،المؤسسيالتحولأوالمخاطر

للنتائجلمتقدماالتفسيرمحدوديةفيانعكسماوهوالتوثيق،حدودفيبقيتبلفاعلة،تحليليةأداةإلىتتحول

.الإحصائية
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01 مثل)الأكاديميةالكتبمنمزيجعلىاعتمدتحيثالمرجعية،مصادرهافيالتنوعمنمرتفعةدرجةالدراسةتظهر▪

Armstrong, 2006؛ Drucker, 2009)، مصادرجانبإلىالجامعية،والأطروحاتالمحكمة،العلميةوالمقالات

مقارنتحليلاءلبنملائمةمعرفيةقاعدةالتنوعهذايعُدالمبدأ،حيثومن.والإنجليزيةالعربيةوباللغتينإلكترونية،

.متعمق

الثقافةو Sig = 0.002))الاستراتيجيالبعدفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجود ANOVA))اختبارنتائجأظهرت▪

هذهتتيحهماورغمSig = 0.176))التكنولوجيةالمتطلباتفيفروقوجودعدممقابل ،Sig = 0.001))التنظيمية

—الأجنبيةخاصة—المتنوعةالأدبياتتوظيفيتملمالتقنية،علىالتنظيميةالعواملتفوقتفسيرإمكانيةمنالنتائج

.الرقميالتحولفيحديثةنماذجضوءفيالتباينهذالتفسير

تنوع المراجع وأثره في بناء التحليل العلمي
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دلالةذاتنتيجةوهي ،(%52)تأثيرا  الأكثرالعاملتمثلوالتشريعيةالأمنيةالمتطلبات أنعنالنتائجكشفت▪

أنيمكنانكحديثةمراجعتوفررغمالمخاطر،إدارةأوالرقميةالحوكمةبأدبياتترُبطلمأنهاإلاعالية،تحليلية

 .التفسيرهذاتدعم

لخلامنتفُسرلمالنتيجةهذهأنإلا ،الجنسلمتغيرتعزىإحصائيةدلالةذاتفروق وجودالدراسةأظهرت▪

بناءفييالمرجعالتنوعتفعيلمحدوديةعلىيدلمماتنظيمي،أوسلوكينظريإطارأوسابقةبدراساتمقارنتها

 .مقارنتفسير

يثحمنواسعةمعرفيةقاعدةبناءفيأسهمالدراسةهذهفيالمراجعتنوعأناستخلاصيمكنذلكعلىبناء  ▪

فيالإحصائيةلعلاقاتاوتفكيكالنتائجتفسيرفيتوظيفهعدمنتيجةمحدودةبقيتالتحليليةقيمتهأنإلاالتغطية،

لإحصائيةاالناحيةمنقويةالنتائجبدتحيثالسابقة،المهمةفيظهرمامعيتسقماوهوالمقارنةالأدبياتضوء

.المرجعيالتنوعهذامنالكاملةالاستفادةيعكستفسيريبتحليلتدعململكنها
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01 حديثةنماذجتبنيّىإلالدعوةتضمنتإذالدراسة،داخلللمراجعالفعليالتفعيلمستوىوالتوصياتالاستنتاجاتتجُسّد▪

معالتوصياتههذاتساقورغم.والتكوينالتدريببرامجوتكثيفالرقمية،المنصاتاستخداموتعزيزالرقمي،للتحول

 = Sig)لاتدلامثل—محددةإحصائيةنتائجعلىمباشرةبصورةتبُن  ولمعام،بطابعاتسمتفإنهاالبحث،موضوع

تطبيقيةأونظريةنماذجإلىتسُندلمكما—(%56.2)الأمنيةالمتطلباتتأثيرنتيجةأو( 0.176 ،0.001 ،0.002

.واضحةتنفيذيةمساراتإلىالنتائجتتُرجممعاصرة

توظيفنتاجهاكونمنأكثرعامة،بمراجعمدعومةللنتائجوصفيةقراءةعنانبثقتالتوصياتبأنذلكتفسيريمكن▪

فيمباشرأثرهالكان—تفعيلهاوكيفيةحداثتهاحيثمنخاصة—المراجعطبيعةأنذلكويؤكد.للأدبياتعميقتحليلي

.التطبيقيوعمقهاالتوصياتدقةمستوىتحديد

المراجعالاستنتاجات والتوصيات بوصفها انعكاسا  لطبيعة
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01 التدقيقفييالاصطناعالذكاءتطبيقاتحولتركزتإذالدراسة،موضوعمعمرتفعا  مفاهيميا  اتساقا  المراجعتظهر▪

،العصبيةالشبكاتالخبيرة،النظم)إلىالأبعادوتقسيمالنموذجبناءعلىانعكسماوهوالمخاطر،وإدارة
 (Donepudi, 2017)لمثنسبيا  حديثةأدبياتمعالبناءهذاويتقاطع.(الأذكياءالوكلاءالجينية،الخوارزميات

(OECD, 2021)وBalooshi, 2018))و

دقيقالتعلىالاصطناعيللذكاءدالأثروجودالانحدارتحليلأظهرحيثالنتائج،علىالاتساقهذاانعكسوقد▪
 (Sig = 0.007)العصبيةالشبكاتمثلالأبعادلبعضدلالةمع ،(Sig = 0.000، R² = 0.506)المخاطرعلىالمبني

.(Sig = 0.463)الخبيرةالنظمدلالةعدممقابل ،(Sig = 0.006)الجينيةوالخوارزميات

تعميقدونالأثراتإثبعلىالتحليلاقتصربلالأبعاد،بينالتباينهذالتفسيرالمراجعتوظفلمالنتائج،قوةورغم▪

يمثلذلككانوإنالنظري،للتفسيردعمهمنأكثرالإحصائيالبناءدعمالمفاهيميالاتساقأنعلىيدلمماتفسيره،

.الأولىبالدراسةمقارنةنسبيا  تقدما  

الاتساق المفاهيمي وانعكاسه على النتائج 
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الذكاءفيثةحديعلميةومقالاتوأجنبية،عربيةمصادربينجمعتحيثالمراجع،فيجيدا  تنوعا  الدراسةتظُهر▪

تفسيربناءالتنوعهذايتيحأنويفُترض(OECD, 2021)مثلدوليةتقاريرإلىإضافةوالتدقيق،الاصطناعي

.متعمقمقارن

الأبعادتأثيريفواضحةفروقا  النتائجأظهرتإذبالكامل؛يسُتثمرلمالتنوعهذاأنيكشفالفعليالتحليلأنإلا▪

أوالتباينهذارلتفسيالأدبياتتوظيفدون،(الخبيرةالنظمضعفمقابلوالخوارزمياتالعصبيةالشبكاتدلالة)

.النتائجعرضعلىالتفسيراقتصربلسابقة،بدراساتمقارنته

نمطا  يعكسماهووفعالة،تفسيريةأداةإلىيتحوللملكنهالإحصائية،النتائجقوةدعمالمرجعيالتنوعفإنوعليه،▪

.الأولىالدراسةفيظهرمما—حدةأقلكانوإن—مشابها  

تنوع المراجع وأثره في التحليل 
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توظيفىإلالدعوةمثلالدراسةبنتائجمرتبطةجاءتإذللمراجع،متوسطتوظيفمستوىالتوصياتتعكس▪

.حصائيا  إالأبعادهذهدلالةمعيتسقماوهوالتدقيق،تحسينفيالجينيةوالخوارزمياتالعصبيةالشبكات

لمكماالتأثير،معاملاتأوR² = 0.506))مثلكميةبمؤشراتمباشرةترُبطولمعام،طابعذاتبقيتأنهاإلا▪

.للنتائججزئيتفسيرعننتجتالتوصياتأنعلىيدلمماحديثة،تطبيقيةنماذجإلىتسُند

بالكاملفعلّتُ لملكنهاالأولى،بالدراسةمقارنةأفضلبشكلالتوصياتدعمفيأسهمتالمراجعفإنوبالتالي،▪

.مرتفعتطبيقيعمقذاتتوصياتلإنتاج

اجع الاستنتاجات والتوصيات بوصفها انعكاسا  لطبيعة المر
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المقارنة التحليلية بين الدراستين

البعد التحليلي الدراسة الأولى الدراسة الثانية جالأثر التفسيري على النتائ

الاتساق المفاهيمي
اتساق نظري واضح في بناء 

الأبعاد

ي اتساق أعلى مع نموذج تطبيق
(AI)

ين، رفع دقة النتائج في الدراست

لكن التفسير بقي محدودا  

حداثة المراجع مزيج تقليدي وحديث أكثر حداثة وتخصصا  

الحداثة في الثانية دعمت قوة 
 = R²)النموذج الإحصائي 

0.506)

تنوع المراجع
مرتفع 

(رسائل/كتب/أجنبي/عربي)
جيد ومتوازن

ر التنوع لم يتُرجم إلى تفسي

مقارن في الدراستين

توظيف المراجع توظيف وصفي توظيف تحليلي جزئي
ضعف التفسير في الأولى، 

وتحسن نسبي في الثانية

تفسير النتائج الإحصائية
عرض دون تفكيك العلاقات 

(ANOVA فقط)
تفسير جزئي لبعض الأبعاد

الثانية أعمق لكنها لم تفسر 

تالتباين الكامل بين المتغيرا

الاستنتاجات والتوصيات عامة وغير مرتبطة بالأرقام مرتبطة نسبيا  بالنتائج
 تزال الثانية أكثر اتساقا  لكنها لا

نظريا  مؤطرةغير 
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01 نتيجةيريا  تفسمحدودةأنهاإلاالمراجع،وتنوعاتساقحيثمنبنيويا  جيدمستوىضمنالأولىالدراسةتصنَّف▪
.يةالإحصائالنتائجلتفكيكتحليليةأداةإلىتحويلهادونالنظريالإسنادعلىالمصادرتوظيفاقتصار

فيذلكوانعكاسلمراجع،باالنتائجربطفينسبيتحسنيتضححيث،تحليليا  تقدما  أكثرمستوىالثانيةالدراسةتظهر▪

لعلاقاتلالمتكاملالنظريالتأطيرمستوىيبلغولمجزئيا  ظلالتوظيفهذاأنغيرالإحصائي،النموذجتماسك
.المدروسة

بتنوعمرتبطا  جودةالمعياريعدلمحيث،للمراجعالتفسيريالتفعيلدرجةفيالدراستينبينالجوهريالفارقيتمثل▪

.منضبطنظريإطارضمنالنتائجوتفسيرالتحليلدعمعلىبقدرتهاارتباطهبقدرالمصادرحداثةأو

:النهائيالأكاديميالحكم▪

مع بقاء الحاجة  ،أقل عمقا  تفسيريا  بينما تظل الدراسة الأولى   أكثر نضجا  من حيث البناء التحليليالدراسة الثانية تعُد 

.إعادة توظيف المراجع بوصفها أداة تفسيرية منهجية لا مجرد إطار داعمفي كلتا الدراستين إلى 

التقييم العام للدراستين
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شكرا لكم 
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